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Bendruomeniy jmonés tapo pagrindiniu Europos vietos pletros, socialiniy inovacijy
ir teritorinio afsparumo  mechanizmu. Taciau  iSlieka  konceptualus
dviprasmiskumas tarp dviejy glaudziai susijusiy struktury: Bendrijos vadovaujamos
jmonés (CLE) ir Bendrijos valdomos jmonés (COE). Siame dokumente pateikiomas
konceptualus paaiskinimas. Jis isskiria Siuos modelius pagal atstovavimo,
nuosavybeés, valdymo ir turto kontrolés aspektus. Doktorantiros knygoje nurodomi
akademiniai Saltiniai ir analizuojami jy jnasai. DoktorantUros knygoje taip pat
pateikiami atvejy, kai susidoméje besimokantieji gali gilintis | vidy, pavyzdziai.

Jei si knyga suzadina jusy smalsumag, PATHFINDER+ projekto konsorciumas skatina
jus eiti toliau ir kvieCiame prisijungti prie PATHFINDER+ mokymosi moduliy.

Siame dokumente nagrinéjami pagrindiniai bendruomenés ekonomikos principai
iS socialinés, aplinkos, kulturinés ir teritorinés perspektyvos, daugiausia démesio
skiriant bendradarbiavimui, solidarumui ir socialinei naudai. Jame nagrinéjama,
kaip Si ekonominé veikla siekia bendruomenés geroves, o ne pelno. Analizuojama
socialinés ekonomikos kilmé ir raida, kaip atsakas j rinkos ir valstylbés neissprestas
problemas. Jo poveikis socialinei jtraukciai ir vietos plétrai taip pat nagrinéjamas
siekiant skatinti demokratinj dalyvavimq. Tiriama viesoji politika ir jstatymai,
apsaugantys tokio fipo bendruomenés organizacijas, ir analizuojama, kaip Sios
taisyklés yra palaikomos ir saugomos.

Sis dokumentas taip pat suteikia tvirtg pagrindg suprasti, kaip bendruomenés
ekonomika gali daryti teigiamq jtakg visuomenei ir prisidéti prie darnaus vystymosi
(DVT).
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1.- Jlvadas

Visoje Europoje bendruomeniniai ekonomikos modeliai tapo vis svarbesni
reaguojant | geografine nelygybe, gyventojy skaiCiaus mazéjimg, energetikos
pertvarkg ir socialine atskirtj. Socialinés ekonomikos, kooperatiniy judéjimy ir
bendruomeniy geroveés kurimo strategijy augimas atspindi ekonomikos valdymo
ir feritorinio vystymosi pokycius ir permqgstymq (EBPO, 2019 m.).

Bendruomenés ekonomika yra esminis pokyfis musy ekonominiy sistemuy
supratime. Skirtingai nuo tradiciniy, | pelng orientuoty modeliy, Sis poziUris suteikia
bendruomenei ir jos gerovei ekonominés veiklos centrq. Si ekonomika grindziama
socialinio teisingumo, aplinkos tvarumo, kulturiniy vertybiy ir teritorinés sanglaudos
principais ir ja siekiama vietos lygmeniu spresti socialines, ekonomines, kultUrines ir
aplinkos problemas.

Pradékimei nuo konceptualaus poziurio. Tokie terminai kaip bendruomeniniai,
bendruomeniniai ir bendruomeniniai daznai vartojomi pakaitomis. Taciau
lyderystes ir nuosavybeés sujungimas uzgozia kritinius valdymo, galios paskirstymo ir
ilgalaikio ekonominio poveikio skirtumus.

Siame dokumente nagrinéjami Sie terminai, siekiant atsakyti j siuos pagrindinius
klausimus:

Kokie yra teoriniai skirtumai tarp Bendrijos vadovaujamos jmonés (CLE) ir Bendrijos
valdomos jmonés (COE)?

Kuo skiriasi Siy modeliy poveikis valdymui, atsakomybei ir vystymuisie

Kaip bendruomenés ekonomika gali prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly (DVT)
jgyvendinimo?

Kokiy jzvalgy galime pasimokyti iS Europos atvejy pavyzdziy?

—
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Apibrézii j bendruomenes orientuotg ekonomikqg
Siome dokumente nustatyti toliau nurodyti esminiai konceptualaus poZidrio
darbai.

Peredo ir Chrisman (2006) pateikia esmine teorine bendruomeninés jmonés
artikuliacijg. Jie apibrézia jg kaip organizacijg, ,priklausanciqg bendruomenei
priklausantiems zmonémes, jy valdomq ir valdomg". Jy sistemoje nustatyta, kad
nuosavybe ir kolektyvinj atstovavimag apibréziantys kriterijai.

Haugh (2007) pabrézia procesq. Ji daugiausia démesio skiria bendruomenés
inicijuotos socialinés jmonés kurimui. Ji konceptualizuoja verslg kaip atsirandantj is
dalyvaujamosios mobilizacijos, o ne vien nuosavybés struktiry.

Somerville ir McElwee (2011) prisideda prie teorinio tobulinimo. Jie jtrauke
bendruomenés verslg | regionine plétrg ir bendradarbiavimo tradicijas bei
iSskirfinius bendruomeneés kontrolés laipsnius.

Ridley-Duff ir Bull (2016) nagrinéja demokratinj valdymq ir turto uzrakinimo
mechanizmus socialinése jmonése. Jie siulo analitines priemones nuosavybés
modeliams diferencijuoti.

Galiausiai EBPO (2019 m.) per politinius debatus kontekstualizuoja bendruomenés
jmones ir pabrézia jy vaidmenj uzimtumo, inovacijy ir integracinio augimo srityse.

Kartu Sie saltiniai atskleidzia du pagrindinius analitinius aspektus:
AgentUra (kas inicijuoja ir vadovauja?)
Nuosavybé (kas valdo ir kontrolivoja turtg?)

Sgvoka ,bendruomenés inicijuota ekonomika“reiskia ekonominj modelj, pagal
kurj sprendimy priemimas ir ekonominé veikla grindziami vietos bendruomenés
poreikiais, vertybémis ir dalyvavimu. Skirtingai nuo cenfralizuoty ekonominiy
sistemuy, kuriose sprendimai daznai priimami pagal principq ,,i$ virsaus | apaciq”,
bendruomenés vadovaujamos ekonomikos pirmenybe teikia jtraukumui,
vadovavimui  vietos lygmeniu ir bendrai naudai. Sis modelis  klesti
bendradarbiaujant vietos suinteresuotiesiems subjektams, jskaitant gyventojus,
jmones, politikos formuotojus ir pilietinés visuomenés organizacijas.

Pagrindinis  bendruomenés inicijuotos ekonomikos komponentas  yra
bendruomenés vadovaujamy jmoniy, kurios derina ekonomine veiklg ir daug
démesio skiria socialinei naudai, dalyvavimas. CLE yra nepriklausomos
organizacijos, uzsimancios nuolatine prekiy ar paslaugy gamyba, panasiai kaip
tradicinés jmonés. Taciau, skirfingai nuo pelno siekiancCiy jmoniy, kurios siekia
maksimaliai padidinti akcininky grgzg (Demozzi & Zandonai, 2008), CLEs
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pirmenybe teikia vietos bendruomenés gerovei (Sforzi & Bianchi, 2020). Todél jie
jgyja didele traukg kaip priemoné socialinéms, ekonominéms ir aplinkos
problemoms spresti, visy pirma kaimo vietovése, kuriose verslumo raida istoriskai
nutolo nuo vietos bendruomeniy (Dinnie & Fischer, 2020).

Nepaisant didéjancios svarbos, CLE susiduria su iSSUkiais, susijusiais su teisiniu
pripazinimu, nes skirtingose Salyse yra skirtingos tokiy subjekty legalizavimo
sistemos. Kadangi jie ne visada gerai telpa | esamas organizacines strukturas,
politikos formuotojai turi apsvarstyti lankscCius poziurius, kad paremty jy pléfrg. Vis
délto bendruomenés inicijuota ekonomika ir vietos valdzios institucijos yra
perspektyvus budas skatinti ekonominj atsparumag, socialine sanglaudq ir darny
vietos vystymasi.

Jmoniy teisinés formos ir pobudis jvairiose Salyse skiriasi, Olmedo etf. al (2019).
Vertindama, ar jmoné gali buti klasifikuojoma kaip bendruomenés vadovaujama
ar bendruomenineé jmone, ji turety atsizvelgti j Sivos ypatumus:

CLE yra giliai jsiSaknijusi savo bendruomenése. Jie daznai apibréziami geografiniu
ar bendruomeniniu poziUriu ir teikia pirmenybe savo bendruomenés nariy gerovei
(Esteves et al., 2021; Kleinhans et al., 2019).

Socialiné misija. Be ekonominés veiklos, CLE siekia teigiamy socialiniy ir
aplinkosauginiy rezultaty. Jie gali jgalinti nepalankioje padétyje esancius
gyventojus, kurti darbo vietas arba atgaivinti vietos ekonomikg (Esteves et al.,
2021; Roberts & Sykes, 2000).

Kolektyviné nuosavybé ir valdymas. Sprendimy priemimas daznai yra
demokratiskas, jame dalyvauja bendruomenés nariai ir suinteresuotieji subjektai.
Sis dalyvaujamasis pozitris skatina atsakomybés jausmq ir bendrg atsakomybe
(Sakolnakorn & Naipinit, 2013).

Hibridiskumas. CLE sujungia skirtingy sektoriy savybes. Jie gali veikti kaip jmoneés,
generuoti pajamas ir reinvestuoti pelng atgal j bendruomene. Sis ,misrus" pozidris
leidZia jiems siekti tiek socialiniy, tiek finansiniy tiksly (Doherty et al., 2014; Kleinhans
et al., 2019).

Santykiy kdrimas. CLE uzmezga tvirtus santykius su suinteresuotaisiais subjektais
bendruomenéje ir uz jos riby. Pasitikéjimo ir bendradarbiavimo su vietos
institucijomis ir organizacijomis stiprinimas yra labai svarbus jy s€kmei (Esteves et
al., 2021).

Bendruomenés valdomos jmonés (angl. Community-Led Enterprise, CLE) yra
susijusios su pradéetomis verslumo iniciatyvomis, kurioms strategiskai vadovauja

—

C Fund — univirsiTar | Roomn 466
fifty-fift . undeun unwﬁrsl;yul [l POLITECNICA by WKO Steiermark —
o F sztu ool X mes’ DE VALENCIA g | € UCLL mencis




Co-funded by
the European Union

bendruomenés nariai, siekdami patenkinti vietos poreikius ar pasinaudoti
galimybémis (Haugh, 2007).

Pagrindinés charakteristikos:

= Vietos agentUra ir dalyvaujamoji mobilizacija
* |niciatyva ,,is apacios j virsy*

» Lanksti teisiné struktGra

= Démesys socialiniom ar teritoriniam poveikiui
» Nuosavybeés struktura gali skirtis

Esminis bruozas yra vadovavimo ir sprendimy priemimo jgaliojimai, jsisaknije
bendruomenéje, nepriklausomai nuo oficialiy nuosavybés susitarimy.

CLE pabrezia procesq per turtg. Ji atspindi jgaléjimo dinamikg ir socialines
inovacijas, o ne butinai strukturinj ekonomikos perskirstyma.

Bendruomenés valdoma jmoné (angl. Community-Owned Enterprise, COE) - tai
jmoné, kurios nuosavybes teisés ir turtas bendrai  priklauso apibréztos
bendruomenés nariams (Peredo & Chrisman, 2006).

Pagrindinés charakteristikos

= Kolektyviné arba kooperatiné nuosavybée

=  Oficialus demokratinis valdymas

= Turto fiksavimo mechanizmai

= Pelno perskirstymas arba reinvestavimas vietoje
= Nuosavybés teisinis kodifikavimas

COE pabrézia strukturine kapitalo  kontrole ir ilgalaikj turto islaikymg
bendruomenéje.

Nuosavybé néra simboling, bet teisiskai privaloma.

2.1 Kodél ES ekonomika yra svarbie

Siandienos globalizuotame pasaulyje vietos bendruomenés daznai susiduria su
tokiais issUkiais kaip ekonominé nelygybé, socialinis susiskaidymas, aplinkos
buklés blogéjimas ir kultUrinio tapatumo praradimas. Bendruomenés ekonomika
siUlo sprendima:

e Tvarios ekonominés praktikos skatinimas.
e |galinti marginalizuotas grupes.

—
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Regioninés plétros skatinimas.

e Bendruomenés rysiy stiprinimas.
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Sie aspektai yra ypad svarbUs sprendziant tokias pasaulines problemas kaip
klimato kaita, didéjanti socialiné nelygybé ir kaimo vietoviy nuosmukis.

Politikos formuotojams CLE reiskia:

= Norint remti CLE, reikia gebé&jimuy stiprinimo ir dalyvaujamojo valdymo

sistemuy.

» Norint remti COE, reikia teisiniy mechanizmy, bendradarbiavimu
grindziamo finansavimo ir turto jSaldymo reguliavimo.

= Vertinant poveikj reikia atskirti agentury jgaléjimg nuo nuosavybe
grindziaomo ekonomikos restruktUrizavimo.

2.2 Lyginamoiji analizés sistema, taikoma ,,bendruomenés
vadovaujamoms jmonéems* ir ,bendruomenés valdomoms jmonéms*.
Lyginamaqjg analize galima apibendrinti taip:

Matmuo

Bendruomenés valdoma
imoné (CLE)

Bendrijos valdoma jmoné
(COE)

Apibrézimo principas

Vietos iniciatyva ir
vadovavimas

Kolektyviné turto
nuosavybé

Pagrindinis akcentas

Procesas ir agentura

Nuosavybés teisés ir turto
kontrolé

Valdymas

Dalyvavimas (neoficialus
arba misrus)

Oficialios demokratinés
struktUros

Teisiné forma

Lankstus (NVO, MV|, misrus)

Kooperatyvas, abipusis

Turto uzraktas

Negarantuota

Daznai jterptas

Turto issaugojimas

Nuo konteksto priklausoma

StruktUriskai jterptas

Strateginis lankstumas

Aukstas

Vidutiniskai (dél formaliy
struktory)

llgalaikis ekonominés galios
perskirstymas

Ribota, iSskyrus atvejus, kai
nuosavybé perduodama

Didelis potencialas

Saltinis: Nuosavas parengimas

Fundeun

ktu

fity-fiy

1922
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3.- Bendruomeniy jmoneés, DVT ir ES sanglaudos politika

Moksliniy tyrimy bendruomené pripazjsta, kad Bendrijos jmonés ir visuomeninés
bendruomenés iniciatyvos yra gyvybiskai svarbios, holistinés Darbotvarkés iki 2030
m. priemonés. Skirtingai nuo tradiciniy vystymosi modeliy ,,iS virsaus j apaciq”, Sios
jmonés yra giliai jsiSaknijusios vietos kontekste ir skatinamos nariy dalyvavimo,
todel gali veiksmingai siekti jvairiy darnaus vystymosi tiksly (DVT). Jie yra jvairus —
NUO prieigos prie Svarios energijos iki geresniy rezultaty sveikatos srityje. Jie skatina
bendradarbiavimu grindziamq istekliy valdymg ir mazina anglies pédsakg
imdamiesi lokalizuoty veiksmy, CE rodo, kad socialiai atsakinga ir tvari praktika yra
ne tik perspektyvi, bet ir labai svarbi stiprinant regiony ekonomikg (Esteves et al.,
2021).

Sios iniciatyvos atlieka ne pasyviy iSorés pagalbos gavéjy, o aktyviy pokyciy
skatintojy vaidmenj. Pirmenybé teikiama jtraukumui ir jgaléjimui. CEs siGlo
jfikinamaq alternatyvqg tradiciniom valdymui, kvestionuojant centralizuotos valdzios
veiksminguma bendruomenés inicijuoto tvarumo naudai. Sios organizacijos kartu
kuria tvarig ateit] tiesiogiai bendradarbiaudamos su vietos valdzios institucijomis.
Jos taiko novatoriskus metodus, kuriais iS naujo apibréziamas pilietinés visuomenés
vaidmuo. Jy gebejimas panaudoti vietos priestaravimus ir konfliktus kaip inovacijy
katalizatorius rodo sudétingqg prisitaikymo lygj, kurio daznai froksta nelanksCiose
instifucinése sistemose.

Decentralizuota bendruomenés jmoniy struktura leidzia taikyti unikaly "veiksmy
mokymosi" metodq, kai eksperimentavimas ir patirtinis mokymasis skatina greitai
reaguoti | besikeiCiancCias aplinkybes. Plétojant tarpvalstybinius finklus, Sios
iniciatyvos palengvina ziniy sklaidg jvairiomis geografinémis aplinkybémis,
nepatekdamos j rinkos prekiavimo ar valstybés biurokratizacijos spgstus (Avelino
et al., 2019). Sie tinklai leidZia lokalizuoti laiméjimus ir paversti juos platesnémis
tvarumo gairémis, uztikrinant, kad konkreCioms aplinkybéms  pritaikytus
sprendimus bUty galima atkartotiir pritaikyti visame pasaulyje, kad buty patenkinti
neatidéliotini klimato kaitos ir socialinés nelygybés poreikiai.

Be to, CE priestarauja pagrindinéms ekonominéms prielaidoms, kuriomis
grindzioma daugelis pasauliniy darbotvarkiy, visy pirma nepaliaujamai siekiomas
BVP augimas. Remdamos poauglio filosofijas, Sios bendruomenés pirmenybe
teikia zmoniy gerovei, socialiniam teisingumui ir aplinkos sveikatai kaip tarpusavyje
susijusiems  tikslams. Si holistiné perspektyva sudaro sglygas sisteminiams
pokyciams fiek vietos, tiek regiony lygmenimis, suderinant jvairius DVT | veiksmus
orientuotu problemy sprendimu. Tyrimai rodo, kad tesiant institucine reformq ir
teikiant paramq, CE gebéjimas prisitaikyti gali dar labiau paskatinti is naujo suvokti
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DVT kaip dinamiskus, bendradarbiavimu grindziomus budus kurti feisingesne ir
tvaresne pasauline visuomene (Henfrey et al., 2022; Tiwari, 2023).

Galiausiai, ,bendros ekologijos” atsiradimas socialinio solidarumo ekonomikoje
(SSE) sudaro pagrindg ekonominés veiklos vykdytojy santykiy restrukttrizavimui.
Sutelkiant démesj | bendradarbiavimo finklus ir autonomijg nuo vien | rinkg
orientuoty sistemy, bendruomenés vadovaujamos iniciatyvos didina atsparumg
pasauliniom nepastovumui. KonkretUs modeliai, pavyzdzivi, permakultOros
jmonés ir bendruomeninés jmonés, infegruoja ekologin] dizaing su tvariais
pragyvenimo saltiniais, fiesiogiai skatindami tikslus, susijusius su apsirupinimo maistu
saugumu ir teisingu istekliy paskirstymu. Galiausiai Siy iniciatyvy sekmeé rodo, kad
buotina laikytis demokratiskesnio ir dalyvaujamojo poziurio | DVT jgyvendinimg
visame pasaulyje.

3.1 Suderinimas su darnaus vystymosi tikslais (DVT)

Bendruomenés vadovaujamos ir bendruomenés valdomos jmonés tiesiogiai
prisideda prie Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo (Jungtinés
Tautos, 2015 m.). TacCiau jos tai daro taikydamos skirtingus mechanizmus,
atspindincius jy strukturinius skirtumus.

7-asis DVT - jperkama ir Svari energija

Europos bendrijos energetikos kooperatyvai atitinka 7.2  tikslg (didinti
atsinaujinanciyjy istekliy energijos dalj).

Cia nuosavybé yra labai svarbi: bendruomenés nuosavybé uztikrina ilgalaike
infrastruktGros, kainodaros ir reinvestavimo strategijy kontrole.

8-asis DVT — deramas darbas ir ekonomikos augimas

= Tiek CLE, tiek COE modeliai padeda:
= Darbo viety kUrimas vietoje

= Jtraukusis verslumas

= Teritorinis ekonominis atsparumas

Bendruomenés valdomos jmonés visy pirma stiprina 8.3 tikslg, kurivo skatinama ,,j
vystymasi orientuota politika, kuria remioma gamybiné veikla, deramy darbo
viety korimas, verslumas, kurybiSkumas ir inovacijos”. |tvirfinus nuosavybe vietos
lygmeniu, COE uzkerta kelig kapitalo nutekéjimui ir skatina ilgalaikj bendruomenés
geroves issaugojima,.
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Bendruomenés vadovaujamos jmonés prisideda mobilizuodamos verslg, daznai
veikdamos kaip uzimtumo iniciatyvy nepalankioje padétyje esanciose vietoveése
inkubatoriai.

10-asis DVT - nelygybés mazinimas

COE stfrukturiskai perskirsto ekonomine galig per kolektyvine nuosavybe, tiesiogiai
prisidedami prie 10.2 tikslo (suteikti galiy ir skatinti socialine, ekonomine ir politine
jfrauktj).

Italijos socialiniai kooperatyvai, integruojantys pazeidziomus darbuotojus, ir
Jungtinés Karalystés bendruomeniy zemés patikos fondai, uzkertantys kelig
aftskirCiai dél busto, yra sio mechanizmo pavyzdys.

CLE, skatindamos dalyvaujamaqjq jtrauktj, gali negarantuoti perskirstymo, nebent
nuosavybée buty kolektyvizuota.

11-asis DVT - tvarius miestai ir bendruomeneés

Bendrijos zemés patikos fondai, atsinaujinanciosios energijos kooperatyvaiir vietos
paslaugy kooperatyvai tiesiogiai remia 11.3 uzdavinj (jtrauki ir tvari urbanizacija) ir
11.a0 uzdavinj (teigiami ekonominiai, socialiniai ir aplinkosauginiai miesto,
priemiesCiy ir kaimo vietoviy rysiai).

COE yra strukturinés tvaraus feritorinio valdymo priemoneés, visy pirma kaimo
vietovése, kuriose mazeja gyventojy skaicius.

CLE remia adaptyvias vietos inovacijas, stiprina bendruomenés sanglaudq ir
dalyvaujamagjj planavima.

16-asis DVT - taika, teisingumas ir stiprios institucijos

CLE labai prisideda prie dalyvaujamojo valdymo (16.7 tikslas), skatindama jtrauky
sprendimy priemima.

COE stiprina institucionalizuotg demokratinj valdymqg per bendradarbiavimu
grindziamas teisines strukturas.

CLl indélio siekiant darnaus vystymosi tiksly (DVT) aiskinamieji pavyzdziai (Henfrey
etal., 2022 m.)

JT DVT Orientaciniai Bendrijos iniciatyvy metody pavyzdziai
1
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1-asis DVT.
Skurdo
nebuvimas

KLI naudoja jvairias strategijas ir metodus, kad paremty
individualig ir kolektyvine gerove, daznai tokiais budais, kurie
yra organizuoti pagal ne rinkos logikq ir reikalauja mazesnio
materialinés gerovés lygio. Taip ne tik tiesiogiai sprendziamas ir
mazinamas patiriamas skurdas, bet ir raginama pakeisti ir is
naujo jvertinti skurdqg, kuris paprastai apibréziamas kaip
tiesioginé materialinio trukumo funkcija (Vita et al., 2020).
Daugelis KLI sukuré naujas alternatyvias arba viena kitg
papildancias valivtas, kad padéty pagerinti ir jvairinti turto
kGrimgq, paskirstymaq ir apyvartg bei labiau suderinti su tvarumo
reikalavimais. Pavyzdziui, 31 proc. Michelio ir Hudono
perziuréty alternatyviy ar papildomy valiuty tyrimy_ (2015 m.)
nurodyta, kad ftokios valiutos padeda kovoti su socialine
aftskirtimi, o 23 proc. — gerinti gyvenimo kokybe geroveés
poziUriu. Michel ir Hudon (2015 m.) taip pat nustate, kad 24
proc. tyrimy nustatyta, kad pajamy padidéjimas ir gyvenimo
lygio gerinimas yra ekonominis Siy valiuty poveikis, o 29 proc.
nurodé, kad alternatyviy ar papildomuy valiuty nariai jgijo
prieigq prie kitais atzvilgiais nejperkamy prekiy ir paslaugy.

2-asis DVT —
bado
panaikinimas

Daugelyje KLI naudojami ekologiski, regeneraciniai ir
agroekologiniai maisto gamybos ir vietos / regiony tiekimo
budai, jskaitant maisto gamintojy ir vartotojy susiejimq taikant
tokius mechanizmus kaip solidarus pirkimas, bendruomenés
maisto tiekimas derinamas su aplinkosauginés, ekonominés,
socialinés ir kulttrinés naudos kurimu (Cristiano, 2021).
Kiekybiniai trumpy maisto tiekimo grandiniy, jskaitant Bendrijos
remiamaq zemés ukj, miesty sodus ir Ukininky rinkas, vertinimai
rodo, kad pagal daugumaqg aplinkosauginio ir socialinio
vertinimo kriterijy Sie CLI yra geresni uz jprastus mazmeninés
prekybos maisto produktais ir ilgas maisto tiekimo grandines
(Doernberg et al., 2022).

3-iasis DVT —
gera sveikata
ir gerové

KLI paprastai dera su alternatyviomis ekonominemis
filosofijomis ir metodikomis, pagal kurias pirmenybé teikiama
sveikatai ir gerovei, o he ekonominiams rodikliams. Konkrecios
strategijos apima sgmoningq socialinio kapitalo (ir, mazesniu
mastu, kity formy nefiskalinio kapitalo) kurimq ir jo
panaudojimg gerovei skatinti taikant jvairias socialinio,
erdvinio ir materialinio projektavimo strategijas, jskaitant sveikg
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profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg, jtrauky ir labai
demokratiskg sprendimy priemimgq, konflikty sprendimo
institucijas ir saviugdos praktikg (Hall, 2015).

4-asis DVT.
Kokybiskas
Svietimas

Mokymasis yra labai svarbus KDI, fiek jy vidaus plétrai kaip
projektams, iniciatyvoms ir tinklams, tiek jy susiejimui su
platesne visuomene (Henfrey, 2017). Daugelis vykdo savo
mokymosi programas ir aktyviai plétoja mokymosi
bendradarbiavimg su platesne visuomene per praktikos
bendruomenes ir kitas mokymosi partnerystés formas (Ulbrich
& Pahl-Wostl, 2019 m., mokymosi partneryscCiy, apimanciy
Vokietijos permakulturos iniciatyvas, pavyzdys, ir Macedo et
al., 2020 m., tokiy partnerysciy, apimanciy pereinamojo
laikotarpio miestus, pavyzdys).

5-asis DVT.
LyCiy lygybé

Faktiniai KDI veiklos rezultatai yra nevienodi: kai kuriose srityse
aukstas motery atstovavimo ir lyderystés lygis, o kitose — labiau
tipisky lyCiy disbalanso modeliy ir formy atgaminimas (pvz.,
Celata & Sanna, 2019 m.; Ferguson & Lovell, 2015 m.). Daugelis
KLI apima socialinius eksperimentus ir dominuojanciy kultGriniy
normy bei naratyvy kvestionavimag, o tai gali apimti ne tik
kiekybine lygybe, bet ir pazangq siekiant is tiesy lyCiy pozilriu
teisingos ir lyCiy poziuriu jfraukios visuomeneés (pvz., Hanacek et

al., 2020).

6-asis DVT.
Svarus
vanduo ir
sanitarija

CLI diegia jvairias tinkamas vandentvarkos technologijas.
Pavyzdzivi, Tameroje Ecovillage, Portugalijos Alentezo regione,
vandentvarka yra pagrindiné ekologiné tema. Bendruomené
kuria ir iSbando jvairig vandens sulaikymo gamtovaizdyje ir
naudojimo bendruomenéje infrastruktlrg ir skatina platesnes
diskusijas, svarstymus ir inovacijas jvairiomis bendradarbiavimo
su tarptautiniu mastu pripazintomis institucijomis formomis, taip
pat isbando jvairig infrastruktorg, kad paremty ir pagerinty
vandens apykaitqg ir saugojimg (Vizinho et al., 2015). Lockyer
(2017_m.), kiekybiskai jvertintas vandens suvartojimas ,,Dance
Rabbit Ecovillage" Jungtinése Amerikos Valstijose ir nustatyta,
kad dél lietaus vandens surinkimo technologijy ir vandens
taupymo praktikos, be kity paprasty, bet veiksmingy socialiniy
ir fechniniy inovacijy, vienam gyventojui per dieng
sunaudojamas vandens kiekis sudaré 23 proc. vidutinio
Jungtiniy Amerikos Valstijy piliecio.
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7-asis DVT.
Jperkama ir
Svari energija

KDI aktyviai vykdo fiek su pasitla, tiek su paklausa susijusias
intervencines priemones, susijusias su tvaria energija, tiek
jvairiomis bendruomenei priklausancios energijos gamybos
formomis, tiek iniciatyvomis, kuriomis siekiama skatinti maziau
energijos naudojancias gyvenvietes ir gyvensenaq.
Bendruomeniné energetika daugeliu atvejy yra pradiné ir
(arba) svarbiausia veiksmy forma, o bendruomeniniuose
energetikos projektuose daznai daugiausia demesio skiriama
jvairesnei veiklai, vykdomai ir (arba) finansuojamai naudojant
atsinaujinanciyjy istekliy energijos gamybos infrastrukturg, arba
padedama sudaryti palankias sglygas kitam darbui mazinant
priklausomybe nuo infrastrukturos, kuri yra valdoma jmoniy,
kenkia aplinkai ir priklauso nuo iskastinio kuro, branduolinés
energijos ar kity netvarios gamybos formy (Becker et al., 2017;
Hewitt et al., 2019). Hewitt ir kt. (20192 m.) pateikiama didelés
atsinaujinanciyjy istekliy ir bendruomenineés energijos gamybos
astuoniose Europos Salyse apzvalga, o paklausos srityje
,Lockyer" (2017 m.) kiekybiskai jvertintas gamtiniy dujy ir
elekiros energijos suvartojimas ,,Dancing Rabbit Ecovillage*,
kuris atfitinkamai sudaré apie 5 proc. ir 18 proc. vidutinio
vienam gyventojui tenkancio Jungtiniy Amerikos Valstijy
piliecCiy suvartojimo.

8-asis DVT —
deramas
darbas ir
ekonomikos
augimas

CLI kuria daug alternatyviy verslumo modeliy, atspindinCiy
iSskirfines ekonominés ir organizacinés filosofijos formas, iS naujo
isSranda darbo pobudj ir sukuria pragyvenimo galimybes, kurios
yra neatsiejamai susijusios su teisingumu, tvarumu ir ekologiniu,
socialiniu ir kultGriniu atkGrimu (Hillman et al., 2018; Genus et
al., 2021). Be to, vis daugiau bendruomeniy iniciatyvy aiskiai
siejamos su nulinio augimo arba léto augimo ekonominiais
scenarijais pasaulio Siauréje (Robra et al., 2020 m.), kaip
esminiu deramo darbo ir Zzmoniy klestéjimo elementu. Watson
(2020_m.) nustate, kad Bendrijos remiamos zemes ukio
iniciatyvos gali apimti prasmingus, neatsiejamus darbo
santykius, nors kitais atvejais pastebéta, kad esama
savieksploatacijos ir bendruomenés santykiy nykimo rizikos
(Galtet al.,, 2016 m. ).

9-asis DVT.
Pramong,

KDI yra pagrindiniai pokycius skatinanciy socialiniy inovacijy
pavyzdziai, galintys apsunkinti ir jveikti techninj, socialinj ir
kultUrinj susaistymqg dominuojanciuose rezimuose ir susijusioje
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inovacijos ir
infrastruktora

infrastrukttroje. CLI, pavyzdzivi, bendras bustas,
atsinaujinanciyjy istekliy energijos bendrijos ir dalijimasis
automobiliais (Ornetzeder & Rohracher, 2013), taip pat
ekologiniai kaimai (Barani et al., 2018) ir jsilauzeliy erdves,
remonto kavineés ir atitinkamos technologijy iniciatyvos (Smith
et al., 2014 )) plétoja medziagy inovacijas tokiose jvairiose
technologijose ir sektorivuose kaip bustas, transportas, finansai,
maisto gamyba ir kitos sritys, kurdamos infrastruktGros sistemas,
kurios maksimaliai padidina jy savarankiskos prieziuros,
regeneravimo ir lankstaus prisitaikymo prie kintanciy aplinkybiy
pajegumus tuo paciu metu, kai jos sumazina savo
priklausomybe nuo isoriniy medziagy ir energijos istekliy.

10-asis DVT.
Mazesné
nelygybé

KDI jgalina savo narius kurdamos vietos ir franslokalius rysius,
skatindamos mokymasi ir perkvalifikavimg bei remdamos
politinj balsg (Avelino et al., 2019). Tiesioginiai praktiniai
rezultatai apima jvairios visuomeneés dalyvavimg (Celata &
Sanna, 20192 m.) ir vietos bei regiony ekonomikos sistemuy,
kuriose jtrauktis ir teisingumas yra pagrindiniai organizaciniai
principai, kurimqg (Esteves et al., 2021 m.; Genus et al., 2021 m.;

Hillman et al., 2018 m.).

11-asis DVT -
darnus
miestai ir
bendruomen
es

Daugumos dokumentais pagristy ekologiniy kaimy ir bendro
busto projekty ekologinis pedsakas vienam gyventojui yra
gerokai mazesnis uz nacionalinius vidurkius, jskaitant tik du
dokumentais pagrjstus Europos gyvenvieciy, kuriy ekologinis
peédsakas vienam gyventojui yra mazesnis uz lygj, reikalingg
pasauliniam tvarumui uztikrinti, pavyzdzius (Daly, 2017 ; taip
pat zr. Lockyer, 2017). CLI buvo jvardyti kaip pagrindinis
peréjimo prie tvarumo miesty aplinkoje komponentas
(Frantzeskaki et al., 2016 m.)

12-asis DVT.
Atsakinga
gamyba ir
vartojimas

Kelios bendros CLI, pavyzdzivi, ekologiniy kaimuy ir kity tyCiniy
bendruomeniy, apklausos atskleidzia didelj poveikj fvaresnei
gamybai ir vartojimui, taip pat daugybe susijusiy socialiniy
iSmoky (Barani et al., 2018 m.; Celata & Sanna, 2019 m.;

Daly, 2017 m.). Pavyzdziui, ,,Cloughjordan Ecovillage* Airijoje
taiko jvairias technines, elgsenos ir socialines priemones, todél
ekologinis peédsakas vienam gyventojui yra mazesnis nei pusé
nacionalinio vidurkio. Ekologinio pédsako metodika aktyviai
naudojama kaip mokymosi ir griztamojo rysio mechanizmas
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siekiant tvaresnés gamybos ir vartojimo (Carragher &

Peters, 2018).

13-asis DVT.
Klimato
politikos
veiksmai

IS KLI, pavyzdzivi, maisto kooperatyvy ir atsinaujinanciyjy
iStekliy energijos bendrijy, matyti, kad keliose srityse, jskaitant
maisto vartojimaq, transportq, energijos vartojimg, atlieky
susidarymaq ir salinimg, gerokai sumazéjo su paramos gavejy
gyvenimo budu susijes iSmetamas siltnamio efektq sukelianciy
dujy kiekis (Landholm et al., 20192). Bendras galimas
iSmetamuyjy tersaly kiekio mazinimas pagal scenarijus, kurivose
daroma prielaida, kad visuomené aktyviai dalyvaus KDI
veikloje, daugumoje ES saliy virsija 2020 m. tikslus ir buty
reikSmingas indelis siekiant 2030-2050 m. tiksly (Martellozzo et

al., 2019).

15-asis DVT.
Gyvybé
sausumoje

Daugelis KLI priima ir skatina agroekologinius ir agrarine
miskininkyste grindziamus maisto gamybos metodus,
grindziamus vietos kulturinémis ir aplinkos sglygomis ir galinCius
susvelninti klimato kaitg, didinti biologine jvairove, gerinfi
dirvozemio kokybe ir teikti kitg socialine ir ekologine naudg
(Doernberg et al., 2022; Wartman et al., 2018). Permakulttra ir
kiti KZI atgaivina tradicines jprasto Zemés valdymo formas ir
labai papildo labiau tradicinius issaugojimo metodus,
pavyzdzivi, saugomas teritorijas (Chakroun & Droz, 2020 m.)

16-asis DVT -
taika,
teisingumas ir
stiprios
institucijos

CLlI paprastai veikia kaip bendruomeninés, savarankiskai
organizuotos kolektyviniy veiksmy institucijos, grindziamos
vietos socialine ir ekologine realybe, galinCios lizdus isdéstyti
jvairiais erdviniais ir socialiniais lygmenimis (Esteves et al., 2021).
Kai kuriose i$ jy ypatingas démesys skiriamas naujy formy
santykiy kurimui siekiant pasaulinés taikos (Esteves, 2020 m.).
KDl ir jsitvirtinusiy energetikos sektoriaus subjekty sqveika
sukuria naujas misrias institucionalizavimo formas, kurios gali
geriau reaguoti j fransformaciniy pokyciy spaudimqg
(Wittmayer et al., 2020).

17-asis DVT.
Partnerysté
siekiant tiksly

CLI organizuoja ir bendradarbiauja per translokalius tinklus,
kurie sukuria jvairias vietos iniciatyvy rysio, partnerysteés,
paramos ir mokymosi formas (Avelino et al., 2019). Visame
pasaulyje veikia keli vietos tinklai, kuriy kiekvienas apima
Simtus—tukstancius vietos iniciatyvy, pavyzdzivi, Pereinamojo
laikotarpio tinklas, Pasaulinis ekologiniy kaimy tinklas,
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nacionaliniai Bendrijos remiami zemeés Ukio tinklai ir ju Europos
skétinis tinklas ,,Urgenci*, jvairus nacionaliniai remonto kaviniy
tinklai, nacionaliniai ir tarptautiniai socialinés ir solidarumo
ekonomikos finklai ir kt. Naujos daugiasalés vietos partnerystés
formos apima Pereinamojo laikotarpio savivaldybiy sistemaq,
kuria remiamas pertvarkos iniciatyvy ir vietos valdzios institucijy
bendradarbiavimas siekiant pokycius skatinanciy veiksmy
tvarumo srityje, siekiant padéti jveikti netikrumgq ir sudétingumag
ir remti atsirandancius ir neplanuotus rezultatus (Macedo et

al., 2020).

Jeinorétuméte daugiau suzinoti apie Bendrijos veiksmus siekiant DVT (tikslas pagal
tikslus), apsilankykite svetaingje, skirtoje Bendrijos vadovaujamoms iniciatyvoms ir
darnaus  vystymosi  tikslams:  https://wiki.ecolise.eu/index.php/Community-
led_initiatives_ir_ the Sustainable Development_Goals

3.2 Bendrijos jmonés jgyvendinant ES sanglaudos politikg (2021-2027 m.)
ES sanglaudos politika siekiama mazinti regiony skirfumus ir skatinti darny teritorinj
vystymasi (Europos Komisija, 2021 m.).

2021-2027 m. programavimo laikotarpiu nustatyti penki politikos tikslai:

» Pazangesné Europa

» Ekologiskesné Europa

= Labiau sujungta Europa

= Socialiai atsakingesné Europa
» PilieCiams artimesné Europa

Bendrijos jmoniy modeliai visy pirma susije su 2, 4 ir 5 politikos galimybémis.
2 politikos tikslas. Ekologiskesné Europa

Pagal zaliojo kurso sistemq (Europos Komisija, 2019 m.) remiami atsinaujinanciyjy
iStekliy energijos ir ziedinés ekonomikos projektai.

Bendruomenei priklausantys energetikos kooperatyvai tiesiogiai bendradarbiauja
SU:

ERPF investicijos | atsinaujinanciyjy istekliy infrastruktorg

Teisingos pertvarkos fondo mechanizmai

—
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Nuosavybé cCia yra labai svarbi: struktrinis priklausomybés nuo iskastinio kuro
mazinimas sustiprinamas, kai bendruomenés turi energijos istekliy, o ne ftik
dalyvauja konsultacijy procesuose.

4 politikos tikslas. Socialiai atsakingesné Europa
Sivo tikslu remiama socialing jtrauktis, uZimtumas ir jgidZiy ugdymas.

Italijos socialiniai kooperatyvai ir socialinés jmonés, gaunantys ESF+ paramg,
parodo, kaip taikant COE modelius strukturiskai integruojama uzimtumo jtrauktis.

Bendruomenés inicijuotos iniciatyvos, finansuojamos ESF+ |eSomis, daznai yra
orientuotos | gebéjimy stiprinimq ir aktyvinimg, o tai yra CLE modeliai.

5 politikos tikslas. PilieCiams artimesné Europa
Siuo tikslu aiskiai skatinama:

Integruotas teritorinis vystymasis

Bendruomenés inicijuota vietos plétra (BIVP)
Dalyvaujamasis valdymas

CLE labai dera su BIVP mechanizmais, visy pirma:
LEADER kaimo plétros programos

»Europos socialinis fondas +* (ESF+)

Europos regioninés pléetros fondas (ERPF)

TacCiau, nors BIVP pabréziomas dalyvavimas, ji ne visada jpareigoja bendruomene
prisimti atsakomybe uz gautg turtqg. Todél daugelis ES finansuojamuy iniciatyvy
laikomos bendruomenés vadovaujamomis, bet nebUltinai bendruomenés
valdomomis iniciatyvomis.

3.3 Bendruomenés turto kurimas ir pazangioji specializacija
Bendruomenés valdomos jmonés prisijungia prie naujy Bendrijos turto kdrimo
strategijy, skatinamuy kelivose ES regionuose (pvz., Skoftijoje, Basky kraste).

Siose strategijose pabréziama:
Inkaravimo jstaigos

Viesieji pirkimai vietoje
Kooperatyvy vystymas

—
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Tokie metodai papildo ES pazangiosios specializacijos strategijg (S3), visy pirma
tais atvejais, kai bendradarbiavimu grindziama nuosavybe remiamos j regionus
integruotos inovacijy ekosistemos (Foray, 2015).

Vietos didinamojo poveikio islaikymas

3.4 Poveikis ES stebésenai ir poveikio vertinimui
Aiskiai suderinus su DVT rodikliais ir sanglaudos politikos parametrais:

CLE turéty buti vertinama pagal dalyvavimo lygj, gebéjimuy stiprinimo rodiklius ir
inovacijy rezultatus.

COE turéty buti vertinamas pagal turto nuosavybés duomenis, vietos
reinvestavimo normas, turto islaikymo rodiklius ir kooperacinio kapitalo augima.

Abiejy aspekty integravimas sustiprinty ES poveikio vertinimo sistemas.

—
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4.- Pasaulinis kontekstas ir sivolaikiniai pavyzdziai

Bendrijos ekonomika apima ne tik Europq; ji jgauna pagreit] visame pasaulyje.
Afrikoje kooperatyvai sprendzia apripinimo maistu klausimus, o Lotyny Amerikoje
bendruomenés inicijuotos vystymosi programos stiprina Ciabuviy teises ir vietos
ekonomikg. Jungtinése Amerikos Valstijose ir Kanadoje darbuotojams
priklausantys kooperatyvaiir bendruomenés zemes patikos fondai teikia jperkamo
busto ir uzimtumo galimybes. Europoje tokios Salys kaip Ispanija, Italija ir Jungtiné
Karalysté maté sékmingus kooperatiniy jmoniy modelius, pvz., "Mondragon
Corporation”" Ispanijoje, kurioje daugiausia démesio skiiama darbuotojy
kooperatyvams, ir bendruomenés vadovaujamus buUsto projektus tokivose
miestuose kaip Londonas. Siomis iniciatyvomis pabréZziamas bendruomeneés
inicijuotos ekonomikos potencialas spresti ekonomines ir socialines problemas
visame pasaulyje.

Atvejai: sekmingi pavyzdziai
4.1 PermakultUros jmoné

PermakultGra yra projektavimo sistema, pagrista gamtiniy sistemy stebéjimu ir
besidublivojancia ,,zemées prieziuros”, ,,zmoniy priezioros' ir ,,sgziningy akcijy* etika
(Burnett 2001; Mollison and Slay 1994). Jos pagrindiné metodika — taikyti principus,
kuriais siekiama skatinti ,natOraliy” ekosistemy saviorganizacijg ir atsparumg
sgmoningai kuriant socialines ir socialines bei ekologines sistemas (Holmgren,
2002). Siekiama, kad Sios sukurtos sistemos patenkinty zmoniy poreikius taip, kad
maksimaliai padidinty ju ekologine verte ir reikalauty minimalios nuolatinés
prieziuros. Tai pasiekiaoma sgmoningai puoseléjant abipusiai naudingus sistemos
elementy santykius, kuo labiau suderinant kiekvieno iS jy poreikius ir pacios
sisternos krimo tikslus. Sis siekis maksimaliai padidinti saviugdos potencialg per
tinkamus  tarpusavio rySius  paverCia permakultirg pavyzdine strategija,
skatinancia bendruomenine ekologijq.

PermakultUra yra neatsiejama nuo DVT jvairiais lygmenimis (Henfrey & Penha-
Lopes 2015). Permakulturos etikoje numatyti sesi esminiai DVT elementai, kurivos
nurodé buves JT generalinis sekretorius Ban Ki-moon: orumas, klestéjimas,
teisingumas, partnerysté, planeta ir zmonés (Henfrey & Penha-Lopes 2015: 34).
PermakultOros dizainas sitlo isSbandytg metodikqg, skirtg kurti praktinius sprendimus,
atspindinCius $ig etikg. Konkrecios permakultUros projektavimo ir permakultiros
jmoniy veiklos taikymo sritys yra jvairios, jskaitant materialinj ir socialinj pritaikyma.
Jie apima daug sriciy, kurias apima DVT, jskaitant maisto gamybqg (2-asis DVT),
tvarius pragyvenimo Saltinius (1-asis DVT, 8-asis DVT), vandentvarkg (6), dirvos
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atkurimq (15-asis DVT), klimato kaitg (13-asis DVT) ir konflikty fransformacijq (16-asis
DVT).

PermakultUros ir verslo santykis yra dvipusis: jmoné yra ir permakulturos projekty
organizaciné priemoné, ir permakultiros specialisty pragyvenimo saltinis, ir viena
i daugelio permakulttros dizaino taikymo sriciy. Taigi permakulturos jmonés kaip
budingus bruozus remiasi trimis pagrindinémis tvarumo, socialinio teisingumo ir
teisingumo etika, taigi ir esminiais DVT elementais.

PermakultGros jmoniy isreikstas rysys tarp DVT jgyvendinimo ir bendrojo vartojimo
ekologijos aftsispindi regeneracinés jmonés koncepcijoje, kurioje jmonés
egzistuoja tam, kad sukurty ir pateikty visuomenei naudoti vieng ar daugiau is
astuoniy skirtingy kapitalo formy: finansinj, materialinj, gyvqjj, socialinj, kultGrinj,
pafirtinj, gyvqjj ir dvasinj. Bet kurios vietovés jmonés sqgveikauja kaip jmoniy
ekologijos jmonés, kurios specializuojasi gaminti jvairiy formy kapitalq ir jj perskirstyti
pagal sgziningos dalies principg, kad, pavyzdzivi, labai finansiskai produktyvi
jmoné galéty perskirstyti fiskalinj pertekliy kitoms gyvenimo, kultGros ar kito kapitalo
generacijoms (Roland and Landua 2013). Tokia jmoniy ekologija, kaip ir kitos
bendrosios ekologijos, jtvirtino DVT jgyvendinimui palankig etikg kaip esminj jy
pobudj, o ne anftrinj rinkos spaudimo papildymqg ar koregavimg. Laikantis Sios
etikos ir palankiai vertinant tiek DVT |gyvendinimq, tiek darbg bendroje
ekologijoje, permakulturos aktyvisty finansiné motyvacija paprastai yra silpna,
palyginti su socialiniais ir aplinkosaugos klausimais (plg. McMullen ir Warnick, 2016
m.).

Naujausi permakultiros ir jmoniy tyrimai rodo, kad permakultUra vis dazniau
tampa SSE iniciatyvy, kurios tiesiogiai sudaro sglygas jgyvendinti DVT ir integruoti
juos | platesnes praktikos sritis, pagrindu. Vykdant projektq ,,Knowledge Exchange
for Entrepreneurship in Permaculture® (KEEP), 2016 m. Kingstono universiteto verslo
mokyklos ir Permaculture Association (Britanija) bendradarbiavimg moksliniy
tyrimy srityje, remiantis Permaculture Association ir jos 1500 nariy pateiktais
duomenimis, buvo nustatytos Didziosios Britanijos permakulturos jmonés. IS Siy
duomeny nustatyta daugiau kaip 150 permakultiros jmoniy. Dvidesimties i§ Siy
jmoniy savininkas ir (arba) steigéjai véliau dalyvavo pokalbiuose, kurie truko vieng
ar dvi valandas.

KEEP projekto rezultatai rodo, kad permakultGros jmonés yra issidéscCiusios visoje
salyje, ypac didelis ju skaicius yra Lidse Siaurés Anglijoje (kur jsikOrusi PermakultGros
asociacijos pagrindiné buveiné), Londone ir Pietvakariy Anglijoje. Jie randami tiek
kaimo, tiek miesto vietovése, o kaimo vietovés yra pernelyg atstovaujamos,
palyginti su bendru JK gyventojy pasiskirstymu. Vyrauja trys verslo tipai: mokymas,
maisto auginimas ir sodo projektavimas bei prieziora. Taciau permakulturos
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verslininkai taip pat dirba jvairiose srityse, tokiose kaip leidyba, kosmetika, turizmas,
IT, juvelyriniy dirbiniy gamyba, bendruomenés plétra, holistiné terapija, rasymas ir
statyba.

Aftliekant tyrimg nustatyti kai kurie issamus permakulturos jkvepty imoniy ypatumai.
Mazdaug frecdalis atsakiusiy jmoniy buvo bendruomenés, socialinés jmonés arba
labdaros organizacijos. Sios jmonés yra ilgalaikés; daugiau nei pusé apklausoje
dalyvavusiy jmoniy veiké penkerius metus ar ilgiau, o daugiau nei ketvirtadalis —
daugiau nei desSimt mety. Kalbant apie lyCiy lygybe ir motery jgalejimg (5-asis
DVT), beveik pusé (45 proc.) priklauso moterims, o tai atitinka palyginti didel;
vadovaujamagsias pareigas einanciy motery skaiCiy visame Jungtinés Karalystés
permakultros judéjime (zr. Henfrey 2014). 25 proc. darbuotojy dirbo daugiau nei
vienam tos pacios seimos nariui. Taciau, atsizvelgiant | kity tyrimy rezultatus, kurie
rodo mazqg etnine jvairove daugelyje permakulturos judéjimo segmenty
(Ferguson & Lovell 2015), tik dvijmonés (apie 5%) priklausé mazumos etnines kilmeés
asmeniui.

KEEP interviu rodo, kad permakultiros jmonés gali buti steigiamos mazomis
sgnaudomis, taip sumazinant vieng kliotj — finansinio kapitalo poreikj, kuris
paprastai trukdo Zmonems steigti savo jmone. Be to, tie, kurie dalyvauja
mokydami permakultlrg, daugiausia moko vietose, kuriose tiekiama visa
reikalinga jranga, pavyzdys, kaip materialinis kapitalas dalijamasi bendroje
ekologijoje. Pati Britanijos permakultUros asociacija buvo naujy jmoniy
finansavimo 3altinis, o kai kurie permakulturos verslininkai galéjo pasinaudofi
fiskaliniais ir (arba) materialiniais pajégumais, reikalingais verslui pradéti, turedami
privaciqg nuosavybe, dovanodami zeme ir (arba) pinigus, kitus mokamus darbus
ar seimos santaupas. Tie, kuriems reikéjo iSorinio finansavimo, jj gavo IS jvairiy
saltiniy, jskaitant bendruomenés finansavimgq ir visuomenés patalkg (finansinio
kapitalo perskirstymqg bendryjy istekliy ekologijos srityje), vyriausybés ar vietos
valdzios institucijy dotacijas, labdaros organizacijas ir banko paskolas. Pora
apklaustyjy pranesé, kad gavo Europos Sgjungos finansavima, jskaitant trejy mety
trukmeés projektg ,,Vaikai permakultGroje”, remiaomqg programos ,Erasmus+"
dotacija.

PermakultGra generuoja ir platina kulturines, intelektines ir patirtines sostines per
akademines ir profesines kvalifikacijas, tokias kaip permakultGros dizaino
pazymejimas ir taikomosios permakulttros dizaino diplomas (SDG4). Mokymuose,
skirtuose Sioms kvalifikacijoms jgyti, pabréziomas ziniy jgijimas ir dalijimasis jomis
siekiant tvarios gamybos ir vartojimo (12-asis DVT) ir tvariy bendruomeniy kirimas
(11-asis DVT). Dauguma permakultiros verslininky, dalyvavusiy KEEP projekte,
pranese, kad lanké tokius kursus.

—

‘ univiersitat | Roomn 466
(l POLITECNICA by WKO Steiermark w—
i/ DE VALENCIA d | £ UCLL  memmncrs

C kaunas
fitty-ffty F““de““ Ktu | e

1922




Co-funded by
the European Union

Kalbant apie socialinj kapitalg, apklaustieji pabrézée, kad svarbu boUti
permakultiros aktyvisty tinklo dalimi ir turéti atstovaujomagsias organizacijas.
Jvairus mokymo kursai, susibUrimai ir prakfiniai seminarai yra vietos, kuriose
apklaustieji kuria tinklus, per kuriuos idéjos skleidziamos ir konsoliduojamos (taip pat
zr. Jie vyksta vietose visoje Jungtingje Karalystéje, o apklaustieji taip pat pamingjo
tarptautines partnerystes, pavyzdziui, su alyvuogiy aliejaus augintoju Piety Italijoje
ir projekty bendradarbiais San Paule ir Honkonge. Atrodo, kad tfinklo formavimas
ir prieziOra daugiausia priklauso nuo to, ar asmenys aktyviai organizuoja susitikimus
(pvz., permakultiros mokytojy) arba prisima komitety vaidmenis Permakulturos
asociacijoje ar kitose organizacijose. Respondentai paprastai dirba komandose
kartu su kitais tarptautinio permakultUros judéjimo dalyviais — bendra frazé,
vartojama bendradarbiavimui  apibudinti, yra ,,bendradarbiavimas, o ne
konkurencija®. Per Siuos procesus permakultira sukoré bendradarbiavimo
partnerystes judéjime vietos, regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu mastu ir atliko
neatskiramq vaidmenj kuriant tarptautinius judéjimo finklus, tokius kaip ECOLISE
(Europos bendruomenés inicijuoty iniciatyvy deél tvarumo ir klimato kaitos tinklas),
1 CASA (Lotyny Amerikos tvariy gyvenviecCiy taryba)2 ir Klestinti atspariy
bendruomeniy finklas JAV3 (DVT17).

Taigi atrodo, kad esminiai DVT elementai yra gerai jgyvendinami taikant
permakultiros projektavimo mastymqg SSE. Jos integracija j naujas jmones,
socialine organizacijq ir verslo modelius leidzia kurti jvairiy formy kapitalg ir juo
dalytis. Tai savo ruoztu sukuria bendrg ekologija, daugeliu atzvilgiy tinkamesne
DVT jgyvendinimui nei kapitalistiné ekonomika.

4.2 Mondragon korporacija
»Mondragén Corporation Ispanijoje yra vienas didZiausiy pasaulyje darbuotojams
priklausanciy kooperatyvy, parodantis, kaip bendruomeniniai modeliai gali pasiekti
didelés ekonominés sékmés.

"Mondragon Corporation" pripazjstama kaip socialinis ir ekonominis subjektas, jkvéptas
bendradarbiavimo patirties principy, pabréziant demokratinius organizavimo ir valdymo
metodus per solidarumg. Siame kontekste "Forcadell' (2005) pabréZia "Mondragon
Corporation" (MC) kaip vienq iS nedaugelio organizacijy, kurios is tikryjy gali boti laikomos
demokratija Sivolaikingéje eroje. Kita pagrindiné vertybé yra dalyvavimas, atspindintis
Zzmoniy dalyvavimgq ir dalyvavimg valdant, vykdant ir valdant savo jmones. Papildomos
jmonés vertybés apima bendradarbiavimg, visuomeninj valdymaq, Svietimq ir socialine
transformacijq.

Sie kooperatyvai save apibrézia kaip Zzmoniy ir jiems sukurtus verslo projektus, grindziamus
teisingumo, saves paklausos ir bendros atsakomybeés principais. MC basky kooperatyvai
buvo jsteigti 1955 m., Kai kunigas José Maria Arizmendiarrieta ir penki jo mokiniai i$
profesineés mokyklos jsteige pramoneés kooperatyvg. 1956 m. balandzio 14 d. buvo
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padetas ULGOR (véliau zinomo kaip FAGOR) pamatas, zymintis labai verslios vietos
ekonominés kulturos pradziq.

1960-yjy pradzioje MC pradéjo vidaus plétros procesq, kuris prasipleté tarptautiniu mastu
1990-aisiais (Flecha & Ngai, 2014). Arizmendiarrieta vadovavo Siai iniciatyvai,
sujungdama socialine katalikybe su vietos tapatybe, pateikdama utopinés savarankiskai
valdomos visuomenés pavyzdj (Molina & Miguez, 2008). Dabar, turédama daugiau kaip
50 mety istorijg, MC yra aiskus pavyzdys, kaip finkamai organizuoti kooperatyvai gali
jveikti dideles struktUrines kliUtis ir pasiekti pasauline plétrg (Morla-Folch et al., 2021).

Jei norite suzinoti daugiau, apsilankykite svetainéje  https://www.mondragon-
corporation.com/en/

Atsisiyskite Tamera Ecovillage, 4.3 versijg
Tamera yra ekologiskas kaimas piety Portugalijoje, kuris buvo jkurtas 1978 m. ir Siuo
metu turi apie 200 gyventojy. "Tamera" sukuré "Healing Biotope" modelj, kaip
sgmoningos strategijos, kuria siekioma sukurti regioninio lygmens bendrg
ekologijg, integruojanciq SSE jmones | saviregeneracines ekonomines ir ekologines
vertés grandines, strategiskai skafinant vandens, energijos ir maisto
savarankiskumg (16-asis DVT), rezultatg. Tai daroma jgyvendinant ekosistemuy
valdymo strategijas, grindziamas permakultGra (15-asis DVT), atsinaujinanciyjy
iStekliy energijos technologijy naudojimu (7-asis DVT) ir regioninio apsirgpinimo
maistu savarankiskumo finklo plétra (2-asis DVT) (Esteves, 2017 m.). Tameros
gyventojai ddlijasi vandeniu ir energija, pagaminta bendruomenés ribose, ir
ekologiskais maisto produktais, iSaugintais bendruomenés Zeméje arba
besiformuojanciame regioniniome apsirupinimo maistu savarankiskumo tinkle,
grindziomame regiono ftiksliniy bendruomeniy ir mazy bei vidutiniy ekologisky ir
biodinaminiy produkty gamintojy mainais. Prie to prisideda permakultiros
naudojimas ekologiniam atkUrimui, mazo anglies dioksido kiekio architektra ir
prie elektros tinkly neprijungty atsinaujinanciyjy energijos istekliy naudojimas
(Esteves, 2017 m.). Tamera pradéjo siekti energetinio savarankiskumo 2006 m.
sukurdama ,,Testfield 1 Solar Village", kuriome vykdomi, vertinami ir | kasdien]
gyvenimaq integruojami moksliniai tyrimai saulés energijos ir biodujy srityje (11 DVT).
"Testfield 1" remia "Sunvention International GmbH" eksperimentus, kuriant ir
isSbandant neprijungtg saulés energijos sistemqg vandeniui pumpuoti, siltnamiams
maitinti ir maisto perdirbimui bei laikymui, papildytg kitomis eksperimentinémis
technologijomis, tokiomis kaip "Scheffler" veidrodziai ir biodujy pudytuvai. Tikslas —
parengti bendruomeniy gyvenimo strategijas, kuriose buty derinamas Siy
technologijy naudojimas ir kintantys vartojimo jprociai, kad jie atitikty regioninio
apsirupinimo maistu savarankiskumo tinklo gamybos pajegumus (12-asis DVT)
(Esteves, 2017 m.). Remiantis ES finansuojamo moksliniy tyrimy projekto ORIGIN
duomenimis, 2015 m. ,Tamera“ 45 proc. suvartojamos elekiros energijos
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pagamino i§ vietoje esanciy atsinaujinanciyjy istekliy. Jos fikslas — per ateinant]
desimtmet] pasiekti visiskg energetinj savarankiskumaq ir savarankiskumag. Nuo 2007
m. bendruomené taip pat siekia savarankiskumo vandens ir maisto srityse,
kurdama regeneracine zemeés valdymo ir maisto gamybos metodikg, zinoma kaip
vandens sulaikymo krastovaizdis. WRL atkuria erozijos paveiktg dirvozem;
ukininkavimui, sukurdama ezery, tfvenkiniy, terasy ir kity savybiy, kurios maksimaliai
sulaiko lietaus vandenj, sistemq (Holzer, 2011). Tameroje WRL remia jvairias
ekologines funkcijas, kurios susieja SSE su jvairiais DVT: autonominis vandens
tiekimas (6-asis DVT); maisto gamyba (2-asis DVT); virsutinio dirvozemio, ganykly ir
misky atkurimas ir biologinés jvairoves praturtinimas vietos lygmeniu (15-asis DVT)
(Anderson, 2011 m.). Tameros ekologijos grupes nariai pranese, kad pagal Sig
strategijg 2009 m. Tamera tapo savarankiska vandens tiekimo ir valdymo srityje
(Esteves, 2016). Tameros DLLK iSorés vertinimas rodo, kad ji gali sustabdyti ar net
pakeisti klimato kaitg, padidindama dirvozemio pajegumag grgzinti vanden;j j
atmosferg per evapotranspiracijg (DVT13) (Kravick et al., 2008). Tameroje
jsikUrusios sgmoningos bendruomenés veikla padeda plétoti bendrg ekologijg
dviem tfarpusavyje susijusiqis lygmenimis. Pacioje bendruomenéje ji remia
radikalias inovacijas tvariai gamybai ir vartojimui tokiais budais, kurie yra
pagrindiniai gyventojy gyvenimo budui ir pragyvenimo Salfiniams. Platesniome
regione, skatindama ekologiniu ir ekonominiu poziuriu regeneraciniy vertés
grandiniy jmoniy rysius, kuriais remiamas regioninés SSE atsiradimas, ji placiau
skleidzia tas inovacijas ir svariai prisideda prie daugelio DVT jgyvendinimo.

Interneto svetainé https://www.tamera.org/

—

C Fund s 4 univirsiTar | Roomn 466
fifty-Fift . undeun university of [ POLITECNICA by WKO Steiermark
.7_.‘2' ';;:y F sztu  fechnology L\\‘.-&L 2/ DE VALENCIA Y | )ucLL ssmncs




Co-funded by

the European Union
Pagrindiniai Bendrijos vadovaujamos ekonomikos principai
Bendruomeneés inicijuota ekonomika grindziama keturiais pagrindiniais principais:

socialiniu, aplinkos, kultUriniu ir teritoriniu. Kartu Sie principai sudaro holistinj poziurj
j ekonomikos vystymasi, kuris neapsiriboja vien fik finansiniais sumetimais.

5.1Socialiniai principai
Bendruomenés inicijuotos ekonomikos socialinis aspektas daugiausia susijes su
visuomenés uzdaviniy sprendimu pasitelkiant jfrauktj, lygybe ir bendradarbiavimg.
Skirtingai nuo fradiciniy jmoniy, kurios daznai feikia pirmenybe pelnui,
bendruomenés vadovaujamos jmones siekia gauti socialinés naudos.

Aktyvus dalyvavimas priimant sprendimus yra pagrindinis principas. |Jtraukiant
suinteresuotuosius subjektus visais lygmenimis, bendruomenés vadovaujamomis
iniciatyvomis uztikrinama, kad projektai afitikty konkrecius vietos bendruomeniy
poreikius. Sis jfraukus poZiGris lemia atstovaujamagsias ekonomines struktras.

Vienas i§ pagrindiniy socialiniy principy yra marginalizuoty grupiy, pavyzdziui,
motery, jaunimo ir nepalankioje padeétyje esanciy gyventojy, jgaléjimas. Puikus
Belgijos pavyzdys - sgziningos prekybos parduotfuviy finklas —,,Oxfam
Wereldwinkels" visoje Belgijoje, kuris uztikrina teisingg darbo uzmokest]
gamintojams globalivosivose Pietuose, kartu skatindamas solidaruma ir pasauline
lygybe. Jyu modelis jgalina vietos bendruomenes imtis veiksmy socialiniais
klausimais, pradedant skurdo mazinimu ir baigiant klimato kaita.

Be to, bendruomenés vadovaujomos jmonés skatina jmoniy, institucijy ir
bendruomeniy bendradarbiavimag, kad bUty skatinami novatoriski tokiy problemy
kaip skurdas, nedarbas ir nelygybé Svietimo srityje sprendimai. Pavyzdziui,
PrancUzijos ValstieCiy Zzemés Ukio prieziOros asociacija (Réseau des AMAP) skatina
tiesioginius vietos ukininky ir vartotojy rysius, uztikrindama tvary pragyvenimo salfinj
kaimo gamintojams ir kartu mazindama maisto stygiy miesto vietoveése.

5.2 Aplinkos apsaugos principai
Bendruomenés inicijuotoje ekonomikoje daug démesio skiiama tvarumui ir
atsakomybei uz aplinkg. Pagal §j modelj jmonés pirmenybe teikia ilgalaikiam
ekologiniam atsparumui, taikydamos tvarig praktikg.

Pagrindinis aplinkosaugos principas yra istekliy naudojimo  mazinimas  ir
atsinaujinanciosios energijos skatinimas. Pavyzdziui, Europos vietos valdzios
institucijy tinklas ,Energy Cities”, skatinantis energijos vartojimo efektyvumq ir
atsinaujinancigjg energijg, bendradarbiauja su savivaldybémis, kad parengty
vietos tvarius energetikos sprendimus.
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Bendruomeneés inicijuota ekonomika taip pat orientuota j aplinkg tausojanciy
produkty ir paslaugy, atitinkanciy vietos poreikius, kirimq. Vienas is
sekmingiausiy Europos aplinkosaugos principy pavyzdziy yra CSA (Bendrijos
remiamas zemes Ukis) programos.

5.3 Kulturos principai
Bendruomenés inicijuotos ekonomikos kultUrinis aspektas orientuotas | vietos
paveldo, fradicijy ir tapatybiy issaugojimg ir propagavimg. Bendruomenes
vadovaujamos jmoneés, | savo veiklg infegruodamos kultGros vertybes, prisideda
prie regionineés tapatybés ir stipresnes socialinés strukturos.

Pagrindinis kultGrinis principas yra vietos tradicijy, kalby ir amaty apsauga.
Nyderlandy kulturos paveldo agentura remia iniciatyvas, kuriomis puoseléjama
regiono amatininkysté ir menas, padedama issaugoti kulturine tapatybe ir kartu
skatinamas ekonominis tvarumas.

Bendruomenés inicijuotos iniciatyvos taip pat palengvina keitimgsi ziniomis tarp
karty. Pavyzdziui, Belfasto bendruomenés meno iniciatyva Siaurés Airijoje suteikia
galimybiy vyresnio amziaus kartoms perduoti savo meninius jgudzius jaunesniems
Zzmonems, praturtindama tiek bendruomenes, tiek jy ekonomikg.

Kitas svarbus aspektas — kultGrinés raiskos rémimas per meninius projektus,
festivalius ir kitas kurybines iniciatyvas. Tokia veikla ne tik stfiprina
bendruomeniskumo jausmaq, bet ir pritraukia turizmqg bei investicijas.

5.4 Teritoriniai principai
Bendruomenés inicijuotos ekonomikos teritoriniu aspekiu daugiausia déemesio
skirama vietos problemy sprendimui ir subalansuotos regioninés plétros
uztikrinimui.  Skirtingai nuo  centralizuotos  ekonomikos, bendruomenés
vadovaujama ekonomika leidzia vietos bendruomenéms kurti ir jgyvendinti
ekonomines strategijas, pritaikytas jy unikaliam kontekstui.

Pagrindinis  principas jtvirtinamas regionuose, kuriems jie tarnauja. Taip
uztikrinama, kad ekonominé nauda likty bendruomenéje, o ne pasiekty isorés
suinteresuotuosius subjektus. Bendruomenés inicijuotoje ekonomikoje taip pat
daug démesio skirrama ekonominiy skitumy tarp miesto ir kaimo vietoviy
mazinimui. Les Tanneurs, kooperatyvas Ljeze (Belgija), yra puikus pavyzdys, kaip
vietos jmonés gali atgaivinti miesty teritorijas ir pasitlyti darbo galimybiy, kartu
skatindamos tvarig praktikg. Les Tanneurs. Be to, daugelj Europos kaimo regiony
atgaivino bendruomenés vadovaujamos jmones.
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Apibendrinant galima pasakyti, kad bendruomenés inicijuota ekonomika
Europoje yra galingas vietos jgaléjimo, tvarumo ir socialiniy inovacijy modelis,
apimantis daugybe iniciatyvy, skatinanciy pokyc&ius visame Zemyne. Sie

pavyzdziai rodo bendruomeniy galimybes klestéti laikantis socialiniy, aplinkos,
kultUriniy ir teritoriniy principy.
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