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INLE ID ING
Dit  rapport ,  ontwikkeld in  het  kader  van het  PATHFINDER+-project  – “De weg
vr i jmaken voor  d ig i taa l  leren in  het  hoger  onderwi js  met de ontwikkel ing van door
de gemeenschap gele ide ondernemingen”  – presenteert  u i tgebreide
onderzoeksresultaten over  onderwi jsprogramma’s  d ie  de ontwikkel ing van door
de gemeenschap gele ide ondernemingen (CLE’s)  ondersteunen.  

Nu Europa steeds complexere socia le ,  ecologische en economische u itdagingen
het  hoofd moet b ieden ,  komen Community Learning Enterpr ises (CLE 's)  naar
voren a ls  part ic ipat ieve ,  sociaa l  innovat ieve ondernemerschapsmodel len die
burgers  in  staat  ste l len samen oploss ingen voor  hun gemeenschappen te
creëren .  Voor  het  succes en de duurzaamheid van deze model len is  echter  een
gestructureerde ondersteuning door  middel  van onderwi js ,  d ig i ta le  instrumenten
en inst i tut ionele  samenwerk ing van cruciaa l  be lang .

Dit  rapport  is  opgeste ld op basis  van een r i jke  combinat ie  van focusgroepen,
interv iews en enquêtes die  z i jn  u i tgevoerd in  de zes PATHFINDER+-partner landen
(Spanje ,  L i touwen,  Gr iekenland,  Oostenr i jk  en Belg ië) .  Het  rapport  b iedt  zowel
kwal i tat ieve a ls  kwant i tat ieve inz ichten in  de competent ies ,  u i tdagingen ,
instrumenten en ondersteuningsmechanismen die  re levant  z i jn  voor  jur id ische en
jur id ische beroepsople id ingen (CLE 's) .  De bevindingen onthul len
gemeenschappel i jke  sterke en zwakke punten in  bestaande
tra in ingsprogramma's ,  wi jzen op lacunes in  f inancië le  en jur id ische geletterdheid
en benadrukken de behoefte aan prakt ische ,  ervar ingsger ichte leerprogramma's .
Het  onderzoek verkent  ook de ro l  van dig i ta le  technologieën in  het  beheer  van
CLE 's ,  de ef fect iv i te i t  van innovat ieve tra in ingsmodel len en de socia le  en
inst i tut ionele  voorwaarden die  het  succes van CLE 's  mogel i jk  maken.

Belangr i jk  is  dat  het  document een a lomvattend accreditat iekader  en een micro-
cert i f icer ingstra ject  voor  inste l l ingen voor  hoger  onderwi js  voorste lt ,  bedoeld
om de essent ië le  competent ies  voor  toonaangevende beroepsople id ingen te
cert i f iceren .  Het  omvat  een analyse van nat ionale  jur id ische contexten ,
verwi jz ingen naar  Europese kaders zoa ls  EQF,  ESCO,  EntreComp en DigComp,  en
ste lt  f lex ibele ,  modula i re  en inc lus ieve benader ingen voor  om jongeren ,
ondernemers en maatschappel i jke  actoren bi j  te  scholen .

Disc la imer
Dit  document werd vertaa ld met behulp van art i f ic ië le  inte l l igent ie .  Hoewel  de
verta l ing met zorg werd gegenereerd ,  is  geen vol ledig  mensel i jk  naz icht  gebeurd .
K le ine onnauwkeur igheden of  interpretat ieverschi l len kunnen voorkomen.  B i j
twi j fe l  ge ldt  de oorspronkel i jke  taa lvers ie  a ls  referent ie .



Deel  1 .  Gemeenschapsgerichte ondernemingsontwikkel ing

1 .  Stand van zaken in  de ontwikkel ing van door  de gemeenschap gele ide
ondernemingen.  Door  de gemeenschap gele ide ondernemingen (CLE 's)
vertegenwoordigen een onderscheidend bedr i j fsmodel  dat  economische
act iv i te i t  combineert  met een sterke nadruk op maatschappel i jk  nut .  

In  essent ie  z i jn  CLE 's  onafhankel i jke  organisat ies  met een dubbele focus .  Ze
houden z ich bez ig  met de cont inue product ie  van goederen of  d iensten en
funct ioneren grotendeels  zoa ls  t radit ionele  bedr i jven .  De voornaamste
begunst igden van deze economische act iv i te i t  z i jn  echter  de leden van de
loka le  gemeenschap (Sforz i  & B ianchi ,  2020) .  

Deze focus op maatschappel i jk  welz i jn  onderscheidt  CLE 's  van winstger ichte
ondernemingen ,  waar  het  maximal iseren van het  rendement voor
aandeelhouders de voornaamste doelste l l ing is  (Demozz i  & Zandonai ,  2008) .
Door  de gemeenschap gele ide ondernemingen (CLE 's)  winnen aanz ien l i jk  aan
popular i te i t  a ls  een potent ië le  oploss ing voor  een veelheid aan socia le ,
economische en mi l ieuproblemen.  Hoewel  de h istor ische ontwikkel ing van
ondernemerschap z ich steeds meer  van gemeenschappen heeft  afgewend,
l i jkt  het  nu een van de manieren te z i jn  om platte landsgebieden weer  te
betrekken en te  rev ita l iseren (Dinnie  & F ischer,  2020) .  Er  bestaat  echter
geen eenduidige aanpak voor  de lega l iser ing van dergel i jke  ent i te i ten ,
aangez ien verschi l lende landen verschi l lende mogel i jkheden bieden voor  de
legal iser ing van CLE 's ,  omdat ze n iet  noodzakel i jkerwi js  aan a l le  voorwaarden
van regul iere organisat ies  vo ldoen.  

Om de def in i t ies  van CLE 's  verder  u i t  te  d iepen ,  is  er  a l  veel  onderzoek
gedaan.  In  onderstaande tabel  1  z i jn  verschi l lende def in i t ies  te  z ien .  Het
belangr i jkste kenmerk is  dat  CLE 's  maatschappel i jke  voordelen behalen door
economische act iv i te i ten te  ontplooien .

1. Secundair onderzoeksrapport: Innovatieve modellen
voor gemeenschapsgerichte ondernemingsontwikkeling
in hogeronderwijsinstellingen. 



Tabel  1 .  Def in i t ies  van gemeenschapsger ichte socia le  ondernemingen (CBSE)
(Sur iyankietkaew et  a l . ,  2022)

Auteur CBSE-definit ie

Pearce Een mult i funct ionele  organisat ie  d ie  z ich bez ighoudt met
diverse in i t iat ieven .  Het  doel  is  om op hol ist ische wi jze  b i j  te
dragen aan loka le  vern ieuwing .  De organisat ie  omvat
democrat ische bestuursstructuren die  leden van de
gemeenschap of  het  k iesdistr ict  dat  z i j  vertegenwoordigt ,  in
staat  ste l len deel  te  nemen aan het  management van de
organisat ie .

Een gemeenschap die  col lect ief  optreedt a ls  zowel
ondernemer a ls  onderneming ,  met a ls  doel  het  a lgemeen
belang te d ienen.

Een onafhankel i jke  organisat ie  d ie  wordt  gerund door
gemeenschappen of  indiv iduen.  Ze staat  n iet  onder
staatsbestuur.  De winst  wordt  verdeeld ten behoeve van de
maatschappi j .

Een onafhankel i jke  non-prof i torganisat ie  d ie  e igendom is  van
en/of  beheerd wordt  door  leden van de gemeenschap en die
z ich sterk  inzet  voor  het  leveren van voordelen op lange
termi jn  aan de loka le  bevolk ing .

Een organisat ie  d ie  een maatschappel i jk  doel  nastreeft  ten
aanz ien van een speci f ieke bevolk ingsgroep of  subgroep die
in  een afgebakend gebied woont .

Een bedr i j f  waar  mensen in  gemeenschappen samen aan
werken ,  door  te  investeren om te starten ,  gezamenl i jk
producten te ontwikkelen en col lect ieve
verantwoordel i jkheid te  dragen voor  a l les  wat  de
bedr i j fsvoer ing beïnv loedt .  Bovendien komen de producten
voort  u i t  loka le  kennis  en wi jsheid ,  d ie  van generat ie  op
generat ie  is  doorgegeven door  de loka le  bevolk ing .

Een hybr ide organisat ie  d ie  kenmerken van de pr ivate ,  non-
prof i t  en publ ieke sector  combineert  en streeft  naar  zowel
socia le  a ls  economische doelen .

Een vorm van coproduct ie  d ie  z ich r icht  op vr i jwi l l ige
betrokkenheid voor  gezamenl i jke innovat ie  om publ ieke
diensten te leveren en in  te  spelen op maatschappel i jke
behoeften .

Peredo &
Chrisman 

Nyssens

Somervi l le  &
McElwee 

Bai ley

Sakolnakorn &
Naipinit

Doherty et  a l .

Osborne et  a l .



Auteur CBSE-definit ie

Bai ley,
Kleinhans &
Lindbergh

Een onderneming die  geworte ld is  in  een speci f ieke
geograf ische locat ie  en inspeelt  op de behoeften daarvan .
Het  doel  is  winst  te  genereren die  opnieuw in  de loka le
gemeenschap wordt  ge ïnvesteerd .  De onderneming is
verantwoording verschuldigd aan de loka le  gemeenschap.  Ze
komt de loka le  gemeenschap ten goede en heeft  een
posit ieve impact  op de loka le  gemeenschap.

Een organisat ie  d ie  z ich r icht  op u itdagingen in  het
platte land om duurzame economische ontwikkel ing te
bevorderen .  De organisat ie  streeft  ernaar  de socia le  cohesie
te versterken .

Een socia le  onderneming opereert  in  een afgebakende
geograf ische locat ie  of  'gemeenschap'  en hecht  veel  waarde
aan de betrokkenheid van loka le  bewoners en bedr i jven .

Steiner  &
Teasdale  

Olmedo,  van
Twui jver,  &
O’Shaughnessy

Een aanta l  be langr i jke kenmerken def in iëren de economische dimensie  van een
CLE.  Ten eerste houden ze z ich bez ig  met cont inue product ie ,  wat  een zekere
mate van stabi l i te i t  en betrouwbaarheid garandeert .  Ten tweede opereren CLE 's
met een hoge mate van autonomie ,  waardoor  externe contro le  wordt
geminimal iseerd en ze l fbeschikk ing wordt  bevorderd .  Ten s lotte hebben CLE 's
doorgaans een betaa ld personeelsbestand,  hoewel  vr i jwi l l igers  ook een ro l
kunnen spelen in  hun act iv i te i ten (Demozz i  & Zandonai ,  2008;  K le inhans et  a l . ,
2019;  Sforz i  & B ianchi ,  2020) .  Be langr i jke kenmerken die  verder  u i tgewerkt
zouden kunnen worden:

Gemeenschapsger ichtheid .  Community Learning Inst i tut ions (CLI 's)  z i jn  d iep
geworte ld in  hun gemeenschappen.  Ze spelen in  op loka le  behoeften ,  z i jn
vaak geograf isch afgebakend en geven pr ior i te i t  aan het  welz i jn  van hun
gemeenschapsleden (Esteves et  a l . ,  2021 ;  K le inhans et  a l . ,  2019) .
Maatschappel i jke  miss ie .  Naast  economische act iv i te i ten streven
maatschappel i jk  geor iënteerde ondernemingen ernaar  posit ieve socia le  en
ecologische resultaten te bereiken .  Ze kunnen kansarme bevolk ingsgroepen
sterker  maken ,  banen creëren of  loka le  economieën n ieuw leven inblazen
(Esteves et  a l . ,  2021 ;  Roberts  & Sykes ,  2000) .
Col lect ief  e igendom en bestuur.  Bes lu i tvorming is  vaak democrat isch en
betreft  leden van de gemeenschap en belanghebbenden.  Deze part ic ipat ieve
aanpak bevordert  een gevoel  van e igenaarschap en gedeelde
verantwoordel i jkheid (Sakolnakorn & Naipin i t ,  2013) .
Hybr id ite i t .  Community-Liv ing Inst i tut ions (CLI 's)  combineren kenmerken
van verschi l lende sectoren .  Ze kunnen funct ioneren a ls  bedr i jven ,  inkomsten
genereren en winsten her investeren in  de gemeenschap.  Deze "hybr ide"
aanpak ste l t  hen in  staat  om zowel  socia le  a ls  f inancië le  doelen na te
streven (Doherty et  a l . ,  2014 ;  K le inhans et  a l . ,  2019) .



Relat ieopbouw.  ​​Community Learning Inst i tut ions (CLI 's)  smeden sterke
re lat ies  met belanghebbenden binnen en buiten de gemeenschap.  Het
opbouwen van vertrouwen en samenwerk ing met loka le  inste l l ingen en
organisat ies  is  cruciaa l  voor  hun succes (Esteves et  a l . ,  2021) .

Daarnaast  verschi l len CLE 's  van de gebruike l i jke  organisat ies .  CLE 's  r ichten
z ich op sociaa l  welz i jn  in  p laats  van economische welvaart ;  worden
democrat isch bestuurd in  p laats  van door  een raad van aandeelhouders ;  z i jn
onafhankel i jk  in  p laats  van door  de overheid beheerd;  weerspiegelen de
belangen van loka le  gemeenschappen in  p laats  van de bredere samenlev ing
en z i jn  daarom verantwoording verschuldigd aan de gemeenschappen in
plaats  van aan de overheid .

U ite indel i jk  worden CLE 's  steeds meer  erkend a ls  een potent ië le  oploss ing
voor  socia le ,  economische en mi l ieuproblemen.  Hun nadruk op duurzaamheid
en verantwoorde prakt i jken s lu i t  goed aan bi j  de groeiende behoefte aan
innovat ieve oploss ingen die  het  welz i jn  op lange termi jn  bevorderen (Knox et
a l . ,  2022) .  De e igendomsmodel len die  CLE 's  hanteren ,  zoa ls  coöperat ies ,
gemeenschapsbezit  en werknemersbezit ,  dragen verder  b i j  aan deze focus
op maatschappel i jk  welz i jn  door  een eer l i jkere verdel ing van voordelen en
part ic ipat ie  onder  de leden te garanderen (Knox et  a l . ,  2022) .

Er  is  op pol i t iek  n iveau enige beweging gaande om economische systemen te
veranderen ,  waarbi j  pr ior i te i t  wordt  gegeven aan het  voorz ien in  de
behoeften van mensen in  p laats  van s impelweg goederen te produceren die
mensen kunnen kopen (Esteves et  a l . ,  2021) .  Het  opbouwen van de
inste l l ingen die  nodig  z i jn  voor  een samenlev ing die  het  kapita l isme en de
eindeloze groei  achter  z ich heeft  ge laten ,  vere ist  verschi l lende zaken.
Mensen zu l len n ieuwe vaardigheden nodig hebben,  innovat ieve manieren om
zich te  organiseren ,  toegang tot  ge ld en len ingen ,  en de mogel i jkheid om
informat ie  te  delen en gemakkel i jk  met e lkaar  in  contact  te  komen v ia
technologie .  Ideal i ter  zou er  ook overheidssteun z i jn  voor  d it  n ieuwe systeem
(Esteves et  a l . ,  2021) .

De kernaspecten:
Het  u i tgangspunt  voor  het  formuleren van de def in i t ie  van een
gemeenschapsger ichte onderneming is  het  concept van de socia le
economie .  Socia le  economie wordt  a ls  vo lgt  begrepen:



“De verzamel ing part icu l iere ,  formeel  georganiseerde ondernemingen ,  met
besl iss ingsautonomie en l idmaatschapsvr i jhe id ,  opger icht  om v ia  de markt  in
de behoeften van hun leden te voorz ien door  goederen te produceren en
diensten ,  verzeker ingen en f inancier ing te  leveren ,  waarbi j  de bes lu i tvorming
en de verdel ing van winsten of  overschotten onder  de leden n iet  d i rect
gekoppeld z i jn  aan het  kapitaa l  of  de bi jdragen van e lk  l id ,  d ie  e lk  één stem
hebben,  of  in  ieder  geval  worden bes loten v ia  democrat ische ,  part ic ipat ieve
processen.  De SE omvat  ook part icu l iere ,  formeel  georganiseerde ent i te i ten
met bes l iss ingsautonomie en l idmaatschapsvr i jhe id d ie  n iet-marktgebonden
diensten voor  huishoudens produceren en waarvan de eventuele
overschotten n iet  kunnen worden toegeëigend door  de economische actoren
die ze opr ichten ,  contro leren of  f inancieren”  (Chaves ,  Monzon Campos ,  2019 ,
p .  1 1 ) .  

Voorgeste lde def in i t ie :  Een door  de gemeenschap gele ide onderneming hoeft
n iet  per  se een vooraf  vastgeste lde rechtsvorm te hebben;  het  is  echter  een
lokaal  geworte lde onderneming ,  democrat isch mede-eigendom van en
beheerd door  leden van de gemeenschap,  met a ls  doel  loka le  behoeften te
vervul len en welvaart  te  creëren die  gedeeld wordt  door  de gemeenschap.

We gebruiken in  de hele  tekst  de hoofdvorm van de def in i t ie  a ls  'door  de
gemeenschap gele ide onderneming '  (community- led enterpr ise ,  CLE) ,  met
mogel i jke  synoniemen zoals  gemeenschapsonderneming en onderneming in
gemeenschapsbezit .

De jur id ische vormen en aard van bedr i jven var iëren per  land (Olmedo et  a l . ,
2019) .  B i j  de beoordel ing of  een bedr i j f  a ls  gemeenschapsgele id of
gemeenschapsger icht  kan worden beschouwd,  moet het  aan de volgende
kenmerken voldoen:

Community Learning Envi ronments (CLE 's)  z i jn  d iep geworte ld in  hun
gemeenschappen.  Hun werkterre in  is  vaak geograf isch of
gemeenschapsgebonden en ste l t  het  welz i jn  van hun gemeenschapsleden
voorop (Esteves et  a l . ,  2021 ;  K le inhans et  a l . ,  2019) .
Maatschappel i jke  miss ie .  Naast  economische act iv i te i ten streven CLE 's
ernaar  posit ieve socia le  en ecologische resultaten te behalen .  Ze kunnen
kansarme bevolk ingsgroepen sterker  maken ,  banen creëren of  loka le
economieën n ieuw leven inblazen (Esteves et  a l . ,  2021 ;  Roberts  & Sykes ,
2000) .



Col lect ief  e igendom en bestuur.  Bes lu i tvorming is  vaak democrat isch en
betreft  leden van de gemeenschap en belanghebbenden.  Deze
part ic ipat ieve aanpak bevordert  een gevoel  van e igenaarschap en
gedeelde verantwoordel i jkheid (Sakolnakorn & Naipin i t ,  2013) .
Hybr id ite i t .  Community Learning Enterpr ises (CLE 's)  combineren
kenmerken van verschi l lende sectoren .  Ze kunnen funct ioneren a ls
bedr i jven ,  inkomsten genereren en winsten her investeren in  de
gemeenschap.  Deze "hybr ide"  aanpak ste l t  hen in  staat  om zowel  socia le
a ls  f inancië le  doelen na te  streven (Doherty et  a l . ,  2014 ;  K le inhans et  a l . ,
2019) .
Re lat ieopbouw.  ​​CLE 's  smeden sterke re lat ies  met belanghebbenden
binnen en buiten de gemeenschap.  Het  opbouwen van vertrouwen en
samenwerk ing met loka le  inste l l ingen en organisat ies  is  cruciaa l  voor  hun
succes (Esteves et  a l . ,  2021) .
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2.  Conceptual iser ing en belangr i jkste kenmerken van door  de
gemeenschap geleide ondernemingen op nationaal  n iveau

2.1  Spanje
In  Spanje bestaat  er  geen speci f iek  kader  om gemeenschapsger ichte of
gemeenschapseigen ondernemingen te def in iëren .  Volgens de bestudeerde
l i teratuur  wordt  de formele term grondig geanalyseerd door  ESADE
(Casasnovas ,  2022) ,  een inste l l ing d ie  deelneemt aan de European Socia l
Enterpr ise Monitor,  d ie  de term vergel i jkt  met "empresa socia l "  of  "socia le
onderneming" .  In  l i jn  met het  concept van de Europese Commiss ie  wordt
"empresa socia l "  a ls  vo lgt  gedef in ieerd :

"Een socia le  onderneming is  een speler  in  de socia le  economie die  tot  doel
heeft  socia le  (en ecologische)  impact  te  genereren ,  in  p laats  van winst  te
maken voor  haar  e igenaren en aandeelhouders" ,  waarbi j  f inancieel  inkomen
een middel  is  en geen doel  op z ich .

Het  is  belangr i jk  om onderscheid te  maken tussen de begr ippen socia le
economie en socia le  onderneming .

Tabel  2 .  De concepten van een socia le  economie en een socia le
onderneming (E igen u itwerk ing op basis  van (La in ic iat iva comunidad en
favour  del  emprendimiento socia l  y  su v inculación con la  economía socia l :
una del imitación a  su del imitación conceptual ,  2012) .



Social Economy (SEc) Social Enterprise

1) Ze zijn privé, wat betekent dat de
publieke sector er geen controle over
heeft en dat ze er geen deel van
uitmaken.
2) Formeel gestructureerd, wat betekent
dat ze doorgaans een onafhankelijke
rechtspersoonlijkheid bezitten.
3) Het vermogen bezitten om hun eigen
beslissingen te nemen, wat betekent dat
ze volledig in staat zijn om hun
bestuursorganen te kiezen en te ontslaan,
en al hun acties te beheren en te plannen.
4) Ze hebben de vrijheid van aansluiting,
wat betekent dat ze geen verplichte leden
zijn.
5) De uiteindelijke verdeling van eventuele
winsten of overschotten onder de
deelnemers.
6) Ze houden zich bezig met
onafhankelijke economische activiteiten
om te voorzien in de behoeften van
mensen, gezinnen of huishoudens;
daarom worden SEc-organisaties
beschouwd als entiteiten die uit mensen
bestaan   in plaats van uit kapitaal.
In plaats van te werken voor kapitaal,
werken ze ermee én met andere niet-
financiële middelen.
7) Dit zijn democratische instellingen.
Afgezien van bepaalde
vrijwilligersgroepen die niet-commerciële
diensten aan gezinnen verlenen, wordt bij
de besluitvorming van de eerstegraads
SE-organisaties, ongeacht het kapitaal of
de bijdragen van de leden, het
democratische principe van "één persoon,
één stem" toegepast.
Ook de entiteiten op andere niveaus
worden democratisch opgericht

1) Sociale ondernemingen zijn bedrijven
die functioneren als marktdeelnemers en
op een ondernemende manier publieke
goederen en diensten aanbieden.
2) Ze worden gedefinieerd door drie
fundamentele componenten.
A. Maatschappelijke overwegingen
hebben voorrang boven louter
economisch voordeel.
De winst vloeit terug naar de
maatschappij of de gemeenschap.
 Het maatschappelijk belang dient als
drijvende kracht achter commerciële
activiteiten, die vaak leiden tot een hoge
mate van maatschappelijke innovatie.
B. Het grootste deel van de winst wordt
opnieuw geïnvesteerd in het bereiken van
dit maatschappelijke doel.
C. Hun eigendomsstructuur en
organisatiestijl, die gebaseerd zijn op
democratische of participatieve principes
en gericht zijn op sociale
rechtvaardigheid. Dit alles weerspiegelt
hun doelstelling.
Samenwerkingsmodel voor bestuur.
 3) Tot de rechtsvormen behoren ook
verenigingen, stichtingen, federaties en
andere ngo's. 



Het Spaanse par lement beschouwt Wet 5/2011  betref fende de socia le
economie a ls  het  wette l i jke  kader  voor  socia le  ondernemingen.  De wet  b iedt
een jur id isch kader  voor  a l le  ent i te i ten die  t radit ioneel  deel  u i tmaken van de
socia le  economie ,  evenals  voor  andere bedr i j fsmodel len waarvan de
economische act iv i te i t  gebaseerd is  op de pr incipes van de socia le
economie (Nogales ,  2017) .  De wet  r icht  z ich dus op het  actual iseren van de
regelgeving inzake ze l fstandig  ondernemerschap en het  nemen van
maatregelen om ze l fstandig  ondernemerschap aan te moedigen en te
bevorderen .  Daarnaast  worden verschi l lende soorten ent i te i ten aangewezen
als  actoren die  deelnemen aan de ontwikkel ing van de Spaanse socia le
economie ,  zoa ls  coöperat ies ,  arbeidsbemiddel ingsbureaus ,  specia le
arbeidsbemiddel ingscentra ,  verenig ingen ,  st icht ingen ,  integrat iebedr i jven en
zel fs  onder l inge verzeker ingsmaatschappi jen .

Andere re levante vergel i jkende studies :
EMES-project  ( 1996 – heden)
De socia le  economie in  de Europese Unie (CESE ,  2007)
GEM (met name GEM over  sociaa l  ondernemerschap,  201 1 )
Prakt i jken en bele id in  de sector  van socia le  ondernemingen in  Europa
(2011)
SELUSI  (2009-2011 ;  4  landen;  600 organisat ies)
SEFORIS (2014-2017;  9  landen;  900 organisat ies)
Socia le  economie en sociaa l  ondernemerschap (Gids voor  sociaa l  Europa ,
CE ,  2013)
Een kaart  van socia le  ondernemingen en hun ecosysteem in  Europa
(30/10/2014)

Referent ies :  ENCISO,  M. ,  GÓMEZ,  L .  & MUGARRA,  A .  (2012) :  “Het
gemeenschapsin it iat ief  ten gunste van sociaa l  ondernemerschap en de
koppel ing ervan met de socia le  economie :  een benader ing van de
conceptuele  afbakening ervan” ,  C IR IEC-España ,  T i jdschr i f t  voor  Publ ieke ,
Socia le  en Coöperat ieve Economie ,  75 ,  55-80.

Tabel  3 .  Soorten door  de gemeenschap gele ide of  in  gemeenschapsbezit
z i jnde ondernemingen Spanje



Tite l  in  de
nat ionale  taa l

T i te l  in  het
Engels

Def in i t ie Referent ies

Verenig ingen

Fundamenten

Federat ies

Mutual i te i ten

Specia le
arbeidsbemidd
el ingscentra

Verenig ingen

Fundamenten

Federat ies

Wederz i jdse
bedr i jven

Specia le
arbeidsbemidd
el ingscentra

Verenig ingen z i jn  groepen mensen
die onafhankel i jk  van e lkaar  z i jn
opger icht  om een ​​co l lect ieve
act iv i te i t  u i t  te  voeren op een
stabie le ,  democrat isch
georganiseerde en n iet-
winstgevende manier.

St icht ingen z i jn  non-
prof i torganisat ies .  Z i j  verkr i jgen
rechtspersoonl i jkheid door  de
inschr i jv ing van hun
opr icht ingsakte in  het
St icht ingenregister.

Federat ies  of  coördinatoren z i jn
ent i te i ten die  ontstaan ​​door  de
samenvoeging van verschi l lende
verenig ingen.  De jur id ische ,
f isca le ,  economische ,
administrat ieve enzovoort
aspecten van de werk ing van
verenig ingen en federat ies  of
coördinatoren z i jn  prakt isch
hetze l fde ,  met a ls  enige verschi l
dat  de leden van federat ies  of
coördinatoren rechtspersonen
zi jn ,  dat  wi l  zeggen de
verenig ingen die  tot  de federat ie
of  coördinator  behoren ,  en d it
moet in  hun statuten worden
vastgelegd.

Non-prof i torganisat ies  van
mensen met een democrat ische
structuur  en bestuur  voeren een
vr i jwi l l ige verzeker ingsact iv i te i t
u i t  a ls  aanvul l ing op het  socia le
zekerheidspensioenste lse l .

D iegenen die  d i rect  of  indirect
voor  meer  dan 50% worden
gepromoot en waaraan door  een
of  meerdere ent i te i ten wordt
deelgenomen,  ongeacht  of

https ://www. inf
oculture . info

https ://www. inf
oculture . info

https ://www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/ BOE-A-2015-
9735.pdf  



Tite l  in  de
nat ionale  taa l

T i te l  in  het
Engels

Def in i t ie Referent ies

Specia le
arbeidsbemidd
el ingscentra

Socia le
ondernemingen

Specia le
arbeidsbemidd
el ingscentra

Integrat iebedr i j
ven

Publ ieke of  pr ivate inste l l ingen
zonder  winstoogmerk of
inste l l ingen waarvan het  socia le
karakter  in  hun statuten is
vastgelegd,  ongeacht  of  het
verenig ingen ,  st icht ingen ,
publ iekrechte l i jke
vennootschappen,  coöperat ies
voor  sociaa l  in i t iat ief  of  andere
ent i te i ten in  de socia le  economie
betreft ,  evenals  inste l l ingen
waarvan het  e igendom
overeenkomt met commercië le
bedr i jven waar in  het  merendeel
van het  aandelenkapitaa l  in
handen is  van een van de
bovengenoemde ent i te i ten ,  hetz i j
d i rect ,  hetz i j  indi rect  v ia  het
concept van een dominante
vennootschap zoals  geregeld in
art ike l  42 van het  Wetboek van
Koophandel ,  en op voorwaarde dat
in  a l le  geval len hun statuten of
socia le  overeenkomst de vol ledige
her invester ing van hun winst
vere isen voor  het  creëren van
werkgelegenheid voor  mensen met
een beperk ing en de cont inue
verbeter ing van hun
concurrent ievermogen en hun
act iv i te i ten in  de socia le
economie ,  waarbi j  z i j  in  e lk  geval
de bevoegdheid hebben om te
k iezen voor  her invester ing in  het
specia le
werkgelegenheidscentrum ze l f  of
in  andere specia le
werkgelegenheidscentra  voor
sociaa l  in i t iat ief.

Ze worden gedef in ieerd a ls
“ leerstructuren in  commercië le
vorm,  d ie  tot  doel  hebben
kansarme groepen toegang tot
werkgelegenheid te  b ieden door
de ontwikkel ing van een
product ieve act iv i te i t . ”  

https ://www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/ BOE-A-2015-
9735.pdf

https : //www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/ BOE-A-2015-
9735.pdf



Tite l  in  de
nat ionale  taa l

T i te l  in  het
Engels

Def in i t ie Referent ies

Socia le
ondernemingen

Integrat iebedr i j
ven

Hiervoor  wordt  een
inwerkproces ontworpen ,
waarbi j  een convent ionele
arbeidsre lat ie  wordt
opgebouwd.  In  hun
personeelsbestand moeten
ze een percentage
inwerkwerkers  hebben,  dat
afhankel i jk  van de autonome
regio tussen de 30% en 60%
l igt .  80% van de opbrengst
wordt  opnieuw in  het  bedr i j f
ge ïnvesteerd .

https : //www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/ BOE-A-2015-
9735.pdf

2.2  L itouwen
Litouwen kent  geen wette l i jk  erkende vorm voor  door  de gemeenschap gele ide
of  op de gemeenschap gebaseerde ondernemingen.  Dergel i jke  organisat ies
kunnen,  indien opger icht ,  e lke rechtsvorm aannemen die  door  de gemeenschap
wordt  overeengekomen.  De meest  voorkomende rechtsvormen voor  door  de
gemeenschap gele ide ondernemingen z i jn  verenig ing (asociaci ja) ,  coöperat ie
(kooperatyvas)  of  gemeenschap (bendr i ja) .  L i touwen volgt  de e isen van het
Europese Unie- in i t iat ief  inzake sociaa l  ondernemen,  het  creëren van een
gunst ig  k l imaat  voor  socia le  ondernemingen ,  be langr i jke belanghebbenden in  de
socia le  economie en innovat ie  (Communicate 201 1 :0682) .  

Naar  aanle id ing van aanbevel ingen van de EU heeft  het  Min ister ie  van Economie
van de Republ iek  L i touwen een decreet  aangenomen over  het  concept van
sociaa l  ondernemen,  waar in  sociaa l  ondernemen a ls  vo lgt  wordt  gedef in ieerd :

“Sociaa l  ondernemen is  een bedr i j fsmodel  waarbi j ,  gebruikmakend van het
marktmechanisme,  het  nastreven van winst  wordt  gekoppeld aan socia le  doelen
en pr ior i te i ten ,  gebaseerd op de pr incipes van maatschappel i jk  verantwoord
ondernemen en publ iek-pr ivate samenwerk ing ,  en waarbi j  socia le  innovat ies
worden toegepast .  Sociaa l  ondernemen omvat dr ie  hoofdaspecten:
ondernemerschap (permanente economische commercië le  act iv i te i t ) ,  sociaa l
(het  bereiken van socia le  doelen)  en management (beperkte winstu itker ing ,
t ransparant  management) . ”

Een socia le  onderneming moet aan v ier  hoofdcr i ter ia  vo ldoen:
In  overeenstemming met de statuten of  een ander  wette l i jk  vastgeste ld
opr icht ingsdocument van een rechtspersoon,  is  de lopende economische
act iv i te i t  ger icht  op het  hoofddoel :  een meetbare en posit ieve
maatschappel i jke  impact ;



De behaalde winst wordt herinvesteerd volgens vooraf vastgestelde
procedures en regels voor winstverdel ing om de hoofddoelstel l ingen te
bereiken:

Sociaal  ondernemen wordt op een verantwoorde en transparante manier
beheerd,  waarbi j  belanghebbenden of hun wettel i jke vertegenwoordigers
die door de activ iteiten worden beïnvloed,  worden betrokken;
Sociaal  ondernemen is onafhankel i jk  van staats- en gemeentel i jke
instel l ingen en organen,  organisaties uit  de publ ieke sector en andere
organisaties .

Een belangri jk  punt is  dat 50% van de inkomsten van de sociale onderneming
opnieuw moet worden geïnvesteerd om een   sociaal  doel  te bereiken.

Tabel  4.  Informatie voor Litouwen

Document Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels

Referenties

Decreet Met betrekk ing
tot  de
goedkeur ing
van het
concept voor
sociaa l
ondernemen

Met betrekk ing tot  de
goedkeur ing van het  concept
'sociaa l  ondernemen'

https : //e-
seimas . l rs . l t /po
rta l / lega lAct/ l t/

Tabel  5 .  Soorten door  de gemeenschap geleide of  in  gemeenschapsbezit
z i jnde ondernemingen in  L itouwen

Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels  

Def init ie Referenties

Economisch
partnerschap

Coöperat ieve
verenig ing

Economische
gemeenschap

Coöperat ie

Als  de inspanningen en
f inancië le  middelen van één
persoon n iet  vo lstaan ​​om een
​​bedr i j f  of  commercië le
act iv i te i t  te  starten en men
behoefte heeft  aan
zakenpartners ,  kan een
vennootschap onder  f i rma
worden opger icht .

Coöperat ieve onderneming
(KB)  -  een onderneming
opger icht  door  natuur l i jke
en/of  rechtspersonen volgens
de wette l i jk  vastgeste lde
procedure ,  met a ls  doel  te
voorz ien in  de economische ,
socia le  en culture le
behoeften van de leden.  

https : //e-
seimas . l rs . l t /po
rta l / lega lAct/ l t/
TAD/TAIS .22203
6/asr  

https : //e-
seimas . l rs . l t /po
rta l / lega lAct/ l t/
TAD/TAIS .5474/
asr  

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr


Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels  

Def init ie Referenties

Coöperat ieve
verenig ing

Non-
prof i torganisat i
es

Verenig ing

Coöperat ie

Non-
prof i torganisat i
es

Verenig ing

De leden dragen bi j  aan de
kapitaa lvorming ,  de len de
r is ico's  en baten onder l ing op
basis  van de omzet  van hun
goederen en diensten bi j  d i t
bedr i j f  en nemen act ief  deel
aan het  management van KB .

A ls  een persoon of  groep z ich
wi l  inzetten op sociaa l ,
educat ief ,  wetenschappel i jk ,
cu ltureel ,  sport ief  of  een
ander  soortgel i jk  gebied ,  en
het  doel  van hun act iv i te i ten
niet  winstger icht  is ,  is  het
mogel i jk  om een ​​van de
volgende non-
prof i torganisat ies  op te
r ichten :  een publ ieke
inste l l ing ,  een verenig ing ,  een
l iefdadigheids inste l l ing ,  een
steunfonds of  een publ ieke
organisat ie .
De meest  voorkomende non-
prof i torganisat ie  is  een
publ ieke inste l l ing (Vš Į ) .  Een
VšĮ  is  een publ iekrechte l i jke
ent i te i t  d ie  geen e igenbelang
nastreeft  en geen winst  mag
uitkeren aan opr ichters ,
leden of  aandeelhouders .

een publ iekrechte l i jke
ent i te i t  met beperkte
burger l i jke  aansprakel i jkheid
en een e igen naam,  d ie  tot
doel  heeft  de act iv i te i ten van
de leden van de verenig ing te
coördineren ,  de belangen van
de leden te behart igen en te
beschermen,  of  andere
publ ieke belangen te d ienen.

https : //e-
seimas . l rs . l t /po
rta l / lega lAct/ l t/
TAD/TAIS .5474/
asr  

https : //e-
seimas . l rs . l t /po
rta l / lega lAct/ l t/
TAD/TAIS .29579
?
j fwid=2lxb8qd4
g 

https : //e-
seimas . l rs . l t /po
rta l / lega lAct/ l t/
TAD/TAIS .22693
8 



2.3  Griekenland
Op nat ionaal  n iveau worden door  de gemeenschap gele ide of  in
gemeenschapsbezit  z i jnde ondernemingen in  Gr iekenland gedef in ieerd door
middel  van diverse wette l i jke  documenten en kaders .  De operat ionele  def in i t ie
van socia le  onderneming van de EU wordt  toegepast ,  waarbi j  socia le ,
economische en inc lus ieve bestuurscr i ter ia  worden gehanteerd .  Het  Gr iekse
kader  voor  de socia le  en so l ida i re  economie (SSE)  categor iseert  organisat ies  in
verschi l lende jur id ische typologieën ,  waaronder  coöperat ies ,  verenig ingen en
non-prof i torganisat ies .  Speci f ieke rechtsvormen van socia le  ondernemingen
zi jn  onder  andere agrotoer ist ische vrouwencoöperat ies ,  socia le  coöperat ies
met beperkte aansprakel i jkheid (Koi .S .P.E . )  en socia le  coöperat ieve
ondernemingen (Koin .S .Ep . ) ,  d ie  respect ievel i jk  z i jn  opger icht  onder  de wetten
1541/ 1985,  2716/1999 en 4019/2011 .  Be langr i jke jur id ische documenten z i jn  onder
meer  Wet 4019/2011  betref fende de socia le  economie en het  sociaa l
ondernemerschap,  Wet 1667/1986 betref fende burger l i jke  coöperat ies  en
minister ië le  bes lu i ten die  nadere deta i ls  verschaffen over  de werk ing van het
Algemeen Register  voor  de Socia le  Economie en de bevoegdheden van de
afdel ing van het  Register  voor  de Socia le  Economie .

Tabel  6.  Informatie  voor  Griekenland

Tabel  7.  Soorten door  de gemeenschap geleide of  in  gemeenschapsbezit
z i jnde ondernemingen in  Griekenland

Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels

Referenties

Socia le  ondernemingen en
hun ecosystemen in
Europa:  Landenrapport  -
Gr iekenland

Het ecosysteem voor
socia le  ondernemingen in
Gr iekenland

https ://ec .europa.eu/s
ocia l / B lobServ let?
docId=21741&langId=en

https :// ideannovaship .
eu/wp-
content/uploads/Gree
ce.pdf  

Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels  

Def init ie Referenties

Coöperat ies Dit  z i jn  bedr i jven die
eigendom z i jn  van en beheerd
worden door  leden en die
opereren ten behoeve van
hun leden ,  zoa ls  de
agrar ische
toer ismecoöperat ies  voor
vrouwen die  z i jn  opger icht
onder  Wet 1541/ 1985.

https : //ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId=en



Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels  

Def init ie Referenties

Verenig ingen

NGO's

Socia le
Coöperat ieve
Onderneming

Socia le
coöperat ies
met beperkte
aansprakel i jkhe
id

Dit  z i jn  non-prof i torganisat ies
die tot  doel  hebben de belangen
van hun leden te behart igen ,
vaak door  middel  van socia le  en
char i tat ieve act iv i te i ten .

Niet-gouvernementele
organisat ies  d ie  onafhankel i jk
van overheidscontro le  opereren
en vaak betrokken z i jn  b i j
socia le  en char i tat ieve
act iv i te i ten ,  zoa ls  het  ver lenen
van diensten aan
gemargina l iseerde
gemeenschappen.

De socia le  coöperat ieve
onderneming (KOINSEP)  is  een
innovat ieve vorm van part icu l ier
ondernemerschap die  recent  in
Gr iekenland is  ontstaan .  Het  is
een vorm van stedel i jke
coöperat ie ,  waarbi j  v i j f  of  meer
personen hun krachten bundelen
om een ​​gezamenl i jk  beheerde
onderneming te vormen.
Iedereen heeft  stemrecht  en dus
heeft  e lke partner  inspraak in
het  management van de
KOINSEP.  Een partner  in  een
KOINSEP kan iedereen z i jn :
werk loos ,  ondernemer,  student ,
gepensioneerde ,  werknemer,
ambtenaar,  enzovoort .

Coöperat ies  met beperkte
aansprakel i jkheid (Koi .S .P.E . )  z i jn
een type coöperat ie  dat  is
opger icht  onder  Wet 2716/1999,
met a ls  doel  het  socia le  doel  te
bereiken .  

https ://ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId=en

https ://ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId=en

https ://ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId=en

https ://ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId=en

KOISPE

KOISPE



Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels  

Def init ie Referenties

Socia le
coöperat ies
met beperkte
aansprakel i jkhe
id

AMKE

en de economische inc lus ie
van mensen met
psychosocia le  problemen.
Deze coöperat ies  worden
erkend a ls  inste l l ingen voor
geeste l i jke  gezondheidszorg
en worden bestuurd door  een
algemene vergader ing ,  een
raad van bestuur  en een raad
van toez icht .  De leden z i jn
verdeeld in  dr ie  categor ieën ,
waarbi j  ten minste 35%
bestaat  u i t  personen met
psychosocia le  problemen.
Koi .S .P.E .  kan e lke
commercië le  act iv i te i t
ontplooien en streeft  ernaar
een haalbare oploss ing te
bieden voor  socia le  en
arbeidsuits lu i t ing ,  gebaseerd
op de pr incipes van ge l i jke
part ic ipat ie ,  samenwerk ing
en so l idar i te i t  tussen de
leden.

Dit  z i jn  non-
prof i torganisat ies  d ie
onafhankel i jk  van
overheidscontro le  opereren
en vaak betrokken z i jn  b i j
socia le  en char i tat ieve
act iv i te i ten .  Ze worden
anders belast ;  donat ies  z i jn
aftrekbaar  van hun bruto-
inkomen a ls  het  bedrag n iet
meer  dan 10% van het  tota le
netto-inkomen bedraagt .

https : //ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId=en

https ://ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId=en

KOISPE

Burger l i jke
non-
prof i torganis
at ie



2.4 België
Er bestaat geen Nederlandse vertaling van ‘gemeenschapsgerichte onderneming’
in België. Het concept zoals het er nu staat , is niet gangbaar in een Belgische
context. Het dichtstbijzijnde equivalent is ‘sociale onderneming’.

Het concept sociale onderneming is in België nog niet duidelijk gedefinieerd[1].
De grenzen van de sector worden nog steeds bepaald. De focus zal zich
waarschijnlijk ofwel concentreren op specifieke, kenmerkende organisatievormen
en activiteitensectoren, ofwel op een brede kijk aan de hand van een reeks
onderscheidende criteria. Deze twee benaderingen zijn afhankelijk van de
betrokken actoren: politici en overheidsinstanties beschouwen sociale
ondernemingen vanuit hun specifieke beleid en competentiecategorieën;
praktijkdeskundigen richten zich doorgaans op zelfbenoemde sociale
ondernemingen; en universitaire onderzoekers ontwikkelen conceptueel
consistente definities die niet noodzakelijkerwijs de opvattingen van
praktijkdeskundigen en politici weerspiegelen. Er bestaan   ook regionale
verschillen, maar deze worden vaak overschat.

Tabel 8. Informatie voor België

Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels  

Def init ie Referenties

Socia le
ondernemingen
en hun
ecosystemen in
Europa:
Landenrapport
-  Belg ië

Dit  document geeft  een
overz icht  van het  socia le
ondernemings landschap in
Belg ië ,  met een beschr i jv ing
van de oorsprong ,  dr i j fveren ,
het  wette l i jk  kader  en het
ecosysteem,  gebaseerd op
informat ie  d ie  beschikbaar
was in  november 2019.  Het
document is  gef inancierd
door  het  programma van de
Europese Unie voor
werkgelegenheid en socia le
innovat ie  "EaSI "  (2014-2020) .

f i le : ///C:/Users/
u0134999/ Dow
nloads/Socia l%
20enterpr ises%
20and%20their
%20ecosystems
%20in%20Europ
e.%20Updated%
20country%20r
eport%20Belg iu
m.pdf

Socia le
ondernemingen
en hun
ecosystemen in
Europa:
Landenrapport
-  Belg ië



Tabel  9.  Soorten gemeenschapsgerichte of  gemeenschapsbedri jven in
België

Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels  

Def init ie Referenties

coöperat ieve
onderneming

Europese
coöperat ieve
onderneming
(sce)

Een onderneming waar in  de
leden samenwerken aan
gemeenschappel i jke
doelste l l ingen en
gemeenschappel i jke  waarden
delen .

De Europese Coöperat ieve
Verenig ing (Societas
Cooperat iva Europaea ,  SCE)
is  een Europese rechtsvorm
met kenmerken van zowel
coöperat ies  a ls  naamloze
vennootschappen (NV's) .  Met
een SCE kunnen coöperat ies
gemakkel i jker  n ieuwe
coöperat ies  op Europees
niveau opr ichten voor
act iv i te i ten in  meerdere
landen.
Net  a ls  de Europese
vennootschap (SE)  is  de SCE
niet  gebonden aan een EU-
l idstaat .

https : //economi
e . fgov.be/n l/de-
cooperat ieve#:
~ : text=De%20co
%C3%B6perat ie
ve%20vennoots
chap%20die%2
0oorspronkel i jk ,
werken%20en%
20gemeenscha
ppel i jke%20waa
rden%20delen .

https : //onderne
mersple in .kvk .n l
/europese-
cooperat ieve-
vennootschap-
sce/

coöperat ieve
vennootschap
(cv)

Europese
coöperat ieve
vennootschap
(sce)



Tabel  9.  Soorten gemeenschapsgerichte of  gemeenschapsbedri jven in
België

Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels  

Def init ie Referenties

Europese
coöperat ieve
onderneming
(sce)

 Dit  maakt  het  mogel i jk  om
het of f ic ië le  adres van de
onderneming (de statuta i re
zete l )  naar  een ander  land te
verplaatsen .  De
vennootschap met beperkte
aansprakel i jkheid hoeft
h iervoor  n iet  te  worden
ontbonden of  opnieuw
opger icht .  Voor  het  opste l len ,
contro leren en openbaar
maken van jaarrekeningen
gelden de regels  van de
l idstaat  waar  de
vennootschap met beperkte
aansprakel i jkheid is
gevest igd .
Het  kapitaa l  van de SCE
bestaat  u i t  de aandelen van
de leden.  Gezamenl i jk  dragen
de leden minimaal  € 30.000
bi j .

https : //onderne
mersple in .kvk .n l
/europese-
cooperat ieve-
vennootschap-
sce/

Europese
coöperat ieve
vennootschap
(sce)

2.5 Oostenri jk
De term 'gemeenschapsgele ide'  of  'gemeenschapseigendomsondernemingen'
wordt  in  Oostenr i jk  n iet  gebruikt .  Lees daarom paragraaf  3 .5  van dit  rapport
eens nader  door,  waar in  het  jur id ische kader  wordt  u i tge legd dat  op deze
ondernemingen van toepassing zou kunnen z i jn .

Tabel  10.  Soorten gemeenschapsgerichte of  gemeenschapsbedri jven in
Oostenri jk



Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels  

Def init ie Referenties

Coöperat ies

Volgens SENA,  de
Oostenr i jkse
belangenorganisat ie
voor  sociaa l
ondernemerschap,  en
de Austr ian Socia l
Entrepreneurship
Monitor  2020 (SEM
20) ,  z i jn  socia le
ondernemers mensen
die pr imair  een
sociaa l/ecologisch
doel  nastreven (het
oplossen van een
maatschappel i jke
uitdaging)  a ls
kernact iv i te i t ,  of  d i t
doel  op z i jn  minst
even belangr i jk  v inden
als  het  f inancië le
doel ;  ondernemend
handelen ,  d .w.z .
ondernemersr is ico's
nemen en een product
of  d ienst  aanbieden
waarvoor  beta lende
klanten z i jn ;  duurzaam
opereren ,  d .w.z .
aanz ien l i jke
bedr i j fswinsten
investeren in
maatschappel i jke
impact ,  waarbi j  op de
lange termi jn
minstens 50% van de
inkomsten afkomst ig
is  van
markt inkomsten;  en
het  bedr i j f  op een
maatschappel i jk
verantwoorde manier
besturen .

https : //ww
w.wko.at/oe
/gruendung
/ l f-socia l-
entreprene
urs .pdf

https : //ww
w.wko.at/oe
/gruendung
/ l f-socia l-
entreprene
urs .pdf

Netwerk voor
sociaa l
ondernemersc
hap Oostenr i jk
(SENA)

Coöperat ies

Opmerkingen 

k i jk  naar
2 .5



Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels  

Def init ie Referenties

Door de gemeenschap
gele ide coöperat ies  met
een focus op socia le
doelen en een
gemeenschaps- en
algemeen
belangger ichte
inste l l ing .

"Op basis  van hun
belangr i jkste kenmerken
komen
gemeenschapsgele ide
coöperat ies  en n ieuw
opger ichte col lect ieve
socia le  ondernemingen
dicht  in  de buurt  van de
operat ionele  def in i t ie
van de EU,  aangez ien ze
veel  van de indicatoren
vertonen.  Hun pr imaire
doel  is  het  rea l iseren
van maatschappel i jke
impact in  p laats  van
winst  te  genereren voor
eigenaren en
aandeelhouders ,  zoa ls
typisch is  voor  WISE 's .
Bovendien opereren veel
van hen onder  de
rechtsvorm van een
verenig ing of  een
besloten vennootschap
(gemeinnütz ige GmbH)
(z ie  paragrafen 2 .2  en
3.1 ) .  Be ide typen
bevorderen een
part ic ipat ieve
bestuursstrategie . "

https ://ec .e
uropa.eu/so
cia l / B lobSe
rv let?
docId=2157
2&langId=e
n

https ://ec .e
uropa.eu/so
cia l / B lobSe
rv let?
docId=2157
2&langId=e
n

door  de
gemeenschap
gele ide
coöperat ies

door  de
gemeenschap
gele ide
coöperat ies
en col lect ieve
socia le
onderneminge
n EU 

Opmerkingen 

"Zoa ls
log ischerwi j
s  te
verwachten
valt ,
opereren
k le ine ,  door
de
gemeensch
ap gele ide
coöperat ies
vaak onder
de
jur id ische
vorm van
een
coöperat ie .
"



Titel  in  de
nationale  taal

Titel  in  het
Engels  

Def init ie Referenties

https ://ww
w.wko.at/oe
/gruendung
/ l f-socia l-
entreprene
urs .pdf
https : //ww
w.wko.at/oe
/gruendung
/ l f-socia l-
entreprene
urs .pdf  

partnerschapp
en en
vennootschap
pen

verenig ingen
en st icht ingen

Opmerkingen 

k i jk  naar
2 .5

k i jk  naar
2 .5

3.  Jur idische vormen van gemeenschapsgerichte ondernemingen op
nationaal  n iveau

3.1  Spanje
Volgens het  Europees Economisch en Sociaa l  Comité [ 1 ]  kunnen de
verschi l lende soorten ondernemingen worden ingedeeld op basis  van een
verscheidenheid aan factoren ,  waaronder  de rechtsvorm,  de
f inancier ingsmethoden,  de doelste l l ingen en de pol i t ieke en f inancië le
rechten die  aan het  kapitaa l  verbonden z i jn  (zoa ls  de verdel ing van winsten
en div idenden en het  stemrecht) ,  het  type kapitaa l ,  publ iek  of  pr ivé ,  de
benoeming van het  management en de betekenis  van de ondernemingen voor
de economie ( lokaal ,  nat ionaal  en Europees) .

Tabel  1 1 .  Diverse ondernemingsvormen in  de Europese Unie

Bron:  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ EN/ TXT/ PDF/?ur i=CELEX:52009IE1454



Veel  socia le  ondernemers in  Spanje hebben moeite met het  k iezen van een
rechtsvorm:  commercië le  rechtsvormen zoals  bes loten vennootschappen
bieden betere toegang tot  de kapitaa lmarkt ,  terwi j l  verenig ingen ,  st icht ingen
en coöperat ies  het  gemakkel i jker  maken om non-prof i torganisat ies  op te
r ichten en te  runnen.  Er  bestaat  geen model  voor  een bes loten vennootschap
dat ,  in  tegenste l l ing tot  andere landen,  de f inancië le  middelen combineert
om socia le  of  mi l ieuproblemen aan te pakken met de daadwerkel i jke  inzet
daarvoor.

Een coöperat ie  is  een bedr i j f  dat  is  opger icht  door  indiv iduen die  z ich ,  op
basis  van een grat is  l idmaatschap en vr i jwi l l ige u i tschr i jv ing ,  verenigen om
bedr i j fsact iv i te i ten u it  te  voeren ,  met een democrat ische structuur  en
werk ing .

Kenmerken:
Voor  de opr icht ing ervan z i jn  min imaal  dr ie  partners  vere ist .
De aansprakel i jkheid van de leden is  beperkt  tot  het  ingebrachte kapitaa l .
Het  min imumkapitaa l  moet in  de statuten worden vastgelegd.

Voor  projecten in  de socia le  economie is  de structuur  van de
‘ondernemerscoöperat ie ’  b i jzonder  interessant .  Een
ondernemerscoöperat ie[ 1 ]  is  een bedr i j f  dat  ondernemers met een zakel i jk
idee in  de socia le  economie de mogel i jkheid b iedt  om direct  vanaf  het  begin
aan de s lag te  gaan ,  handelend a ls  een bedr i j f ,  maar  zonder  de kosten en
vereisten van een rechtspersoon te hoeven dragen.  Dit  ste l t  hen in  staat  hun
idee in  een vei l ige omgeving te  testen en u it  te  proberen ,  om de
geschiktheid en haalbaarheid ervan te beoordelen .

Het  is  een test laborator ium waar  de ondernemer z i jn  of  haar  idee kan
ontwikkelen a ls  voorbereidende stap op de opr icht ing van het  bedr i j f .

De ondernemerscoöperat ie  is  een beschermende instant ie  d ie  de
ondernemer een reeks diensten en adviezen biedt ,  waardoor  h i j  z ich kan
concentreren op de ontwikkel ing en het  testen van z i jn  idee op een vei l ige ,
comfortabele  manier  en met de nodige technische ondersteuning .

[ 1 ]  h t t p s : // f e c o m a . c o o p / b l o g / c r e a c i o n - c o o p e r a t i v a - d e - e m p r e n d e d o r e s /



De belangr i jkste kenmerken van de ondernemerscoöperat ie  z i jn  a ls  vo lgt :
Ze moeten voldoen aan de coöperat iewetgeving van de autonome regio
waar in  ze gevest igd z i jn .  D it  betekent  dat  deze bedr i jven ,  afhankel i jk  van
hun vest ig ingsplaats ,  verschi l lende mogel i jkheden hebben om een   
bepaald type coöperat ie  te  gebruiken .
Ze moeten interne regels  hebben die  zoveel  mogel i jk  a l le  omstandigheden
reguleren die  z ich voordoen om hun goede werk ing te  garanderen .
Ze hebben een reeks e isen geste ld aan ondernemingsprojecten ,  met
betrekk ing tot  hun doel  (het  te  leveren product  of  de te  ver lenen dienst) ,
de markt  en de benodigde f inancier ing (b i jvoorbeeld dat  er  geen
grootschal ige machines hoeven te worden aangeschaft) .
Het  brengt  k le ine kosten met z ich mee voor  het  ondernemingsproject ,
meesta l  in  de vorm van een vast  bedrag en/of  een percentage van de
omzet .

Ondernemerscoöperat ies  hebben de volgende doelste l l ingen:
Om col lect ieve ondernemerschapsprojecten te ondersteunen die  n iet
veel  invester ing vergen.
Het  doel  is  een omgeving te  creëren waar in  ondernemers hun bedr i j fs idee
op een rea l ist ische manier  in  de markt  kunnen testen ,  zonder  dat  ze een
bedr i j f  hoeven op te r ichten en onder  voorwaarden van rechtszekerheid ,
enz .
De coöperat ie  factureert  de k lanten van het  ondernemingsproject .
Zorg voor  een fys ieke ru imte voor  t ra in ing en netwerken .
Faci l i teer  een eerste ondernemerservar ing zodat  de ondernemer z i jn  of
haar  angst  voor  het  ondernemerschap overwint .
Ontvang begele id ing op diverse gebieden zoals  f inanciën ,  market ing ,
personeelsmanagement ,  jur id ische kwest ies ,  enz .

Een onder l inge verenig ing [2]  is  een non-prof i torganisat ie  d ie  is  opger icht
op basis  van de pr incipes van so l idar i te i t  en wederz i jdse hulp ,  waarbi j
mensen z ich vr i jwi l l ig  verenigen om toegang te kr i jgen tot  d iensten op basis
van vertrouwen en wederker igheid .



Fundering
St icht ingen z i jn  non-prof i torganisat ies .  Z i j
verkr i jgen rechtspersoonl i jkheid door  de
inschr i jv ing van hun opr icht ingsakte in  het
St icht ingenregister.
A l leen ent i te i ten die  z i jn  ingeschreven in
het  St icht ingenregister  mogen de naam
"St icht ing"  gebruiken .
St icht ingen kunnen worden opger icht  door
natuur l i jke  personen en rechtspersonen ,
zowel  publ ieke a ls  pr ivate .  St icht ingen
kunnen zowel  t i jdens het  leven a ls  na
over l i jden worden opger icht .
Verenig ing
Verenig ingen [3]  z i jn  groepen mensen die
onafhankel i jk  van e lkaar  z i jn  opger icht  om
een   co l lect ieve act iv i te i t  u i t  te  voeren op
een stabie le ,  democrat isch georganiseerde
en n iet-winstgevende manier.

3.2  L itouwen
In  L i touwen kunnen door  de gemeenschap
gele ide en door  de gemeenschap beheerde
ondernemingen verschi l lende rechtsvormen
aannemen:

Economische gemeenschap -  A ls  de
inspanningen en f inancië le  middelen van
één persoon n iet  vo lstaan   om een   bedr i j f
en commercië le  act iv i te i ten te  starten en
men behoefte heeft  aan zakenpartners ,  kan
een vennootschap onder  f i rma worden
opger icht .
Coöperat ie  -  Coöperat ieve vennootschap
(KB)  -  een vennootschap opger icht  door
natuur l i jke  en/of  rechtspersonen volgens
de wette l i jk  vastgeste lde procedure ,  met
a ls  doel  te  voorz ien in  de economische ,
socia le  en culture le  behoeften van haar
leden.  De leden dragen kapitaa l  b i j ,  de len
r is ico's  en winsten onder l ing op basis  van
de omzet  van goederen en diensten van de
leden bi j  deze vennootschap en nemen
act ief  deel  aan het  bestuur  van de KB .
Non-prof i torganisat ies  -  A ls  een persoon
of  groep z ich wi l  inzetten op sociaa l ,
educat ief ,  wetenschappel i jk ,  cu ltureel ,
sport ief  of  een ander  soortgel i jk  gebied ,
en a ls  het  doel  van hun act iv i te i ten n iet
winstbejag is ,  



Het is  mogel i jk  om een ​​van de volgende non-prof i torganisat ies  op te
r ichten :  een publ ieke inste l l ing ,  een verenig ing ,  een
l iefdadigheids inste l l ing en steunfonds ,  of  een publ ieke organisat ie .
De meest  popula i re  non-prof i torganisat ie  is  een publ ieke inste l l ing (Vš Į ) ,
omdat d it  de enige non-prof i torganisat ie  is  d ie  economische en
commercië le  act iv i te i ten mag ontplooien .  Een VšĮ  is  een
publ iekrechte l i jke  ent i te i t  d ie  geen e igenbelang nastreeft  en geen winst
mag u itkeren aan opr ichters ,  leden of  aandeelhouders .
Verenig ing -  een publ iekrechte l i jke  ent i te i t  met beperkte burger l i jke
aansprakel i jkheid en een e igen naam,  d ie  tot  doel  heeft  de act iv i te i ten
van haar  leden te coördineren ,  de belangen van haar  leden te behart igen
en te beschermen,  of  andere publ ieke belangen te d ienen.

Er  bestaat  echter  geen speci f ieke regelgeving voor  door  de gemeenschap
gele ide of  op de gemeenschap gebaseerde ondernemingen om hun
act iv i te i ten te  lega l iseren .  

3.3  Griekenland
Gemeenschapsger ichte ondernemingen in  Gr iekenland kunnen in
verschi l lende rechtsvormen worden opger icht ,  zoa ls  beschreven in  Wet
4019/2011  betref fende de socia le  economie en het  sociaa l  ondernemerschap.
Deze rechtsvormen omvatten onder  andere socia le  coöperat ieve
ondernemingen voor  inc lus ie ,  d ie  z ich r ichten op de socia le  en economische
inclus ie  van r is icogroepen,  zoa ls  mensen met een beperk ing ,
drugsvers laafden of  ex-drugsvers laafden en jonge del inquenten .  Minstens
40% van de werknemers van deze ondernemingen moet afkomst ig  z i jn  u i t
socia le  r is icogroepen.  Daarnaast  worden socia le  coöperat ieve
ondernemingen voor  socia le  zorg erkend,  d ie  socia le  d iensten ver lenen aan
speci f ieke bevolk ingsgroepen zoals  ouderen ,  baby 's ,  k inderen en andere
mensen met chronische z iekten .  Verder  worden ook socia le  coöperat ieve
ondernemingen voor  col lect ieve/product ieve doele inden erkend,  d ie  een
uits lu i tend economische en product ieve dimensie  hebben en ger icht  z i jn  op
de product ie  en verkoop van goederen en diensten .

Referentie :
https ://etco .bgrg .hu/pluginf i le .php/1 154/mod_resource/content/ 1/ Legal%20Fr
amework%20for%20socia l%20enterpr ises%20in%20greece.pdf

Coöperatie :
Coöperat ies  in  Gr iekenland hebben een lange geschiedenis  d ie  teruggaat  tot
de 18e eeuw.  De eerste moderne coöperat ie ,  de Gemeenschappel i jke
Compagnie van Ampelak ia ,  werd opger icht  in  1772 en leverde hoogwaardige
garenproducten aan de Europese markt .  Deze coöperat ie  werd gevormd door
k le ine groepen producenten die  bes loten samen te werken om onnodige
r iva l i te i t  en concurrent ie  te  vermi jden .  De coöperat ie  te lde 6.000
indiv iduele  leden en 24 fabr ieken ,  met een vert icaa l  product ieproces van het
verbouwen van katoen tot  het  verwerken ervan tot  garen en het  verven ervan
in  een kenmerkende,  inheemse rode k leur.  



De coöperat ie  explo iteerde 17  f i l ia len verspreid over  Europa en werd
beschouwd a ls  een van de grootste ondernemingen in  Europa ,  met een
coöperat ief  kapitaa l  van ongeveer  20 mi l joen piastra .  In  Gr iekenland verwi jst  de
nat ionale  grondwet naar  landbouw- en stedel i jke/burger l i jke  coöperat ies .  Het
gewone recht  in  Gr iekenland regelt  coöperat ies  v ia  specia le  wetten .  Wet
602/1914 was de eerste wet  d ie  het  coöperat ieve concept en de coöperat ieve
rechtsvorm off ic iee l  in  Gr iekenland introduceerde.  

Het  doel  was om de staatscontro le  over  het  product iebele id ,  de rechten van
k le ine landeigenaren en de gevest igde belangen van grote landeigenaren met
elkaar  te  verzoenen.  Burgercoöperat ies  z i jn  voornamel i jk  opger icht  door
overheidsmedewerkers ,  met name ambtenaren en mi l i ta i ren ,  vanwege hun
f inancië le  stabi l i te i t ,  betere toegang tot  informat ie  en preferent ië le  regelgeving
dankz i j  c l iënte l ist ische connect ies met de pol i t ieke macht .

Beroepscoöperat ies ,  zoa ls  d ie  voor  e lektr ic iens ,  loodgieters ,  ambachts l ieden en
apothekers ,  hebben de afge lopen jaren een veelbelovende ontwikkel ing
doorgemaakt .  De Coöperat ieve Bank van Thessal ië ,  opger icht  in  1994,  is  een
voorbeeld van een succesvol le  coöperat ieve bank die  een regionale  agenda
heeft  ge ïntroduceerd die  rekening houdt met loka le  b i jzonderheden.
Landbouwtoer ismecoöperat ies  voor  vrouwen,  opger icht  onder  Wet 1541/ 1985,
bevorderen socia le  en economische inc lus ie  door  middel  van arbeids integrat ie .
Over  het  a lgemeen hebben coöperat ies  in  Gr iekenland verschi l lende vormen
aangenomen,  van landbouw- en beroepscoöperat ies  tot  coöperat ieve banken
en landbouwtoer ismecoöperat ies  voor  vrouwen,  en spelen ze een ro l  in  het
bevorderen van socia le  en economische inc lus ie .

Referentie :
https ://www.cylaw.org/nomoi/enop/non-ind/0_116/fu l l .html

Verenig ing :
Verenig ingen in  Gr iekenland worden ingedeeld in  dr ie  n iveaus :  pr imair,
secundair  en tert ia i r.  Pr imaire  verenig ingen omvatten vakbonden,  loka le
afdel ingen en indiv iduele  verenig ingen.  Vakbonden z i jn  organisat ies  van
werknemers d ie  tot  doel  hebben hun rechten en belangen te beschermen,
va l len onder  de Arbeidswet en z i jn  verantwoordel i jk  voor  het  onderhandelen
over  col lect ieve arbeidsovereenkomsten met werkgevers .  Loka le  afdel ingen z i jn
afdel ingen van nat ionale  vakbonden die  act ief  z i jn  b innen een speci f ieke regio
of  bedr i j fstak .  Indiv iduele  verenig ingen z i jn  organisat ies  van indiv iduen met een
gemeenschappel i jk  be lang of  beroep.

Secundaire  organisat ies  omvatten federat ies  en vakbondscentra .  Federat ies
z i jn  samenwerk ingsverbanden van twee of  meer  vakbonden met dezel fde of
verwante bedr i j fstakken of  beroepen.  Vakbondscentra  z i jn
samenwerk ingsverbanden van twee of  meer  vakbonden en loka le  afdel ingen die
act ief  z i jn  b innen een speci f ieke regio of  bedr i j fstak .



Tert ia i re  verenig ingen omvatten nat ionale  federat ies  en nat ionale
organisat ies .  Nat ionale  federat ies  z i jn  verenig ingen van meerdere vakbonden
en arbeidsorganisat ies  d ie  op nat ionaal  n iveau act ief  z i jn .  Nat ionale
organisat ies  z i jn  verenig ingen die  op nat ionaal  n iveau act ief  z i jn  en de
belangen van een speci f ieke bedr i j fstak of  beroepsgroep behart igen .

Referentie :
https ://www.kepea.gr/aart ic le .php?id=2153#

NGO's :
Niet-gouvernementele  organisat ies  (ngo's)  in  Gr iekenland kunnen worden
opger icht  door  indiv iduen of  groepen indiv iduen.  Volgens het  Gr iekse
Burger l i jk  Wetboek kunnen ngo's  worden opger icht  a ls  burger l i jke  non-
prof i tbedr i jven ,  verenig ingen of  st icht ingen voor  a lgemeen nut .  De
belangr i jkste voorwaarde voor  de opr icht ing van een ngo is  dat  deze een
non-prof i tkarakter  moet hebben,  ongeacht  de omschr i jv ing d ie  de opr ichters
eraan geven.  De rechtsvorm van de ngo wordt  bepaald door  de bevoegde
autor i te i t ,  op basis  van de fe i te l i jke  omstandigheden.

NGO's  in  Gr iekenland z i jn  onderworpen aan speci f ieke regelgeving en
vereisten .  Zo staan   NGO's  d ie  socia le  d iensten ver lenen onder  toez icht  van
de overheid ,  zoa ls  vastgelegd in  art ike l  7  van Wet 4455/2017.  Daarnaast  z i jn
NGO's  vr i jgeste ld van btw a ls  hun inkomsten worden gegenereerd in  het
kader  van hun doelste l l ingen ,  tenz i j  deze het  resultaat  z i jn  van commercië le
act iv i te i ten of  het  ver lenen van diensten .  NGO's  in  Gr iekenland kunnen
worden opger icht  a ls  burger l i jke  non-prof i torganisat ies ,  verenig ingen of
st icht ingen van a lgemeen nut  en z i jn  onderworpen aan speci f ieke regelgeving
en vere isten .

Referentie :
http ://www.kremal is .gr/ index .php/news/1073-establ ishment-of-a-non-
governmenta l-organisat ion-ngos

WOORD VAN DE KONING:
Coöperat ies  met beperkte aansprakel i jkheid (KOISPE)  z i jn  coöperat ies  d ie
z i jn  opger icht  krachtens Wet 2716/1999 en die  tot  doel  hebben de socia le  en
economische inc lus ie  te  rea l iseren van mensen met psychosocia le
problemen.  



Ze worden beschouwd a ls  rechtspersonen naar  pr ivaatrecht  met
handelsbevoegdheid en worden erkend a ls  inste l l ingen voor  geeste l i jke
gezondheidszorg .

De leden van KOISPE z i jn  onderverdeeld in  dr ie  categor ieën .  De eerste
categor ie  omvat  personen met psychosocia le  problemen ouder  dan 15 jaar,
d ie  ten minste 35% van het  tota le  ledenbestand u itmaken.  De tweede
categor ie  omvat  profess ionals/medewerkers  in  de geeste l i jke
gezondheidszorg ,  tot  45% van het  totaa l .  De derde categor ie  omvat  over ige
personen ,  maatschappel i jke  inste l l ingen ,  gemeenten en andere
natuur l i jke/rechtspersonen ,  tot  20% van het  totaa l .

KOISPE kan e lke commercië le  act iv i te i t  u i toefenen en tegel i jkert i jd
funct ioneren a ls  onderneming die  producten produceert ,  d iensten levert ,
handelsonderneming is ,  leverancier  is ,  enzovoort .  Ze worden bestuurd door
een a lgemene vergader ing bestaande u it  a l le  leden ,  d ie  een bestuursraad en
een raad van toez icht  k iest .

KOISPE streeft  ernaar  een haalbare oploss ing te  b ieden voor  de socia le  en
arbeidsuits lu i t ing van mensen met psychosocia le  problemen,  gebaseerd op
de pr incipes van ge l i jke  part ic ipat ie ,  samenwerk ing en so l idar i te i t  tussen de
leden.  KOISPE wordt  beschouwd a ls  de eerste inst i tut ioneel  erkende
rechtsvorm van socia le  ondernemingen in  Gr iekenland.

Referenties:
https :// iom-test .york .c i tycol lege .eu/sample-page/work ing-in-
greece/refugees-entrepreneurship-in-greece/ lega l-forms-of-businesses-in-
greece/

https : //eka lowestathens .gr/erga l ioth ik i /typologies-ka lo/koinonikos-
s ineter ismos-per ior ismenis-efth in is/

AMKE:
Een stedel i jke  non-prof i torganisat ie  (AMKE) is  een speci f ieke rechtsvorm in
Gr iekenland die  is  ontworpen voor  non-prof i torganisat ies .  Deze wordt
opger icht  door  de samenwerk ing van twee of  meer  personen (of
rechtspersonen)  en heeft  de structuur  en verantwoordel i jkheden van een
vennootschap.



 In  tegenste l l ing tot  andere soorten verenig ingen en bedr i jven ,  keert  AMKE
geen winst  u i t  aan haar  partners ,  waardoor  het  een aantrekkel i jke  opt ie  is
voor  organisat ies  d ie  z ich r ichten op socia le  en mi l ieukwest ies .  De
belangr i jkste kenmerken van AMKE z i jn  de structuur,  het  ontbreken van
winstuitker ing ,  de samenwerk ing en de rechtsvorm,  d ie  verschi l len van
andere soorten verenig ingen en bedr i jven in  Gr iekenland.

De voordelen van AMKE z i jn  onder  meer  dat  het  een jur id ische structuur
biedt  voor  non-prof i torganisat ies ,  waardoor  ze ef f ic iënter  en ef fect iever
kunnen werken .  Het  b iedt  ook bescherming aan de partners  en de
organisat ie  ze l f .  AMKE kan echter  hogere administrat ieve kosten met z ich
meebrengen in  vergel i jk ing met andere rechtsvormen en kan een complexer
f inancieel  beheer  vere isen .  Ondanks deze potent ië le  nadelen b l i j f t  AMKE een
popula i re  keuze voor  organisat ies  d ie  een posit ieve impact  wi l len hebben in
hun gemeenschap.

Referentie :
https ://d iav los l ink .gr/ast ik i /

3.4 België
In  Be lg ië  kunnen gemeenschapsger ichte ondernemingen op nat ionaal  n iveau
verschi l lende rechtsvormen aannemen,  waaronder :

Non-Prof i t  Associat ion (Associat ion Sans But  Lucrat i f / Verenig ing Zonder
Winstoogmerk -  ASBL/ VZW)
Cooperat ive Company (Coöperat ieve Vennootschap -  CV)
Socia l  Purpose Cooperat ive Company (Société Coopérat ive à  F ina l i té
Socia le  -  SCRL/Coöperat ieve Vennootschap met Sociaa l  Oogmerk -  CVSO)
Onder l inge Verenig ing (Mutual i te i t/ Mutual i té)
Socia le  onderneming
Socia l  Purpose Company (Société à  F ina l i té  Socia le  -
SFS/ Maatschappel i jke  Doelvennootschap -  MDV)
St icht ing van Openbaar  Nut  (Fondat ion d 'Ut i l i té  Publ ique/St icht ing van
Openbaar  Nut)

Deze rechtsvormen bieden verschi l lende structuren en regelgevingen die  z i jn
afgestemd op de speci f ieke doelste l l ingen en behoeften van
gemeenschapsger ichte ondernemingen in  Belg ië .



3.5 Oostenrijk
In Oostenrijk kunnen gemeenschapsgerichte ondernemingen op verschillende
manieren worden opgericht , bijvoorbeeld via vennootschappen onder firma,
naamloze vennootschappen, coöperaties, verenigingen en diverse soorten bedrijven.
De keuze voor de juiste rechtsvorm hangt af van de specifieke behoeften van de
onderneming.

Anders dan in andere Europese landen bestaat er in Oostenrijk geen specifieke
rechtsvorm voor ondernemingen die zich richten op het bereiken van bredere
sociale, milieu- of maatschappelijke doelstellingen, zoals sociale ondernemingen.

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en ;
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-
economy/social-economy-eu/social-enterprises_en 

https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf p. 53

In de Oostenrijkse context zijn de termen "sociale economie" en "sociale
ondernemingen" niet erg bekend en worden ze niet vaak gebruikt. Duitse termen
zoals Sozialwirtschaft (sociale economie) en Sozialintegrationsunternehmen (sociale
integratiebedrijven) worden vaker gebruikt. Het is belangrijk te vermelden dat de
definitie van "Sozialwirtschaft" zoals die in het actieplan voor de sociale economie
van de Europese Commissie wordt gegeven, afwijkt van het gangbare gebruik, dat
meer nadruk legt op sociale diensten. https://social-economy-
gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en

Een bijzonder geval voor sociale ondernemingen is de non-profitstatus
"Gemeinützigkeit" (Gemeenützigkeit), die van toepassing kan zijn op elke
rechtspersoon. Het is belangrijk om te benadrukken dat liefdadigheidsinstellingen of
-verenigingen geen onafhankelijke organisatievorm vertegenwoordigen; hun unieke
status is beperkt tot fiscale voordelen. (De meest voorkomende non-profit
rechtsvormen in Oostenrijk zijn verenigingen en besloten vennootschappen.)
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf S.53-54

In Oostenrijk kan elke rechtsvorm een ​​geschikt kader bieden voor sociale
ondernemingen, maar ze zijn hoofdzakelijk gebaseerd op de volgende: 1)
vennootschappen en rechtspersoonlijkheden met een sociale of ecologische focus,
2) verenigingen en stichtingen met commerciële activiteiten, 3) coöperaties.

https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf S.53

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf%20S.53


Met een aandeel  van meer  dan een derde is  de bes loten vennootschap de
meest  popula i re  rechtsvorm voor  socia le  ondernemingen.  B i jna een kwart
van de socia le  ondernemingen is  georganiseerd a ls  verenig ing .
https : //www.wko.at/oe/gruendung/ l f-socia l-entrepreneurs .pdf  p .  53

Oostenr i jkse socia le  ondernemingen hanteren doorgaans een model  dat  een
verenig ing en een bes loten vennootschap combineert ,  waardoor  de
voordelen van beide rechtsvormen worden benut .  De non-prof i tact iv i te i ten
worden u itgevoerd door  de verenig ing ,  vaak met f isca le  voordelen .  D it  model
maakt  het  ook mogel i jk  om een   maatschappel i jk  doel  te  vertegenwoordigen
en fondsen te werven onder  donateurs .  https : //www.wko.at/oe/gruendung/ l f-
socia l-entrepreneurs .pdf  p .  54-55

1)  Vennootschappen en bedr i jven
Een vennootschap onder  f i rma (Personengesel lschaft)  bestaat  u i t  ten
minste twee vennoten die  samenwerken om een   gemeenschappel i jk  doel
te  bereiken en daarvoor  statuten opste l len .  Commandita i re
vennootschappen (Kommanditgesel lschaft) ,  vennootschappen onder  f i rma
(Offene Gesel lschaft) ,  GmbH & Co KG en burger l i jke  vennootschappen
(Gesel lschaft  bürger l ichen Rechts)  z i jn  ook mogel i jk .  Met  u i tzonder ing van
de GesbR bestaan   deze rechtsvormen pas nadat  ze in  het  handelsregister
z i jn  ingeschreven.  https : //startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueber legungen-
im-vorfe ld/weitere- informat ionen/gesel lschaftsformen.html
Een vennootschap [Kapita lgesel lschaft ]  is  een rechtspersoon met een
eigen rechtspersoonl i jkheid .  Er  z i jn  twee opt ies :  een
aandelenvennootschap [Akt iengesel lschaft ]  en een bes loten
vennootschap [F lex ib le  Company] .  Deze worden pas opger icht  nadat  ze
z i jn  ingeschreven in  het  handelsregister.
https : //startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueber legungen-im-
vorfe ld/weitere- informat ionen/gesel lschaftsformen.html

2)  Verenig ingen en st icht ingen Volgens de Verenig ingswet (32/2018)  is  een
verenig ing een non-prof i torganisat ie  met een a lgemeen belang .  Hoewel  het
pr imaire  doel  van een verenig ing n iet  is  om winst  te  maken ,  is  het
toegestaan   om winst  te  her investeren in  de organisat ie .  A ls  de inkomsten of
u itgaven in  twee jaar  t i jd  meer  dan 3 mi l joen euro bedragen ,  of  a ls  de
inkomsten u it  donat ies  in  twee jaar  t i jd  meer  dan 1  mi l joen euro bedragen ,
moet de verenig ing een balans indienen.  https : //socia l-economy-
gateway.ec .europa.eu/my-country/austr ia_en



3)  Coöperat ies  De coöperat ie  is  de enige rechtsvorm die een speci f iek  doel
dient .  Volgens de Coöperat iewet (Genossenschaftsgesetz)  is  het  pr imaire
doel  van een coöperat ie  het  bevorderen van de verwerv ing of  het
ondernemen van haar  leden.  De nadruk l igt  n iet  op winst ,  maar  op het
her investeren van gegenereerde middelen ten behoeve van de coöperat ie  of
het  u i tkeren ervan a ls  terugbeta l ingen aan de leden.  De coöperat ie  is  pr imair
ger icht  op het  voorz ien in  de behoeften van haar  leden ,  in  p laats  van op
kapitaa lgroei .  Om dit  te  bereiken ,  moeten leden optreden a ls  e igenaren en
investeerders  met stemrecht ,  en tevens gebruikmaken van gesubsidieerde
diensten .  In  tegenste l l ing tot  een verenig ing mag een coöperat ie  winst
u itkeren aan haar  leden.  Het  is  echter  belangr i jk  om te benadrukken dat
winstgenerat ie  n iet  in  str i jd  mag z i jn  met de promotionele  doelste l l ing .

De pr incipes van het  coöperat ieve model  z i jn :
Ze l fhu lp :  Ze l fhu lp verwi jst  naar  een verenig ing van indiv iduen met
vergel i jkbare economische ,  socia le  of  cu lture le  belangen en
doelste l l ingen .
Ze l fbestuur :  De leden besturen z ichzel f  en het  u i tvoerend bestuur  vo lgt
de bes lu i ten van de a lgemene ledenvergader ing .
E igen verantwoordel i jkheid :  Leden z i jn  verantwoordel i jk  voor  het
ondernemersr is ico en het  economisch succes .

https : //www.wko.at/oe/gruendung/ l f-socia l-entrepreneurs .pdf  Oostenr i jk  te l t
1 .800 coöperat ies  met in  totaa l  meer  dan dr ie  mi l joen leden.  De meest
voorkomende z i jn  banken ,  magaz i jnen ,  zu ive lbedr i jven of
woningbouwcoöperat ies .  De popular i te i t  van coöperat ies  voor  hern ieuwbare
energie  heeft  ook bi jgedragen aan een toenemend aanta l  start-ups .
https : //kooper ieren .at/

In  Oostenr i jk  kunnen gemeenschapsger ichte ondernemingen verschi l lende
rechtsvormen aannemen.  Het  Oostenr i jkse rechtsste lse l  b iedt  een breed
scala  aan mogel i jkheden voor  gemeenschapsger ichte ondernemingen om de
loka le  ontwikkel ing te  bevorderen ,  socia le  doelen te  ondersteunen of  te
voorz ien in  speci f ieke behoeften van de gemeenschap.

https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf


4.  Belangr i jkste activ iteitssector  van door  de gemeenschap geleide
ondernemingen op nationaal  n iveau

4.1  Spanje
Uit  de European Socia l  Enterpr ise Monitor [ 1 ]  (2022)  b l i jkt  dat  de
belangr i jkste act iv i te i tensectoren in  Spanje a ls  vo lgt  z i jn :

32 ,5% Act iv i te i ten op het  gebied van mensel i jke  gezondheid en
maatschappel i jk  werk
18 ,8% Onderwi js
16 ,3% Profess ionele ,  wetenschappel i jke  en technische act iv i te i ten
13 ,8% Informat ie- en communicat ieact iv i te i ten
10,0% Administrat ieve en ondersteunende dienstver leningsact iv i te i ten
7,5% Over ige dienstver leningsact iv i te i ten
6,3% Kunst ,  vermaak en recreat ie

Met a ls  overkoepelend doel  het  garanderen van duurzame economische ,
socia le  en ecologische groei ,  a lsook vrede en welvaart  voor  a l le  burgers ,
hebben de Verenigde Nat ies  in  2015 de 17  Duurzame Ontwikkel ingsdoelen
(SDG's)  vastgeste ld a ls  onderdeel  van de Agenda 2030.  

De overheid ,  het  bedr i j fs leven ,  de non-prof i tsector  en met name socia le
ondernemers moeten samenwerken om deze doelen te  bereiken .  Socia le
ondernemers werken n iet  a l leen aan de doelste l l ingen van de verschi l lende
SDG's ,  maar  hun interne management wordt  ook ge le id door  waarden zoals
aanpassingsvermogen,  t ransparant ie  en duurzaamheid .

Tabel  12 .  SDG's  en sociale  ondernemers



Bron:  (European Socia l  Enterpr ise Monitor,  2022)

Vertal ing naar  het  Engels :

Duurzame Ontwikkel ingsdoelstel l ing
Ongel i jkheden terugdr ingen met 65%
Fatsoenl i jk  werk en economische groei
Gezondheid en welz i jn  Gendergel i jkheid
Partnerschappen om de doelen te  bereiken
Duurzame steden en gemeenschappen
Kwal i te i tsonderwi js  Verantwoorde product ie
en consumptie  K l imaatact ie  Armoede
beëindigen Industr ie ,  innovat ie  en
infrastructuur  Vrede ,  rechtvaardigheid en
sterke inste l l ingen Betaa lbare en schone
energie  Geen honger  Leven van
landecosystemen Schoon water  en sanita i re
voorz ieningen Onderwater leven Geen Geen
antwoord 

%
65%
58,8%
50%
53,8%
50%
41 ,3%
37,5%
41 ,3%
35,0%
28,8%
16 ,3%
18 ,8%
11 ,3%
8,8%
3,8%
5,0%
2,5%
2,5%
1 ,3%



De gere lateerde act iv i te i ten in  Spanje z i jn  d i rect  verbonden met deze
duurzame ontwikkel ingsdoelen .

Daarnaast  is  de Spaanse Confederat ie  van Bedr i jven in  de Socia le  Economie
(CEPES) ,  opger icht  in  1992 ,  de vertegenwoordigende instant ie  van de socia le
economie in  Spanje .  Deze confederat ie  omvat  29 organisat ies ,  waaronder
nat ionale  of  reg ionale  confederat ies  en speci f ieke bedr i j fsverenig ingen zoals
coöperat ies ,  vakbonden,  onder l inge verzeker ingsmaatschappi jen ,
integrat iebedr i jven ,  specia le  arbeidsbureaus ,  v issersgi lden en verenig ingen
voor  de gehandicaptensector,  met meer  dan 200 ondersteunende structuren
op regionaal  n iveau .  A l  deze organisat ies  waren in  2022 vertegenwoordigd:

43 .192 bedr i jven in  a l le  economische sectoren ,  van mult inat ionals  en
mkb's  tot  k le ine bedr i jven ,  met prest ig ieuze merken en markt le iders .  Zes
op de honderd Spaanse bedr i jven z i jn  socia le-economiebedr i jven .
2 .184 .234 di recte en indirecte banen:  12% van de werkgelegenheid in  het
land.
Het  vertegenwoordigt  10% van het  BBP van Spanje in  termen van de omzet
van de bedr i jven .
Meer  dan 21 .625.000 mensen z i jn  op een of  andere manier  verbonden aan
een of  andere ent i te i t  b innen de socia le  economie .

De socia le  economie vormt daarom een ​​be langr i jk  onderdeel  van de
part icu l iere sector  in  Spanje en Europa ,  waar  meer  dan 2 ,8  mi l joen bedr i jven
en inste l l ingen in  de socia le  economie act ief  z i jn ,  d ie  b i jna 14  mi l joen banen
creëren en 8% van het  bbp van de EU vertegenwoordigen .

De studie is  opgeste ld door  CEPES met f inancier ing van het  Min ister ie  van
Werkgelegenheid en Socia le  Zekerheid en gepubl iceerd door  CAJAMAR in
2020 (https : //docs .google .com/viewerng/v iewer?

ur l=https : //www.cepes .es/f i les/publ icaciones/125 .pdf  )  



Empir ische gegevens bevest igen dat  de socia le  economie een belangr i jke
aanwezigheid heeft  in  middelgrote steden en p latte landsgebieden en dat  haar
bi jdrage aan de vorming van een bedr i j fsnetwerk en werkgelegenheid zeer
s igni f icant  is  ( in  gemeenten met minder  dan 40.000 inwoners is  60,2% van de
bedr i jven en 54 ,6% van de werknemers daar  gevest igd) ,  waardoor  z i j  de
belangr i jkste economische speler  in  deze gebieden wordt .

De studie bevest igt  dat  de socia le  economie belangr i jke ef fecten heeft  op de
platte landseconomie en dat  een aanz ien l i jk  deel  daarvan daaraan is  gekoppeld :
7% van de bedr i jven en inste l l ingen op het  p latte land en 5 ,2% van de
werkgelegenheid op het  p latte land z i jn  verbonden aan de socia le  economie .
A ls  a l leen de jongste bedr i jven in  aanmerk ing worden genomen,  zou 47,4% van
de bedr i jven in  de socia le  economie gevest igd z i jn  in  middelgrote steden en
platte landsgebieden en 52 ,6% in  grote steden.  In  het  geval  van de
handelsger ichte economie z i jn  deze percentages respect ievel i jk  35 ,8% en
64,2%.  (CEPES,  2022,  https : //www.cepes .es/f i les/publ icaciones/132 .pdf) .

4 .2  L i touwen Er  z i jn  momenteel  153 socia le  ondernemingen act ief  in  L i touwen,
verdeeld over  de volgende sectoren :  mi l ieu/duurzaamheid ,
integrat ie/werkgelegenheid ,  cu ltuur/mensenrechten ,  hu lp aan
kinderen/t ieners/gez innen ,  hu lp aan ouderen ,  hu lp aan mensen met een
beperk ing ,  psychische/emotionele/fys ieke gezondheid ,  onderwi js/ informeel
onderwi js  (sociaa l  ondernemerschap) .  Er  z i jn  wein ig  publ icat ies  over  de analyse
van sociaa l  ondernemerschap of  de ontwikkel ing ervan in  L i touwen.

L i touwen loopt achter  op andere Europese landen wat  betreft  het  st imuleren
van socia le  ondernemingen.  In  tegenste l l ing tot  veel  Europese landen ontbreekt
in  L i touwen een duidel i jke  wette l i jke  def in i t ie  van een socia le  onderneming .
Deze onduidel i jkheid maakt  het  last ig  om regelgeving en
ondersteuningssystemen te ontwikkelen die  de groei  van socia le
ondernemingen bevorderen .  In  tegenste l l ing tot  het  EU-gemiddelde van 10% en
meer dan 6% van de werknemers d ie  werkzaam z i jn  in  socia le  ondernemingen ,  is
dit  in  L i touwen s lechts 0,6%.  Ze l fs  vergeleken met buur landen a ls  Est land
(6 ,2%) en Polen (2 ,3%) heeft  L i touwen een veel  k le inere sector  voor  socia le
ondernemingen[ 1 ] .

[ 1 ]  M a r t a  B R U S C H I ,  G i a n l u c a  PA S T O R E L L I ,  F a b i a n a  P O M P E R M A I E R ,  V i k t o r i j a  B R A Z I U N A I T E  ( 2 0 2 3 )  P a t h w a y s  f o r

d e v e l o p m e n t  o f  S o c i a l  E c o n o m y  E c o s y s t e m  i n  L i t h u a n i a :  B u i l d i n g  o n  E u r o p e a n  e x p e r i e n c e s .  R e t r i e v e d  f r o m

h t t p s : // w w w . d i e s i s . c o o p / w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 3 / 0 3 / F e a s i b i l i t y - S t u d y - D i e s i s - L I S VA - 0 2 0 3 2 0 2 3 . p d f  

4.3 Griekenland
De socia le  economie in  Gr iekenland vertegenwoordigt  ongeveer  2 ,86% van het
bbp van het  land en biedt  werk aan c i rca 7,5% van de tota le  beroepsbevolk ing .  



De sector  wordt  gedomineerd door  coöperat ies ,  d ie  60% van de organisat ies
in  de socia le  economie u itmaken ,  gevolgd door  verenig ingen (30%) en
st icht ingen ( 10%) .  De meeste organisat ies  in  de socia le  economie in
Gr iekenland z i jn  act ief  op het  gebied van onderwi js  (25%) ,  socia le  d iensten
(20%) en cultuur  ( 15%) .  De socia le  economie is  de afge lopen jaren gegroeid ,
met een toename van 10% in  het  aanta l  organisat ies  tussen 2015 en 2020.  De
sector  kampt echter  nog steeds met u i tdagingen ,  zoa ls  beperkte toegang tot
f inancier ing en een gebrek aan erkenning door  de overheid .

Tabel  13 .  Opr icht ingen van Gr iekse socia le  ondernemingen per  jaar

Referentie :
https ://socia l-economy-gateway.ec .europa.eu/my-country/greece_en

4.4 België
SOCIAAL ONDERNEMERSCHAP

Industr ië le  sector
93% van de socia le  ondernemingen heeft  meer  dan één act iv i te i t ,  gemiddeld
3 ,3  per  organisat ie .  Bovendien bestr i jken hun act iv i te i ten zeer  u i teenlopende
sectoren ,  van gezondheidszorg en maatschappel i jk  werk tot  groothandel  en
detai lhandel  en de bouw.



Het is  opval lend dat  51% van onze steekproef  daadwerkel i jk  in  minstens twee
bedr i j fstakken vertegenwoordigd is .  Wat betreft  de dominante
bedr i j fstakken ,  moet ' zake l i jke  act iv i te i ten'  worden beschouwd aan de hand
van het  brede spectrum aan act iv i te i ten dat  onder  deze categor ie  va l t :
werv ing/outplacement ,  gebouwonderhoud zoals  profess ionele  schoonmaak
en tu in ieren ,  IT-management en softwaretesten ,  audit/consultancy,  drukwerk
en post ,  communicat ie ,  market ing en rec lame.  Tot  s lot  is  het  aandeel  socia le
ondernemingen act ief  op het  gebied van maatschappel i jke  d ienstver lening
en onderwi js  vr i j  laag ,  veel  lager  dan in  andere Europese landen.

Tabel  14 .  Verspreiding van de aanwezige industr ie  in  België

4.5 Oostenri jk
De door  WKO gepresenteerde structuur  voor  doelger ichte socia le
ondernemingen in  Oostenr i jk  toont  een nauwe samenhang met Agenda 30 en
de Duurzame Ontwikkel ingsdoelen (SDG's) .  De sectoren waar in  socia le
ondernemingen het  meest  f loreren ,  z i jn  dan ook gekoppeld aan de eerste
vier  SDG's .  De dominante industr ië le  sectoren z i jn :  1 .  In format ie  en
communicat ie ,  2 .  Over ige economische diensten ,  3 .  Gezondheidszorg en
maatschappel i jk  werk ,  4 .  Product ie  en 5 .  Onderwi js .



Tabel  15 .  Duurzame Ontwikkel ingsdoelen en economie,  Oostenri jk

Bron:  l f-socia l-entrepreneurs .pdf  (wko.at)

Tabel  16.  Economische sectoren,  Oostenri jk



4.6 België
De werkterre inen van socia le  ondernemers z i jn  zeer  d ivers .  59 ,3% van de
Oostenr i jkse socia le  ondernemers geeft  aan dat  de gezondheids- en socia le
sector  of  de onderwi jssector  hun voornaamste focus is .  Daarnaast  is  de
informat ie- en communicat iesector,  wat  ongebruike l i jk  is  voor  de
tradit ionele  socia le  sector,  re lat ief  goed vertegenwoordigd met 12 ,4%.  

https : //research .wu.ac .at/ws/porta l f i les/porta l /31332598/WU_Studienber icht
_Austr ian_Socia l_Enterpr ise_Monitor2021_2022.pdf

Uit  de European Socia l  Enterpr ise Monitor  (2022)  b l i jkt  dat  de meest
voorkomende bedr i j fssectoren in  Oostenr i jk  de volgende z i jn :  

act iv i te i ten op het  gebied van gezondheidszorg en maatschappel i jk  werk
(42 ,2%) 
Onderwi js  ( 17, 1%)  
Informat ie  en communicat ie  /  N iet  e lders  geclass i f iceerd ( 12 ,4% e lk)
https : //knowledgecentre .eucl idnetwork .eu/2022/1 1 / 15/2-european-socia l-
enterpr ise-monitor-report-2021-2022/

Deel  2 .  Vereiste competenties voor  de ontwikkel ing van door  de
gemeenschap geleide ondernemingen

1 .  Het  Competent iekader  voor  Ondernemerschap,  EntreComp Het
Competent iekader  voor  Ondernemerschap,  ook wel  bekend a ls  EntreComp,
biedt  een instrument om de ondernemersvaardigheden van Europese burgers
en organisat ies  te  verbeteren .  Het  kader  beoogt  consensus te  bereiken over
een gemeenschappel i jk  begr ip van ondernemerschapscompetent ie  door  3
competent iegebieden ,  een l i jst  van 15  competent ies ,  leerresultaten en
bekwaamheidsniveaus te  def in iëren ,  waarnaar  huid ige en toekomst ige
in i t iat ieven kunnen verwi jzen .
Het  raamwerk beschr i j f t  ondernemerschap a ls  een transversa le  competent ie
die  burgers  kunnen toepassen op a l le  levensgebieden,  van het  bevorderen
van persoonl i jke  ontwikkel ing tot  act ieve deelname aan de samenlev ing ,  het
(her)betreden van de arbeidsmarkt  a ls  werknemer of  a ls  ze l fstandige ,  en het
opzetten van ondernemingen (cultureel ,  sociaa l  of  commercieel ) .
De competent ies  in  het  gebied ‘ Ideeën en kansen’  hebben betrekk ing op het
herkennen van kansen ,  creat iv i te i t ,  v is ie ,  het  waarderen van ideeën en
ethisch en duurzaam denken.  De competent ies  in  het  gebied ‘Bronnen’
omvatten ze l fbewustz i jn  en ze l fvertrouwen,  mot ivat ie  en
doorzett ingsvermogen;  het  mobi l iseren van middelen;  f inancië le  en
economische geletterdheid en het  mobi l iseren van anderen .  De
competent ies  in  het  gebied ‘ In  act ie  komen’  gaan over  in i t iat ief  nemen,
p lanning en management ,  omgaan met onzekerheid ,  ambiguite i t  en r is ico ,
samenwerken en leren door  ervar ing .  

https://research.wu.ac.at/ws/portalfiles/portal/31332598/WU_Studienbericht_Austrian_Social_Enterprise_Monitor2021_2022.pdf
https://research.wu.ac.at/ws/portalfiles/portal/31332598/WU_Studienbericht_Austrian_Social_Enterprise_Monitor2021_2022.pdf


Verder  worden de competent ies  voor  gemeenschapsger ichte ondernemingen ,
zoa ls  beschreven in  d iverse documenten u it  Spanje ,  L i touwen,  Oostenr i jk ,
Be lg ië  en Gr iekenland,  u i teengezet .  

2.  De belangr i jkste ondernemersvaardigheden en -competenties van een
door  de gemeenschap geleide onderneming

2.1  Spanje

Tabel  17.  Competenties in  Spanje 

Document Competenties  Referenties

1 )  Competent ies  d ie  re levant
z i jn  voor  de u it  te  voeren
taak of  werkzaamheden
2)  Competent ies  in  socia le
re lat ies
3)  Indiv iduele
capacite itsontwikkel ing
4)  F i losof ische en eth ische
competent ie

1)  Instrumentele
competent ies ;  
2)  Interpersoonl i jke
competent ies ,  ingedeeld in
twee groepen
( intrapersoonl i jke
vaardigheden en
interpersoonl i jke
vaardigheden) .  
3)  en systeemcompetent ies

https ://www.red
alyc .org/pdf/36
7/36741404007.
pdf

https : //ddd.uab
.cat/pub/educa
r/educar_a2021
v57n1/educar_a
2021v57n1p97.p
df  

( 1 )  Competent ies  voor
sociaa l
ondernemerschap,
COEMS:  Overz icht  aan
de hand van
univers i ta i re
onderwi jsprogramma's
in  Lat i jns-Amerika en
Spanje

(2)  Een tra in ingsmodel
voor  de ontwikkel ing
van sociaa l
ondernemerschap



( 1 )  Competent ies  voor  sociaa l  ondernemerschap:  COEMS (2015)  COEMS 1  -
Competent ies  gere lateerd aan de u it  te  voeren taak of  het  u i t  te  voeren
werk :  

Innovat ie  en creat iv i te i t :  het  vermogen om creat ief  te  reageren op
persoonl i jke ,  organisator ische en maatschappel i jke  e isen en behoeften;
om zowel  processen a ls  resultaten aan te passen;  en om open te staan   
voor  n ieuwe ideeën ,  benader ingen en informat ie .
V is ie  en vooruitz iendheid :  Het  herkennen van ondernemersmogel i jkheden:
Het  vermogen om een ​​in i t iat ief  te  starten ,  te  ontwikkelen ,  te  rea l iseren en
uit  te  bouwen;  om ideeën te genereren en kansen te ident i f iceren waar
anderen chaos ,  tegenstr i jd igheden of  verwarr ing z ien .  
Cont inu doelen ste l len :  Het  vermogen om duidel i jke ,  maar  tegel i jkert i jd
haalbare doelen te  formuleren .  
Bes lu i tvorming :  Het  vermogen om het  beste a l ternat ief  voor  act ie  te
k iezen ,  je  aan de genomen besl iss ing te  houden en er  consequent  in  te
handelen .  
P lanning en management :  Vermogen om op een ordel i jke ,  samenhangende
en pragmat ische manier  te  organiseren .  
Probleemoplossend vermogen:  Het  vermogen om problemen te herkennen
als  een essent iee l  onderdeel  van het  project  en deze aan te pakken met
creat ieve oploss ingen en een posit ieve houding .  
T i jdsmanagement :  Het  vermogen om de t i jd  voor  dagel i jkse act iv i te i ten
correct  te  organiseren en te  verdelen om het  resultaat  te  maximal iseren
en de p lanning te  rea l iseren .

COEMS 2 -  Competent ies  in  socia le  re lat ies
Leiderschap:  Het  vermogen om anderen met respect  te  le iden of  te
begele iden ,  mensen te beïnv loeden en bi j  te  dragen aan hun persoonl i jke
en profess ionele  ontwikkel ing .  
Ef fect ief  kunnen communiceren :  Het  vermogen om te communiceren met
en geïnformeerd te b l i jven binnen verschi l lende col lect ieven ,  organisat ies
of  groepen in  u i teenlopende contexten en s i tuat ies ,  om zo z ichzel f  te
versterken door  het  opbouwen van contacten en
samenwerk ingsnetwerken met anderen .  
Teamwork :  Het  vermogen om act ief  te  integreren en samen te werken met
andere mensen ,  afdel ingen en organisat ies  om gemeenschappel i jke
doelste l l ingen te bereiken .  
Communicat ie :  Het  vermogen om correct  en v loeiend te communiceren
met verschi l lende mensen en in  verschi l lende s i tuat ies ;  het  vermogen om
empathisch en assert ief  te  lu isteren ,  to lerant ,  geduldig  en ontvankel i jk  te
z i jn ,  interesse te tonen en n iemand af  te  wi jzen;  emoties te  interpreteren;
en passende feedback te geven aan e lke persoon.



Motivat ie :  Het  vermogen om z ichzel f  en de mensen met wie men
samenwerkt ,  zowel  nu a ls  in  de toekomst ,  aan te  moedigen om met
interesse hun werk te  ontwikkelen .  
Organisat ie ,  de leger ing en personeelsmanagement :  Het  vermogen om de
ju iste mensen te se lecteren voor  uw project ,  het  team te coördineren en
taken en funct ies  competent  te  verdelen .

Figuur  1 .  Competenties voor  sociaal  ondernemerschap

COEMS 3 -  Indiv iduele  capacite itsontwikkel ing
In i t iat ief  en proact iv i te i t :  het  vermogen om in i t iat ieven te bevorderen;
n ieuwe innovat ieve producten ,  d iensten of  technologieën te introduceren;
en te  ant ic iperen op toekomst ige problemen,  behoeften of  verander ingen.  
Autonomie :  Het  vermogen om onafhankel i jkheid en handel ingsvr i jhe id na
te streven.  
Aanpassingsvermogen:  F lex ib i l i te i t  om verander ingen te omarmen.  



Vasthoudendheid en
doorzett ingsvermogen:  Het  vermogen om
een   taak of  act ie  van begin tot  e ind vol  te
houden;  deze met opoffer ing ,  toewi jd ing en
vastberadenheid u it  te  voeren;  tegenslagen
of  moei l i jkheden in  een vroeg stadium te
overwinnen;  en mis lukk ingen te verwerken .  

Ze l fvertrouwen en een posit ieve inste l l ing :  het
vermogen om z ichzel f ,  z i jn  of  haar
capacite iten en vaardigheden te waarderen
om een   in i t iat ief  of  project  succesvol  te
ontwikkelen .  

Interne contro le  en verantwoordel i jkheid :
het  besef  dat  succes afhangt  van jeze l f ,  in
p laats  van van externe omstandigheden;
verantwoordel i jkheid nemen voor  je  e igen
handel ingen.  
Stressbeheers ing en to lerant ie  voor
onzekerheid :  het  vermogen om de contro le
te behouden in  moei l i jke  of
overweldigende s i tuat ies ;  en om stress en
onzekerheid te  weerstaan .  
R is icobereidheid :  Het  vermogen om r is ico's
te accepteren en de bi jbehorende
verantwoordel i jkheden op z ich te  nemen.

COEMS 4 -  F i losof ische en eth ische
competent ie

Ethische code en eth isch besef :  Het
vermogen tot  handelen en gedrag dat
wordt  ge le id door  morele  normen
gebaseerd op respect  voor  mens en
natuur.  
Inz icht  in  anderen :  het  vermogen om de
problemen en behoeften van mensen te
analyseren ,  te  begr i jpen en ernaar  te
handelen;  en om rekening te  houden met
de verschi l lende aspecten ,  zowel
profess ioneel  a ls  persoonl i jk ,  d ie  van
inv loed z i jn  op ieder  indiv idu .  
Kr i t isch denken:  Het  vermogen om z ichzel f
vragen te ste l len over  verschi l lende zaken
en om geïnteresseerd te b l i jven in  de
fundamenten waarop e igen en andermans
ideeën ,  handel ingen ,  beoordel ingen en
oordelen gebaseerd z i jn .  
Betrokkenheid bi j  de socia le  werkel i jkheid :
het  vermogen om z ich in  te  zetten voor  en
conclus ies te  t rekken u it  socia le  en



Een tra in ingsmodel  voor  de ontwikkel ing van sociaa l  ondernemerschap
(2021)

Instrumentele  competent ies :  d ienen a ls  middel  om een ​​doel  te  bereiken .
Ze vere isen een combinat ie  van handvaardigheid en cognit ieve
vaardigheden die  nodig  z i jn  voor  profess ionele  competent ie .  H ieronder
va l len vaardigheden in  het  overbrengen van ideeën en de interact ie  met
mensen ,  zoa ls  probleemoplossend vermogen,  t imemanagement ,  prakt isch
denken en analyt isch denken.
Interpersoonl i jke  competent ies :  vere isen persoonl i jke  en re lat ionele
vaardigheden.  Deze competent ies  verwi jzen naar  het  vermogen om
gevoelens en emoties op de meest  passende manier  te  u i ten en de
gevoelens van anderen te accepteren ,  waardoor  ze samen kunnen werken
aan het  bereiken van gemeenschappel i jke doelen .

Interpersoonl i jke  competent ies  worden onderverdeeld in  twee groepen:
(a)  Persoonl i jke  vaardigheden:  ze l fbewustz i jn ,  ze l fkr i t iek ,  ze l fvertrouwen en
leerger ichtheid .
b)  Interpersoonl i jke  vaardigheden:  teamwork ,  eth isch gedrag en
maatschappel i jke  verantwoordel i jkheid .

Systemische competent ies :  Deze competent ies  omvatten het  vermogen
om verander ingen te p lannen die  zu l len le iden tot  verbeter ingen in  de
algehele  systemen en het  vermogen om nieuwe systemen te ontwerpen.
Het  omvat :  le iderschap,  projectmanagement ,  strategische v is ie ,  in i t iat ief ,
ondernemerschap,  innovat ie  en inst i tut ionele  communicat ie .

 
https : //ddd.uab.cat/pub/educar/educar_a2021v57n1/educar_a2021v57n1p97.p
df

2.1  L itouwen
Er  z i jn  geen speci f ieke r icht l i jnen of  aanwi jz ingen over  welke vaardigheden of
competent ies  nodig  z i jn  om een   socia le  onderneming in  L i touwen op te
zetten .  U it  een brochure met een handle id ing voor  socia le  ondernemingen
kunnen we echter  wel  een aanta l  vaardigheden,  competent ies  of
e igenschappen af le iden die  nutt ig  zouden z i jn  b i j  het  overwegen van het
starten van een socia le  onderneming :

Empathie  en a l t ru ïsme
Strategisch denken
Innovat iv i te i t
Probleemoploss ing
Extraverte Ness
Nieuwsgier igheid
Verander ing zoeken
Bepal ing
Motivat ie
Samenwerk ing
Posit ief
Aanvaarden

De afbakening met EntreComp is  duidel i jk  z ichtbaar.



Tabel  18 .  Competent ies  in  L i touwen

Document Competent ies  

www.skvc . l t /u
ploads/ lawact
s/docs/379_8
e0ce0fbd458
4b48f25dee4
4593c8da3.pd
f  

om hun profess ionele  act iv i te i ten te  onderbouwen met kennis
en begr ip van hoe de 
Organisat ies  en andere socia le  systemen worden ontworpen ,
beheerd en ontwikkeld .
De onderzoeksmethoden en - instrumenten creat ief  en
kr i t isch toepassen bi j  het  oplossen van problemen.  
theoret ische en prakt ische managementproblemen
om de informat ie  te  verzamelen ,  structureren ,  ana lyseren ,
interpreteren en gebruiken die  nodig  is  voor  
profess ionele  act iv i te i ten ,  om onderbouwde inz ichten te
formuleren en gefundeerde bes l iss ingen te nemen.
Ideeën over  managementonderwerpen mondel ing en
schr i f te l i jk ,  profess ioneel  en in  
de beredeneerde modus ,  om deel  te  nemen aan discussies
met profess ionals  en andere ge ïnteresseerde groepen
om te vo ldoen aan de pr incipes van duurzaam beheer,  terwi j l
organisat ies ,  inste l l ingen en andere socia le  systemen worden
ontwikkeld .
Het  verbeteren van profess ionele  competent ie ,  het  nastreven
van persoonl i jke  en profess ionele  groei ,  het  na leven van
profess ionele  eth iek en het  leren van a l le  aspecten van het
leven .
om de belangr i jkste managementfunct ies  te  kunnen u itvoeren
die nodig  z i jn  om de organisat ies ,  inste l l ingen en andere
socia le  systemen te laten funct ioneren .
De kennis  en vaardigheden bez itten die  nodig  z i jn  om
organisat ies  te  ontwerpen ,  te  beheren en te  ontwikkelen .  
inste l l ingen en andere socia le  systemen,  om de
prestat ieproblemen te analyseren en op te lossen ,  rekening
houdend met de complexe en dynamische externe en interne
omgeving van deze systemen.
om de behoefte te  st imuleren om interesse te  tonen in
nieuwigheden op het  gebied van management ,  om in  staat  te
z i jn  
Managementkennis  toepassen onder  d iverse omstandigheden
en binnen verschi l lende organisator ische contexten ,  deze
combineren met kennis  u i t  andere socia le  vakgebieden en
inz icht  kr i jgen in  de impact  van genomen besl iss ingen op de
organisat ie  en haar  omgeving .
Het  ontwikkelen van erudit ie ,  het  vermogen om creat ief  en
kr i t isch te  denken ,  het  managementobject  te  z ien en te
begr i jpen a ls  een integraa l  systeem van verschi l lende
act iv i te i ten ,  en het  verbeteren van de e igen profess ionele
competent ie  door  middel  van levens lang leren .

http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf


21 .  Aan het  e inde van de univers i ta i re  studie van de tweede cyclus
moeten de volgende leerresultaten behaald z i jn :
2 1 . 1 .  Kennis  en de toepassing ervan .  De persoon:
21 .1 . 1 .  i s  in  staat  bedr i jven (organisat ies)  en hun stakeholders  te  begr i jpen ,
de externe context  waar in  de bedr i jven (organisat ies)  opereren ,  en weet
hoe deze te managen met het  oog op een langetermi jn- en duurzaam
perspect ief ;
2 1 . 1 .2 .  is  in  staat  om moderne managementtheor ieën te begr i jpen en
systemat isch toe te  passen in  de mondia le ,  complexe en onzekere
omstandigheden om de bedr i j fs-  en managementprakt i jken te  verbeteren;
21 .1 .3 .  is  in  staat  de potent ië le  impact  van managementbesl iss ingen op
het  bedr i j f  en de maatschappi j  te  voorz ien ;
21 . 1 .4 .  is  in  staat  de pr incipes van het  creëren van duurzame waarde te
begr i jpen en toe te  passen;  
21 . 1 .5 .  beschikt  over  managementvaardigheden gebaseerd op de
resultaten van fundamenteel  en toegepast  onderzoek ,  d ie  een basis
vormen voor  het  vermogen om nieuwe kennis  te  creëren;  
21 .2 .  Vaardigheden om onderzoek u it  te  voeren .  De persoon:
21 .2 .1 .  is  in  staat  om bepaald wetenschappel i jk  onderzoek over
managementonderwerpen te se lecteren ,  te  systemat iseren en kr i t isch te
beoordelen;
21 .2 .2 .  is  in  staat  om ze l fstandig  onderzoek te  ontwikkelen en u it  te
voeren op het  gebied van management ;
21 .2 .3 .  is  in  staat  de onderzoeksresultaten te interpreteren en
managementbesl iss ingen te presenteren;
21 .3 .  Vakspeci f ieke vaardigheden.  De persoon:  
21 .3 .1 .  is  in  staat  om in  d iverse s i tuat ies  b innen profess ionele  act iv i te i ten
de le id ing te  nemen;
21 .3 .2 .  is  in  staat  toez icht  te  houden op de act iv i te i ten van andere
medewerkers  b innen een diverse mondia le  context ;
21 .3 .3 .  is  in  staat  om besl iss ingen te nemen en deze op de ju iste wi jze  te
onderbouwen in  d iverse s i tuat ies  onder  onzekere omstandigheden;
21 .3 .4 .  is  in  staat  kennis  u i t  verschi l lende vakgebieden te integreren;
21 .4 .  Socia le  vaardigheden.  De persoon:
21 .4 .1 .  is  in  staat  het  team te begele iden en de verantwoordel i jkheid voor
de resultaten ervan op z ich te  nemen;



21 .4 .2 .  is  in  staat  om effect ief ,  v loeiend en consistent  mondel ing en
schr i f te l i jk  te  communiceren in  ten minste één vreemde taa l ,  om
relevante prakt ische en theoret ische managementvraagstukken te
bespreken ,  waaronder  het  presenteren van zakel i jke  ideeën ,  het  opste l len
van bedr i j fsrapporten ,  het  geven van advies en het  u i tvoeren van
deskundige eva luat ies ;
21 .4 .3 .  is  in  staat  om indiv idueel  en groepsonderzoek te  organiseren en u it
te  voeren ,  evenals  in  een interdisc ip l ina i r  team,  de ef fect iv i te i t  van
groepswerk te  beoordelen ,  de pr incipes van groepsvorming ,
taaktoewi jz ing en -beheer  toe te  passen ,  en de profess ionele  eth iek en
het  maatschappel i jk  bewustz i jn  na te  leven;
21 .4 .4 .  is  in  staat  om ze l fstandig  de voorbereid ing van prestat ieplannen en
projecten te organiseren ,  toez icht  te  houden op de u itvoer ing ervan en de
effect iv i te i t  van dergel i jke  act iv i te i ten te  beoordelen;
21 .5 .  Persoonl i jke  vaardigheden.  De persoon:
21 .5 .1 .  is  in  staat  om te innoveren ,  n ieuwe zakel i jke  projecten te in i t iëren
en te beheren;  
21 .5 .2 .  is  in  staat  strategisch ,  kr i t isch en construct ief  te  denken bi j  het
nemen van managementbesl iss ingen in  complexe en onduidel i jke
s ituat ies ;
21 .5 .3 .  is  in  staat  om de profess ionele  competent ie  ze l fstandig  te
verbeteren en te  ontwikkelen door  middel  van levens lang leren;
21 .5 .4 .  is  in  staat  bes l iss ingen te nemen op basis  van eth iek en duurzame
ontwikkel ing .

2.1  Gr iekenland

Tabel  19.  Bevoegdheden in  Griekenland



Document Competent ies  

Competent ieg ids
voor  sociaa l
ondernemerschap

Competent ieg ids
voor  sociaa l
ondernemerschap

Competent ieg ids
voor  sociaa l
ondernemerschap

Competent ieg ids
voor  sociaa l
ondernemerschap

Competent ieg ids
voor  sociaa l
ondernemerschap

Competent ieg ids
voor  sociaa l
ondernemerschap

Ontwikkel ing van een
bedr i j fsp lan

Ident i f icat ie  van zakel i jke
kansen

Beoordel ing van de
haalbaarheid van de oploss ing

Ident i f icat ie  van de doelgroep

Ontwikkel ing van
market ingprogramma's

Concurrent ieanalyse en
SWOT-analyse

Referent ies

https ://www.u-
picardie . f r /eastwes
t/f ich iers/art 263.p
df

https : //www.u-
picardie . f r /eastwes
t/f ich iers/art 263.p
df

https : //www.u-
picardie . f r /eastwes
t/f ich iers/art 263.p
df

https : //www.u-
picardie . f r /eastwes
t/f ich iers/art 263.p
df

https : //www.u-
picardie . f r /eastwes
t/f ich iers/art 263.p
df

Concurrent ieanalys
e en SWOT-analyse 



2.4 België

Tabel  20.  Competenties in  België

Document Competent ies  

Interdisc ip l ina i r  samenwerken en
profess ioneel  communiceren met
col lega 's  en externe belanghebbenden.
Inz icht  in  de concepten sociaa l
ondernemerschap en socia le  innovat ie ,
inc lus ief  hun pr incipes en kernpunten .

B l ik  op bra instorm- en
creat iv i te i tstechnieken ,  en het
genereren van creat ieve ideeën binnen
een groep.

Ondersteuning van strategische
doelste l l ingen:

Deze competent ie  s lu i t  aan bi j
EntreComps "Kansen herkennen en
vis ie  ontwikkelen" .  Het  houdt in  dat
diverse stakeholders  act ief  worden
ondersteund bi j  het  behalen van
strategische doelen voor  een bedr i j f
of  organisat ie .

Ondernemersmenta l i te i t :
De competent ie  "Creat iv i te i t  en
innovat ie"  van EntreComp s lu i t
h ierbi j  aan .  Het  legt  de nadruk op
zel fstandig  werken ,  p lannen ,  precis ie
en innovat ief  probleemoplossend
vermogen binnen contextgebonden
bedr i j fs-  en organisat ieprocessen.

Construct ieve samenwerk ing :
De competent ies  " In i t iat ief  nemen"
en "Samenwerken"  van EntreComp
slu iten h ierbi j  aan .  Het  houdt in  dat
je  construct ief  samenwerkt  a ls  l id
van diverse internat ionale  teams en
verantwoordel i jkheid neemt voor
verschi l lende ro l len b innen een
bedr i j f  of  organisat ie .

Referent ies

https ://onderwi jsaa
nbod. l imburg .uc l l .b
e/sy l labi/n/QE1424
N.htm#act ivetab=s
preker_idp236588
8

https ://onderwi jsaa
nbod. l imburg .uc l l .b
e/sy l labi/n/QE1424
N.htm#act ivetab=s
preker_idp236588
8

https ://onderwi jsaa
nbod. l imburg .uc l l .b
e/sy l labi/n/QE1424
N.htm#act ivetab=s
preker_idp236588
8

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=b
oek_idp2387520

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=b
oek_idp2387520



2.4 België

Tabel  20.  Competenties in  België

Document Competent ies  

Ethische ref lect ie :
De competent ie  "Eth isch en duurzaam
denken"  van EntreComp s lu i t  h ierbi j  aan .
Deze competent ie  r icht  z ich op eth isch ,
deontologisch en maatschappel i jk
verantwoord gedrag ,  waarbi j  wordt
geref lecteerd op de e igen act ies  en die
van anderen .

Van hier  naar  beneden z i jn  de meer

Algemene competent ies ,  waaronder
effect ieve samenwerk ing in  een team:

De competent ie  "Samenwerken met
anderen"  van EntreComp s lu i t  h ierbi j
aan .  Het  legt  de nadruk op ef fect ief
teamwork ,  inc lus ief  het  geven en
ontvangen van construct ieve feedback
en het  omgaan met conf l icten .

Eth ische pr incipes :
Het  onderdeel  "Eth isch en duurzaam
denken"  van EntreComp s lu i t  aan bi j
deze competent ie .  Het  omvat  eth ische
ref lect ie  b innen organisator ische en
maatschappel i jke  contexten .

Wereldburgerschap:
Hoewel  deze competent ie  n iet  d i rect  is
gekoppeld aan EntreComp,  legt  ze de
nadruk op inz icht  in
duurzaamheidspr incipes (SDG's)  en
divers i te i tsmanagement .

Pro jectmanagement :
De competent ie  "P lanning en
management"  van EntreComp s lu i t
h ierbi j  aan .  Het  omvat  het  opste l len van
projectplannen ,  het  aanpassen ervan op
basis  van n ieuwe gegevens ,  het
pr ior i teren van taken en ef fect ieve
communicat ie .

Referent ies

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=b
oek_idp2387520

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=b
oek_idp2387520

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=b
oek_idp2387520

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=b
oek_idp2387520

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=b
oek_idp2387520



2.4 België

Tabel  20.  Competenties in  België

Document Competent ies  

Van hier  naar  beneden z i jn  de meer

Market ingmanagement :
De kerncompetent ies  "Kansen
herkennen en v is ie  ontwikkelen"  en
"Creat iv i te i t  en innovat ie"  van
EntreComp z i jn  h ier  van toepassing .
Marktanalyse ,  het  opste l len van
market ingcommunicat ieplannen ,
verkoopstrategieën en de
organisat ie  van de toelever ingsketen
s lu i ten h ierbi j  aan .

Referent ies

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=b
oek_idp2387520

2.5 Oostenri jk

Er  bestaan ​​geen speci f ieke vaardigheden of  competent ies  d ie  op nat ionaal
n iveau z i jn  vastgeste ld ,  maar  we hebben een l i jst  met competent ies
opgeste ld d ie  bevest igd is  door  de focusgroep,  de Kamer van Koophandel
ze l f  en de onderzochte univers i te i ten :  

Tabel  21 .  Competenties in  Oostenri jk

Competenties  
Inz icht  in  socia le ,  ecologische en pol i t ieke problemen en u itdagingen;  kennis
van mondia le  en loka le  marktstructuren;  socia le  en emotionele  inte l l igent ie ;
economische en f inancië le  kennis  en vaardigheden (boekhouding ,
contro l l ing ,  verkoop,  administrat ie ,  market ing) ;  f inancië le  l iquid ite i t ;
prakt ische ervar ing (t r ia l-and-error-menta l i te i t ) ;  creat iv i te i t ,
probleemoplossend vermogen,  netwerken en het  aangaan van
partnerschappen;  bas iskennis  van het  recht  ( jur id ische formul ieren ,
bedr i j fsadministrat ie ,  etc . ) .

Deel  3 .  Nationale  beste prakti jken en innovatieve model len in  instel l ingen
voor  hoger  onderwi js  voor  door  de gemeenschap geleide ondernemingen

1 .  Spanje         

Tabel  22 .  Beste prakt i jken ge ïdent i f iceerd in  bachelorople id ingen ( 1 ) ,  Spanje  



Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Tite l  van de cursus /
onderwerp

Webpagina

Univers i te i t

A lgemene competent ies  van
de cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Diploma in  maatschappel i jk  werk

Profess ionele  vaardigheden I I I

https : //cvnet .cpd.ua .es/Guia-
Docente/GuiaDocente/ Index?
wlengua=es&wcodasi=19526&scaca=2023-24

Univers i te i t  van Al icante

CE12 :  Ontwerpen ,  implementeren en
evalueren van socia le
intervent ieprojecten .
CE25:  B i jdragen aan de bevorder ing van
beste prakt i jken in  het  maatschappel i jk
werk door  deel  te  nemen aan de
ontwikkel ing en analyse van het
uitgevoerde bele id .
CE3:  Eva lueer  mogel i jke  behoeften en
opt ies om een ​​intervent iestrategie  te
bepalen .
CE6:  Intervent ieplannen voorbereiden ,
opste l len ,  implementeren en eva lueren
met indiv iduen ,  gez innen ,  groepen,
organisat ies ,  gemeenschappen en
col lega-profess ionals ,  de benodigde
dienstver lening afstemmen en de
effect iv i te i t  van de intervent ieplannen
contro leren met de betrokkenen om ze
aan te passen aan veranderende
behoeften en omstandigheden.

Het  waarderen van ideeën:  het  beoordelen
van waarde in  socia le ,  cu lture le  en
economische termen.
P lanning en beheer  



Algemene inhoud van de
cursus

Inhoud gere lateerd aan
ondernemerschap

Methodologie

Act iv i te i ten

CG1 :  Vermogen om samen te werken met
indiv iduen ,  gez innen ,  groepen,
organisat ies  en gemeenschappen om hun
behoeften en omstandigheden te
evalueren .
CG2:  Analyseer  probleemsituat ies ,  p lan ,
ontwikkel ,  voer  u i t ,  beoordeel  en eva lueer
de prakt i jk  van maatschappel i jk  werk met
indiv iduen ,  gez innen ,  groepen,
organisat ies ,  gemeenschappen en andere
profess ionals .
CG6:  B l ik  profess ionele  competent ie  op
bi j  het  u i tvoeren van maatschappel i jk
werk .
CG7:  Vermogen om bi j  te  dragen aan de
ontwikkel ing van fundamentele  rechten ,
ge l i jke  kansen voor  mannen en vrouwen,
de beginselen van ge l i jke  kansen en
universe le  toegankel i jkheid voor  mensen
met een beperk ing ,  a lsook de waarden
die verbonden z i jn  aan een vreedzame
cultuur  met democrat ische waarden.

Geen speci f ieke inhoud over
ondernemerschap.

Rol lenspel len en
conf l ictoploss ingstechnieken ,
onderhandelen en bemiddelen ,  technieken
toegepast  in  vergader ingen ,  teamwerk en
groepssessies .  

Casestudies en workshops



Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Indiv idueel  studievers lag over  de inhoud
en act iv i te i ten die  t i jdens de cursus z i jn
ontwikkeld .
Teamontwerp van een eva luat iesysteem in
het  kader  van een operat ionele  p lanning
voor  een maatschappel i jke  rea l i te i t  of
een maatschappel i jk  probleem,
uitgevoerd in  het  kader  van een sociaa l
intervent ieproject .

Univers i te i tsstudenten
Tabel  23.  Resultaten -  Indicatoren,  Spanje

Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of
satisfaction with the
studies (Students)

6.8 6.7

UAT01-Number of students 135 135

UAT12-Failure rate 5% 6%

Strengths Weaknesses

Moderated degree of
satisfaction

●

Wide diversity scope:
economic, social, political….

●

Team work ●

Weak Entrepreneurial
perspective

●

Weak process in
identifying issues

●

Entrepreneurial
competencies

●



Tabel  24.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
Spanje

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Tite l  van de cursus /
onderwerp

Webpagina

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Diploma in  sociaa l  onderwi js

Onderwi js ,  maatschappel i jke  part ic ipat ie ,
gemeenschapsontwikkel ing en inc lus ie .

www.uv.es/graus/educacio-socia

Univers i te i t  van Valencia

Vermogen om te integreren en te  communiceren
met experts  u i t  andere vakgebieden en in
verschi l lende contexten .
Erkenning en respect  voor  d ivers i te i t  en
bevorder ing van intercultura l i te i t .
Act ieve eth ische betrokkenheid bi j
mensenrechten ,  gendergel i jkheid en
duurzaamheid .
Ken en begr i jp  de leer-  en onderwi jsprocessen
en hun impact  op de ople id ing en integra le
ontwikkel ing van indiv iduen en
gemeenschappen.  
Ken de pr incipes en grondbeginselen van
aandacht  voor  d ivers i te i t .
Ontwerp p lannen ,  programma's ,  act ieprojecten
en educat ieve hulpmiddelen in  verschi l lende
contexten .  
Educat ieve programma's  en methoden voor
persoonl i jke ,  socia le  en profess ionele
ontwikkel ing toepassen en coördineren .  



Tabel  24.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
Spanje

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Het  ontwerpen en ontwikke len  van processen voor  soc ia le
part ic ipat ie  en  gemeenschapsontwikke l ing .

Om dee l  te  nemen aan soc iaa l-educat ieve en
gemeenschapspro jecten en -d iensten .
Het  le iden en coörd ineren van soc iaa l-educat ieve
plannen ,  programma's  en  pro jecten .
Om processen van cu l ture le  en  soc ia le  dynamiser ing  te
bevorderen .
Het  doe l  i s  om agenten en docenten op te  le iden voor
soc iaa l-educat ieve en  gemeenschapsger ichte
intervent ie .
Het  doe l  i s  soc iaa l-educat ieve problemen te
ident i f iceren en daarover  gefundeerde oorde len  te
ve l len  om de beroepsprakt i jk  in  n iet-formele  contexten
te  verbeteren .
Het  doe l  i s  soc iaa l-educat ieve problemen te
ident i f iceren en daarover  gefundeerde oorde len  te
ve l len  om de beroepsprakt i jk  in  n iet-formele  contexten
te  verbeteren .

Deze cursus  heeft  a ls  doe l  studenten kennis  te  laten
maken met  de stad ,  gemeenschapsontwikke l ing  en  soc ia le
part ic ipat ie ,  a ls  s leute lbegr ippen d ie  het  inst i tut ione le
overst i jgen en de nadruk  leggen op de construct ie  van de
publ ieke  ru imte .  De stad a ls  gebied en context  waar in  het
werk  van de soc iaa l  opvoeder  z ich  voornamel i j k  a fspee l t ,
een ter r i tor ium dat  wordt  doorkru ist  door  meerdere
grenzen en vormen van subject iver ing  van mensen ,
groepen en gemeenschappen .  We bewonen de stad vanui t
een bepaa lde pos i t ie  en  z i j  daagt  ons  u i t  in  een re lat ie
d ie  n iet  vr i j  i s  van  conf l ict ,  u i ts lu i t ing  en  verzet .  In  d ie  z in
zorgt  de publ ieke  ru imte ,  vanu i t  een log ica  van
gemeenschapsact ie ,  ervoor  dat  de gemeenschap een
le idende ro l  spee l t  a ls  educat ieve agent  voor  soc ia le
verander ing .  Gemeenschapswerk  moet  het  mogel i j k  maken
om te  voorz ien  in  de behoeften van de mensen en
gemeenschappen d ie  er  gebru ik  van maken ,  om de d i rect
of  ind i rect  aanwez ige  middelen te  verb inden en om
mensen a ls  protagonisten te  betrekken b i j  de  construct ie
van vraagstukken d ie  hen ind iv iduee l  en  co l lect ie f
aangaan .  B i j  gemeenschapswerk  is  het  noodzake l i j k
reken ing  te  houden met  de log ica  van inc lus ie  en  soc ia le
en educat ieve u i ts lu i t ing ,  d ie  ons  he lpt  de publ ieke  ru imte
in  haar  p lura l i te i t  te  begr i jpen op bas is  van de var iabe len
socia le  k lasse ,  gender  en  cu l tuur.



Tabel  24.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
Spanje

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap

Methodologie  

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Aan de andere kant  vormen begele id ing en
maatschappel i jke  part ic ipat ie  een fundamentele
educat ieve hulpbron .  Maatschappel i jke  part ic ipat ie
wordt  h ierbi j  opgevat  a ls  een educat ieve prakt i jk
met het  potent iee l  om verschi l lende socia le
contexten te t ransformeren .  We zu l len ons r ichten
op de kennis  van strategieën ,  methodologieën en
bruikbare technieken voor  sociaa l-educat ief  werk
in  de diverse werkvelden en terr i tor ia le  contexten .

Geen speci f ieke inhoud over  ondernemerschap.

De methodologie  combineert  het  werken met
documenten ,  k lass ika le  bespreking van deze
documenten ,  het  voorbereiden van werk door  de
studenten ,  u i t leg en verduidel i jk ing door  de
docenten ,  en meer.  Er  zu l len theoret ische lessen
z i jn ,  waar in  de ro l  van de docent  is  om de
theoret ische standpunten te verduidel i jken en te
begele iden ,  en prakt ische lessen waar in  studenten
en ,  indien van toepassing ,  andere profess ionals
ervar ingen opdoen en werk presenteren .

Niet  gespeci f iceerd

De beoordel ingsprocedure bestaat  u i t  indiv idueel
en groepswerk ,  het  b i jwonen van col leges ,  het  lezen
van lesmater iaa l ,  schr i f te l i jke  toetsen ,  presentat ies
van indiv idueel  en groepswerk ,  en het  bestuderen
van lesmater iaa l .

Univers i te i tsstudenten



Tabel  25.  Resultaten – Indicatoren (2) ,  Spanje

Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of
satisfaction with the studies
(Students)

No information No information

UAS01-Degree of
satisfaction with the studies
(Students)

No information No information

UAT12-Failure rate No information No information

Strengths Weaknesses

Wide diversity scope:
economic, social, political….

●

Team work ●

Entrepreneurial perspective ●

Weak process in identifying
issues

●

Entrepreneurial
competencies

●

Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's

Tabel  26.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(1) ,  Spanje



Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Webpagina

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Masterople id ing in  ontwikkel ingssamenwerk ing

https ://web.ua .es/en/masteres/cooperacion-al-
desarro l lo/admiss ion .html

Interunivers i ta i r  programma (Univers i te i t  van
Al icante ,  Univers i te i t  van Jaume I ,  Miguel
Hernandez Univers i te i t ,  Univers i tat  Pol i tècnica de
Valencia  en Univers i te i t  van Valencia)

1 :  Weten hoe verworven kennis  toe te  passen en in
staat  z i jn  problemen op te lossen in  n ieuwe of
onbekende omgevingen binnen bredere (of
mult id isc ip l ina i re)  contexten die  verband houden
met ontwikkel ingssamenwerk ing .
2 :  In  staat  z i jn  kennis  te  integreren en om te gaan
met de complex ite i t  van het  maken van oordelen op
basis  van onvol ledige of  beperkte informat ie ,
inc lus ief  ref lect ies  op de socia le  en eth ische
verantwoordel i jkheden die  verbonden z i jn  aan de
toepassing van hun kennis  en oordelen ,  vanuit  een
genderperspect ief.
3 :  Ze moeten weten hoe ze hun conclus ies (en de
kennis  en de onder l iggende redenen)  op een
heldere en ondubbelz innige manier  kunnen
communiceren aan zowel  gespecia l iseerde a ls  n iet-
gespecia l iseerde doelgroepen.
4 :  Beschikken over  de leervaardigheden die  hen in
staat  ste l len om grotendeels  ze l fstandig  of
autonoom verder  te  studeren .
5 :  De problemen van samenwerk ing vanuit  een
mondiaa l  perspect ief  ana lyseren .
6 :  Ken de economische ,  socia le  en pol i t ieke
krachten die  het  bestaan   van armoede,  ongel i jkheid
en de problemen van ontwikkel ings landen verk laren
en veroorzaken ,  de oorzaken van onderontwikkel ing
en de ro l  van ontwikkelde landen vanuit  een
mondiaa l  perspect ief.
7 :  In  staat  z i jn  de pol i t ieke ,  socia le ,  economische
en culture le  rea l i te i t  te  analyseren waar in  de
benader ingen en thema's  van de n ieuwe
samenwerk ingscultuur,  zoa ls  d ie  door  internat ionale
organisat ies  en verdragen wordt  bevorderd ,
gecontextual iseerd z i jn .



Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

8:  Herken de onder l inge verbanden tussen loka le  en
mondia le  actoren .
9 :  In  staat  z i jn  z ich te  integreren in  internat ionale
samenwerk ingsstrategieën en succesvol  act ies  u i t
te  voeren die  aans lu i ten bi j  een model  van
duurzame mensel i jke  ontwikkel ing .
10 :  Ken de internat ionale  economische omgeving
om haalbare ontwikkel ingsact ies  op de
wereldmarkten te kunnen ident i f iceren .
1 1 :  Wees bereid om deel  te  nemen aan nat ionale  en
internat ionale  publ ieke en pr ivate organisat ies  en
om op succesvol le  wi jze  overheidsbele id te  voeren
dat  aans lu i t  b i j  een model  van duurzame mensel i jke
ontwikkel ing .
12 :  De methoden van het  log isch kader  te  koppelen
aan de a lgemene concepten van p lanning .
13 :  Integreer  de volgende overkoepelende
elementen in  e lk  aspect  van het  profess ionele  leven
dat  verband houdt met ontwikkel ingssamenwerk ing :
gendergel i jkheid ,  mi l ieu ,  duurzaamheid en
terr i tor ia le  d imensie ,  h iv,  ge l i jkheid ,  mensenrechten
en aandacht  voor  d ivers i te i t  (handicap,  inheemse
volkeren)  en intercultura l i te i t  op basis  van rechten .
14 :  In  staat  z i jn  om onderzoekswerk in  a l le  fasen te
plannen en u it  te  voeren .
15 :  Om teamwerkvaardigheden te ontwikkelen .  

V is ie :  het  v isua l iseren van toekomst ige
scenar io's  om inspanningen en act ies  te  sturen .
Het  waarderen van ideeën:  het  beoordelen van
waarde in  socia le ,  cu lture le  en economische
termen.
Eth isch en duurzaam denken:  het  beoordelen van
de gevolgen en impact  van ideeën ,  kansen en
act ies .
Ze l fbewustz i jn  en ze l f redzaamheid :  het
ident i f iceren en beoordelen van de sterke en
zwakke punten van het  indiv idu en de groep.
Anderen mobi l iseren :  re levante
belanghebbenden inspireren en
enthousiasmeren.
P lanning en beheer
Samenwerken met anderen ,  in  teamverband
werken ,  over leggen en netwerken .



Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap

Het hoofddoel  van deze ople id ing is  het  ople iden
van hooggespecia l iseerde technic i  op het  gebied
van samenwerk ing voor  ontwikkel ing en
maatschappel i jke  verander ing ,  zowel  voor
profess ionele  intervent ie  a ls  voor  onderzoek .  Tot  de
doelste l l ingen van de masterople id ing behoren
onder  andere de volgende:

Het  doel  is  om de kennis  te  vergroten over  de
economische ,  socia le  en pol i t ieke krachten die  het
bestaan   van armoede en ongel i jkheid verk laren en
veroorzaken (met specia le  aandacht  voor
economische ,  socia le  en genderongel i jkheid) ,
evenals  terr i tor ia le  en mi l ieuproblemen,  de
oorzaken van de "verarming"  van sectoren ,  reg io's
en landen,  en de ro l  van r i jke  landen,  vanuit  een
mondiaa l  perspect ief.

Het  doel  is  cr i ter ia  te  formuleren voor  de analyse
van de pol i t ieke ,  socia le ,  economische ,  cu lture le  en
ecologische rea l i te i t  waar in  de benader ingen en
thema's  van de n ieuwe cultuur  van
ontwikkel ingssamenwerk ing ,  zoa ls  d ie  door
internat ionale  organisat ies  en verdragen wordt
bevorderd ,  gecontextual iseerd worden.

Het  doel  is  om de operat ionele  strategieën met
betrekk ing tot  de kwal i te i t  en ef fect iv i te i t  van het
concept ontwikkel ingssamenwerk ing kr i t isch en
diepgaand te onderzoeken.

Het  doel  is  om vaardigheden te ontwikkelen voor
het  ontwerpen ,  p lannen ,  beheren en eva lueren van
ontwikkel ings intervent ies  op het  n iveau van bele id ,
p lannen ,  programma's  en projecten .

SOCIALE NETWERKEN EN
ONDERNEMERSCHAPSINIT IATIEVEN,  CO-
ONTWIKKELINGSPROJECTEN EN STAGEPLAATSEN

De socia le  ondernemer is  een antwoord op de
real i te i t  van onze geglobal iseerde samenlev ing ,  met
a ls  doel  een socia le  onderneming op te bouwen
binnen het  kader  van de socia le  en so l ida i re
economie .



Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap

Methodologie

In  l i jn  met deze vorm van ondernemerschap vere ist
de haalbaarheidsstudie van een bedr i j f  een andere
herordening en omschr i jv ing om tot  een socia le
onderneming te komen.  De samenhang van de
cr i ter ia  en de zoektocht  naar  kansen geven
aanle id ing tot  de presentat ie  van instrumenten
(f inancieel ,  commercieel ,  personeelsbele id en
management)  d ie  het  mogel i jk  maken de socia le
onderneming op te bouwen en vervolgens coherent
en t i jd ig  te  beheren .  Het  laatste deel  van het
programma introduceert  de socia le  waarde a ls  de
construct ieve as van een socia le  en so l ida i re
economie .  De omgang met d it  concept en het  leren
over  de cyclus ervan ,  a ls  een natuur l i jk  en
noodzakel i jk  onderdeel  van de reë le  economische
cyclus ,  ste l t  de socia le  onderneming in  staat  haar
management winstgevend te maken en daardoor
hogere winsten te genereren dan met a l leen
f inancieel  management mogel i jk  zou z i jn .

Theoret ische ,  persoonl i jke  sess ies met een
presentat ie  van de basis inhoud van het  programma.

Seminars  a ls  ru imtes voor  ref lect ie ,  het  delen
van kennis  en het  verdiepen van de inhoud die
studenten a l  hebben behandeld in  hun
zel fstudie .
Prakt ische ,  persoonl i jke  sess ies waar in
methodologische strategieën voor
probleemoploss ing ,  casestudies en leren door  te
doen worden gebruikt .  Casestudies en
projectmat ig  leren voor  de toepassing van de
eerder  ge ïntroduceerde basisconcepten.
T i jdens de k lass ika le  begele id ing worden twi j fe ls
weggenomen en vragen gezamenl i jk  beantwoord
die van belang z i jn  voor  a l le  studenten ,  zowel
met betrekk ing tot  de conceptuele  a ls  de
prakt ische inhoud,  en ook met betrekk ing tot  het
werk dat  ze ze l fstandig  moeten u itvoeren .



Act iv i te i ten

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Prakt ische voorbeelden en workshops .
Seminars

Vers lag (60%) Tentamen (30%) K laswerk ( 10%)

Univers i ta i r  afgestudeerden met een ople id ing in  een
van de aangeboden specia l isat ies  d ie  graag aan de s lag
wi l len in  de ontwikkel ingssamenwerk ing ,  hetz i j  voor
intervent ie- of  onderzoeksdoele inden.
Afgestudeerden in  de socia le  wetenschappen,
mi l ieuwetenschappen,  gezondheidswetenschappen,
geesteswetenschappen,  rechtswetenschappen,
bedr i j fswetenschappen of ,  waar  re levant ,  in  andere
verwante disc ip l ines ,  d ie  z ich wi l len laten ople iden tot
profess ionals  in  ontwikkel ingssamenwerk ing en/of  in  het
management van ontwikkel ingsprojecten vanuit  een
ecosociaa l  perspect ief.
Profess ionals  en technisch personeel  d ie  hun kennis  van
concepten en instrumenten wi l len perfect ioneren ,  en
hun vaardigheden en bekwaamheden in  het  gebruik  van
technieken en methodologieën wi l len verbeteren ,  om zo
strategieën voor  ontwikkel ingssamenwerk ing te
implementeren en te  formuleren .
Overheidsfunct ionar issen die  d i rect  of  indirect
betrokken z i jn  b i j  ontwikkel ingssamenwerk ing ,  leden van
ngo's  en diverse verenig ingen ,  vr i jwi l l igers ,  enz .
Toelat ingscr i ter ia  -  Puntensysteem:
Project ie :  d i t  is  het  vermogen van de deelnemers om de
t i jdens de cursus verworven kennis  toe te  passen op
het  gebied van ontwikkel ingssamenwerk ing ,  rekening
houdend met hun funct ie ,  werks ituat ie ,  enz .  Het
mult ip l icatoreffect  van e lke deelnemer kan worden
geschat  tussen 0 en 10.
Mot ivat ie :  beoordeeld op basis  van het  manuscr ipt  en
de deelname van de aanvrager  aan
samenwerk ingsgere lateerde act iv i te i ten .  Het  geeft  de
bereidheid van de aanvrager  aan om z i jn  of  haar  kennis
en t i jd  te  besteden aan ontwikkel ingssamenwerk ing .
Score tussen 0 en 10.
Ervar ing :  afhankel i jk  van de in  het  curr icu lum genoemde
ervar ing ,  gere lateerd aan so l idar i te i t  en/of  sociaa l  werk .
Score tussen 0 en 10.
Voorople id ing en academische resultaten :  afhankel i jk
van academische prestat ies  en de geschiktheid van de
voorople id ing voor  de doelste l l ingen van de
masterople id ing .  Score tussen 0 en 10.



Tabel  27.  Resultaten – Indicatoren (3) ,  Spanje

Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of satisfaction
with the studies (Students)

10 8

UAT01-Number of students 25 25

UAT11-Number of students
completing the course

25 25

UPV-Average satisfaction of
students with the training
received (max 10)

925 91

Strengths Weaknesses

High degree of satisfaction ●

Wide diversity scope:
economic, social, political….

●

Entrepreneurship is an
optional subject

●

Weak competences
development in creating ideas
and opportunities

●

Entrepreneurial competencies ● ●



Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Webpagina

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Univers i ta i re  masterople id ing in  loka le  ontwikkel ing
en terr i tor ia le  innovat ie

https : //web.ua .es/en/masteres/desarro l lo- local-e-
innovacion-terr i tor ia l /curr icu lum.html

http ://www.upv.es/t i tu lac iones/ MUCD/index-
en.html  

Univers i te i t  van Al icante ,  Po lytechnische
Univers i te i t  van Valencia

CE1 :  Inz icht  verkr i jgen in  de theoret ische
grondslagen en dimensies van loka le
ontwikkel ing en terr i tor ia le  innovat ie .
CE2. :  Vermogen om de concepten ,  methoden en
technieken te beheersen die  worden gebruikt
voor  loka le  ontwikkel ing en terr i tor ia le  innovat ie .
CE3:  Vermogen om terr i tor ium te analyseren en
te interpreteren a ls  een complex ,  onder l ing
verbonden en van e lkaar  afhankel i jk  systeem.
CE4:  Vermogen om de beschikbare endogene
hulpbronnen in  een gebied te d iagnost iceren .
CE5:  Vermogen om a ls  bemiddelaar  op te t reden
tussen de verschi l lende actoren en overheden
die betrokken z i jn  b i j  loka le  ontwikkel ings- en
terr i tor ia le  innovat ieprocessen.
CE6:  Vermogen om de verschi l lende actoren en
overheden die  betrokken z i jn  b i j  loka le
ontwikkel ings- en terr i tor ia le
innovat ieprocessen te adviseren en te
coördineren .
CE7 :  ​​Vermogen om besl iss ingen te nemen,
problemen op te lossen en onvoorz iene
gebeurtenissen aan te pakken op het  gebied van
loka le  ontwikkel ing en terr i tor ia le  innovat ie .
CE8:  Vermogen om kennis  en handel ingen met
betrekk ing tot  terr i tor ia le  ontwikkel ing op een
geordende,  eenvoudige en duidel i jke  manier  u i t
te  leggen en over  te  brengen ,  passend bi j  de
context .

Tabel  28.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(2) ,  Spanje



Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

CE9:  Capacite it  om strategische p lanning ,
ru imtel i jke  p lanning en/of  voorste l len voor  de
locat ie  van diensten en act iv i te i ten te
formuleren vanuit  het  oogpunt  van duurzame
loka le  ontwikkel ing .
CE10:  Vermogen om een   empir isch probleem met
betrekk ing tot  loka le  ontwikkel ing en terr i tor ia le
innovat ie  om te zetten in  een
onderzoeksonderwerp.

Vis ie :  het  v isua l iseren van toekomst ige
scenar io's  om inspanningen en act ies  te  sturen .
Het  waarderen van ideeën:  het  beoordelen van
waarde in  socia le ,  cu lture le  en economische
termen.
Eth isch en duurzaam denken:  het  beoordelen van
de gevolgen en impact  van ideeën ,  kansen en
act ies .
Middelen mobi l iseren :  een breed scala  aan
middelen verzamelen en beheren .
Anderen mobi l iseren :  re levante
belanghebbenden inspireren en
enthousiasmeren.
P lanning en beheer
Samenwerken met anderen ,  in  teamverband
werken ,  over leggen en netwerken .

Een toegepaste aanpak om studenten de nodige
instrumenten aan te re iken om duurzame,
endogene ontwikkel ing te  st imuleren en te
bevorderen door  het  gebruik  en de
waardevermeerder ing van bestaande terr i tor ia le
hulpbronnen.
Het  doel  is  om specia l ist ische tra in ing te  b ieden
aan deskundigen en technisch personeel  met
expert ise in  loka le  ontwikkel ing ,  om zo te
voldoen aan de huid ige vraag van
overheids instant ies  en part icu l iere non-
prof i t inste l l ingen (st icht ingen ,  n iet-
gouvernementele  organisat ies ,  enz . ) .
Het  doel  is  een analyse u it  te  voeren van loka le
ontwikkel ingsprocessen ,  d ie  steeds meer
verbonden z i jn  met mondia le  economische ,
socia le ,  cu lture le  en educat ieve verschi jnse len .
De verspreid ing van de Europese strategie  voor
werkgelegenheid en ru imtel i jke  ordening en het
onderwi jzen van de loka le toepassing ervan

Tabel  28.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(2) ,  Spanje



Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap

Methodologie

Het  doel  is  om nutt ige en ef fect ieve strategieën
en instrumenten te bestuderen die  in  staat  z i jn
de product iestructuur  te  d ivers i f iëren ,  de
waarde van loka le  hu lpbronnen te verhogen en
een dynamiek van duurzame groei  te  genereren
op distr icts- en lokaal  n iveau in  e lk  land of  e lke
regio ter  were ld ,  met b i jzondere aandacht  voor
de meest  achtergeste lde gebieden.
Het  doel  is  studenten kennis  te  laten maken met
onderzoek naar  innovat ies  op het  gebied van
loka le  ontwikkel ing en landgebruik ,  vanuit  een
sectorspeci f iek  of  een ge ïntegreerd perspect ief.

Geen speci f ieke

De masterople id ing Lokale  Ontwikkel ing en
Terr i tor ia le  Innovat ie  (DELEITE-UA) heeft  vanaf  het
begin een duidel i jke  band met de inste l l ingen en
belanghebbenden in  het  gebied en heeft  zo een
netwerk opgebouwd.  Door  theor ie  en prakt i jk  te
combineren ,  heeft  de ople id ing een uniek
onderwi js-  en leersysteem ontwikkeld waar in  het
concept van "verbonden onderwi js "  centraa l  staat .
Het  gebied en de sociaa leconomische act iv i te i ten ,
samen met andere intr ins ieke waarden en
hulpbronnen,  vormen het  onderwerp van onze
studie en werkzaamheden.  We delen kennis ,
instrumenten ,  managementmethoden en ervar ingen.
Dit  a l les  vanuit  een hol ist ische en ge ïntegreerde
benader ing ,  waarbi j  de verschi l lende gebieden ,
aspecten en sectora le  thema's  d ie  in  de diverse
vakken van de masterople id ing aan bod komen,
worden bel icht .

De excurs ies ,  het  onderwi js  van gastprofessoren
van andere univers i te i ten ,  de ontwikkel ing van
thematische seminars ,  de deelname van oud-
studenten die  hun ervar ingen delen ,  de organisat ie
van ad-hocact iv i te i ten voor  onze studenten ,
evenals  het  prakt ische werk dat  gedurende het  he le
jaar  wordt  u i tgevoerd ,

Tabel  28.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(2) ,  Spanje



Methodologie

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

We ste l len een masterople id ing samen met d iverse ,
veelz i jd ige en verr i jkende inhoud,  zowel  b innen a ls
buiten de col legezaal .  Op deze manier  rea l iseren we
de doelste l l ingen die  in  onze onderwi jsr icht l i jnen
en werkplannen z i jn  vastgelegd,  en dragen we bi j
aan het  Ar istote l ische ax ioma van ' leren door  te
doen' .

Workshops ,  seminars ,  excurs ies ,  onderzoeksre izen ,
ve ldbezoeken ,  congressen

Voorbereid ing en openbare verdedig ing van een
masterscr ipt ie ,  d ie  in  de laatste fase van het
studieprogramma moet worden u itgevoerd .

Univers i ta i r  afgestudeerden werkzaam bi j  bedr i jven
of  organisat ies  d ie  z ich bez ighouden met loka le
ontwikkel ing en regionale  innovat ie ,  evenals
afgestudeerden van socia le  wetenschappen met
een specia l isat ie  in  loka le  ontwikkel ing en regionale
innovat ie ,  geograf ie ,  economie ,  bedr i j fskunde en
management ,  toer isme of  socio logie .

Tabel  28.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(2) ,  Spanje



Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of
satisfaction with the studies
(Students)

8.4 9.2

UAT01-Number of students 25 25

UAT11-Number of students
completing the course

25 25

Strengths Weaknesses

High degree of satisfaction ●

Wide diversity scope:
economic, social, political….

●

Wide range of activities ●

Entrepreneurial workshop-
ACTUA

●

Lack of Entrepreneurship
subject

●

Weak competences
development in creating
ideas and opportunities

●

Entrepreneurial
competencies

● ●

Tabel  29.  Resultaten – Indicatoren (4) ,  Spanje



Tabel  30.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(3) ,  Spanje

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Webpagina

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Masterople id ing Socia le  Innovat ie  en Dynamiek van
Verander ing aan de univers i te i t

https : //web.ua .es/en/masteres/ innovacion-socia l-
y-dinamicas-de-cambio/admiss ion .html

Univers i te i t  van Al icante

SC1 :  Pas de conceptuele  pr incipes van socia le
innovat ie  toe in  speci f ieke profess ionele
s ituat ies .
SC2:  Innovat ieve oploss ingen toepassen op
opkomende maatschappel i jke  of
mi l ieuproblemen.
SC3:  Inz icht  in  de h istor ische ontwikkel ing en
een kr i t ische eva luat ie  van het  concept socia le
innovat ie .
SC4:  Kennis  van de socio logische grondslagen en
de verschi l lende methodologische benader ingen
van het  concept creat iv i te i t  en innovat ie .
SC5:  Inz icht  kr i jgen in  de economische dimensie
van sociaa l  vertrouwen en de re lat ie  ervan met
de dynamiek van verander ing .
SC6:  Socia le  innovat ieprojecten implementeren
die le iden tot  samenwerk ingsger ichte en
duurzame economische prakt i jken .
SC7:  Conf l icten tussen actoren in  de
ontwikkel ing van innovat ieprocessen oplossen.
SC8:  P lan innovat ieve en strategische act ies  op
basis  van een analyse van de economische en
technologische omgeving .
SC9:  Kennis  van het  jur id ische kader  waarbinnen
de ontwikkel ing van socia le  innovat ie
plaatsv indt ,  is  essent iee l  voor  een adequate
planning en u itvoer ing ervan .
SC10:  De fasen van een sociaa l  innovat ieproces
kennen.



Tabel  30.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(3) ,  Spanje

Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

SC11 :  Pas technieken voor  socia le  innovat ie  toe
in  het  openbaar  bestuur,  het  bedr i j fs leven en de
non-prof i tsector.
SC12 :  Pas voorste l len voor  innovat ieve
programma's  en producten aan de werkel i jke
behoeften van e lke context  en gebruikersgroep
aan.
SC13 :  Eva lueer  en gebruik  op ef f ic iënte wi jze
actuele  gegevensbronnen over  innovat ie  om de
socia le  context  en bestaande kansen te
begr i jpen .
SC14 :  De instrumenten kennen voor  het
ontwerpen ,  ana lyseren en strategisch p lannen
van innovat ie ,  en de meest  complete
instrumenten voor  e lk  speci f iek  geval  toepassen.
SC15 :  Ontwerp transdiscip l ina i re  werkteams in
socia le  innovat ieprojecten in  de verschi l lende
fasen van het  proces .
SC16 :  Ident i f iceer  partners  om capacite iten toe
te voegen en synerg ieën te benutten in  socia le
innovat ieprojecten .
SC17 :  Inz icht  in  de f inancier ingsbronnen die  het
mogel i jk  maken om innovat ieve ideeën en
dr i j fveren voor  maatschappel i jke  verander ing om
te zetten in  haa lbare projecten .
SC18 :  Ontwikkel  kwant i tat ieve en kwal i tat ieve
indicatoren voor  de eva luat ie ,  inc lus ief
part ic ipat ieve eva luat ie ,  van socia le
innovat ieprojecten in  de publ ieke en pr ivate
sector.
SC19 :  Def in ieer  en beschr i j f
organisat iestrategieën voor  socia le  innovat ie  op
basis  van de "mensger ichte aanpak" .
SC20:  Neem prospect ieve technieken op in  het
ontwerp van socia le  innovat ieprojecten om de
dynamiek van socia le  verander ing te
ident i f iceren .

Kansen s ignaleren :  Ident i f iceer  en benut  kansen ,
behoeften en u itdagingen om waarde te creëren
door  het  socia le ,  cu lture le  en economische
landschap te verkennen.
Creat iv i te i t :  Verken en exper imenteer  met
innovat ieve benader ingen.



Tabel  30.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(3) ,  Spanje

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap

Methodologie

Vis ie :  het  v isua l iseren van toekomst ige
scenar io's  om inspanningen en act ies  te  sturen .
Het  waarderen van ideeën:  het  beoordelen van
waarde in  socia le ,  cu lture le  en economische
termen.
Eth isch en duurzaam denken:  het  beoordelen van
de gevolgen en impact  van ideeën ,  kansen en
act ies .
Middelen mobi l iseren :  een breed scala  aan
middelen verzamelen en beheren .
Anderen mobi l iseren :  re levante
belanghebbenden inspireren en
enthousiasmeren.
P lanning en beheer
Het  in i t iat ief  nemen:  ze l fstandig  handelen en
werken om doelen te  bereiken ,  vasthouden aan
voornemens en geplande taken u itvoeren .
Samenwerken met anderen ,  in  teamverband
werken ,  over leggen en netwerken .

De masterople id ing Socia le  Innovat ie  en Dynamiek
van Verander ing biedt  de nodige tra in ing voor  het
opzetten van concrete innovat ieprojecten ,  d ie
toepasbaar  z i jn  in  zowel  het  bedr i j fs leven en de
commercië le  sector  a ls  in  de industr ie ,  en voor  de
verbeter ing en transformat ie  van inste l l ingen en
diensten binnen de overheid en de non-
prof i tsector.

Geen speci f ieke 

De masterople id ing Socia le  Innovat ie  en Dynamiek
van Verander ing heeft  een academische or iëntat ie
en de structuur  van het  programma is  gebaseerd op
een cont inu en l ineai r  proces dat  begint  met het
onderwi jzen van de essent ië le  concepten voor  het
begr i jpen van socia le  innovat ieprocessen.  



Tabel  30.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(3) ,  Spanje

Methodologie

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Het  t ra ject  omvat  de verwerv ing van de benodigde
instrumenten voor  intervent ie  en culmineert  in  het
ontwerpen en implementeren van
innovat ieprojecten op het  gebied van het
bedr i j fs leven ,  de overheid en de non-prof i tsector.

Zodra de theoret ische concepten z i jn  vastgelegd,
z i jn  studenten in  staat  om het  ge leerde in  de
prakt i jk  te  brengen.  Op deze manier  beschikken ze
over  de nodige instrumenten om de vere iste
gegevens te  verzamelen ,  de studieproblemat iek te
begr i jpen ,  een diagnose te ste l len ,  te  achterha len
welke factoren in  hun e igen rea l i te i t  een ro l  spelen
en de verbanden tussen deze factoren en hun e igen
real i te i t  te  leggen.

 N iet  vermeld 

Voorbereid ing en openbare verdedig ing van een
masterscr ipt ie ,  d ie  in  de laatste fase van de
ople id ing moet p laatsv inden.

Personen die  in  het  bez it  z i jn  van een off ic iee l
univers i ta i r  d ip loma in  de socio logie  (bachelor-  of
masterdip loma) .



Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of
satisfaction with the
studies (Students)

8.4 6.8

UAT01-Number of students 20 20

UAT11-Number of students
completing the course

20 19

Strengths Weaknesses

Degree of satisfaction ● ●

Wide diversity scope:
economic, social, political….

●

Activities ●

Lack of Entrepreneurship
subject

●

Entrepreneurial
competencies

● ●

Tabel  31 .  Resultaten – Indicatoren (5) ,  Spanje

Bron:  https : //utc .ua .es/en/programas-cal idad/audit/economic/qual i ty- indicators-of-the-faculty-of-
economics-and-business-sciences .html#genera lesmaster



Tabel  32.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(4) ,  Spanje

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Univers i te i t

Webpagina

Algemene
competent ies  van de
cursus

Masterople id ing in  de socia le  economie

Univers i te i t  van Valencia

Master 's  degree in  socia le  economie (coöperat ies
en non-prof i torganisat ies)
(uv.ehttps : //www.uv.es/uvweb/univers idad/es/estud
ios-postgrado/masteres-of ic ia les/oferta-masteres-
of ic ia les/master-univers i tar io-eco nomia-socia l-
cooperat ivas-ent idades-no-lucrat ivas-
1285848941532/Titu lacio .html?
id=1285850876704 &plant i l la=UV/ Page/TPGDetai l l&p
2=3-4s)

SC1 :  Inz icht  kr i jgen in  de werk ing van de
ent i te i ten en bedr i jven die  deel  u i tmaken van de
socia le  economie .
SC2:  Bekend z i jn  met de jur id ische
bi jzonderheden (handels- en arbeidsrecht)  van
bedr i jven en ent i te i ten in  de socia le  economie .
SC3:  Bekend z i jn  met de boekhoudkundige en
f isca le  b i jzonderheden van bedr i jven en
organisat ies  in  de socia le  economie .
SC4:  Weten hoe je  het  proces van strategisch
management kunt  toepassen in  bedr i jven en
organisat ies  in  de socia le  economie .
SC5:  Kennis  hebben van en weten hoe
market ingstrategieën toegepast  kunnen worden
op bedr i jven en organisat ies  in  de socia le
economie .
SC6:  Kennis  hebben van en weten hoe HR-
strategieën toegepast  kunnen worden op
bedr i jven en organisat ies  in  de socia le
economie .
SC7:  Kennis  hebben van en weten hoe f inancië le
strategieën toegepast  kunnen worden op
bedr i jven en organisat ies  in  de socia le
economie .
SC8:  Kennis  van het  analyseren van
overheidsbele id met betrekk ing tot  bedr i jven en
ent i te i ten in  de socia le  economie .



Tabel  32.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(4) ,  Spanje

Algemene
competent ies  van de
cursus

SC9:  Kennis  van het  beheren en eva lueren van
projecten voor  sociaa l-profess ionele  integrat ie
en voor  bedr i jven en organisat ies  u i t  de socia le
economie .
SC10:  Begr i jp  het  werk ingsgebied van de socia le
economie vanuit  verschi l lende gez ichtspunten
en perspect ieven:  jur id isch ,  sociaa l ,  economisch
en zakel i jk ,  in  de kern .
SC11 :  Inz icht  kr i jgen in  de ro l  d ie  informat ie- en
communicat ietechnologieën spelen in  de
werk ing van bedr i jven in  de socia le  economie .
SC12 :  Inz icht  in  de werk ing van de zakel i jke
netwerken die  z ich ontwikkelen tussen bedr i jven
in  de socia le  economie .
SC13 :  Inz icht  in  het  proces van socia le  innovat ie
en de ro l  ervan in  het  funct ioneren van bedr i jven
in  de socia le  economie .
SC14 :  Inz icht  in  de sectora le  rea l i te i t  van
coöperat ies  en bedr i jven in  handen van
werknemers :  hun funct ioneren en gewicht  b innen
de socia le  economie .
SC15 :  Inz icht  in  de sectora le  rea l i te i t  van non-
prof i torganisat ies  (verenig ingen en st icht ingen) :
hun funct ioneren en gewicht  b innen de socia le
economie .
SC16 :  Inz icht  in  de werk ing en het  nut  van
plaats ingsbedr i jven en organisat ies  voor  socia le
act ie  en socia le  d ienstver lening .
SC17 :  Inz icht  in  de werk ing van
kredietcoöperat ies  en landbouwcoöperat ies  en
de re lat ie  daartussen.
SC18 :  Analyse van de s i tuat ie  van
ontwikkel ingssamenwerk ingsorganisat ies  u i t  de
socia le  economie en hun ro l  in  internat ionale
ontwikkel ingssamenwerk ing .



Tabel  32.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(4) ,  Spanje

Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap 

Methodologie

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

SC19 :  Inz icht  in  de werk ing van
consumentencoöperat ies  en andere soorten
coöperat ies ,  zoa ls  coöperat ies  voor
profess ionele  d ienstver lening ,
woningbouwcoöperat ies ,  enz .
SC20:  Inz icht  in  de werk ing van
werknemerscoöperat ies  (coöperat ies  en
bedr i jven in  handen van werknemers)  en
onder l inge verenig ingen.

Niet  gespeci f iceerd

Deze masterople id ing biedt  een geavanceerde
tra in ing met betrekk ing tot  de socia le  economie ,
met a ls  doel  hooggekwal i f iceerde specia l isten op te
le iden voor  coöperat ies ,  non-prof i torganisat ies ,
socia le  ondernemingen ,  arbeidsbedr i jven ,  enz . ,  op
diverse gebieden zoals  economie ,  recht ,
be last ingen ,  boekhouding ,  arbeidsrecht ,  strategie ,
commercie ,  personeelszaken ,  f inanciën ,  enz .  

N iet  gespeci f iceerd

Elk  vak van de masterople id ing hanteert  een e igen
methodologie ,  d ie  is  vastgelegd in  de bi jbehorende
onderwi jshandle id ingen.  

N iet  vermeld

De masterople id ing is  bedoeld voor  univers i ta i r
afgestudeerden (bachelorople id ing) ,  met name
diegenen die  een ople id ing hebben gevolgd die
direct  verband houdt met de studie van het
bedr i j fs leven .

De masterople id ing is  bedoeld voor  univers i ta i r
afgestudeerden (bachelorople id ing) ,  met name voor
studenten met een studier icht ing d ie  d i rect
verband houdt met het  bedr i j fs leven .  De ople id ing
is  ook geschikt  voor  medewerkers  van
maatschappel i jke  organisat ies  of  univers i ta i r
afgestudeerden die  daar  graag wi l len werken .



Tabel  33.  Resultaten – Indicatoren (5) ,  Spanje

Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of
satisfaction with the
studies (Students)

No information No information

UAT01-Number of
students

No information No information

UAT12-Failure rate No information No information

Strengths Weaknesses

Wide diversity scope:
economic, social,
political….

●

Team work ●

Entrepreneurial
perspective

●

Lack of Entrepreneurship
subject

●

Entrepreneurial
competencies

●



2.  L itouwen

Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen

Tabel  34.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (1) ,
L itouwen

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Tite l  van de cursus /
onderwerp

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Bedr i j fskunde en ondernemerschap,  SEB ,  

Ondernemerschap

Technische Univers i te i t  Kaunas

Kan de essent ie ,  vormen,  mani festat ie  en het
doel  van ondernemerschap def in iëren a ls  een
creat ief ,  innovat ief  en proact ief  bedr i j fsproces
in  de moderne economie .  
Kan de onderscheidende kenmerken van een
ondernemer,  intrapreneur  en ondernemende
organisat ie ,  de werkwi jzen in  de markt ,
strategieën ,  noodzakel i jke  voorwaarden en
operat ionele  factoren def in iëren .  
Kan de economische en socia le  voordelen van
ondernemerschap voor  het  land (de regio)
def in iëren ,  evenals  de redenen en instrumenten
voor  het  bevorderen van ondernemerschap in  de
Europese Unie en L i touwen.  
Is  in  staat  om systemat isch de ervar ingen van
ondernemende organisat ies ,  ondernemers en
intrapreneurs ,  bedr i j fsmodel len ,
omgevingsfactoren en processen die  de kansen
en de aard van bedr i j fsontwikkel ing bepalen ,  te
analyseren en kr i t isch te  eva lueren .  
Kan de mogel i jkheden van ondernemerschap in
de gekozen markt  analyseren ,  het  potent iee l  van
bedr i j fs ideeën kr i t isch eva lueren op basis  van
omgevingsanalyse ,  creat iv i te i t  en log isch
onderbouwde voorwaarden ,  innovat ieve
bedr i j fs ideeën genereren en onderbouwen en
oploss ingen aandragen voor  de implementat ie
ervan in  de markt .  



Tabel  34.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (1) ,
L itouwen

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Kan de essent ie ,  vormen,  mani festat ie  en het
doel  van ondernemerschap def in iëren a ls  een
creat ief ,  innovat ief  en proact ief  bedr i j fsproces
in  de moderne economie .  
Kan de onderscheidende kenmerken van een
ondernemer,  intrapreneur  en ondernemende
organisat ie ,  de werkwi jzen in  de markt ,
strategieën ,  noodzakel i jke  voorwaarden en
operat ionele  factoren def in iëren .  
Kan de economische en socia le  voordelen van
ondernemerschap voor  het  land (de regio)
def in iëren ,  evenals  de redenen en instrumenten
voor  het  bevorderen van ondernemerschap in  de
Europese Unie en L i touwen.  
Is  in  staat  om systemat isch de ervar ingen van
ondernemende organisat ies ,  ondernemers en
intrapreneurs ,  bedr i j fsmodel len ,
omgevingsfactoren en processen die  de kansen
en de aard van bedr i j fsontwikkel ing bepalen ,  te
analyseren en kr i t isch te  eva lueren .  
Kan de mogel i jkheden van ondernemerschap in
de gekozen markt  analyseren ,  het  potent iee l  van
bedr i j fs ideeën kr i t isch eva lueren op basis  van
omgevingsanalyse ,  creat iv i te i t  en log isch
onderbouwde voorwaarden ,  innovat ieve
bedr i j fs ideeën genereren en onderbouwen en
oploss ingen aandragen voor  de implementat ie
ervan in  de markt .  

Ondernemerschap:  def in i t ie ,  vormen en proces 
Ondernemerschap:  macrobenader ing ( ro l  in  de
economie en de maatschappi j )  
Ondernemende organisat ie :  kenmerken en
prestat ies  
Ondernemer :  ondernemend denken ,  houding en
gedrag 
Sociaa l  ondernemerschap 
Kansger icht  ondernemerschap:  het  verkennen en
beoordelen van kansen 
Het  ontwerpen en opste l len van een bedr i j fsp lan 
F inancier ingsbronnen voor  bedr i jven 



Tabel  34.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (1) ,
L itouwen

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap 

Methodologie

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Ondernemerschap:  def in i t ie ,  vormen en proces 
Ondernemerschap:  macrobenader ing ( ro l  in  de
economie en de maatschappi j )  
Ondernemende organisat ie :  kenmerken en
prestat ies  
Ondernemer :  ondernemend denken ,  houding en
gedrag 
Sociaa l  ondernemerschap 
Kansger icht  ondernemerschap:  het  verkennen en
beoordelen van kansen 
Het  ontwerpen en opste l len van een bedr i j fsp lan 
F inancier ingsbronnen voor  bedr i jven 

De t ienpuntsschaal  en het  cumulat ieve
evaluat iesysteem worden toegepast .  De
eindbeoordel ing van de module bestaat  u i t  de som
van de vermenigvuld ig ingen van de c i j fers  van de
tussent i jdse toetsen en de e indtoets ,
vermenigvuld igd met wegingscoëff ic iënten
(percentagecomponenten) .

Discussie ,  co l lege ,  casusanalyse (casestudie) ,
tutor ia ls ,  probleemgestuurd leren ,  teamproject

Beoordel ing door  vakgenoten:
Ideeën genereren ,  proact ief  samenwerken
Act ieve betrokkenheid bi j  de voorbereid ing van
het  groepsproject .
Kwal i te i t  en vo l ledigheid van de u itgevoerde
taken
Vermogen om de t i jd  te  p lannen

Probleemoplossende taak :
De log ische structuur  van het  project ,  de
volwassenheid en argumentat ie  van de
gepresenteerde ideeën ,  de ge ld igheid van de
conclus ies en aanbevel ingen.
Niveau van ge letterdheid ,  na lev ing van de e isen
van de schr i f te l i jke  werken van KTU.



Tabel  34.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (1) ,
L itouwen

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Mondel inge presentat ie :
Kwal i te i t  van de mondel inge presentat ie :
duidel i jke  en log ische structuur  van de
presentat ie ,  correcte omschr i jv ing van de
opdracht ,  ef f ic iënt  t i jdsbeheer  t i jdens de
presentat ie ,  afwezigheid van grammatica le  en
st i l ist ische fouten .
De antwoorden op de vragen z i jn  vo l ledig  en
redel i jk ,  de student  toont  kennis  van het
onderwerp en is  in  staat  om erover  te
discussiëren .

Schr i f te l i jk  examen:
Vol ledigheid en argumentat ie  van de
antwoorden ,  presentat ie  van prakt ische
voorbeelden die  het  antwoord aanvul len .

Toelat ingseisen :  In le id ing tot  de bedr i j fskundeBron:  www.ktu .edu 

Tabel  35.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
L itouwen

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Tite l  van de cursus /
onderwerp

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Bedr i j fskunde en ondernemerschap,  SEB ,  

Innovat iemanagement

Technische Univers i te i t  Kaunas

Kan de pr incipes van innovat iemanagement ,  de
interact ie  tussen innovat ie  en ondernemerschap,
innovat ietypologieën ,
innovat iemanagementmodel len en de
managementkenmerken van verschi l lende soorten
innovat ie  eva lueren .  
Is  in  staat  theoret ische kennis  en op onderzoek
gebaseerde ervar ing aan te passen voor  de analyse
van innovat iemanagementgere lateerde problemen
binnen een speci f ieke organisat ie  (sector) ,  waarbi j
kwal i tat ieve en kwant i tat ieve onderzoeksmethoden
worden gecombineerd .  



Tabel  35.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
L itouwen

Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Kan de randvoorwaarden voor  de evolut ie  van
innovat iemodel len ident i f iceren ,  de act iv i te i ten op
het  gebied van innovat iemanagement en de
succespr incipes ervan kr i t isch analyseren en
evalueren vanuit  een zakel i jk  of  duurzaam
ontwikkel ingsperspect ief.  

Is  in  staat  om innovat iemanagementmodel len aan te
passen aan verschi l lende sectoren en op creat ieve
wi jze innovat iemanagementoploss ingen in  de
prakt i jk  te  model leren .  

Is  in  staat  om de verschi l lende fasen van
innovat iemanagement te  coördineren en op
creat ieve wi jze  bes l iss ingen te nemen over  de
commercia l iser ing van innovat ies  in  een
geglobal iseerde omgeving .  

Is  in  staat  dynamisch te reageren op de omgeving
van innovat ieact iv i te i ten en innovat ieve
oploss ingen prakt isch toe te  passen ,  waarbi j  b l i jk
wordt  gegeven van le iderschapskwal i te i ten op het
gebied van innovat ie ,  gebaseerd op persoonl i jke
vaardigheden en inz icht  in  de context  van de
act iv i te i t .  

Kan de pr incipes van innovat iemanagement ,  de
interact ie  tussen innovat ie  en ondernemerschap,
innovat ietypologieën ,
innovat iemanagementmodel len en de
managementkenmerken van verschi l lende soorten
innovat ie  eva lueren .  

Typologie  van innovat ie  en basismodel len voor
innovat iemanagement 
Innovat ieact iv i te i ten binnen het  bedr i j f ,
innovat iegolven en industr ië le  revolut ies .  
Soorten en model len voor  innovat iemanagement
(Stage Gate)  en de kr i t iek  daarop.  
Theoret ische achtergrond voor
innovat iemanagement 
Open innovat ie ,  socia le  innovat ie  en het  beheer
ervan .  



Tabel  35.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
L itouwen

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap 

Methodologie

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Innovat iemanagementproces ( 1 ) :  se lect ie  van
ideeën ,  creat iv i te i t  en conceptontwikkel ing 
Innovat iemanagementproces (2) :  concepttesten ,
prototypes en commercia l iser ing op de markt  
De ro l  en betrokkenheid van de k lant  in  het
innovat iemanagementproces 

De t ienpuntsschaal  en het  cumulat ieve
evaluat iesysteem worden toegepast .  De
eindbeoordel ing van de module bestaat  u i t  de som
van de vermenigvuld ig ingen van de c i j fers  van de
tussent i jdse toetsen en de e indtoets ,
vermenigvuld igd met wegingscoëff ic iënten
(percentagecomponenten) .  

D iscussie ,  co l lege ,  casusanalyse (casestudie) ,
tutor ia ls ,  probleemgestuurd leren ,  teamproject

Beoordel ing door  vakgenoten:
Ideeën genereren ,  proact ief  samenwerken
Act ieve betrokkenheid bi j  de voorbereid ing van
het  groepsproject .
Kwal i te i t  en vo l ledigheid van de u itgevoerde
taken
Vermogen om de t i jd  te  p lannen

Probleemoplossende taak :
De log ische structuur  van het  project ,  de
volwassenheid en argumentat ie  van de
gepresenteerde ideeën ,  de ge ld igheid van de
conclus ies en aanbevel ingen.
Niveau van ge letterdheid ,  na lev ing van de e isen
van de schr i f te l i jke  werken van KTU.



Tabel  35.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
L itouwen

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Mondel inge presentat ie :
Kwal i te i t  van de mondel inge presentat ie :
duidel i jke  en log ische structuur  van de
presentat ie ,  correcte omschr i jv ing van de
opdracht ,  ef f ic iënt  t i jdsbeheer  t i jdens de
presentat ie ,  afwezigheid van grammatica le  en
st i l ist ische fouten .
De antwoorden op de vragen z i jn  vo l ledig  en
redel i jk ,  de student  toont  kennis  van het
onderwerp en is  in  staat  om erover  te
discussiëren .
Schr i f te l i jk  examen:
Vol ledigheid en argumentat ie  van de
antwoorden ,  presentat ie  van prakt ische
voorbeelden die  het  antwoord aanvul len .

Toelat ingseisen :  Engels ,  n iveau B2 ,  C1  of
ge l i jkwaardig .  Bron :  www.ktu .edu 

Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's

Tabel  36.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's ,
L itouwen

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Cursus Innovat iemanagement en Ondernemerschap:
Technologisch ondernemerschap

Technische Univers i te i t  Kaunas

De student  is  in  staat  een technologische
onderneming te in i t iëren en een businessmodel  te
ontwikkelen voor  een technologiegedreven bedr i j f .
Dat  wi l  zeggen ,  h i j  (z i j )  kan een business idee
genereren ,  kent  de belangr i jkste technieken voor
het  genereren van business ideeën ,  is  in  staat  een
team voor  een technologische onderneming samen
te ste l len dat  aans lu i t  b i j  de gewenste
competent ies  en de levenscyclus van het  team,  en
kan tevens optreden a ls  businessmentor  voor
start-ups .  



Tabel  36.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's ,
L itouwen

Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Hi j  (z i j )  kent  de technieken voor  het  zoeken naar  en
evalueren van technologische zakel i jke  kansen ,
inc lus ief  marktva l idat ietechnieken ,  evenals
methoden voor  zakel i jke  communicat ie .  

De student  is  in  staat  om een   
technologieonderneming in  de prakt i jk  te  brengen ,
door  een businessmodel  te  ontwerpen ,
marktva l idat ie  voor  het  technologiebedr i j fs idee u it
te  voeren ,  een go-to-marketstrategie  te  def in iëren
en ondernemende market ingbesl iss ingen te nemen,
gecombineerd met ag i le  productontwikkel ing en
technieken voor  het  b i jsturen van het  bedr i j fs idee
binnen verschi l lende contexten van
technologieondernemingen.  

De student  is  in  staat  om het  concept van een
technologieonderneming schr i f te l i jk  en mondel ing
te communiceren ,  begr i jpt  de basisre lat ies  van
r is icokapitaa l  en kan een idee voor  een
technologieonderneming ,  een businessmodel  en
f inancië le  parameters  presenteren aan de
doelgroep (bedr i j fsaccelerators ,  investeerders ,
enzovoort) .  

De student  is  in  staat  om een   
technologieonderneming in  de prakt i jk  te  brengen ,
door  een businessmodel  te  ontwerpen ,
marktva l idat ie  voor  het  technologiebedr i j fs idee u it
te  voeren ,  een go-to-marketstrategie  te  def in iëren
en ondernemende market ingbesl iss ingen te nemen,
gecombineerd met ag i le  productontwikkel ing en
technieken voor  het  b i jsturen van het  bedr i j fs idee
binnen verschi l lende contexten van
technologieondernemingen.  

opr icht ing van een technologiebedr i j f  
Technologisch ondernemen:  grondbeginselen van
theor ieën 
Het  zoeken naar  kansen voor  technologische
ondernemingen en het  voorspel len van
technologische ontwikkel ingen:  de STEAM-
aanpak 
Technologisch ondernemerschap in
snelgroeiende markten met een hoge



Tabel  36.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's ,
L itouwen

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap 

Methodologie

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Technologie-onderneming in  act ie  
Industr ië le  en technologische venturestrategie  
Ontwerp van een bedr i j fsmodel  voor
technologische ondernemingen en complexe
oploss ingen.  
Technologische in i t iat ieven in  were ldwi jde
netwerken van innovators  
Circu lar i te i tgedreven technologie  en de
bi jzonderheden van venture capita l  
D ig i ta l iser ingsgedreven technologie-
ondernemingen 
Ecosysteem voor  snelgroeiende
technologiebedr i jven :  de snelweg bewandelen

Meer  dan 25% van de studiemodule wordt
aangeboden a ls  fys iek onderwi js  op de campus en
meer dan 25% van het  studieprogramma wordt
aangeboden a ls  afstandsonderwi js  in  een v i r tue le
omgeving .

Discussie ,  Groepswerk ,  Gastcol leges ,  Teamproject ,
Tutor ia ls ,  Creat iv i te i tsworkshop,  Lez ing ,  Ref lect ief
leren ,  Teamproject ,  Ref lect ief  leren .  

Ref lect ie  op act ie  Mondel inge presentat ie
Projectvers lag Computergestuurd examen

Toelat ingseisen voor  de studie :  bas iskennis  van het
bedr i j fs leven ,  Engels  op C1-niveau of  ge l i jkwaardig .

Bron :  www.ktu .edu 



3.  Gr iekenland

Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen

Tabel  37.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen,
Griekenland

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Tite l  van de cursus /
onderwerp

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Informat ica

Sociaa l  ondernemerschap

Univers i te i t  van Kreta

Na succesvol le  afronding van de cursus :
zu l len de verschi l lende vormen en soorten
ondernemingen die  deel  u i tmaken van de socia le
en so l ida i re  economie (SSE)  kennen en
begr i jpen .
Z i j  zu l len de h istor ische ontwikkel ing van de
sector  in  Gr iekenland,  het  fundamentele
theoret ische kader  en belangr i jke verwante
concepten herkennen.
Wees bekend met de basispr incipes van
organisat ie ,  strategieën en
ontwikkel ingsmodel len van socia le
ondernemingen.
za l  het  concept van socia le  innovat ie  en de
uit ingen ervan in  verschi l lende bedr i j fsmodel len
begr i jpen .
U bent  bekend met de Duurzame
Ontwikkel ingsdoelen en weet  hoe moderne
socia le  ondernemingen kunnen bi jdragen aan de
verwezenl i jk ing ervan .
Za l  kennis  hebben van de economische ,  socia le ,
pol i t ieke en technologische u itdagingen
waarmee moderne socia le  ondernemingen in  een
Europese en internat ionale  context  worden
geconfronteerd .
hebben kennis  van de belangr i jkste
bele idsmaatregelen voor  de ontwikkel ing van de
socia le  en so l ida i re  economie en de versterk ing
van sociaa l  ondernemerschap in  Gr iekenland en
erkennen de bi jdrage van Europese en
internat ionale  organisat ies ,  evenals  stedel i jke
in i t iat ieven .  



Tabel  37.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen,
Griekenland

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap 

Methodologie

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Socia le  en mi l ieubewegingen spelen een ro l  b i j  het
vormgeven van de doelste l l ingen en resultaten van
sociaa l  ondernemerschap.

De belangr i jkste themat ische assen binnen de
cursus z i jn :
-  Socia le  economie en ondernemerschap:
basisbegr ippen en de Gr iekse en internat ionale
ervar ing .
-  Histor ische ontwikkel ing en ideologische
benader ingen van de socia le  economie .
-  Geschiedenis  van sociaa l  ondernemerschap:
Theoret isch kader,  a l ternat ieve bedr i j fsmodel len ,
organisat ie ,  market ing en le iderschap aan de hand
van hedendaagse voorbeelden u it  Gr iekenland en
het  buitenland,  ontwikkel ing van een bedr i j fsp lan ,
belangr i jkste middelen en
f inancier ings instrumenten ,  met ing van de socia le
impact .
-  Socia le  innovat ie :  Soorten ,  be lang voor  het
bedr i j fs leven en ontwikkel ing ,  be le idsmaatregelen ,
gevolgen en resultaten .
-  Overheidsbele id ter  ondersteuning van de socia le
economie en het  ondernemerschap in  Gr iekenland
en de EU.

De cursus bestaat  u i t  hoorcol leges en omvat  zowel
theoret ische u it leg a ls  act iv i te i ten en discussies
over  publ icat ies ,  voorbeelden (casestudies) ,
empir isch bewi js  en re levante onderzoeken
(onderzoeksrapporten) .

-  Opdracht  (project)  en presentat ie :  bonus tot  +2
punten .
-  Ontwikkel ingsvragen -  schr i f te l i jk  tentamen aan
het  e inde van het  semester  ( 100%) .
De beoordel ingscr i ter ia  worden nauwkeur ig
gespeci f iceerd en z i jn  te  v inden op de
cursuspagina .

Bachelorstudent  aan de faculte i t  Informat ica van
de Univers i te i t  van Kreta .



Tabel  38.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
Gr iekenland

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Tite l  van de cursus /
onderwerp

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap

Methodologie

Market ing en communicat ie

Sociaa l  ondernemerschap

Economische Univers i te i t  van Athene

Na af loop van de cursus zu l len de studenten:
De basisbegr ippen van sociaa l  ondernemerschap
begr i jpen .
Beschikken over  de kennis  en vaardigheden voor
het  opzetten en beheren van socia le
ondernemingen.
in  staat  z i jn  om de prakt i jken van socia le
ondernemingen in  de Gr iekse en internat ionale
omgeving kr i t isch te  eva lueren .
kunnen model len ,  technieken en hulpmiddelen in
de prakt i jk  gebruiken

De cursus laat  deelnemers kennismaken met een
aanta l  concepten van sociaa l  ondernemen,  zoa ls :

Socia le  economie -  sociaa l  ondernemerschap
Sociaa l  ondernemerschap -  sociaa l  versus
convent ioneel  ondernemerschap
Socia le  onderneming versus sociaa l
ondernemerschap
Sociaa l  le iderschap
Uitdagingen en trends in  sociaa l  ondernemen
Bedr i j fsmodel len van socia le  ondernemingen in
de Gr iekse en internat ionale  context .

Theoret ische/prakt ische col leges en
studentenpresentat ies



Tabel  38.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
Gr iekenland

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Theoret ische/prakt ische col leges en
studentenpresentat ies

Schr i f te l i jk  examen en verpl ichte opdracht

Bachelorstudent  Market ing en Communicat ie  aan
de Economische Univers i te i t  van Athene.

Tabel  39.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (3) ,
Gr iekenland

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Tite l  van de cursus /
onderwerp

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Afdel ing Landbouwbedr i j fskunde en
Toelever ingssystemen

Sociaa l  ondernemerschap en duurzame
ontwikkel ing

LANDBOUWUNIVERSITEIT  VAN ATHENE

Het doel  van de cursus is :
Het  doel  is  studenten vertrouwd te maken met het
a lgemene beeld van de or iëntat ie  en het  ver loop
van een socia le  onderneming ,  met de formuler ing
en implementat ie  van de strategie ,  met de nadruk
op het  gebruik  van technologie ,  kennis  en innovat ie ,
het  creëren van kennisgedreven ,  socia le  en
duurzame start-ups en start-ups gebaseerd op
kennis ,  waarbi j  strategie  (technologisch en
ondernemend) wordt  beschouwd a ls  een dynamisch
proces van het  benutten van de e igen middelen en
capacite iten .

Studenten vertrouwd maken met de bi jdrage van
sociaa l  ondernemerschap aan duurzame
ontwikkel ing .

Het  zoeken ,  ana lyseren en synthet iseren van
gegevens en informat ie ,  met gebruikmaking van
al le  twee de benodigde technologieën .
Aanpassen aan n ieuwe s i tuat ies
Beslu i tvorming



Tabel  39.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (3) ,
Gr iekenland

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Methodologie

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Zel fstandig  werken
Teamwork
Bevorder ing van vr i j ,  creat ief  en deduct ief
denken
Respect  voor  d ivers i te i t  en mult icu ltura l isme
Toon socia le ,  profess ionele  en eth ische
verantwoordel i jkheid en gendergevoel igheid .

Er  wordt  een combinat ie  van onderwi js-  en
leermethoden gebruikt  om de studenten act ief  te
betrekken en de prakt ische toepassing van de te
toetsen themat ische modules te  waarborgen:
hoorcol leges met behulp van audiovisuele  media ,
ana lyse en discussie  van casestudies over  reë le
operat ionele  vraagstukken ,  ervar ingsger ichte
(groeps)oefeningen en het  beki jken van re levante
video's .  Daarnaast  werken studenten aan een
indiv idueel  of  groepsproject .  Ook worden art ike len ,
audiovisueel  mater iaa l  van de hoorcol leges ,
webadressen ,  nutt ige informat ie ,  casestudies en
oefeningen voor  studenten dig i taa l  in  de onl ine
leeromgeving geplaatst .

Theoret ische/prakt ische col leges en
studentenpresentat ies

De evaluat ieprocedure za l  worden u itgevoerd in  de
taa l  waar in  de cursus wordt  aangeboden (Gr ieks of
Engels)  en bestaat  u i t :

i )  Een verpl icht  schr i f te l i jk  e indexamen aan het
einde van het  semester  (met een weging van ten
minste 70%) ,  inc lus ief  een meerkeuzetoets en/of
essayvragen en/of  probleemoplossende
opdrachten .
Beoordel ingscr i ter ia :  ju istheid ,  vo l ledigheid ,
duidel i jkheid
i i )  Verpl icht  schr i f te l i jk  tussent i jds examen of
schr i f te l i jke  opdracht  (weging 30%)

Beoordel ingscr i ter ia :  ju istheid ,  vo l ledigheid ,
duidel i jkheid



Tabel  39.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (3) ,
Gr iekenland

Deelnemersprof ie l Bachelorstudent  aan de afdel ing
Landbouwbedr i j fskunde en Supply Chain
Management van de Landbouwunivers i te i t  van
Athene.

Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's

Tabel  40.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(1) ,  Gr iekenland

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Strategieën voor  socia le  innovat ie  en ontwikkel ing 

Univers i te i t  van de Peloponnesus

Het inter inst i tut ionele  postdoctora le  programma
"Socia le  innovat ie  en ontwikkel ingsstrategieën"  is
ger icht  op de postdoctora le  specia l isat ie  van
wetenschappers u i t  d iverse vakgebieden in
vraagstukken die  verband houden met de
academische onderwerpen socia le  innovat ie
(sociaa l  ondernemerschap,  socia le  economie ,
innovat iec lusters ,  inst i tut ionele  structuur  en
werk ing ,  start-ups ,  incubators)  en
ontwikkel ingsstrategieën (economische ,  socia le ,
structure le ,  cu lture le ,  indiv iduele  en culture le)  op
lokaal ,  reg ionaal ,  nat ionaal  en internat ionaal  n iveau .

De masterople id ing is  de enige in  Gr iekenland die
de onderwerpen socia le  innovat ie  en ontwikkel ing
theoret isch ,  prakt isch en funct ioneel  combineert .
De ople id ing heeft  a ls  miss ie  enerz i jds  onderzoek
te bevorderen en anderz i jds  de theoret ische kennis
en kr i t ische benader ing van deze
wetenschappel i jke  onderwerpen te verdiepen.
Hiermee worden studenten de nodige vaardigheden
bi jgebracht  voor  een wetenschappel i jke  en
profess ionele  carr ière ,  en bovendien voor  hun
act ieve deelname aan ontwikkel ingsact iv i te i ten ten
behoeve van het  maatschappel i jk  welz i jn .

De MSc is  ger icht  op de postdoctora le  specia l isat ie
van wetenschappers u i t  d iverse disc ip l ines in
vraagstukken die  verband houden met de
academische onderwerpen socia le  innovat ie
(sociaa l  ondernemerschap,  



Tabel  40.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(1) ,  Gr iekenland

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Methodologie

Act iv i te i ten

Evaluat ie

De masterople id ing r icht  z ich op de socia le
economie ,  innovat iec lusters ,  inst i tut ionele
structuur  en werk ing ,  start-ups en incubators ,  en
ontwikkel ingsstrategieën (economisch ,  sociaa l ,
structureel ,  cu l tureel  en indiv idueel)  op lokaal ,
reg ionaal ,  nat ionaal ,  Europees en internat ionaal
n iveau ,  vanuit  een interdisc ip l ina i re  inva lshoek .  In
deze context  wi l  de masterople id ing enerz i jds
onderzoek bevorderen en anderz i jds  de
theoret ische en kr i t ische benader ing van deze
wetenschappel i jke  onderwerpen verdiepen.  De
ople id ing biedt  de nodige vaardigheden voor  een
wetenschappel i jke  en profess ionele  carr ière ,
versterkt  de kennis  van de bovengenoemde
onderwerpen en st imuleert  act ieve deelname van
studenten aan ontwikkel ingsact iv i te i ten ger icht  op
maatschappel i jk  welz i jn .

Socia le  innovat ie
Economie van de ontwikkel ing
Bestuur  en part ic ipat iebele id
Socia le  economie
Onderzoeksmethodologie
Dig ita le  technologie  en innovat ie
Regionale  ontwikkel ing en hol ist ische
strategische p lannen
Socia le  impactanalyse
Economie van cultuur
Arbeidsmarkt  en ontwikkel ing

De vakken z i jn  verpl icht  en worden fys iek op de
campus gegeven ,  of  een deel  van het  programma
(tot  35%) kan op afstand worden aangeboden.
Studenten moeten 60 ECTS behalen met de vakken
en 30 ECTS met hun scr ipt ie  om af  te  studeren .  

Cursussen ,  seminars ,  laborator iumoefeningen ,
hoorcol leges ,  studiere izen

De beoordel ing van de prestat ies  van studenten in
e lk  vak gebeurt  door  middel  van examens die
kunnen bestaan   u i t . . .  



Tabel  40.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(1) ,  Gr iekenland

Evaluat ie

Deelnemer 

Schr i f te l i jke ,  mondel inge ,  laborator ium-,
verpl ichte/opt ionele ,  mondel inge ,  laborator ium-,
verpl ichte/opt ionele  opdrachten ,  meerkeuzevragen
of  een combinat ie  h iervan .

Bachelordip loma.  V loeiende beheers ing van de
Engelse taa l .

Tabel  41 .  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(2) ,  Gr iekenland

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Socia le  en Sol idar i te i tseconomie

Gr iekse Open Univers i te i t

Na afronding van de masterople id ing Socia le  en
Sol idar i te i tseconomie (h ierna SSE)  z i jn
afgestudeerden in  staat  om:

Begr i jp  de inhoud,  geschiedenis  en fundamenten
van het  concept SSE .
Begr i jp  de fundamentele  theoret ische en
epistemologische u itgangspunten en de centra le
argumenten van hedendaagse benader ingen van
sociaa l-economisch onderzoek .
Onderscheid de verschi l lende vormen en typen
ondernemingen ,  arbeidsbeloning ,  f inancier ing en
transact ies  b innen het  MKB.
Benader  hedendaagse theor ieën over  de
commons kr i t isch .
Maak kennis  met technologieën en werkwi jzen
die gebaseerd z i jn  op of  ger icht  z i jn  op het
gemeenschappel i jke .
Onderzoek de gemeenschappel i jke  goederen op
een interdisc ip l ina i re  en veelz i jd ige manier,
waarbi j  theoret ische studie en discussie  worden
gecombineerd met ervar ingsger ichte en
part ic ipat ieve leerprocessen.
Ident i f iceer  de kansen en u itdagingen die
voortv loeien u it  het  ontstaan   van n ieuwe
samenwerk ingsmodel len voor  de product ie  van
gemeenschappel i jke  goederen .



Tabel  41 .  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(2) ,  Gr iekenland

Algemene
competent ies  van de
cursus

Inz icht  verkr i jgen in  verschi l lende benader ingen
van ontwikkel ingsbele id en de ru imtel i jke
parameters  ervan onderscheiden.
Verkr i jg  inz icht  in  verschi l lende benader ingen
van socia le  innovat ie .
Ontwerp de organisat ie  en ontwikkel ing van
sociaa l-emotioneel  leren op gemeenschaps- ,
lokaa l  of  reg ionaal  n iveau .
Begr i jp  de doelste l l ingen en pol i t ieke belangen
van overheidsbele id ,  evenals  de factoren die  d it
bele id in  speci f ieke landen vormgeven.
Benader  de re lat ie  tussen de staat  en sociaa l-
emotioneel  onderzoek vanuit  een h istor isch en
kr i t isch perspect ief.
Begr i jp  de h istor ische context  van de pol i t ieke
str i jd  rondom SSE.
Ontwerp de implementat ie  van overheidsbele id
voor  sociaa l-economisch welz i jn .
Benader  de re lat ie  tussen socia le  bewegingen en
sociaa l-emotioneel  leren vanuit  een h istor isch
en kr i t isch perspect ief.
Ident i f iceer  en eva lueer  zakel i jke  "kansen"  en
innovat ieve vooruitz ichten op het  gebied van
socia le  en socia le  engineer ing .
Inz icht  verkr i jgen in  recente economische en
technologische ontwikkel ingen en de impact
daarvan op SSE beoordelen .
Ontwikkel  en coördineer  management- en
operat ionele  strategieën voor  MVO-in it iat ieven .
Ontwikkel  passende strategieën voor  de
posit ioner ing en di f ferent iat ie  van producten en
diensten .
Begr i jp  de voorwaarden die  ge lden voor  het
opr ichten van verschi l lende soorten groepen en
de fasen van hun ontwikkel ing .
Begr i jp  de factoren die  de groepsdynamiek
beïnv loeden.
Ontwerp en promoot communicat iemodel len
onder  degenen die  betrokken z i jn  b i j  MVO-
in it iat ieven .
Ste l  technieken voor  om conf l icten binnen een
groep op te lossen .
Ontwerpprocessen voor  ref lect ie  en
zel feva luat ie  van groepsprojecten .



Tabel  41 .  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(2) ,  Gr iekenland

Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Begr i jp  de divers i te i t  aan MVO-
managementmodel len .
Ondersteun de leden van SSE-in i t iat ieven bi j  het
ontwerpen en implementeren van
beslu i tvormings- en bestuursmodel len .
Organiseer  de administrat ieve funct ies  van een
MKB-onderneming .
Coördineer  de medewerkers  van SSE-
organisat ies  op een col lect ieve manier.
Het  product ieprocesplan p lannen en de
uitvoer ing ervan bewaken.
Bepaal  de f inancië le  behoeften van een MKB-
onderneming .
Inz icht  hebben in  het  Europees en nat ionaal
bele id inzake de f inancier ing van mkb-
ondernemingen en het  beheren van de
jaarrekeningen van deze ondernemingen.
Zoek naar  en eva lueer  beschikbare a l ternat ieve
f inancier ingsbronnen voor  MKB-ondernemingen.
Beoordeel  de potent ië le  r is ico's  van a l ternat ieve
f inancier ingsbronnen voor  het  bereiken van hun
speci f ieke doelen .
Neem besl iss ingen onder  onzekere en r is icovol le
omstandigheden door  de invester ingsbereidheid
van de MKB-onderneming te bewaken.

Hetze l fde ge ldt  voor  de a lgemene competent ies .

Concepten en theor ieën van de socia le  en
sol ida i re  economie
Organisat ievormen en -typen van de socia le  en
sol ida i re  economie
De commons:  een a l ternat ief  paradigma
Terr i tor ia le  ontwikkel ing ,  socia le  innovat ie  en
socia le  en so l ida i re  economie
Publ iek  bele id en inst i tut ioneel  kader  voor  de
socia le  en so l ida i re  economie



Tabel  41 .  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(2) ,  Gr iekenland

Algemene inhoud van
de cursus

Methodologie

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Socia le  bewegingen ,  de staat  en de socia le  en
sol ida i re  economie)
Bedr i j fsp lanning voor  de socia le  en so l ida i re
economie
Bestuur  van socia le  ondernemingen
Financieel  beheer  en f inancier ing van
ondernemingen in  de socia le  en so l ida i re
economie .

De cursussen worden op afstand aangeboden en
studenten moeten 120 ECTS-punten behalen en hun
scr ipt ie  afronden om hun dip loma te verkr i jgen .  De
duur  van de ople id ing is  twee academische jaren .

Cursussen ,  seminars ,  laborator iumoefeningen ,
hoorcol leges

De prestat ies  van studenten in  e lk  vak worden
beoordeeld door  middel  van examens.

Kandidaten met een dip loma of  graad in  een
re levant  vakgebied komen in  aanmerk ing .  De
voertaa l  is  Gr ieks .  Kennis  van een vreemde taa l  en
vertrouwdheid met het  gebruik  van computers ,  e-
mai l  en internet  z i jn  zeer  nutt ig  voor  het  vo lgen van
het  programma.

Beste praktijken geïdentificeerd in bacheloropleidingen

Tabel 42. Beste praktijken geïdentificeerd in bacheloropleidingen (1),  België

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Tite l  van de cursus /
onderwerp

Univers i te i t

Maatschappel i jk  werk (UCLL)

Sociaa l  ondernemerschap en systeemverander ing
(B-UCLL-MBW36C)

Univers i ty  col lege Leuven L imburg (UCLL)



Tabel  42.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (1) ,
België

Algemene
competent ies  van de
cursus

Doelste l l ingen

Leer l ingen begr i jpen en kunnen verschi l lende
denkkaders toepassen met betrekk ing tot
verander ingsprocessen en hun context .
Leer l ingen herkennen kansen en kunnen
verander ing teweegbrengen.
Leer l ingen kr i jgen inz icht  in  hoe ze met
verander ing omgaan (voorkeursgedrag)  en welke
vaardigheden nodig z i jn  om verander ing teweeg
te brengen.
Studenten kunnen verander ingen teweegbrengen
in indiv iduele  systemen.
Studenten hebben vaardigheden ontwikkeld
(wendbaarheid ,  f lex ib i l i te i t  en stabi l i te i t ,
omgaan met chaos , . . . ) .
Studenten z i jn  ondernemend en nemen de
verantwoordel i jkheid voor  hun e igen project .
Daarbi j  tonen ze creat iv i te i t  en innovat ie .
Studenten hebben een basiskennis  van
frameworks d ie  verander ingsprocessen
ondersteunen (agi le ,  story weaver,  f ramework
cynar ine ,  impact ,  n ieuwe vormen van economie
en n ieuwe socia le  bedr i j fsmodel len) .

Beoogde competent ies .

OLR5 -  De PBa verbindt  z ich met de
mogel i jkheden en beperk ingen van indiv iduen ,
groepen en gemeenschappen,  rekening houdend
met de context  waar in  z i j  z ich bevinden.
OLR 8 -  De PBa-maatschappel i jk  werker
ontwerpt  en begele idt  maatschappel i jk
werkprocessen (prakt i jken) ,  ook in  complexe
situat ies .  Daartoe gebruikt  h i j /z i j  re levante
kennis  en methodische vaardigheden om
effect ief  en innovat ief  te  z i jn .
OLR 10 -  Het  PBa-maatschappel i jk  werk verbindt
indiv iduen ,  groepen en gemeenschappen
opnieuw met de maatschappi j  en v ice versa .
OLR 14 -  De PBa-student  maatschappel i jk  werk
ontwikkelt  cont inu vaardigheden en ref lecteert
op z i jn  werk .



Tabel  42.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (1) ,
België

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Inz icht  in  contexten en gemeenschappen
Het ontwerpen en begele iden van
ondernemingsprocessen
Het verbinden van indiv iduen ,  groepen en
gemeenschappen met de samenlev ing .
Cont inue ontwikkel ing van vaardigheden en
ref lect ie

Deze inhoudel i jke  gebieden s lu i ten aan bi j  de
beschreven competent ies  en kunnen studenten
helpen de nodige vaardigheden en kennis  te
ontwikkelen om effect ief  deel  te  nemen aan
ondernemende in i t iat ieven binnen de socia le
werkcontext .

Studenten leren innovat ief  na te  denken over
oploss ingen voor  speci f ieke maatschappel i jke
problemen.  Ze kr i jgen meer  inz icht  in  sociaa l
ondernemerschap en systeemverander ing door
middel  van ervar ingsger ichte act iv i te i ten .  We laten
ze ze l f  ervaren dat  je  d ingen in  beweging kunt
kr i jgen door  je  e igen denkwi jze en manier  van
handelen .  D it  ge ldt  zowel  b innen a ls  buiten de
organisat ie .  De focus l igt  op innovat ief  denken en
handelen ,  ondernemerschap en creat iv i te i t .

Studenten leren dat  ze 'a l t i jd '  de macht hebben om
iets  aan het  systeem te veranderen (a ls  onderdeel
van het  systeem,  a ls  je  erbuiten staat)  door  andere
standpunten in  te  nemen en andere vaardigheden
te gebruiken .  

Het  gaat  dus n iet  a l leen om competent ies  en
vaardigheden,  maar  voora l  om een   andere
denkwi jze .  We beginnen vanuit  het  ge loof  in  onze
sterke punten en mogel i jkheden,  k i jken naar  de
toekomst en durven los  te  laten en onze
comfortzone te ver laten .  (Waarderend onderzoek en
toekomstscenar io's) .

Complexe vraagstukken vere isen een andere aanpak
dan de convent ionele .  



Tabel  42.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (1) ,
België

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap 

We hebben Design Think ing a ls  rode draad gekozen ,
omdat onderzoek heeft  aangetoond dat  deze
creat ieve – en empathische – manier  van denken
bi jdraagt    aan de vooruitgang bi j  het  v inden van
oploss ingen voor  complexe problemen.  

Design th ink ing draait  om het  ontwikkelen van
diepgaande empathie  voor  de 'gebruiker ' ,  de mens ,
en het  bedenken van oploss ingen die  aan hun
behoeften voldoen.  

We wi l len dat  studenten dit  concrete proces
door lopen door  nauw samen te werken met een
concrete organisat ie  en een netwerk op te bouwen.
T i jdens coachingsessies st imuleren we studenten
om te ref lecteren op zowel  hun e igen
verander ingsproces a ls  het  verander ingsproces dat
gaande is  b innen hun concrete project .

Model len d ie  we gebruiken ,  zoa ls  Bateson's
Logische Niveaus ,  b ieden hulpmiddelen om te
ref lecteren op het  n iveau van de organisat ie/het
project ,  maar  ook op het  n iveau van het  indiv idu .
( Ik  a ls  student ,  ik  a ls  veranderaar,  ik  a ls  'w icked-
architect ' )

De inhoud van deze cursus met betrekk ing tot
ondernemerschap r icht  z ich op het  st imuleren van
innovat ief  denken ,  ondernemend handelen en
creat iv i te i t  om maatschappel i jke  problemen
effect ief  aan te  pakken.  H ieronder  een overz icht
van de belangr i jkste e lementen:

Sociaa l  ondernemerschap en systeemverander ing :  
Studenten verkennen het  concept van sociaa l
ondernemerschap en leren hoe ze systemische
verander ing in  de samenlev ing teweeg kunnen
brengen.  Ze nemen deel  aan ervar ingsger ichte
leeract iv i te i ten om te begr i jpen hoe indiv iduele
denkwi jzen en act ies  impactvol le  verander ing
kunnen bewerkste l l igen ,  zowel  b innen a ls  buiten
organisat ies .



Tabel  42.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (1) ,
België

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap 

Denkpatroonverander ing en ze l f redzaamheid :  De
cursus legt  de nadruk op een denkwi jze d ie  ger icht
is  op sterke punten ,  mogel i jkheden en
toekomstger icht  denken.  Studenten worden
aangemoedigd om uit  hun comfortzone te stappen,
onzekerheid te  omarmen en te ge loven in  hun
vermogen om verander ing teweeg te brengen
binnen complexe systemen.

Design Think ing-aanpak :  Design Think ing is  een
centra le  methodologie  voor  probleemoploss ing en
innovat ie .  Studenten leren z ich diepgaand in  te
leven in  belanghebbenden,  hun behoeften te
ident i f iceren en samen oploss ingen te creëren die
effect ief  inspelen op u itdagingen in  de prakt i jk .

Prakt ische toepassing bi j  organisat ies :  Studenten
werken nauw samen met organisat ies  om de
pr incipes van design th ink ing toe te  passen bi j  het
oplossen van concrete maatschappel i jke
problemen.  V ia  prakt i jkger ichte projecten bouwen
ze netwerken op ,  doen ze prakt ische ervar ing op en
dragen ze b i j  aan in i t iat ieven voor  posit ieve
verander ing .

Ref lect ie  en coaching :  Gedurende de cursus nemen
studenten deel  aan ref lect iesess ies en
coachingmomenten om hun e igen
verander ingsproces en projectresultaten te
evalueren .  Model len zoa ls  Bateson's  Logica l  Levels
bieden kaders voor  het  analyseren van
organisator ische en indiv iduele  dynamiek ,  waardoor
studenten hun impact  a ls  veranderaars  kunnen
beoordelen .

Door  deze e lementen in  het  curr icu lum te
integreren ,  ontwikkelen studenten een hol ist isch
begr ip van sociaa l  ondernemerschap,  doen ze
prakt ische ervar ing op met het  bewerkste l l igen van
systeemverander ing en cult iveren ze de menta l i te i t
en vaardigheden die  nodig  z i jn  om complexe
maatschappel i jke  vraagstukken ef fect ief  aan te
pakken.



Tabel  42.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (1) ,
België

Methodologie

Act iv i te i ten

Evaluat ie

We beginnen met een tweedaagse bootcamp
(zonder  overnacht ing)  om ervar ing op te doen en je
onder  te  dompelen in  de mater ie .  T i jdens deze
bootcamp kr i jgen studenten inz icht  in  hun e igen
sterke punten en vaardigheden op het  gebied van
verander ingsprocessen en hoe ze deze kunnen
inzetten bi j  complexe maatschappel i jke
uitdagingen.  Bovendien kr i jgen ze in  een open
omgeving verschi l lende f rameworks aangereikt  om
hun project  te  starten ( f ramework Cinef in ,  Design
Think ing ,  systeemverander ing en AI  a ls
onderzoeksmethode) .  

Studenten k iezen een complex maatschappel i jk
thema waaraan ze wi l len werken (dit  kan verband
houden met eerdere stage-ervar ing ,  een
toekomst ige stage of  andere MAD-contexten) ,  maar
uiteraard wel  gekoppeld aan een MAD-context .
Daarnaast  k iezen studenten of  ze d it  project
indiv idueel  of  in  groepen wi l len u i tvoeren .

De cursusreeks bestaat  u i t  coachingsessies en
workshops .  T i jdens de coachingsessies r ichten we
ons op twee aspecten:  enerz i jds  ref lect ie  op e igen
ondernemende act ies  ( indiv idueel)  en anderz i jds
ref lect ie  op het  project .  Studenten dienen z ich
voor  deze coachingsessies voor  te  bereiden om
eraan deel  te  kunnen nemen.  Op deze manier
bouwen ze hun e igen portfo l io  op en leren ze
in i t iat ief  te  nemen bi j  het  aangeven van behoeften .

z ie  h ierboven

Studenten geven een indiv iduele  presentat ie  op
basis  van hun portfo l io  (welk  verander ingsproces
heb je  door lopen? Welke obstakels  heb je
overwonnen? Welke kansen heeft  d it  geboden en
welke vaardigheden heb je  ontwikkeld?) .

Studenten presenteren hun project  (d it  kan
bi jvoorbeeld een sociaa l  bedr i j fsmodel  z i jn  met de
eerste stappen naar  het  opzetten van een socia le
onderneming ,  het  indienen van een
subsidieaanvraag ,  of  een innovat ief  project  b innen
een organisat ie) .  



Tabel  42.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (1) ,
België

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

(de organisat ie  van een netwerkorganisat ie ,  start-
up tra in ingsprogramma) .  D it  project  kan ook
gekoppeld worden aan een stageopdracht  in  het
derde jaar  of  aan een BAP-programma.

Studenten presenteren hun idee aan een
deskundige jury  u i t  het  vakgebied (die  het
innovat ieve en ondernemende aspect  kan
beoordelen) .  

Bovendien leveren studenten per  groep een
portfo l io  in  over  het  ondernemerspad,  en
indiv idueel  een portfo l io  over  hun persoonl i jke
leertra ject .

Het  bouwt voort  op de kennis  d ie  studenten in  fase
2 hebben opgedaan.

OPO Ondernemerschap,  innovat ie  en organisat ie
OPO Stad in  verander ing OPO Onderhandelen ,
bemiddelen en conf l ictmanagement

Tabel  43.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
België

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Tite l  van de cursus /
onderwerp

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Deze cursus is  een keuzevak ,  wat  betekent  dat
studenten kunnen k iezen u it  de volgende
programma's :

Duurzame ontwikkel ingsdoelste l l ingen van de VN
(B-UCLL-QD1557)

UCLL en KU Leuven
UCLL
Duurzame ontwikkel ingsdoelste l l ingen van de VN
(B-UCLL-MGD26A)

Er  wordt  een interact ieve en leer l ingger ichte
omgeving gecreëerd die  explorat ief ,  act ieger icht  en
transformat ief  leren mogel i jk  maakt .  Leer l ingen
worden in  staat  geste ld weloverwogen bes l iss ingen
te nemen en verantwoordel i jke  act ies  te
ondernemen voor  de integr i te i t  van het  mi l ieu .  



Tabel  43.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
België

Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

economische levensvatbaarheid en een
rechtvaardige en inc lus ieve samenlev ing voor
huidige en toekomst ige generat ies .  Leer l ingen
worden geïnspireerd om act ie  te  ondernemen voor
duurzaamheid en herste l  b innen het  kader  van de
VN-agenda 2030 voor  duurzame ontwikkel ing .

Na afronding van deze cursus zu l len de studenten
hebben gedegen kennis  van de 17  Duurzame
Ontwikkel ingsdoelen van de VN en hun
onder l inge samenhang.
hebben een basiskennis  van de huid ige
wereldwi jde status en ontwikkel ing van de 17
thema's  van de Duurzame Ontwikkel ingsdoelen
van de VN.
De noodzaak erkennen voor  radica le
verander ingen in  de manier  waarop mensen met
elkaar  en met de p laneet  samenleven.
Beschikken over  vaardigheden in  kr i t isch en
systemat isch denken.
Beschikken over  vaardigheden in  gezamenl i jke
beslu i tvorming en probleemoploss ing .
Ideeën genereren om proact ief  b i j  te  dragen aan
de transformat ie  van z ichzel f  en de samenlev ing
waar in  ze leven .
Waarden en houdingen aannemen die  re levant
z i jn  voor  het  behalen van de Duurzame
Ontwikkel ingsdoelen van de VN.

Deze competent ies  onderstrepen het  veelz i jd ige
karakter  van ondernemerschap in
gemeenschapsger ichte contexten ,  waarbi j  n iet
a l leen economische haalbaarheid ,  maar  ook socia le
impact en duurzaamheid centraa l  staan .  Voor  een
meer omvattende analyse speci f iek  voor  Belg ië  zou
het  nodig  z i jn  om te verwi jzen naar  nat ionale
documenten ,  t ra in ingsprogramma's  of  interv iews
met re levante belanghebbenden die  betrokken z i jn
bi j  gemeenschapsger ichte in i t iat ieven .

Deze cursus begint  met een in le id ing tot  de VN-
agenda 2030 voor  duurzame ontwikkel ing en de
bi jbehorende conceptuele  r icht l i jnen :  P laneet ,
Mensen ,  Welvaart ,  Partnerschappen,  Vrede
(Waardigheid en Rechtvaardigheid) .



Tabel  43.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
België

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap 

Methodologie

Daarna zu l len de leerdoelen van deze cursus
worden bereikt  door  de 17  Duurzame
Ontwikkel ingsdoelen (SDG's)  te  integreren in  de
volgende kernthema's :

k l imaatverander ing
rampenr is icoverminder ing
biodivers i te i t
respect  voor  d ivers i te i t  en to lerant ie
duurzame consumptie  /  t ransformat ieve
economie
armoedebestr i jd ing /  verminder ing van
ongel i jkheid

Gedurende de cursus konden studenten deelnemen
aan casestudies ,  pro jecten en discussies d ie  hen
aanmoedigden om ondernemersmogel i jkheden te
ident i f iceren die  aans lu i ten bi j  de Duurzame
Ontwikkel ingsdoelen (SDG's)  van de VN en om
bedr i j fsp lannen te ontwikkelen die  inspelen op
urgente mondia le  u i tdagingen en tegel i jkert i jd
duurzame ontwikkel ing en socia le  vooruitgang
bevorderen .  Daarnaast  konden ze leren over  de ro l
van partnerschappen en samenwerk ing bi j  het
st imuleren van posit ieve verander ing en het
vergroten van de impact .

De cursus is  zo opgezet  dat  theoret ische lessen en
discussies afgewisseld worden met fundamenteel
onderzoek ,  prakt ische workshops en
daaropvolgende presentat ies .

Theoret ische lessen:  kennis  vergroten en
interact ieve discussies st imuleren .  Gebaseerd
op het  leesmater iaa l .
Fundamenteel  onderzoek (groeps- en
indiv idueel  werk) :  het  verzamelen en analyseren
van gegevens om de waarde van
wetenschappel i jk  onderzoek a ls  educat ief
instrument te  bepalen en mensen te betrekken
bi j  duurzame ontwikkel ing .
Workshops:  (groepswerk)  het  u i twerken van de
theor ie  en het  bevorderen van vaardigheden,
waarden en att i tudes na e lke theoret ische les .



Tabel  43.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
België

Methodologie

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Studentenpresentat ies  (groeps- en indiv idueel
werk) :  studenten presenteren de resultaten van
de groepsworkshops en de indiv iduele
eindopdracht  aan hun k lasgenoten .

z ie  h ierboven

Voor  deze cursus ge ldt  een permanente
evaluat ie .  D it  betekent  dat  studenten gedurende
het  he le  semester  worden beoordeeld en dat  er
geen apart  tentamen is  t i jdens de
tentamenper iode aan het  e inde van het
semester.
 Studenten worden beoordeeld op basis  van de
kwal i te i t  van het  proces ,  de kwal i te i t  van de
producten en de presentat ie  van hun werk .
Kenmerken van de beoordel ing en de bepal ing
van het  e indci j fer :
Opdrachten over  de thema's  – 30% ( indiv idueel
en groepsci j fer)
K le ine opdrachten ter  voorbereid ing op of
verwerk ing van de themat ische sess ies .
Schr i f te l i jke  toets*  – 30% ( indiv idueel  c i j fer)
Indiv iduele  theor ietoets over  de inhoud van de
theor ie lessen .
E indpresentat ie/opgenomen v ideoboodschap* –
30% (groepsci j fer)
Groepspresentat ie  van het  voorste l  van de
studenten voor  een act ieve bi jdrage aan
duurzame ontwikkel ing .
Ze l feva luat ie  en col leg ia le  eva luat ie  – 10%
(indiv idueel  c i j fer)
Eva luat ie  van de product- en
groepspresentat ies  en van het  groepsproces 
*Studenten die  Belg ië  eerder  moeten ver laten ,
zu l len het  schr i f te l i jke  theor ie-examen onl ine
af leggen en de e indpresentat ie  vervangen door
een opgenomen v ideoboodschap.



Tabel  43.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (2) ,
België

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

P lag iaat  is  een vorm van examenfraude die
bestaat  u i t  het  kopiëren van het  werk ( ideeën ,
teksten ,  structuren ,  afbeeldingen ,  p lannen ,  enz . )
van iemand anders zonder  adequate
bronvermelding ,  in  ident ieke vorm of  met l ichte
wi jz ig ingen.  Voor  de toepassing van deze regels
wordt  het  kopiëren van e igen werk zonder
adequate bronvermelding beschouwd a ls
examenfraude.  P lag iaat  wordt  bestraft  met de
sanct ies zoa ls  vermeld in  het  Reglement
Onderwi js  en Examens van de Hogeschool .

V loeiende beheers ing van het  Engels  a ls  voertaa l .
D ig i ta le  vaardigheden ( internet ,  Word ,  Excel ,
PowerPoint) .
Respect  voor  verschi l len en divers i te i t .

Tabel  44.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (3) ,
België

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Tite l  van de
cursus/het
onderwerp

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Maatschappel i jk  werk

Sociaa l-cultureel  ondernemerschap (B-UCLL-
MBW18S)

UCLL

Algemeen:  

Je levert  een act ieve bi jdrage aan de
vis ieontwikkel ing ,  het  bele id en het  management
van organisat ies .

Je stemt je  (ortho)(ped)agogische handelen af  ​​op
basis  van kr i t ische ze l f ref lect ie ,  actuele  inz ichten
uit  wetenschappel i jk  onderzoek en regionale ,
nat ionale ,  Europese en internat ionale
ontwikkel ingen.
Concreet :



Tabel  44.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (3) ,
België

Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Je bent  bekend met de concepten sociaa l
ondernemerschap en socia le  innovat ie ,  en de
bi jbehorende kracht l i jnen en pr incipes .

B innen de socia le  sector  of  de non-prof i tsector
kun je  de verschi l lende ondernemingsvormen
onderscheiden ,  innovat ieve funct ies ,
le iderschapskwal i te i ten ,  organisat iestructuren ,
organisat ieschema's ,  f inancier ingsbronnen,
prevent ie  en samenwerk ingsverbanden
ident i f iceren .

U heeft  inz icht  in  kwal i te i tszorg en kwal i te i tsdenken
binnen maatschappel i jke  organisat ies  en
ondernemingen en denkt  en handelt
kwal i te i tsger icht  vanuit  v is ie ,  miss ie  en
kwal i te i ts indicatoren .

Je hebt  inz icht  in  de werk ing van verschi l lende
brainstorm- en creat iv i te i tstechnieken en je
bedenkt  in  groepsverband een creat ief  zorg idee .

Je zet  je  zorg idee om in  een concreet  act ieplan v ia
BMC en waardeproposit ies .

Je kr i jgt  inz icht  in  hoe je  een idee helder  en di rect
kunt  presenteren en hoe je  de benodigde
belanghebbenden kunt  overtu igen .

Je ontwikkelt  ze l fstandig  een creat ief  en innovat ief
zorg idee ,  gebaseerd op je  ta lenten en de behoeften
van de c l iënten/systemen/het  team.

Strategische v is ie  en managementbi jdrage
Aanpassing en kr i t ische ref lect ie
Kennis  van sociaa l  ondernemerschap en
innovat ie
Ident i f icat ie  en analyse van socia le
ondernemingsmodel len



Tabel  44.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (3) ,
België

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap 

Kwal i te i tsger icht  denken en handelen .
Bra instorm- en creat iv i te i tstechnieken
Ontwikkel ing van act ieplannen
Effect ieve communicat ie  en overtu ig ing
Onafhankel i jke  innovat ie

Een maatschappi j  is  constant  in  beweging .  Wat
moet je  doen a ls  SCW-medewerker?
Miss iegedreven werk :  het  verschi l  tussen
innoveren en sociaa l  innoveren .  Concepten van
ondernemerschap en pionieren .
Socia le  innovat ie :  kaders ,  goede prakt i jken en
hefbomen om innovat ie  te  rea l iseren .
Sociaa l-cultureel  ondernemerschap:
competent ies  en instrumenten
Financier ingsmodel len en organisat iestructuren .
Netwerken
Besl iss ingsmodel len
Media

De inhoud kan methodologisch ,  theoret isch-
wetenschappel i jk  of  prakt i jkger icht  z i jn .

Een maatschappi j  is  constant  in  beweging .  Wat
moet je  doen a ls  SCW-medewerker?
Miss iegedreven werk :  het  verschi l  tussen
innoveren en sociaa l  innoveren .  Concepten van
ondernemerschap en pionieren .
Socia le  innovat ie :  kaders ,  goede prakt i jken en
hefbomen om innovat ie  te  rea l iseren .
Sociaa l-cultureel  ondernemerschap:
competent ies  en instrumenten
Financier ingsmodel len en organisat iestructuren .
Netwerken
Besl iss ingsmodel len
Media

De inhoud kan methodologisch ,  theoret isch-
wetenschappel i jk  of  prakt i jkger icht  z i jn .



Tabel  44.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (3) ,
België

Methodologie

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Dit  is  een tra in ingsonderdeel  dat  kennis  over
kaders en werkwi jzen afwisse lt  met oefeningen en
opdrachten .

Hoorcol leges ,  oefeningen in  k le ine groepen en
indiv iduele  oefeningen om vaardigheden op het
gebied van ondernemerschap en innovat ie  te
oefenen ,  casestudy 's  gebaseerd op mater iaa l  van
externe sprekers ,  indiv iduele  opdrachten
gedurende de cursus en afs lu i tend met een
examen,  één coachingsessie  en een tussent i jds
feedbackmoment .
Van studenten wordt  verwacht  dat  ze in  de les
aanwezig  z i jn .

Er  zu l len sporadisch excurs ies p laatsv inden.  De
reis-  en verbl i j fkosten van en naar  deze
excurs ies z i jn  voor  rekening van de studenten .
De kosten voor  de sprekers  worden aan de
student  doorberekend.  Het  tota le  bedrag
hiervoor  bedraagt    maximaal  25 euro .

Type:  Examen buiten de normale examenper iode

Evaluat ieformul ier :  Mondel ing ,  Schr i f te l i jk
Vragenformul ieren :  Open vragen Leermater iaa l :
Geen

TOTAAL 1-20/20 puntenschaal

Studenten schr i jven een paper  d ie  ze aan het  begin
van de examenper iode in leveren .

De vakmodule Sociaa l-cultureel  ondernemerschap
is  een gespecia l iseerde vakmodule b innen de
bachelorople id ing Maatschappel i jk  Werk .  Deze
module bouwt voort  op andere vakken van de
ople id ing waar in  een aanta l  competent ies  z i jn
verworven die  in  deze vakmodule van toepassing
moeten z i jn .  



Tabel  44.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (3) ,
België

Deelnemersprof ie l Studenten die  z ich voor  deze cursus inschr i jven ,
moeten deze competent ies  in  vo ldoende mate
beheersen .  Het  ontbreken van deze competent ies
kan le iden tot  onaanvaardbare tekortkomingen voor
deze cursus .  

Werken aan mensenrechten

Studenten kunnen in  teamverband op een
planmat ige en resultaatger ichte manier  een
complexe opdracht  u i twerken ,  aanpassen en
evalueren .

Studenten kunnen re levante informat ie
(methodologisch ,  wetenschappel i jk ,  be le idsmat ig)
verzamelen en act ief  verwerken:

Leer l ingen kunnen hun e igen mening ontwikkelen ,
u i ten en verdedigen .

Methoden van sociaa l  werk .

Studenten kunnen verschi l lende denk- en
handel ingskaders gebruiken bi j  de ontwikkel ing van
hun socia le  werkprakt i jk  (b i jv.  model len ,
intervent ies ,  ontwerpcirke ls) .

Organiseren ,  ondernemerschap en innovat ie .

Studenten kunnen de ro l  van organisat ies  in  onze
samenlev ing p laatsen en hebben inz icht  gekregen
in het  belang van ondernemerschap en innovat ie
voor  sociaa l  werk .

Werk van de socia le  beweging

De leer l ingen hebben kennisgemaakt  met het
belang van socia le  innovat ie .

Groepsdynamiek 1 :  De leer l ingen z i jn  getra ind in  het
werken in  en met een groep.



Tabel  45.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (4) ,
België

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Tite l  van de
cursus/het
onderwerp

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

POC PBA Bedr i j fsmanagement

Project  3 :  Ci rcu la i r  en sociaa l  ondernemerschap in
de prakt i jk  (B-UCLL-MBM92X)

UCLL

Algemene competent ies  (AC) :

AC 4 Je werkt  ef fect ief  samen in  een team.

Doelste l l ingen:

Je bent  je  bewust  van het  belang van construct ieve
feedback en past  feedbacktechnieken toe ,  zowel
a ls  ontvanger  a ls  a ls  gever.  Je gaat  act ief  aan de
s lag met de ontvangen feedback .

Je kunt  conf l icten binnen een team op een
construct ieve manier  en u it  e igen beweging
oplossen.

AC 6 Je handelt  vanuit  eth ische en deontologische
pr incipes .

Je ref lecteert  eth isch op je  persoonl i jke
handel ingen binnen een organisat ie  of  bedr i j f  en de
socia le  context .

Je analyseert  socia le  en zakel i jke  s i tuat ies  op basis
van eth ische theor ieën en concepten en toetst  je
persoonl i jke  waarden en normen daaraan .

AC 7 Je gedraagt  ​​je  a ls  een were ldburger.

U bent  bekend met het  SDG-raamwerk en beseft
dat  duurzaamheidspr incipes en maatschappel i jk
verantwoord ondernemen binnen een organisat ie
moeten worden toegepast .



Tabel  45.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (4) ,
België

Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Je gaat  op een gepaste manier  om met divers i te i t
(b innen een organisat ie)  en bevordert  mondiaa l
burgerschap.
AC 10 Je werkt  op projectbasis .

Je ste l t  ze l fstandig  een projectplan op voor  een
(complexe)  opdracht ,  past  d it  aan op basis  van
nieuwe gegevens en eva lueert  het .
Je kunt  verschi l lende para l le l le  taken combineren
en pr ior i teren .
Je communiceert  over  de projectresultaten en
rapporteert  h ierover.
Beroepsspeci f ieke competent ies  (BC) :

BC5 De PBA ontwikkelt  en implementeert  een
adequaat  market ingbele id voor  het  MKB:  ana lyseert
de markt ,  ste l t  een market ingcommunicat ieplan op ,
implementeert  een verkoopbele id en organiseert  de
toelever ingsketen .

Doelste l l ingen:

Om inz icht  te  kr i jgen in  het  market ingbele id van de
opdrachtgevende organisat ies .
Het  formuleren en communiceren van
verbeterpunten aan de k lant .
Werk enkele  concrete market ing ideeën u it .

Ef fect ief  teamwork ,  eth isch en deontologisch
handelen ,  were ldburgerschap,
projectmanagementvaardigheden

De studenten werken dr ie  weken lang in  teams van
dr ie  tot  v ier  personen a ls  consultants  voor
opdrachtgevers  d ie  act ief  z i jn  in  de c i rcu la i re  en
socia le  economie .  De deelnemende opdrachtgevers
z i jn  start-ups en non-prof i torganisat ies  d ie  een
steent je  wi l len b i jdragen aan een duurzamere
planeet .  Op deze manier  werken de studenten heel
concreet  aan de implementat ie  van de Duurzame
Ontwikkel ingsdoelen binnen een organisat ie  d ie
z ich r icht  op de c i rcu la i re  en socia le  economie .  



Tabel  45.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (4) ,
België

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap

Act iv i te i ten 

Studenten bestuderen het  businessplan van de
k lant  (met behulp van het  BMC - Business Model
Canvas) ,  maken een k lantanalyse ,  voeren een (k le in)
marktonderzoek op maat  u i t  en werken een
concreet  market ing- of  communicat ieplan u it .  D it
z i jn  opdrachten die  mkb-studenten a l  eerder
t i jdens hun ople id ing hebben gedaan ,  maar  dan in
een theoret ische context .  In  deze OPO is  het  een
nieuwe u itdaging ,  omdat ze voor  een echte "k lant "
werken en deze competent ies  dus daadwerkel i jk  in
de prakt i jk  brengen.  Bovendien doen ze d it  in  een
circu la i re  en socia le  organisat ie ,  waardoor  ze een
maatschappel i jk  engagement kunnen nakomen dat
ger icht  is  op meerdere SDG's ,  zowel  op duurzame
als  socia le  SDG's  (b i jv.  10,  1 1  en 12) .  

K lantconsultat ieproject
Toepassing van de Duurzame
Ontwikkel ingsdoelen (SDG's)
Business Model  Canvas (BMC)-analyse
Klantenanalyse en marktonderzoek
Ontwikkel ing van market ing- of
communicat ieplannen
Maatschappel i jke  betrokkenheid en impact

De studenten werken dr ie  weken lang in  teams van
dr ie  tot  v ier  personen a ls  consultant  voor
opdrachtgevers  d ie  act ief  z i jn  in  de c i rcu la i re  en
socia le  economie .  De deelnemende opdrachtgevers
z i jn  start-ups en non-prof i torganisat ies  d ie  een
steent je  wi l len b i jdragen aan een duurzamere
planeet .  Op deze manier  werken de studenten heel
concreet  aan de implementat ie  van de Duurzame
Ontwikkel ingsdoelen binnen een organisat ie  d ie
z ich r icht  op de c i rcu la i re  en socia le  economie .  De
studenten bestuderen het  businessplan van de
opdrachtgever  (met behulp van het  Business Model
Canvas) ,  maken een k lantanalyse ,  voeren een (k le in)
marktonderzoek op maat  u i t  en werken een
concreet  market ing- of  communicat ieplan u it .  



Tabel  45.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen (4) ,
België

Act iv i te i ten

Evaluat ie  

Deelnemersprof ie l

Dit  z i jn  opdrachten die  MKB-studenten a l  eerder
t i jdens hun ople id ing hebben gedaan ,  maar  dan in
een theoret ische context .  In  deze OPO is  het  een
nieuwe u itdaging ,  omdat ze voor  een echte "k lant "
werken en deze competent ies  dus daadwerkel i jk  in
de prakt i jk  brengen.  Bovendien doen ze d it  in  een
circu la i re  en socia le  organisat ie ,  waardoor  ze een
maatschappel i jk  engagement kunnen nakomen dat
z ich r icht  op meerdere SDG's ,  zowel  op duurzame
als  socia le  SDG's  (b i jv.  10,  1 1  en 12) .

Type:  Cont inue eva luat ie  zonder  examen gedurende
de examenper iode.
Eva luat ievorm:  Presentat ie ,
Ze l feva luat ie/ Eersteevaluat ie ,  Port fo l io .  Vraagvorm:
Open vragen.  Leermater iaa l :  Cursusmater iaa l ,
Computer.

TOTAAL 1-20/20-puntsschaal

Deel  1 :  puntenschaal

100% Permanente eva luat ie  Deel  2 :  opmerk ingen

Bi j  gegronde afwezigheid t i jdens een permanente
evaluat ie  ste l t  de student  de docent  persoonl i jk  en
van tevoren op de hoogte .  De student  meldt
z i jn/haar  afwezigheid tevens volgens de ge ldende
procedure .  
Voor  meer  informat ie ,  z ie  To ledo.  

Heb je  interesse in  sociaa l  en c i rcu la i r
ondernemerschap?
Beschik  over  een ondernemersgeest .
Goed kunnen funct ioneren in  een team.  



5.  Oostenri jk

WKO Stmk heeft  dr ie  univers i ta i re  programma's  gedef in ieerd van de
Univers i te i t  van Graz  en de FH Joanneum:  1  bachelorople id ing ,  1
masterople id ing en een mastermodule (een soort  micro-cert i f icaat) .  We
hebben ook een l i jst  toegevoegd met de t i te l  "stakeholder  mapping"  waarop
de univers i te i t  en andere loka le  inste l l ingen en hun contactpersonen worden
vermeld .

Beste prakt i jken ge ïdent i f iceerd in  bachelorople id ingen

Tabel  46.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen,
Oostenri jk

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Contact

Univers i te i t

A lgemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Internat ionaal  management

Dr.  Dor is  K iendl ,  a fdel ingshoofd ,  dor is .k iendl@fh-
joanneum.at ,  FH JOANNEUM Internat ional
Management and Entrepreneurship ,  Eggenberger
Al lee 1 1 ,  kamer EA1 1 .04 .412
8020 Graz ,  Oostenr i jk

Rene Wenzel  rene .wenzel@fh-joanneum.at

FH Joanneum

Beheer
F inancier ing
Bedr i j fskunde
Wet
Cultuur  en ta len
Strategische p lanning

Ondernemersvaardigheden en interculture le
competent ies

Ondernemerschap



Tabel  46.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  bacheloropleidingen,
Oostenri jk

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap 

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Internat ionale  bedr i j fsmodel ler ing en
gemeenschapswerk 

Prakt ische projecten 
Teamwork

Het ontwikkelen van e igen strategieën en
bedr i j fs ideeën met impact  op de gemeenschap.

hetze l fde a ls  h ierboven 

hetze l fde a ls  h ierboven

Semester  in  het  buitenland 
Studentenproject :  Een e igen bedr i j f  ontwerpen 
Tra in ing in  loopbaanontwikkel ing en -
beoordel ing 

Bachelorproef ,  presentat ie ,  papers en essays

Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's  Tabel  47.
Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's ,
Oostenri jk
Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Univers i te i t  en
contact

Algemene
competent ies  van de
cursus

Masterople id ing Wereldwi jd Groen en Sociaa l
Ondernemen ( fh- joanneum.at)

FH Joanneum DDR.  Wolfgang Granigg
wolfgang .granigg@fh-joanneum.at

Sof ia  Kr iste l  sophia .kr ist l@fh-joanneum.a

Het rea l iseren van maatschappel i jk  welz i jn  en het
verbeteren van de levenskwal i te i t  voor  toekomst ige
generat ies  is  een belangr i jk  onderdeel  van de
moderne en verantwoordel i jke  zakenwereld .  



Tabel  47.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's ,
Oostenri jk

Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Daarnaast  vere ist  de schaarste aan grondstoffen
dat  organisat ies  groene doelste l l ingen sterk  in  hun
bedr i j fsbele id verankeren .  Wi j  b ieden u een
diepgaand inz icht  in  de essent ië le  bedr i j fsaspecten
en actuele  kennis  over  economische ,  ecologische
en socia le  duurzaamheid .

Strategisch management ,  bedr i j fsontwikkel ing en
het  ontwerpen van businessplannen ,  f inanciën ,
contro l l ing ,  enz .
onderzoeksmethoden

Natuur l i jke  hu lpbronnen,  mi l ieu en maatschappel i jk
verantwoord ondernemen.  
Je maakt  kennis  met de essent ië le  concepten van
mi l ieu- ,  grondstoffen- en welvaartseconomie .  Je
kr i jgt  een gestructureerd overz icht  van de
belangr i jkste aspecten van maatschappel i jk
verantwoord ondernemen.  Daarnaast  word je
geïntroduceerd in  de concepten van duurzame
zakel i jke  partnerschappen en eer l i jke  handel .  

Strategisch management en f inanciën .  U maakt
kennis  met de fundamenten van strategisch
management ,  bedr i j fsontwikkel ing en het  opste l len
van businessplannen.  Daarnaast  b ieden we u
cursussen aan over  actuele  onderwerpen in  d iverse
discip l ines ,  zoa ls  f inanciën ,  contro l l ing ,  supply
chain management ,  eth iek ,  enzovoort .

Wereldmarkten en -economie .  U kr i jgt  inz icht  in
belangr i jke kenmerken van were ldmarkten ,  evenals
de kansen ,  bedreig ingen en u itdagingen voor
mult inat ionals  d ie  in  het  buitenland zaken doen.  Wi j
b ieden u de nodige kennis  over  internat ionale
handelstheor ie ,  economische ontwikkel ing en
geschiedenis ,  en jur id ische kaders .



Tabel  47.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's ,
Oostenri jk

Algemene inhoud van
de cursus

Inhoud gere lateerd
aan
ondernemerschap

Methodologie  

Act iv i te i ten

Evaluat ie

Deelnemersprof ie l

Wetenschappel i jke methoden,  marktonderzoek en
projecten .  Op het  gebied van socia le  en
economische wetenschappen leer  je  op een
geavanceerd n iveau over  kwal i tat ieve en
kwant itat ieve onderzoeksmethoden.  In  het
"Business Lab"  pas je  je  theoret ische kennis  toe in
projecten die  gere lateerd z i jn  aan "Global  Green
and Socia l  Bus iness" .

hetze l fde a ls  h ierboven 

Niet  vermeld

Studentproject  t i jdens een semester  in  het
buitenland:  Een e igen bedr i j f  opzetten;  Tra in ing in
loopbaanontwikkel ing en -evaluat ie .

A l le  vakken van het  curr icu lum succesvol
afronden (aanwezigheid) .
Een masterscr ipt ie  schr i jven ,  d ie  goedgekeurd
en met een posit ief  c i j fer  beoordeeld moet
worden ,  en het  mondel inge masterexamen ha len .
4 semesters  /  120 ECTS

Voor deelnemers d ie  een carr ière in  het  socia le  en
duurzame ondernemerschap ambiëren .  

Tabel  48.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(2) ,  Oostenri jk

Tite l  van het
tra in ingsprogramma

Univers i te i t  /  contact

Mastermodule Ondernemerschap en
Intrapreneurship -  Univers i te i t  van Graz  (uni-
graz .at)

Univers i te i t  van Graz

Programmacoördinator :  N ina Nentwig
nina .nentwig@uni-graz .at  



Tabel  48.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(2) ,  Oostenri jk

Algemene
competent ies  van de
cursus

Competent ies  met
betrekk ing tot
ondernemerschap

Algemene inhoud van
de cursus

Bedr i j fsmanagementvaardigheden

Boekhouding en contro l l ing ,  pro jectmanagement ,
market ing ,  f inanciën ,  bas ispr incipes van het
opr ichten van een onderneming .  

Persoonl i jke  competent ies  en methoden 

T i jd- en stressmanagement ,  netwerken ,
argumentat ievaardigheden,
ondernemersvaardigheden,  prototyping ,  het
ontwikkelen van een bedr i j fs idee ,  enz .

Hetze l fde a ls  h ierboven:  het  is  een cursus die  z ich
speci f iek  r icht  op het  aanleren van competent ies
die re levant  z i jn  voor  ondernemerschap.  

De module Ondernemerschap en Intrapreneurship
is  ger icht  op het  ontwikkelen van kerncompetent ies
in  ondernemend denken en handelen ,  met a ls  doel
studenten in  staat  te  ste l len vaardigheden te
ontwikkelen die  essent iee l  z i jn  voor  hun
profess ionele  carr ière .  De module b iedt  de
mogel i jkheid om interdisc ip l ina i re ,
werkgere lateerde en persoonl i jk  re levante
competent ies  te  verwerven met betrekk ing tot
ondernemend denken en handelen .  Deze
competent ies  vormen,  naast  de vakkennis  van
studenten ,  hun vermogen om te handelen en hun
waarden ten aanz ien van ondernemerschap a ls
levensconcept .

Na afronding van de interdisc ip l ina i re
mastermodule Ondernemerschap en
Intrapreneurship kunnen studenten:

Handel  ze l fstandig  en neem persoonl i jke
verantwoordel i jkheid om op een
probleemoplossende en duurzame manier  te
handelen in  de economie en de samenlev ing ;



Tabel  48.  Beste prakti jken geïdenti f iceerd in  postdoctorale  programma's
(2) ,  Oostenri jk

Algemene inhoud van
de cursus

Act iv i te i ten 

Eva luat ie

Deelnemersprof ie l

Om ondernemersprocessen en -re lat ies  te
begr i jpen en daaruit  af  te  le iden;
Om op een netwerkacht ige manier  te  denken en
probleemsituat ies  te  beki jken vanuit  een
ondernemersperspect ief ,  maar  ook vanuit
andere perspect ieven;
interdisc ip l ina i re  oploss ingen genereren en
bedr i j fsre levante benader ingen ontwikkelen ;
Om via  le iderschapsstrategieën de re lat ies  met
en tussen a l le  belanghebbenden die  b i j  de
processen betrokken z i jn  vorm te geven;
om economische opvatt ingen voor  le iderschap
te ontwikkelen en dienovereenkomst ig  te
handelen;
Leiderschapsverantwoordel i jkheid nemen en
gere lateerde vraagstukken analyseren ,  eva lueren
en erover  ref lecteren om bi j  te  dragen aan
ondernemerssucces .

Presentat ies  Studentenproject  en groepswerk
Casestudies

2 semesters  /  24 ECTS Aanwezigheid Presentat ies
Examens Casestudies en projectpresentat ies

Al leen beschikbaar  a ls  extra  mastermodule voor
studenten van de Univers i te i t  van Graz .  A lgemene
aanmeldingsprocedure .  



C O N C LU S I E S  E N
I N Z I C H T E N  
Het u i tgangspunt  voor  het  formuleren van de def in i t ie  van een
gemeenschapsger ichte onderneming is  het  concept van de socia le
economie .  De socia le  economie wordt  begrepen a ls :  “het  geheel  van
part icu l iere ,  formeel  georganiseerde ondernemingen ,  met autonomie in
beslu i tvorming en vr i jhe id van l idmaatschap,  opger icht  om te voorz ien in  de
behoeften van hun leden v ia  de markt  door  het  produceren van goederen en
het  leveren van diensten ,  verzeker ingen en f inancier ing ,  waarbi j  de
beslu i tvorming en de verdel ing van winsten of  overschotten onder  de leden
niet  d i rect  gekoppeld z i jn  aan het  kapitaa l  of  de bi jdragen van e lk  l id ,  waarbi j
e lk  l id  één stem heeft ,  of  in  ieder  geval  worden bes loten v ia  democrat ische ,
part ic ipat ieve processen.  De socia le  economie omvat  ook part icu l iere ,
formeel  georganiseerde ent i te i ten met autonomie in  bes lu i tvorming en
vr i jhe id van l idmaatschap die  n iet-marktgebonden diensten leveren aan
huishoudens en waarvan de eventuele  overschotten n iet  kunnen worden
toegeëigend door  de economische actoren die  ze creëren ,  contro leren of
f inancieren”  (Chaves ,  Monzon Campos ,  2019 ,  p .  1 1 ) .

Voorgeste lde def in i t ie :  Een door  de gemeenschap gele ide onderneming hoeft
n iet  per  se een vooraf  vastgeste lde rechtsvorm te hebben;  het  is  echter  een
lokaal  geworte lde onderneming ,  democrat isch mede-eigendom van en
beheerd door  leden van de gemeenschap,  met a ls  doel  loka le  behoeften te
vervul len en welvaart  te  creëren die  gedeeld wordt  door  de gemeenschap.

We gebruiken in  de hele  tekst  de hoofdvorm van de def in i t ie  a ls  'door  de
gemeenschap gele ide onderneming '  (community- led enterpr ise ,  CLE) ,  met
mogel i jke  synoniemen zoals  gemeenschapsonderneming en onderneming in
gemeenschapsbezit .

De jur id ische vormen en aard van bedr i jven var iëren per  land (Olmedo et  a l . ,
2019) .  B i j  de beoordel ing of  een bedr i j f  a ls  gemeenschapsgele id of
gemeenschapsger icht  kan worden aangemerkt ,  moet het  aan de volgende
kenmerken voldoen:

Community Learning Envi ronments (CLE 's)  z i jn  d iep geworte ld in  hun
gemeenschappen.  Hun werkterre in  is  vaak geograf isch of
gemeenschapsgebonden en ste l t  het  welz i jn  van hun gemeenschapsleden
voorop (Esteves et  a l . ,  2021 ;  K le inhans et  a l . ,  2019) .



Maatschappel i jke  miss ie .  Naast  economische act iv i te i ten streven CLE 's
ernaar  posit ieve socia le  en ecologische resultaten te behalen .  Ze kunnen
kansarme bevolk ingsgroepen sterker  maken ,  banen creëren of  loka le
economieën n ieuw leven inblazen (Esteves et  a l . ,  2021 ;  Roberts  & Sykes ,
2000) .
Col lect ief  e igendom en bestuur.  Bes lu i tvorming is  vaak democrat isch en
betreft  leden van de gemeenschap en belanghebbenden.  Deze
part ic ipat ieve aanpak bevordert  een gevoel  van e igenaarschap en
gedeelde verantwoordel i jkheid (Sakolnakorn & Naipin i t ,  2013) .
Hybr id ite i t .  Community Learning Enterpr ises (CLE 's)  combineren
kenmerken van verschi l lende sectoren .  Ze kunnen funct ioneren a ls
bedr i jven ,  inkomsten genereren en winsten her investeren in  de
gemeenschap.  Deze "hybr ide"  aanpak ste l t  hen in  staat  om zowel  socia le
a ls  f inancië le  doelen na te  streven (Doherty et  a l . ,  2014 ;  K le inhans et  a l . ,
2019) .
Re lat ieopbouw.  ​​CLE 's  smeden sterke re lat ies  met belanghebbenden
binnen en buiten de gemeenschap.  Het  opbouwen van vertrouwen en
samenwerk ing met loka le  inste l l ingen en organisat ies  is  cruciaa l  voor  hun
succes (Esteves et  a l . ,  2021) .

De onderzoeksresultaten van PATHFINDER+ onderstrepen het  t ransformat ieve
potent iee l  van door  de gemeenschap gele ide ondernemingen ,  mits
ondersteund door  op maat  gemaakte onderwi jsprogramma's ,  prakt ische
dig ita le  tools  en samenwerk ingsnetwerken .  Ondanks hun veelbelovende
karakter  staan   door  de gemeenschap gele ide ondernemingen voor
aanz ien l i jke  u i tdagingen ,  waaronder  beperkte f inancië le  en jur id ische kennis ,
bureaucrat ische obstakels  en een gebrek aan nazorg na
tra in ingsprogramma's .  Deelnemers u i t  a l le  partner landen benadrukten de
behoefte aan prakt i jkger icht ,  ervar ingsger icht  leren ,  toegang tot
mentorschap en cont inue capacite itsopbouw op het  gebied van le iderschap,
d ig i ta le  vaardigheden en het  meten van maatschappel i jke  impact .  Het
voorgeste lde micro-credent ia l-raamwerk en de aanbevel ingen voor
curr icu lumontwikkel ing z i jn  erop ger icht  deze lacunes te  overbruggen door
prakt ische kennis ,  eth iek en betrokkenheid van de gemeenschap te
integreren in  gestructureerd leren .  



Uite indel i jk  p le i t  PATHFINDER+ voor  een inc lus ief ,  interdisc ip l ina i r  en
part ic ipat ief  onderwi jsmodel  dat  leer l ingen in  staat  ste l t  om actoren te
worden van duurzame socia le  verander ing binnen hun gemeenschappen en
daarbuiten .

2 .  P R I M A I R  O N D E R ZO E K S R A P P O R T.  E D U CAT I E F
L E E R P R O G R A M M A .  B E H O E F T E N O N D E R ZO E K  VO O R  " D O O R
D E  G E M E E N S C H A P  G E L E I D E  O N D E R N E M I N G E N " .
1 .  In le iding 
De ontwikkel ing van het  PATHFINDER+ tra in ingsprogramma is  erop ger icht
deelnemers een a lomvattend begr ip te  geven van de pr incipes en methoden
van gemeenschapsger ichte loka le  ontwikkel ing ,  met een focus op het
bevorderen van gemeenschapsdeelname aan de ontwikkel ing van
ondernemingen.  Het  programma biedt  de instrumenten en vaardigheden die
nodig z i jn  om lokaal  geworte lde ,  door  de gemeenschap gedreven bedr i jven
op te zetten en te  beheren die  maatschappel i jke  u i tdagingen aanpakken en
het  col lect ieve welz i jn  bevorderen .  Het  doel  is  om deelnemers in  staat  te
ste l len een dig i ta le  leerrepository te  ontwerpen voor  inste l l ingen voor  hoger
onderwi js  en socia le  innovators ,  evenals  een b lended learn ing-programma
dat onl ine en of f l ine methoden combineert .  Het  programma ondersteunt  de
ontwikkel ing van essent ië le  competent ies .  D it  in i t iat ief  s lu i t  aan bi j  de EU-
pr ior i te i ten voor  innovat ie ,  concurrent ievermogen en sociaa leconomische
groei ,  zoa ls  benadrukt  in  de aanbevel ingen van de Europese Commiss ie  en
de Raad over  levens lang leren .  

Het  PATHFINDER+ consort ium heeft  een vragenl i jst  ontwikkeld voor
potent ië le  deelnemers en accreditat ie- instant ies .  Denk h ierbi j  aan (socia le)
ondernemers ,  studenten in  het  hoger  onderwi js ,  un ivers i te i tsmedewerkers ,
consultants ,  mentoren ,  ondersteunende inste l l ingen ,  loka le
ontwikkel ingsorganisat ies ,  ngo's ,  overheids instant ies ,  kamers van koophandel
en andere socia le  of  maatschappel i jke  organisat ies .  Het  doel  was om
bestaande onderwi jsprogramma's  te  analyseren en te  eva lueren ,  en om
lacunes en potent ië le  kansen te ident i f iceren waar  het  PATHFINDER+ project
een waardevol le  b i jdrage kan leveren aan socia le  en maatschappel i jke
ondernemers b i j  de ontwikkel ing van hun projecten en ideeën.



De vragenl i jst :  
Enquête naar  behoeften :  "Door  de gemeenschap gele ide ondernemingen"
L ink naar  de vragenl i jst :
https : // forms.of f ice .com/pages/responsepage.aspx?
id=rUxTKxvVu0WvK1nA_lh80hx9JXl5Nf1OkmmJPBbsicFUOFBXWVNWQU9URUY
zWkZLU0k4Mk9QQVc2Ry4u

Het onderzoek werd u itgevoerd in  de landen van het  PATHFINDER+
consort ium tussen juni  en oktober  2024 en omvatte in  totaa l  72 react ies .
2.  Impact:  Door  de gemeenschap geleide ondernemerschapsprogramma's  

2 .1 .  Bestaande trainingsprogramma's :  Analyseer  en evalueer  de
effectiv iteit  van bestaande trainingsprogramma's

De huidige ondernemersprogramma's  d ie  door  de deelnemers aan het
onderzoek/de focusgroepen werden gevolgd ,  laten lacunes z ien in  de aanpak
van belangr i jke e lementen voor  gemeenschapsger ichte ontwikkel ing .  D it  wi jst
op de behoefte aan meer  inhoud die  z ich r icht  op hoe
gemeenschapsger ichte ondernemingen de loka le  ontwikkel ing en
duurzaamheid in  de deelnemende landen kunnen ondersteunen.

Essent ië le  ondernemersvaardigheden zoals  f inancier ing ,  prakt ische tra in ing
en samenwerk ing met bedr i jven z i jn  onmisbaar,  maar  worden vaak
onderbel icht .  U i t  enquêteantwoorden b leek een gebrek aan prakt ische
tra in ing (48 ,05%) en beperkte samenwerk ing met bedr i jven (61 ,04%) ,  wat
aantoont  dat  meer  prakt i jkervar ing en zakel i jke  partnerschappen nodig z i jn .
Kennis  over  gemeenschapsger ichte ontwikkel ing is  een ander  gebied waar
55,84% van de respondenten aangaf  dat  er  meer  onderwi js  nodig  is .  Om dit
aan te pakken ,  zouden de programma's  modules moeten bevatten die  z ich
r ichten op gemeenschapsgedreven in i t iat ieven en hun sociaa leconomische
impact .

Prakt ische tra in ing en samenwerk ing met het  bedr i j fs leven moeten pr ior i te i t
kr i jgen .  Cursussen moeten prakt i jkervar ing b ieden ,  zoa ls  stages of
samenwerk ingen met loka le  bedr i jven ,  om deze k loof  te  d ichten .
Netwerkmogel i jkheden en mentorschap z i jn  ook essent iee l ,  aangez ien
onvoldoende mentorschap (24 ,68%) a ls  een belemmering werd genoemd.

2.2  Kr it ische analyse en aanbevel ingen
De analyse onthult  verschi l lende u itdagingen die  de ef fect iv i te i t  van huid ige
programma's  beperken .  Er  is  een overmat ige nadruk op winstger ichte doelen ,
waarbi j  veel  programma's  onvoldoende aandacht  besteden aan socia le  of
mi l ieutheor ieën .  B i jna 33 ,8% van de deelnemers was het  er  n iet  mee eens
dat  deze aspecten voldoende aan bod komen,  wat  wi jst  op de behoefte aan
meer sociaa l  geor iënteerde tra in ing .  D it  zou verbeterd kunnen worden door
casestudies en workshops over  sociaa l  ondernemerschap en duurzaamheid
te integreren .



Een van de grootste u i tdagingen die  naar  voren komen,  is  de beperkte
f inancier ing en f inancië le  middelen (67,53%) ,  evenals  weerstand tegen
verander ing en een gebrek aan inst i tut ionele  steun (40,26%) .  D it  kan worden
aangepakt  door  de toegang tot  f inancier ingsmogel i jkheden te vergroten en
ondersteunende netwerken op te bouwen om door  de gemeenschap gele ide
ontwikkel ing te  bevorderen .  Bovendien z i jn  mentorschap en begele id ing
essent iee l  voor  succes ,  maar  momenteel  onvoldoende aanwezig ,  zoa ls
aangegeven door  24 ,68%.  Het  aanbieden van gestructureerde
mentorprogramma's  met ervaren ondernemers zou studenten helpen prakt ische
inz ichten en advies te  verkr i jgen .

Het  l i teratuuronderzoek (WP2) ondersteunt  de integrat ie  van socia le
doelste l l ingen in  ondernemerschapsprogramma's .  Onderzoek benadrukt  het
belang van het  afstemmen van f inancië le  doelen op socia le  en regionale  impact .
Programma's  zouden strategieën moeten integreren om winstgevendheid in
evenwicht  te  brengen met socia le  doelste l l ingen ,  en studenten instrumenten
aanreiken om de socia le  impact  te  meten en de bi jdrage van hun bedr i j f  aan de
gemeenschap te eva lueren .

3.  Leerbehoeften,  -voorkeuren en -st i j len voor  een door  de gemeenschap
geleid ondernemerschapsprogramma 

3.1  Leerbehoeften
De cursus moet inspelen op de belangr i jkste leerbehoeften met betrekk ing tot
door  de gemeenschap gele ide ondernemingen.  Ten eerste ontbreekt  het  veel
deelnemers aan basiskennis ,  dus de cursus moet beginnen met een in le id ing
tot  kernbegr ippen ,  waaronder  def in i t ies ,  pr incipes en voordelen ,  ondersteund
door  voorbeelden van succesvol le  model len .  Ondernemersvaardigheden zoals
bedr i j fsontwikkel ing ,  f inancieel  management en strategische p lanning z i jn
essent iee l .  De cursus moet prakt ische tra in ing b ieden in  zowel  winstger ichte
als  gemeenschapsgedreven bedr i j fsmodel len .  

Deelnemers moeten z ich bewust  z i jn  van socia le  en regionale  vraagstukken
zoals  loka le  ontwikkel ing ,  socia le  rechtvaardigheid en duurzaamheid .  Modules
moeten laten z ien hoe door  de gemeenschap gele ide ondernemingen deze
uitdagingen aanpakken.  Kr i t isch denken en probleemoplossend vermogen z i jn
essent iee l ,  dus de cursus moet act iv i te i ten bevatten die  deze vaardigheden
toepassen op concrete problemen in  de gemeenschap en het  bedr i j fs leven .
Samenwerk ing is  cruciaa l .  De cursus moet z ich r ichten op het  opbouwen van
netwerken en partnerschappen tussen studenten ,  univers i te i ten en bedr i jven ,
mogel i jk  met behulp van een p latform voor  het  matchen van projecten .  

Om lacunes in  de ople id ing op het  gebied van socia le  en regionale  ontwikkel ing
te d ichten ,  moet de cursus onderzoeken hoe door  de gemeenschap gele ide
ondernemingen bi jdragen aan regionale  groei  en maatschappel i jke  impact .  Tot
s lot  z i jn  mentorschap en prakt i jkervar ing cruciaa l .  De cursus moet mentorschap
bieden van ervaren ondernemers en stages of  adviesprojecten bi j  door  de
gemeenschap gele ide bedr i jven omvatten .



3.2  Cursusst i j l
De cursus moet interact ief  en prakt isch z i jn ,  waarbi j  theor ie  wordt
gecombineerd met prakt i jkger icht  leren door  middel  van casestudies ,
bedr i j fsmodel len en echte projecten waarbi j  studenten bi jdragen aan door
de gemeenschap gele ide ondernemingen.  Groepsact iv i te i ten moeten
samenwerk ing in  de prakt i jk  s imuleren ,  waardoor  studenten kunnen
samenwerken met loka le  bedr i jven en medestudenten aan
gemeenschapsger ichte in i t iat ieven .  Een f lex ibele ,  modula i re  structuur  met
micro-cert i f icaten ste l t  studenten in  staat  de cursus af  te  stemmen op hun
behoeften ,  rekening houdend met d iverse kennisniveaus en achtergronden.
Deze aanpak moet ook belangr i jke onderwerpen zoals  ondernemerschap,
maatschappel i jke  impact  en gemeenschapsmanagement behandelen .
Mentorschap en netwerken z i jn  essent iee l .  De cursus moet studenten in
contact  brengen met ervaren ondernemers en gemeenschapsle iders  v ia
mentorprogramma's ,  workshops en netwerkevenementen.  Een b lended
learn ing-model  – een combinat ie  van fys ieke seminars  en onl ine bronnen –
biedt  f lex ib i l i te i t  en betrokkenheid door  middel  van tools  zoa ls
discussieforums,  webinars  en interact ieve content .

3.3  Uitdagingen en oplossingen
Belangr i jke u i tdagingen z i jn  onder  meer  een gebrek aan bekendheid met door
de gemeenschap gele ide ondernemingen ,  een tekort  aan focus in  huid ige
programma's  op regionale  en socia le  ontwikkel ing ,  en de noodzaak om
winstger ichte en impactger ichte doelen in  evenwicht  te  brengen.  Deze
kunnen worden aangepakt  door  basismodules te  ontwikkelen die  het  concept
introduceren en de k loof  overbruggen met inhoud over  regionale  impact  en
sociaa l  ondernemerschap.  De cursus moet strategieën aanleren die
f inancië le  duurzaamheid integreren met socia le  doelen .

Om prakt i jkervar ing te  bevorderen ,  moet het  programma
samenwerk ingsverbanden aangaan met loka le  in i t iat ieven ,  d ie  prakt ische
mogel i jkheden en begele id ing bieden.  Een mogel i jke  oploss ing zou een
platform kunnen z i jn  dat  studenten in  contact  brengt  met mentoren en
bedr i jven .

F inancier ing is  een andere u itdaging ;  studenten hebben begele id ing nodig b i j
f inancier ingsmogel i jkheden,  waaronder  crowdfunding en invester ingen in
door  de gemeenschap gele ide projecten .  Samenwerk ingen met f inancië le
inste l l ingen of  investeerders  zouden dit  kunnen vergemakkel i jken .



To t  s l o t  m o e t  d e  c u r s u s  z i c h  r i c h t e n  o p  i n t e r d i s c i p l i n a i r  l e r e n ,  w a a r b i j  e c o n o m i e ,
s o c i a l e  w e t e n s c h a p p e n  e n  b e d r i j f s k u n d e  w o r d e n  g e ï n t e g r e e r d  o m  e e n    a l o m v a t t e n d
b e g r i p  t e  b i e d e n  v a n  h o e  d o o r  d e  g e m e e n s c h a p  g e l e i d e  o n d e r n e m i n g e n  r e g i o n a l e
g r o e i  e n  m a a t s c h a p p e l i j ke  i m p a c t  s t i m u l e r e n .  Ac t i e v e  l e e r s t r a t e g i e ë n ,  z o a l s
p r o j e c t m a t i g  w e r ke n  e n  i n t e r a c t i e v e  c a s e s t u d i e s ,  z u l l e n  d e  d e e l n e m e r s  b e t r o k ke n
h o u d e n ,  o n d e r s t e u n d  d o o r  m e n t o r s c h a p  e n  p r a k t i s c h e  t o e p a s s i n g e n .

4 .  Ve r w a c h t i n g e n  e n  v e r e i s t e n  
4 . 1 .  I n h o u d  e n  c o m p e t e n t i e s  v o o r  d o o r  d e  g e m e e n s c h a p  g e l e i d e  p r o j e c t e n :
E n e r z i j d s  k a n ,  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  d e  i n h o u d  d i e  i s  v a s t g e s t e l d  v o o r  d o o r  d e
g e m e e n s c h a p  g e l e i d e  p r o j e c t e n ,  w o r d e n  g e s t e l d  d a t  h e t  b e l a n g r i j k  i s  o m  t e
b e g i n n e n  m e t  b e p a a l d e  b a s i s p r i n c i p e s  e n  d a t  t r a i n i n g  i n  f u n d a m e n t e l e  ke n n i s  v a n
e s s e n t i e e l  b e l a n g  i s ,  a a n g e z i e n  h e t  c o n c e p t  v a n  e e n  "d o o r  d e  g e m e e n s c h a p
g e l e i d e"  o n d e r n e m i n g  v a n  b e l a n g  i s .

H e t  i s  d u i d e l i j k  d a t  d e  h u i d i g e  p r o g r a m m a ' s  e e n  a d e q u a t e  h o e v e e l h e i d  i n p u t
l e v e r e n  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  a l g e m e n e  o n d e r n e m e r s o p l e i d i n g .  D e  o n d e r w e r p e n
l o k a l e  o f  p l a t t e l a n d s o n t w i k ke l i n g  e n  d o o r  d e  g e m e e n s c h a p  g e l e i d e  o n t w i k ke l i n g  o p
r e g i o n a a l  n i v e a u  ko m e n  e c h t e r  o n v o l d o e n d e  a a n  b o d ,  e v e n m i n  a l s
g e m e e n s c h a p s f i n a n c i e r i n g  e n  c o l l e c t i e v e  f i n a n c i e r i n g sv o r m e n  ( b o v e n d i e n  i s  d e
t o e g a n g  t o t  f i n a n c i e r i n g  o f  f i n a n c i ë l e  m i d d e l e n  b e p e r k t  v o o r  d o o r  d e
g e m e e n s c h a p  g e l e i d e  o n d e r n e m i n g e n ,  w a t  d e  g r o o t s t e  u i t d a g i n g  v o r m t  b i j  h e t
o p s t a r t e n  v a n  e e n  b e d r i j f ) ,  o f  s o c i a l e  e n  m i l i e u t h e o r i e ë n .

A n d e r e  t e ko r t ko m i n g e n  d i e  z i j n  g e c o n s t a t e e r d  i n  h e t  h u i d i g e  o n d e r w i j s  i n
o n d e r n e m e r sv a a r d i g h e d e n  z i j n :

S a m e n w e r k i n g  m e t  b e d r i j v e n  e n  a n d e r e  o n d e r n e m e r s
Ke n n i s  o v e r  d o o r  d e  g e m e e n s c h a p  g e l e i d e  o n t w i k ke l i n g
P r a k t i s c h e  t r a i n i n g  e n  s t a g e
Tr a i n i n g  i n  z e l f o n t w i k ke l i n g  e n  v e e r k r a c h t
B e p e r k t e  ke n n i s  v a n  o f  b e g r i p  v a n  d e  m e t i n g  v a n  m a a t s c h a p p e l i j ke  i m p a c t .
O n v o l d o e n d e  m e n t o r s c h a p  o f  b e g e l e i d i n g  v o o r  s t u d e n t e n

A a n  d e  a n d e r e  k a n t ,  w a t  b e t r e f t  d e  c o m p e t e n t i e s  d i e  z i j n  v a s t g e s t e l d  v o o r  d o o r  d e
g e m e e n s c h a p  g e l e i d e  p r o j e c t e n ,  z i j n  d i t  d e  d r i e  b e l a n g r i j ks t e  v a a r d i g h e d e n  v o o r
d e  o n t w i k ke l i n g  v a n  d o o r  d e  g e m e e n s c h a p  g e l e i d e  o n d e r n e m i n g e n  e n  v o r m e n  z e
d a a r o m  d e  b a s i s  v o o r  d e  o p b o u w  v a n  h e t  P a t h f i n d e r - p r o g r a m m a :



1 . Ondernemersvaardigheden (bi jv.  Bedr i j fskunde)
2 . Bewustwording van maatschappel i jke  u i tdagingen
3. Kr i t isch denken en probleemoploss ing

Andere competent ies  d ie  z i jn  vastgeste ld voor  de ontwikkel ing van door  de
gemeenschap gele ide ondernemingen z i jn :

Het  vermogen om producten te ontwikkelen die  z i jn  afgestemd op de
werkel i jke  behoeften van loka le  gemeenschappen.
Teamwerk en managementvaardigheden
Netwerken en samenwerk ing
Creat iv i te i t  en productv is ie
Vermogen om te innoveren en z ich aan te passen

Tegel i jkert i jd  za l  het  t ra in ingsprogramma gebaseerd z i jn  op het  EntreComp-
raamwerk ,  ontwikkeld door  de Europese Commiss ie .  D it  raamwerk d ient  a ls
referent iepunt  voor  e lk  in i t iat ief  dat  ger icht  is  op het  bevorderen van het
ondernemerschap van Europese burgers ,  zoa ls  Pathf inder.  Het  bestaat  u i t
dr ie  onder l ing verbonden competent iegebieden (afbeelding 1 ) :  ' Ideeën en
kansen' ,  'Bronnen'  en 'Aan de s lag ' .  E lk  gebied is  opgebouwd uit  v i j f
competent ies .  Het  raamwerk ontwikkelt  dus in  totaa l  v i j f t ien competent ies
volgens een progress iemodel  met verschi l lende n iveaus .  D it  raamwerk za l  a ls
basis  d ienen voor  de ontwikkel ing van het  door  de gemeenschap gele ide
ondernemerschapscurr icu lum en de bi jbehorende leeract iv i te i ten .

Afbeelding 1 :  ESCO:  Sk i l ls-EntreComp



Bron:  
https : // jo int-research-centre .ec .europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-
competence-framework/competence-areas-and-learn ing-progress_en

Zodra de inhoud en competent ies  voor  door  de gemeenschap gele ide
projecten z i jn  vastgeste ld ,  wordt  de volgende handle id ing voor  het
gecombineerde tra in ingsprogramma aangeboden.
4 .2 .  R icht l i jnen voor  het  gecombineerde tra in ingsprogramma:

Object ief :
Wi j  b ieden geavanceerde tra in ingen aan in  gemeenschapsgedreven
ondernemerschap.  Ons doel  is  om non-prof i torganisat ies ,  ondernemers en
andere organisat ies  te  t ra inen in  d it  vakgebied ,  zodat  z i j  z ich profess ioneel
kunnen ontwikkelen en/of  hun kennis  op de arbeidsmarkt  kunnen bi jwerken .

De speci f ieke doelste l l ingen omvatten :
Verkr i jg  inz icht  in  de basispr incipes van de socia le  economie en in  de
werk ing van organisat ies  d ie  act ief  z i jn  in  de derde sector.
Ontwikkel  le iderschaps- en managementvaardigheden met betrekk ing tot
mensel i jke ,  f inancië le  en mater ië le  middelen .
Ken en st imuleer  door  de gemeenschap gele id ondernemerschap,  en maak
projecten bekend en promoot deze die  een posit ieve impact  hebben op
de samenlev ing .
Socia le  en mi l ieuproblemen ident i f iceren en aanpakken vanuit  een
duurzaam en innovat ief  perspect ief.
Bevorder  duurzame ontwikkel ing en ondersteun loka le  en regionale
ontwikkel ing .
Bevorder  waarden a ls  maatschappel i jke  verantwoordel i jkheid en eth iek .

Competent ies  d ie  aan bod komen De competent ies  waaraan het  Pathf inder-
programma voor  gemeenschapsger icht  ondernemerschap werkt ,  z i jn  d ivers .
Ten eerste ,  vanwege het  e- learn ingkarakter  van het  programma,  zu l len de
volgende vaardigheden worden behandeld :



interact ie  v ia  d ig i ta le  technologieën
Dig ita le  competent iehiaten ident i f iceren
Maak creat ief  gebruik  van dig i ta le  technologieën
dig ita le  content  ontwikkelen
delen v ia  d ig i ta le  technologieën
gebruik  e-diensten
Dig ita le  ident i te i t  beheren
technische problemen oplossen
samenwerken v ia  d ig i ta le  technologieën
Blader  door,  zoek en f i l ter  gegevens ,  informat ie  en dig i ta le  content .

Ten tweede zu l len er,  zoa ls  in  afbeelding 1  te  z ien is ,  ook competent ies
worden ontwikkeld d ie  kenmerkend z i jn  voor  een programma voor
gemeenschapsger icht  ondernemerschap,  waaronder :  het  waarderen van
ideeën ,  eth isch en duurzaam denken ,  f inancië le  en economische
geletterdheid ,  samenwerken ,  creat iv i te i t  en p lanning en management .

A l  deze competent ies  kunnen t i jdens de tra in ing worden ontwikkeld .  Het
Pathf inder-tra in ingsprogramma r icht  z ich echter  op de ontwikkel ing van de
volgende dr ie  kerncompetent ies :

1 . Ondernemersvaardigheden
2. Bewustwording van maatschappel i jke  u i tdagingen
3. Kr i t isch denken en probleemoploss ing

Pathf inder  beschouwt deze 3 kerncompetent ies  a ls  essent iee l ,  omdat de
implementat ie  en ontwikkel ing ervan binnen het  gecombineerde
tra in ingsprogramma de implementat ie  van andere bovengenoemde
competent ies  impl iceert .  H ierdoor  worden deelnemers getra ind in  meerdere
essent ië le  competent ies  voor  een maatschappel i jk  betrokken ondernemer.



Structuur  en inhoud van het  gecombineerde tra in ingsprogramma:
Het  Pathf inder  b lended tra in ingsprogramma bestaat  u i t  twee delen :

Deel  I .  Onl ine tra in ingsprogramma:  Deel  I  is  vo l ledig  onl ine ontwikkeld v ia
het  educat ieve p latform.
Deel  I I .  Tra in ingsprogramma met fys ieke aanwezigheid :  Deel  I I  wordt
persoonl i jk  ontwikkeld door  middel  van een of  twee workshops .

De student  kan ervoor  k iezen om s lechts één van de onderdelen te  vo lgen en
een cert i f icaat  van deelname te behalen ,  of  het  vo l ledige programma (deel  I
+  deel  I I )  te  vo lgen en een cert i f icaat  van voltooi ing van de cursus te
behalen .

De inhoud van het  b lended tra in ingsprogramma is  opgebouwd uit  5
leermodules .  De eerste 4 modules z i jn  vo l ledig  onl ine en vormen deel  I  van
het  format ieve programma.  De laatste leermodule is  een fys ieke bi jeenkomst
en vormt deel  I I  van het  t ra in ingsprogramma.

Bronnen:
T i jdens het  leerproces worden verschi l lende lesmethoden en hulpmiddelen
gebruikt ,  zodat  de studenten a l le  h ierboven beschreven vaardigheden
verwerven.  Het  lesmater iaa l  wordt  door  e lke docent  aan het  begin van de
cursus verstrekt .  D it  bestaat  voornamel i jk  u i t  hoofdstukken die  te
downloaden z i jn  v ia  het  e- learn ingplatform.  Het  kan ook korte v ideo's  met
uit leg over  de onderwerpen ,  l inks  naar  websites of  andere bronnen bevatten .

Dig i ta le  hu lpmiddelen :
Het  t ra in ingsprogramma is  on l ine en a l  het  lesmater iaa l  kan worden
gedownload van het  cursusplatform.  Ook het  fys ieke gedeelte  van de cursus
vindt  p laats  op hetze l fde dig i ta le  p latform,  waardoor  de inhoud daarvandaan
eveneens te downloaden is .

Act iv i te i ten :
Enkele  voorbeelden van act iv i te i ten die  worden u itgevoerd z i jn :

Oploss ing van de zaak
Zel f ref lect ietaken
Discussieforums
Samenwerk ingsact iv i te i ten tussen bedr i jven en univers i te i ten ,  en het
opzetten van mentorprogramma's .  

Onderzoek :
Eva luat ie  is  belangr i jk  door  middel  van act iv i te i ten die  de part ic ipat ie  en
zel f redzaamheid van de gemeenschap bevorderen;  daarom,  



Het is  gebaseerd op cont inue eva luat ie  en n iet  op één enkele  toets .  Vanwege
het  onl ine karakter  van de cursus za l  de eva luat ie  echter  voornamel i jk
p laatsv inden door  middel  van onl ine toetsen .  Deze onl ine toetsen kunnen zowel
de inhoud a ls  de verworven vaardigheden toetsen .

Studenten die  het  on l ine gedeelte  van de cursus met succes afronden,
ontvangen een cert i f icaat  van deelname.  Het  min imale c i j fer  om te s lagen voor
het  onl ine gedeelte  van het  programma is  5  punten in  de e indberekening (5 van
de 10) .

Om het  cert i f icaat  van prestat ie  te  behalen ,  moeten ze ook een k lass ika le
workshop bi jwonen,  d ie  t i jdens dezel fde fys ieke bi jeenkomst door  de docent
wordt  beoordeeld .

5.  Leermiddelen en lesmateriaal  voor  een door  de gemeenschap geleid
trainingsprogramma

In  d it  gedeelte  is  een analyse van de vragenl i jst  opgenomen.  

Afbeelding 2  Zoals  te  z ien is  in  afbeelding 2 ,  werden mentor ing ,  start-up-
uitdagingen en studentenprojecten ,  en prakt ische tra in ing en stages a ls  de
meest  succesvol le  methoden beschouwd voor  ef fect ief  onderwi js  in  sociaa l
ondernemerschap en de ontwikkel ing van door  de gemeenschap gele ide
ondernemingen.  Examens werden daarentegen a ls  de minst  waardevol le
methode voor  de ontwikkel ing van ondernemers gez ien .  Deze resultaten bieden
het  hoger  onderwi js  de mogel i jkheid om de lesmethoden te herz ien en
act iv i te i ten te  implementeren die  interact ie ,  samenwerk ing en afstemming
bevorderen tussen indiv iduen met verschi l lende kennis-  en
vaardigheidsniveaus .  



Daarnaast  is  het  cruciaa l  om de samenwerk ing tussen het  onderwi js  en het
bedr i j fs leven te versterken ,  zodat  studenten de kans kr i jgen om "goede
voorbeelden"  u i t  de prakt i jk  te  observeren en te  leren door  middel  van
prakt i jkervar ing of  observat ie .  Het  onderzoek toonde bovendien aan dat
samenwerkende studenten een sterke mot ivator  z i jn  en een ef fect ief  middel
om hun competent ies  op het  gebied van gemeenschapsger ichte
ondernemingen te vergroten .

Afbeelding 3 Zoals  te  z ien is  in  afbeelding 3 ,  bevest igde 68 ,8 procent  van
al le  respondenten dat  ze goed bekend z i jn  met Moodle ,  terwi j l  37,5  procent
aangaf  bekend te z i jn  met MOOC's  en e- learn ing .  Coursera is  bekend bi j  48 ,7
procent  van de respondenten .  Deze bevindingen moedigen het  projectteam
en de docenten aan om bekende bronnen en tools  te  gebruiken voor  het
onderwi js ,  om zo extra  werkdruk voor  de leer l ingen te voorkomen.  Bovendien
is  35 , 1  procent  van de respondenten goed bekend met micro-credent ia ls  en
20,8 procent  is  er  enigsz ins bekend mee.  Micro-credent ia ls  kunnen daarom
worden beschouwd a ls  een belangr i jk  instrument voor  het  bevorderen van
kennis  op het  gebied van gemeenschapsger ichte ondernemingen.



6. Slotoverwegingen 
Dit trainingsprogramma pakt lacunes in het huidige ondernemerschapsonderwijs
aan en legt de nadruk op praktijkervaring, samenwerking en mentorschap om
deelnemers voor te bereiden op gemeenschapsgedreven bedrijfsontwikkeling.
Door praktijkprojecten te combineren met digitale tools, voorziet het programma
deelnemers van essentiële ondernemersvaardigheden en een goed begrip van
maatschappelijke impact en regionale ontwikkeling, in lijn met de EU-
doelstellingen voor innovatie en economische groei.

De gecombineerde leerbenadering, waarbij online en fysieke lessen worden
afgewisseld, zorgt voor flexibiliteit om tegemoet te komen aan diverse
leerbehoeften. Uitdagingen zoals beperkte financiële middelen en ondersteuning
worden aangepakt door de financiële kennis te vergroten en
ondersteuningsnetwerken te bevorderen.

Via digitale hulpmiddelen zoals online cursussen en mentorplatforms hebben
deelnemers eenvoudig toegang tot informatiebronnen en kunnen ze in contact
komen met professionals uit de branche. Kortom, dit programma biedt een
uitgebreide, praktische benadering van gemeenschapsgericht ondernemerschap,
waarmee deelnemers in staat worden gesteld duurzame bedrijven te ontwikkelen
die een bijdrage leveren aan de lokale gemeenschap.

3 .  AC C R E D I TAT I E K A D E R  VO O R  H O G E R  O N D E RW I J S  E N
AC C R E D I TAT I E B U R E AU S  VO O R  C O M M U N I T Y- L E D
O N D E R N E M I N G E N

1 .  Accreditat iekader  voor  PATHFINDER+ 
Het PATHFINDER+ accreditat iekader  b iedt  een a lomvattende en prakt ische
aanpak voor  de ontwikkel ing van essent ië le  vaardigheden en competent ies
om een   gemeenschapsger icht  project  op te zetten .  Het  PATHFINDER-
accreditat iekader  ste l t  tevens een tra ject  voor  van samenhangende
leergebieden om een   prof ie l  voor  levens lang leren a ls  gemeenschapsger ichte
ondernemer op te bouwen.

Het  raamwerk heeft  a ls  doel :
De k loof  tussen de academische were ld en de prakt i jk  overbruggen.  Door
de prakt i jk  te  integreren in  het  leerproces worden
hogeronderwi js inste l l ingen en accreditat iebureaus aangemoedigd om
kansen te creëren voor  ondernemers d ie  z ich betrokken voelen ,  empathie
tonen en z ich bewust  z i jn  van de u itdagingen in  de echte were ld .



Het bevorderen van betrokkenheid van de gemeenschap.  Betrokkenheid
van de gemeenschap is  essent iee l  voor  het  succes van de projecten .  Het
netwerk creëert  mogel i jkheden om in  contact  te  komen met belangr i jke
belanghebbenden,  f inanciers  en partners  en het  versterkt  de
duurzaamheid van de projecten op de lange termi jn .
Het  ontwikkelen van essent ië le  ondernemersvaardigheden en -
competent ies .  Ondernemerschap en door  de gemeenschap gele ide
projecten vere isen n iet  a l leen vaardigheden u it  d iverse disc ip l ines ,
waaronder  bedr i j fskunde,  socia le  wetenschappen,  technologie  en
mi l ieukunde,  maar  ook een scala  aan soft  sk i l ls  om ondernemers in  staat
te ste l len de u itdagingen en kansen in  de gemeenschap waarmee ze
werken te begr i jpen en er  een hol ist isch begr ip van te ontwikkelen .  Door
de gemeenschap gele ide ondernemers hebben,  naast  technische en
zakel i jke  vaardigheden,  een eth ische denkwi jze nodig  d ie  het  belang
benadrukt  van het  integreren van waarden zoals  empathie ,  inc lus iv i te i t  en
verantwoordel i jkheid in  het  curr icu lum.
De kracht  van dig i ta le  tools  benutten .  D ig i ta l iser ing is  een belangr i jk
onderdeel  van de tra in ingsresultaten van het  PATHFINDER+-project .  B i j  de
ontwikkel ing van door  de gemeenschap gele ide projecten vergroten
dig ita le  tools  het  aanta l  potent ië le  deelnemers en faci l i teren ze
samenwerk ing en communicat ie ,  ongeacht  hun locat ie  of  achtergrond.
Onl ine p latforms en tools  kunnen barr ières s lechten en inc lus iv i te i t
bevorderen ,  wat  een van de doelste l l ingen van het  PATHFINDER+-project
is .  Bovendien kunnen dig i ta le  tools  worden gebruikt  om gegevens te
verzamelen en te  analyseren met betrekk ing tot  de behoeften van de
gemeenschap,  projectresultaten en de impact  ervan ,  wat  een voordeel
oplevert  in  het  bes lu i tvormingsproces .

Met het  PATHFINDER+-project  wi l len we een univers i ta i r  microcert i f icaat
voor  gemeenschapsger ichte ondernemers voorste l len :  een educat ief  en
tra in ingstra ject ,  een b lended learn ing-programma,  dat  hen de vaardigheden
en competent ies  b iedt  d ie  ze nodig  hebben om duurzamere en
rechtvaardigere gemeenschappen op te bouwen.  Een microcert i f icaat  dat
een erkende accreditat ie  vo lgens Europese normen biedt ,  waarmee
studenten/deelnemers/curs isten en ondernemers hun carr ièreperspect ieven
kunnen verbeteren en een weg naar  verdere schol ing kunnen ins laan .  



Een microcert i f icaat  dat  tevens een f lex ibel  leerproces biedt ,  met onl ine en
off l ine content  en tra in ingsact iv i te i ten a ls  middel  om kennis ,  vaardigheden
en competent ies  b i j  te  scholen ,  te  actual iseren ,  te  verbeteren of  te  laten
erkennen voor  de indiv iduele  profess ionele  ontwikkel ing .  Een
microcert i f icaat  met een modula i re  structuur,  waarbi j  e lke cursus op z ichzel f
waardevol  is  en tegel i jkert i jd  kan worden gecombineerd tot  bredere
cert i f icaten binnen een gepersonal iseerd leertra ject .  Om die reden beoogt
dit  rapport  ook de verschi l lende mogel i jke  t ra jecten te laten z ien die  gevolgd
kunnen worden om een   gemeenschapsgedreven ondernemer op te bouwen.  

2.  Competenties binnen een levenslang leerproces voor
gemeenschapsgerichte ondernemingen:  micro-cert i f icaten.

Het doel  van dit  onderdeel  is  om de huid ige stand van het  kader  te  tonen
voor  de accreditat ie  van de competent ies  en vaardigheden die  z i jn
vastgeste ld in  het  ontwikkel ingsproces van gemeenschapsger ichte
ondernemerschapsprojecten .  D it  kader  za l  ook rekening houden met het
Europees Kwal i f icat iekader[ 1 ]  (EQF)  en de Europese vaardigheden,
competent ies  en beroepen (ESCO[2]) .
Univers i ta i re  micro-credent ia ls  z i jn  een instrument dat  is  ontworpen om een
  breed scala  aan u itdagingen aan te pakken[3] :

https : //europass .europa.eu/en/europass-dig i ta l-tools/european-
qual i f icat ions-framework
https ://esco.ec .europa.eu/es/about-esco/what-esco
https ://cfp .ua .es/en/microcredent ia ls-cata logue/microcredent ia ls-
cata logue.html

De vaardigheden van de bevolk ing afstemmen op n ieuwe werkgelegenheid :
technologische ontwikkel ingen en de groene transit ie  veranderen
economische act iv i te i ten en funct ies .

https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://esco.ec.europa.eu/es/about-esco/what-esco
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html


Het bevorderen van een kennissamenlev ing :  Microcert i f icaten z i jn  ook een
instrument om te voorkomen dat  een deel  van de bevolk ing moeite heeft  om
technologische ,  economische en socia le  verander ingen te begr i jpen en bi j  te
benen,  waardoor  z i j  hun socia le  rechten en burgerrechten vol ledig  kunnen
uitoefenen.  Het  verbreden en democrat iseren van de toegang tot  hoger
onderwi js :  Microcert i f icaten kunnen veel  vo lwassenen die  n iet  vo ldoen aan
de tradit ionele  toelat ingseisen een eerste kans bieden om aan de
univers i te i t  te  studeren .  Bovendien kunnen ze d ienen a ls  een spr ingplank
naar  een bachelor-  of  masterople id ing ,  zodat  vo lwassenen die  een bepaald
aanta l  en type microcert i f icaten behalen een gegarandeerde toegang
hebben tot  speci f ieke hogeronderwi jsprogramma's ,  vergel i jkbaar  met de
huidige examens voor  personen ouder  dan 25 ,  40 of  45 jaar.

Bevorder ing van socia le  inc lus ie :  Microcert i f icaten kunnen worden ingezet
a ls  instrument voor  inc lus ie ,  mits  ze speci f iek  z i jn  ontworpen voor  bepaalde
kwetsbare bevolk ingsgroepen (bi jvoorbeeld v luchte l ingen) .  D it  is  met name
relevant  in  de context  van het  PATHFINDER+-project .  Op basis  van deze
uitdagingen heeft  PATHFINDER+ in  het  kader  van de consort iumanalyse het
volgende raamwerk voor  microcert i f icaten in  het  hoger  onderwi js  en
univers i te i ten samengevat :

Juridisch kader

Spanje

Litouwen

Griekenland

Algemene informatie

Art ike l  37.Apdo.8 RD822/2021  van 28 september
bepaalt  dat  "univers i te i ten hun e igen cursussen van
minder  dan 15 ECTS mogen aanbieden,  waarvoor  a l
dan n iet  voorafgaande univers i ta i re  kwal i f icat ies
vereist  z i jn  in  de vorm van microcert i f icaten of
micromodules ,  waardoor  de cert i f icer ing van
leerresultaten gekoppeld aan kort lopende
tra in ingsact iv i te i ten mogel i jk  is . "

Tot  nu toe bestaat  er  in  L i touwen geen speci f iek
wette l i jk  kader  dat  u i ts lu i tend ger icht  is  op
microcert i f icaten .  In  L i touwen z i jn  inste l l ingen voor
hoger  onderwi js  onafhankel i jk  in  het  ontwerpen en
aanbieden van microcert i f icaten .

Tot  nu toe bestaat  er  in  Gr iekenland geen speci f iek
wette l i jk  kader  dat  u i ts lu i tend ger icht  is  op
microcert i f icaten .  In  Gr iekenland z i jn  inste l l ingen
voor  hoger  onderwi js  onafhankel i jk  in  het
ontwerpen en aanbieden van studieprogramma's .
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België

Oostenri jk
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In  Be lg ië  is  het  wette l i jk  kader  voor
microcert i f icaten nog in  ontwikkel ing .  Hoewel  er
nog geen a lomvattende nat ionale  regelgeving
bestaat ,  vo lgt  Be lg ië  EU-in i t iat ieven zoals  het
Europees Kwal i f icat iekader  (EQF)  en het  Europees
Kredietste lse l  voor  Beroepsople id ing (ECVET)  om
erkenning en standaardisat ie  in  a l le  l idstaten te
waarborgen.

Het  Federa le  Min ister ie  van Onderwi js ,  Wetenschap
en Onderzoek (BMBWF) geeft  informat ie  over  de
term "micro-credent ia ls " ,  d ie  voor  het  eerst
verscheen in  de Oostenr i jkse Univers i tätsgesetz
2002 (Univers i te i tswet 2002) in  mei  2024.  V ia  het
Hoger  Onderwi js  Wetpakket  2024,  BGBl .  I  Nr.
50/2024,  z i jn  micro-credent ia ls  of f ic iee l  erkend
binnen de Oostenr i jkse univers i ta i re  wetgeving .  Het
minister ie  doet  de volgende aanbevel ingen voor  de
prakt ische implementat ie :

1 . Integrat ie  b innen ople id ingen:  Microcert i f icaten
kunnen worden behaald a ls  onderdeel  van een
formele ople id ing ,  b i jvoorbeeld v ia  keuzevakken
of  vr i je  vakken.  In  deze geval len moeten
studenten a l  of f ic iee l  ingeschreven staan   en
gelden de re levante bepal ingen van de
bachelorople id ing (b i jv.  toe lat ingseisen ,
toelat ingsprocedure ,  eventuele
toelat ingsexamens en col legegeld) .

2 . Univers i ta i re  cursussen:  Microcert i f icaten
kunnen ook a ls  univers i ta i re  cursussen worden
aangeboden.  Omdat deze cursussen n iet  a ls
off ic ië le  academische prestat ies  worden erkend
als  ze n iet  op het  curr icu lum z i jn  gebaseerd ,
kunnen ze worden geval ideerd op grond van § 78
Abs.  3  UG.

3 . Buitengewone studies :  Micro-cert i f icaten
kunnen ook worden erkend a ls  buitengewone
studies (waaronder  indiv iduele  cursussen of
univers i ta i re  programma's) .  
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De kosten voor  buitengewone studies in  verband
met afzonder l i jke  vakken bedragen EUR 363,36 of
EUR 0,00,  zoa ls  gespeci f iceerd in  §  91  Abs .  3  in
samenhang met § 92 Abs .  2a UG.

L ink :  Micro-credent ia ls  – Univers i te i t  van Innsbruck

Maximaal  15  ECTS (<15 ECTS)

Univers i te i ten ,  part icu l iere bedr i jven ,  vakbonden en
onderwi js-  en ople id ingsorganisat ies

EQF -  5 & 6
https ://europass .europa.eu/en/descr ipt ion-eight-
eqf- levels

Europass :  https : //europass .europa.eu/en/europass-
dig i ta l-tools/european-qual i f icat ions-framework

MECES -  1  -
https : //www.boe.es/buscar/pdf/2011/ BOE-A-2011-
13317-consol idado.pdf

https : //skvc . l rv. l t /en/educat ion-in-
l i thuania/nat ional-qual i f icat ions-framework/
https : //skvc . l rv. l t /media/v iesa/saugykla/2024/3/fYw
lUIQlke I .pdf
https : //skvc . l rv. l t /media/v iesa/saugykla/2024/3/wM
HYuXZ8HEs .pdf  https : //kpmpc. l rv. l t /en/  
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Vooropleiding vereist
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Spanje (UA & UPV)
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https ://europass .europa.eu/system/f i les/2022-
05/Greek_Referencing_Report%5B1%5D.pdf

https : //v laamsekwal i f icat iestructuur.be/en/  

https : //eurydice .eacea .ec .europa.eu/nat ional-
educat ion-systems/austr ia/nat ional-qual i f icat ions-
framework

https :// jo int-research-
centre .ec .europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-
competence-framework_en

https :// jo int-research-
centre .ec .europa.eu/scient i f ic-act iv i t ies-
z/educat ion-and-tra in ing/dig i ta l-transformat ion-
educat ion/dig i ta l-competence-framework-cit izens-
digcomp/digcomp-framework_en

Geen

persoonl i jke ,  on l ine en hybr ide opt ies

Kwal i te i tscert i f icer ing -  De Univers i te i t  van
Al icante en de UPV beschikken over  de accreditat ie
voor  univers i ta i re  centra  -
https : //www.aneca .es/acreditacion-centros
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Document -  REGLEMENTEN BETREFFENDE DE
GOEDKEURING VAN STUDIEMODULES EN
MICROMEDULES VAN DE EERSTE EN TWEEDE CYCLUS
AAN DE TECHNISCHE UNIVERSITEIT  VAN KAUNAS,
GOEDGEKEURD BIJ  Bes lu i t  nr.  A-434 van de Rector
van de Technische Univers i te i t  van Kaunas van 1 1
oktober  2024

Informat ie  u i t  het  document :
“ 1 .  Het  Reglement voor  de Goedkeur ing van
Studiemodules en Micromodules van de Eerste en
Tweede Cyclus aan de Technische Univers i te i t
Kaunas (h ierna – Reglement)  regelt  de
voorbereid ing ,  reg istrat ie  en goedkeur ing van de
studiemodules van de ge ïntegreerde en
profess ionele  studies ,  eerste en tweede studiecycl i
en micromodules (h ierna – module)  d ie  worden
aangeboden aan de Technische Univers i te i t  Kaunas
(hierna – Univers i te i t ) .  Het  Reglement is  opgeste ld
conform de Statuten van de Technische Univers i te i t
Kaunas en het  Academisch Reglement van de
Technische Univers i te i t  Kaunas .

2 .  De modules worden voorbereid ,  b i jgewerkt  en
goedgekeurd door  de academische afdel ing van de
univers i te i t  –  de tweede-niveau afdel ing van de
faculte i t  of  het  eerste-niveau wetenschappel i jk
inst i tuut  (h ierna – Academische Afdel ing) .  Het
hoofd van de Academische Afdel ing is
verantwoordel i jk  voor  de kwal i te i t  van de
moduleprogramma's  van de afdel ing en de kwal i te i t
van de u itvoer ing van de modules .

3 .  De goedkeur ing van modules is  de beoordel ing
van hun overeenstemming met de behoeften van
het  studieproces volgens de vastgeste lde cr i ter ia .



Juridisch kader

Litouwen (KTU)
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4.  De modules worden goedgekeurd volgens de
cr i ter ia  d ie  z i jn  vastgeste ld in  het  Reglement door
de Studieprogrammacommissie  voor  het  Vakgebied
(hierna – KSPK)  en de Academische Afdel ing ;  in  het
geval  van a lgemene univers i ta i re  modules – door  de
Kwal i te i tscommiss ie  van de Univers i te i t  (h ierna –
Uni  SKK)  en de Academische Afdel ing .  Wanneer  de
KSPK (Uni  SKK)  en de Academische Afdel ing de
modules beoordelen ,  worden ze ,  afhankel i jk  van het
aanta l  behaalde cr i ter ia ,  goedgekeurd (of  n iet
goedgekeurd) .

5 .  De modules voor  het  vo lgende academische jaar
moeten u iter l i jk  31  december van het  lopende jaar
worden goedgekeurd .  De modules kunnen later
worden goedgekeurd ,  maar  a l leen a ls  daar  een
redel i jke  noodzaak voor  bestaat  en in  over leg met
de afdel ing Academische Zaken.

6.  A l leen de goedgekeurde modules worden
opgenomen in  de studieprogramma's  en/of  de
indiv iduele  studieplannen van de studenten en
aangeboden.

1 1 .  B i j  het  ontwikkelen van een n ieuwe module moet
rekening worden gehouden met de noodzaak en de
doelste l l ingen van de module ,  de mogel i jkheden
voor  de voorbereid ing en u itvoer ing ervan ,  de
wetenschappel i jke  onderbouwing van het
onderwerp (n iet  van toepassing op micromodules) ,
de benodigde mater ië le  en personele  middelen ,  de
samenste l l ing en inhoud van de module ,  het
didact ische systeem,  het  scenar io  voor  de
organisat ie  van de module in  de v i r tue le
leeromgeving "Moodle" ,  enzovoort .  Micromodules
worden ontwikkeld op basis  van door  de
univers i te i t  goedgekeurde onderwerpen en z i jn
ger icht  op het  ontwikkelen van vaardigheden die
studenten nodig hebben om in  hun studie of  op een
snel  veranderende arbeidsmarkt  u i tdagingen in  de
prakt i jk  aan te  gaan .  De l i jst  met onderwerpen voor
micromodules wordt  vastgeste ld b i j  bes lu i t  van de
vicerector  onderwi js  van de univers i te i t .
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12 .  Het  programma van de n ieuwe module wordt
opgeste ld aan de hand van het  formul ier  voor  het
studiemoduleprogramma (h ierna – SMP) (B i j lage 2
van het  Reglement) ,  vo lgens de methodologische
instruct ies  voor  het  opste l len van het
studiemoduleprogramma (beschr i jv ing)  en met
inachtneming van de standaardwerk last  van
campuswerk en ze l fstudie d ie  voor  d ie  studiecyclus
is  vastgeste ld (campuswerk mag n iet  in
micromodules worden opgenomen) .  Het
studiemoduleprogramma in  het  L i touws en Engels
moet van hoge kwal i te i t  z i jn  (de tekst  moet he lder,
nauwkeur ig ,  begr i jpe l i jk  en vr i j  van st i j l-  en
grammatica le  fouten z i jn) .

13 .  De in  paragraaf  1 1  van het  Reglement genoemde
aspecten en het  programma van de n ieuwe module
(Bi j lage 2 b i j  het  Reglement)  moeten worden
besproken t i jdens de vergader ing van de
academische afdel ing waar in  de n ieuwe module
wordt  voorbereid .  Wanneer  de academische
afdel ing het  ontwerp van de n ieuwe module
goedkeurt ,  d ient  het  afdel ingshoofd het  ontwerp
ter  beoordel ing in  b i j  de KSPK ( in  het  geval  van
algemene univers i ta i re  modules en micromodules –
de Uni  SKK)  d ie  verantwoordel i jk  is  voor  het
vakgebied van de module .  De volgende documenten
worden door  het  afdel ingshoofd bi j  de KSPK (Uni
SKK)  ingediend:  een aanvraag tot  registrat ie  van
een n ieuwe module (mag e lektronisch z i jn)  waar in
de noodzaak van de module wordt  onderbouwd,  het
studieprogramma van de module en ,  indien nodig ,
andere documenten die  de aanbieding van de
nieuwe module rechtvaardigen .
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15 .  Indien de registrat ie  van de n ieuwe module
wordt  goedgekeurd ,  vu l t  het  hoofd van de KSPK (Uni
SKK)  het  registrat ieformul ier  voor  een n ieuwe
module in  het  A IS  in .  In  het  geval  van a lgemene
univers i ta i re  modules kunnen de modules worden
geregistreerd zodra de l i jst  met modules is
goedgekeurd door  de rector  van de univers i te i t .
Micromodules worden toegewezen aan de KSPK die
overeenkomt met het  studiegebied van de module .
De afdel ing Academische Zaken kan de n ieuwe
module afwi jzen of  terugsturen voor  correct ies
indien deze n iet  vo ldoet  aan de vak- of  formele
eisen ,  of  indien er  a l  een module met vergel i jkbare
inhoud bestaat .

18 .  De wi jze  waarop de module wordt  aangeboden
(op de campus ,  b lended learn ing of
afstandsonderwi js)  wordt  door  de KSPK
(Univers i te i t  van de Zweedse Academie van
Wetenschappen)  ten minste dr ie  maanden voor
aanvang van het  eerste semester  goedgekeurd ,  na
beoordel ing van het  moduleprogramma en de door
de coördinerende docent  van de module
ontwikkelde Moodle-cursus .  De module ( inc lus ief
micromodules)  kan a l leen a ls  afstandsonderwi js
worden aangeboden a ls  de Moodle-cursus is
gecert i f iceerd a ls  methodologisch hulpmiddel .  De
Moodle-cursus moet ten minste dr ie  maanden voor
aanvang van de module a ls  methodologisch
hulpmiddel  z i jn  goedgekeurd .

Ar istote les Univers i te i t  van Thessalonik i
https : //qa .auth .gr/en/node/4407 /
https : //www.ethaae.gr/

UCLL (Univers i ty  Col leges Leuven-Limburg)  hecht
veel  waarde aan de kwal i te i t  van haar  ople id ingen
en heeft  een ge ïntegreerd systeem voor
kwal i te i tsverbeter ing en -contro le  ontwikkeld .  D it
systeem is  gebaseerd op de PDCA-cyclus (P lan-
Do-Check-Act) .  
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en legt  de nadruk op waarder ing ,  inspirat ie ,
ref lect ie  en act iver ing .  E lk  programma heeft  een
bele idsplan dat  de belangr i jkste pr ior i te i ten en
act ies  def in ieert ,  opgeste ld na een grondige
analyse en in  over leg met interne en externe
col lega 's  in  een zogenaamde dia loogcommiss ie .
Minstens één keer  per  jaar  wordt  de mate van
implementat ie  van het  bele idsplan gecontro leerd
en indien nodig b i jgeste ld .  Daarnaast  voert  e lk
programma een themat isch
kwal i te i tscontro leproces u it  en voert  een analyse
uit  d ie  door  ( interne en externe)  experts  wordt
beoordeeld om dit  themat ische proces verder  te
ontwikkelen .

https : //www.ucl l .be/n l/waarom-kiezen-voor-
ucl l /kwal i te i t

Ident i f icat ie  van de leer l ing .
T i te l  van de micro-cert i f icer ing .
Land of  reg io van u itg i f te  (meerdere mogel i jk) .
Aanbieder  d ie  de micro-credent ia l  u i tgeeft  (d it
kunnen er  meerdere z i jn) .
Datum van u itg i f te .
Doelste l l ingen van de micro-cert i f icer ing .
Leerdoelen .
De ent i te i t ,  inste l l ing ,  organisat ie  of
onderneming waar  het  leerproces heeft
p laatsgevonden ( indien deze verschi l t  van de
aanbieder) .
De theoret ische werk last  d ie  nodig  is  om de
leerdoelen te  bereiken ( in  ECTS-credits  waar  van
toepassing) .
De hoeveelheid prakt i jkwerk d ie  nodig  is  om de
leerdoelen te  bereiken ( in  uren) .
N iveau (en cyclus ,  indien van toepassing)  van de
leerervar ing ,  waar  van toepassing vo lgens
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Europees kwal i f icat iekader  of  Europees
kwal i f icat iekader  voor  hoger  onderwi js .
Europees kwal i f icat iekader  voor  hoger  onderwi js .
Het  type beoordel ing dat  de leerresultaten
val ideerde.
Hoe de leer l ing deelneemt aan de leerervar ing .
Kwal i te i tsborgingsprocedures die  ten grondslag
l iggen aan de micro-cert i f icer ing .

Voorwaarden voor  deelname aan de leerervar ing .
Behaalde kwal i f icat ie  t i jdens de eva luat ie .
Begele id ing van de leer l ing .
Ver i f icat ie  van de ident i te i t  van de leer l ing .
Accumulat iemogel i jkheden.

De volgende paragrafen in  het  rapport  beschri jven de mogel i jke trajecten
voor  het  opzetten van een gemeenschapsgerichte ondernemerscultuur
binnen de universiteiten die  verbonden z i jn  aan het  consort ium.

2.1 .  Catalogus van micro-cert i f icaten in  Spanje (UA & UPV)



Micro-credential area Link to Micro credential

Entrepreneurship

Essential Tools for Entrepreneurship
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-
catalogue/summary-sheet-
microcredencial.html?plan=GL15

Discovering the Entrepreneur Inside of
Us

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.html?plan=GL13

Business Design and Development
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.html?plan=GL14

Software Start-ups: An Introduction To
Software Entrepreneurship

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/software-startups-
introduccion-emprendimiento-
software_98597.html

Expert Diploma In Creativity And
Entrepreneurship For Innovation
Management

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-experto-
creatividad-emprendimiento-gestion-
innovacion_97366.html

Specialization Diploma In Business
Innovation

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-innovacion-
empresarial_97361.html

Emotional Management Of Human
Resources

Management and Motivation of
Teamwork

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.html?plan=GL20

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/gestion-recursos-
humanos_97536.html

GROUP MOTIVATION IN
SOCIOCULTURAL ANIMATION

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/motivacion-grupos-
animacion-sociocultural_99095.html

https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/summary-sheet-microcredencial.html?plan=GL15
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL13
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL14
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/software-startups-introduccion-emprendimiento-software_98597.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-experto-creatividad-emprendimiento-gestion-innovacion_97366.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-innovacion-empresarial_97361.html
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL20
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/gestion-recursos-humanos_97536.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/motivacion-grupos-animacion-sociocultural_99095.html


Social Responsibility

Social Responsibility and Sustainability:
Social Perspective

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.html?plan=GL83

EXPERT DIPLOMA IN CORPORATE
RESPONSIBILITY AND SUSTAINABILITY

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-experto-
responsabilidad-sostenibilidad-
corporativa_98396.html

SPECIALIZATION DIPLOMA IN
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-responsabilidad-social-
corporativa_96397.html

Communication, Change Management

Ontwikkeling van effectieve
communicatievaardigheden

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.html?plan=GL10

SPECIALIZATION DIPLOMA IN BUSINESS
COMMUNICATION

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-comunicacion-
empresarial_96769.html

Other related competencies

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL83
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-experto-responsabilidad-sostenibilidad-corporativa_98396.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-responsabilidad-social-corporativa_96397.html
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL10
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-comunicacion-empresarial_96769.html


2.2 .  Micro-credentia lcatalogus L itouwen (KTU)

Micro-credential Link to Micro credential

ECIU University framework

Problem Solving
https://engage.eciu.eu/micro-
modules/be1ea96c-016b-455f-a92e-
5852e4171322/problem-solving

AI voor bedrijven https://engage.eciu.eu/micro-
modules/05f3ae79-3f63-4dcc-9265-
9789c54d2ae5/ai-for-business

De Gouden Driehoek: Omvang, Tijd en
Kosten in Projectmanagement

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/3e7fa870-1823-4360-97ee-
4eb33c4d8822/golden-triangle-scope-
time-and-cost-in-project-management

Essentiële aspecten van
tijdmanagement

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/f6e7842a-5616-4731-9d2c-
4ed4db84bf5a/time-management-
essentials

Entity Relationship Modelling

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/37b70ad3-ecb2-4127-9c47-
647890720638/entity-relationship-
modelling

Het versnellen van de adoptie van
innovaties

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/0a54ddc5-c08f-43a6-89ac-
84d0d9b1d11e/acceleratinginnovationado
ption

Betrokkenheid van projectbetrokkenen
https://engage.eciu.eu/micro-
modules/5207407e-9ce9-43b9-9a90-
90420a197a57/project-stakeholder-
engagement

Intercultureel teamwork https://engage.eciu.eu/micro-
modules/4b63edc0-7d03-4648-a9c4-
9245b513b974/intercultural-teamwork

https://engage.eciu.eu/micro-modules/be1ea96c-016b-455f-a92e-5852e4171322/problem-solving
https://engage.eciu.eu/micro-modules/05f3ae79-3f63-4dcc-9265-9789c54d2ae5/ai-for-business
https://engage.eciu.eu/micro-modules/3e7fa870-1823-4360-97ee-4eb33c4d8822/golden-triangle-scope-time-and-cost-in-project-management
https://engage.eciu.eu/micro-modules/f6e7842a-5616-4731-9d2c-4ed4db84bf5a/time-management-essentials
https://engage.eciu.eu/micro-modules/37b70ad3-ecb2-4127-9c47-647890720638/entity-relationship-modelling
https://engage.eciu.eu/micro-modules/0a54ddc5-c08f-43a6-89ac-84d0d9b1d11e/acceleratinginnovationadoption
https://engage.eciu.eu/micro-modules/5207407e-9ce9-43b9-9a90-90420a197a57/project-stakeholder-engagement
https://engage.eciu.eu/micro-modules/4b63edc0-7d03-4648-a9c4-9245b513b974/intercultural-teamwork


2.3 .  Catalogus van microcert i f icaten Griekenland (Ar istoteles Universiteit
van Thessaloniki  -  Centrum voor  Training en Levenslang Leren)

Micro-credential Link to Micro credential

Entrepreneurship

"Teaching Entrepreneurship in a religious
and socio-cultural context",

https://kedivim.auth.gr/programs/didasko
ntas-epixeirimatikotita/

Emotional Management Of Human
Resources

"Development of soft skills - Personal
development through Coaching"

https://kedivim.auth.gr/programs/soft_skill
s/

2.4.  Micro-credentia lcatalogus België  (UCLL)

Micro-credential Link to Micro credential

Entrepreneurship

Start-up academie:
Deze microcertificering is ontworpen voor
zowel startende ondernemers als ervaren
ondernemers en biedt coaching,
netwerkmogelijkheden en specifieke
kennis om uw eigen bedrijf op te zetten en
te laten groeien

https://www.ucll.be/nl/microcredential/start
-academy 

Emotional Management Of Human
Resources

/

Social Responsibility

https://kedivim.auth.gr/programs/didaskontas-epixeirimatikotita/
https://kedivim.auth.gr/programs/soft_skills/
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy


/

Communication, Change Management

Bevordering van innovatie in de
gezondheidszorg:
Deze microcertificering is gericht op het
ontwikkelen van vaardigheden om als
brugfiguur te fungeren tussen zorg,
welzijn en technologie, met een focus op

https://www.ucll.be/nl/microcredential/heal
th-innovation-facilitation 

Leiderschap in een digitale wereld:
Deze microcertificering richt zich op het
ontwikkelen van
leiderschapsvaardigheden die essentieel
zijn voor het managen van digitale
transformatie en verandering binnen
organisaties. Het behandelt aspecten van
leiderschap in de context van digitale
technologieën, verandermanagement en
het begeleiden van teams in een snel

https://www.ucll.be/nl/vvto 

Other related competencies (please
define according to your higher
education context)

Praktijkassistent in de gezondheidszorg: 
Deze microcertificering bereidt
professionals voor op de rol van
praktijkassistent in de huisartsenzorg, met
de nadruk op administratieve, technische
en ondersteunende medische taken. 

https://www.ucll.be/nl/microcredential/prak
tijkassistent-de-zorg 

Didactiek van inhouds- en
taalgeïntegreerd leren (CLIL): 
Deze microcertificering richt zich op het
ontwikkelen van didactische vaardigheden
voor het lesgeven in een vreemde taal,
volgens de CLIL-methodologie.

https://www.ucll.be/nl/microcredential/cont
ent-and-language-integrated-learning-clil-
didactiek 

Zorgbreed en veerkrachtig onderwijs: 
Deze microcertificering biedt inzichten en
vaardigheden om onderwijs te verzorgen
dat breed toegankelijk en veerkrachtig is
en inspeelt op diverse leerbehoeften.

https://www.ucll.be/nl/microcredential/ond
erwijsaanbod-voor-professionals-de-
brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector 

https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/vvto
https://www.ucll.be/nl/vvto
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector


2.5.  Micro-credentia lcatalogus Oostenri jk  (Universiteit  van Graz)

Micro-credential Link to Micro credential

Entrepreneurship

“Start-up-Lab”
2023_Startup_werkstatt_programmdo
kument rebranding.pptx

“Start-up-Garage”
Start-up Garage (Gründungsgarage) -
TU Graz

Communication, Change
Management

“Change Management and Digital
Economy”

Driving Change in Digital Economy EN
– microcredentials.at

Other related competencies (please
define according to your higher
education context)

Sustainability
Micro credential Decarbonisation &
sustainability management –
microcredentials.at

https://www.unicorn-graz.at/content/uploads/2023_Startup_werkstatt_programmdokument.pptx.pdf
https://www.tugraz.at/en/studying-and-teaching/studying-at-tu-graz/students/student-teams/student-competition-and-focus-teams/start-up-garage-gruendungsgarage
https://microcredentials.at/en/driving-change-in-digital-economy-2/
https://microcredentials.at/en/decarbonisation-sustainability-management/


3.  PATHFINDER+ Proces om de competenties en vaardigheden te identif iceren die
nodig z i jn  voor  de ontwikkel ing van door  de gemeenschap geleide ondernemingen.

Dit  gedeelte van het  rapport  beschr i j f t  het  proces dat  het  PATHFINDER+-project  heeft
gevolgd bi j  het  opstel len van een voorste l  voor  een academisch tra in ingsprogramma ter
ontwikkel ing van "door  de gemeenschap gele ide ondernemingen" .  Het  proces was
opgedeeld in  twee delen ,  met pr imair  en secundair  onderzoek ,  om een   vo l ledig inz icht  te
kr i jgen in  de bestaande tra in ingsmogel i jkheden en innovat ieve model len voor  door  de
gemeenschap gele ide ondernemingen.

a)  Secundair  onderzoek :  het  eerste deel  bestond uit  een l i teratuurstudie om een ​​kader
te creëren ,  een gemeenschappel i jke werkstructuur  om te def in iëren wat een
gemeenschapsgele ide onderneming inhoudt in  termen van conceptual iser ing ,
rechtsvormen,  act iv i te itensectoren en belangr i jkste kenmerken.  Ten tweede heeft
PATHFINDER+ de belangr i jkste onderwi jsprogramma's  op lokaal  n iveau geanalyseerd
om inz icht  te kr i jgen in  de huidige stand van de ontwikkel ing van
gemeenschapsgele ide ondernemingen in  academische inste l l ingen.  Ten derde heeft
PATHFINDER+ de Europese competent iekaders (EntreComp,  DigComp) en
competent ies op het  gebied van socia le  innovat ie  op nat ionaal  n iveau onderzocht om
de belangr i jkste ondernemersvaardigheden en -competent ies van
gemeenschapsgele ide ondernemingen in  kaart  te  brengen.  
b)  Pr imair  onderzoek :  PATHFINDER+ organiseerde focusgroepen en interv iews ,
gehouden door e lke partner inste l l ing ,  ger icht  op academici  (met name degenen die
betrokken z i jn  b i j  de tra in ingsprogramma's  genoemd in  WP2 – “Mapping analys is”) ,
t ra iners-mentoren ,  sociaa l-maatschappel i jke ondernemers ,  consultants en
accreditat ie- instant ies ( loka le  ontwikkel ingsorganisat ies ,  kamers van koophandel ,
‘community- led’  verenig ingen,  enz . ) .  

Het  resultaat  maakte het  mogel i jk  om het  aanbod en de tekortkomingen van de
bestaande tra in ingsprogramma's  in  context  te p laatsen.  De analyse bracht de
belangr i jkste u itdagingen aan het  l icht ,  zoa ls  het  overwinnen van de moei l i jkheden bi j  de
opr icht ing van een gemeenschapsger ichte onderneming en de strategieën en act ies om
een   so l ide netwerk van belanghebbenden op te bouwen ter  ondersteuning van een
dergel i jke onderneming.  Het  onderzoek benadrukte ook specif ieke u itdagingen,  zoals  het
beheren van beperkte middelen ,  de moei l i jkheid om ondersteunende netwerken op te
bouwen en de noodzaak om potent ië le  groeimogel i jkheden en impactkansen te
ident i f iceren .  De tekortkomingen in  de bestaande gemeenschapsger ichte programma's
met betrekking tot  de competent ies concentreerden z ich voornamel i jk  op het  belang van
het opbouwen van sterke netwerken van belanghebbenden ter  ondersteuning van
gemeenschapsger ichte ondernemingen en het  belang van het  bestaan   van ru imtes voor
co-creat ie  tussen de verschi l lende belanghebbenden die bi j  een project  betrokken z i jn .
De conclus ies van de focusgroepen werden aangevuld met een reeks interv iews en een
onl ine vragenl i jst  om informatie  u it  de eerste hand te verzamelen over  de ervar ingen van
degenen die betrokken z i jn  b i j  de ontwikkel ing van gemeenschapsger ichte
ondernemingen.



4.  S lotoverwegingen en aanbevel ingen 

Deze sect ie  vat  de inz ichten samen die  z i jn  verkregen u it  het  onderzoeksproces van
WP2 en ste l t  een eerste concept van competent ies  voor  d ie  aan bod zu l len komen
binnen het  door  de PATHFINDER+-leergemeenschap gele ide programma.

Het  pr imaire  en secundaire  onderzoek toonde aan dat  het  huid ige onderwi jsaanbod
vaak een gebrek heeft  aan u itgebreide tra in ing in  de ontwikkel ing van
gemeenschapsger ichte ondernemingen en sociaa l  ondernemerschap,  zoa ls  ook b leek
uit  de analyse van het  PATHFINDER+-project .  De geanalyseerde univers i ta i re
ople id ingen leggen doorgaans de nadruk op convent ionele  bedr i j fsmodel len ,  waardoor
er  een lacune ontstaat  in  de tra in ing van studenten en deelnemers om expl ic iet
gemeenschapsger ichte ondernemingen te ontwikkelen .

Door  de gemeenschap gele ide ondernemingen moeten vaak re levante kansen binnen
hun gemeenschap ident i f iceren en benutten .  D it  vere ist  het  vermogen om onvervulde
behoeften te  herkennen ,  soms met een sterke focus op socia le ,  cu lture le  en
ecologische impact ,  opkomende trends en potent ië le  partnerschappen.  B innen het
Europese EntreComp-kader  s lu i ten deze conclus ies aan bi j  het  competent iegebied
" Ideeën & Kansen" ,  met name "Kansen s ignaleren" ,  "Creat iv i te i t " ,  " Ideeën waarderen"  en
"Eth isch & duurzaam denken" .  Deze competent ies  omvatten n iet  a l leen het  ident i f iceren
van lacunes in  de markt ,  maar  ook het  begr i jpen van de speci f ieke u itdagingen binnen
de gemeenschap die  om ondernemende oploss ingen vragen ,  of  het  nu gaat  om
commercië le  act iv i te i ten ,  socia le  ondernemingen of  verdere samenwerk ing met loka le
belanghebbenden.

Daarnaast  b leek inz icht  in  f inancië le  concepten ,  budgetter ing en resourcemanagement
essent iee l  voor  de duurzaamheid en succesvol le  u i tvoer ing van door  de gemeenschap
gele ide projecten ,  waarbi j  de miss ie  verder  re ikt  dan a l leen economische resultaten .
B innen het  EntreComp-raamwerk ,  speci f iek  het  onderdeel  'Resources ' ,  s lu i t  d i t  aan bi j
de competent ie  'F inancië le  en economische geletterdheid ' .  Deze competent ie  he lpt
ondernemers in  de gemeenschap om beperkte middelen te  beheren ,
langetermi jnplannen te maken en hun weg te v inden in  complexe
f inancier ingsomgevingen zoals  subsid ies ,  donat ies  en socia le  invester ingen ,  d ie  de
duurzaamheid van hun miss ie  waarborgen.

Tot  s lot  vere ist  het  opbouwen van sterke re lat ies  met leden van de gemeenschap,
belanghebbenden en partners  ef fect ieve communicat ie  en samenwerk ing met burgers ,
andere bedr i jven ,  gemeenschapsle iders ,  loka le  verenig ingen ,  loka le
overheids inste l l ingen ,  enzovoort .  Co-creat ie  is  essent iee l  om oploss ingen te
ontwikkelen die  breed en act ief  worden ondersteund,  oploss ingen die  aans lu i ten bi j  de
behoeften van de gemeenschap en le iderschapsvaardigheden binnen het  " Into Act ion"
EntreComp-raamwerk "Work ing with others" ,  dat  het  vermogen van ondernemers
versterkt  om gezamenl i jke act ie  te  mobi l iseren en de noodzakel i jke  partnerschappen op
te bouwen.



Deze eerste aanpak za l  worden aangevuld met de resultaten en conclus ies
van het  onderzoek dat  b innen WP3 op nat ionaal  n iveau is  u i tgevoerd .
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1 .  In le iding
PATHFINDER+,  "De weg vr i jmaken voor  d ig i taa l  leren in  het  hoger  onderwi js  met de
ontwikkel ing van gemeenschapsger ichte ondernemingen" ,  is  een project  dat  tot  doel
heeft  de ontwikkel ing van gemeenschapsger ichte ondernemingen te ondersteunen
door  middel  van dig i ta le  leeroploss ingen en ger ichte onderwi jsprogramma's .  De
nadruk op duurzaamheid ,  sociaa l  ondernemerschap en gemeenschapsger ichte
in i t iat ieven is  de afge lopen jaren gestaag toegenomen,  en dit  project  za l  he lpen om
een   aanta l  u i tdagingen aan te pakken die  verband houden met de competent ies ,
netwerken en f inancië le  aspecten van gemeenschapsger ichte ondernemingen.

In  nauwe samenwerk ing met inste l l ingen voor  hoger  onderwi js ,  loka le
ontwikkel ingsorganisat ies  en gemeenschapsle iders  wi l  PATHFINDER+ een brug s laan
tussen academische kennis  en de daadwerkel i jke  implementat ie  ervan in
gemeenschapsgedreven ondernemingen.  Door  innovat ieve model len en beste
prakt i jken in  heel  Europa in  kaart  te  brengen ,  wi l  het  project  een u itgebreid
tra in ingsprogramma ontwikkelen ,  inc lus ief  een dig i ta le  leerrepository.  D it
programma moet ondernemers ,  studenten en tra iners  he lpen de benodigde
vaardigheden en kennis  te  ontwikkelen voor  de opr icht ing en het  voortbestaan   van
gemeenschapsgedreven ondernemingen ,  waardoor  de socia le ,  economische en
ecologische veerkracht  b innen loka le  gemeenschappen verder  wordt  versterkt .

PATHFINDER+ legt  een sterke nadruk op gemeenschapsger icht  ondernemerschap,
socia le  innovat ie  en dig i ta le  ge letterdheid ;  het  stemt z i jn  doelste l l ingen daarmee af
op het  EntreComp-raamwerk van de Europese Commiss ie .  Het  werkt  aan een
raamwerk voor  een micro-cert i f icaat  in  het  hoger  onderwi js  op het  gebied van "door
de gemeenschap gele ide socia le  innovat ieprojecten" .  D it  cert i f icaat  ste l t
deelnemers in  staat  om deel  te  nemen aan transformat ieve ,  door  de gemeenschap
gele ide act iv i te i ten met vo l ledige kennis  van bestuur,  f inancië le  p lanning en
ethische bes lu i tvorming .

4. Geconsolideerd rapport – Inzichten en
uitdagingen in ccommunity-led
ondernemingsontwikkeling



Er  z i jn  zes projectpartners  b i j  betrokken ,  d ie
e lk  b i jdragen door  middel  van onderzoek ,
deelname aan focusgroepen en de
ontwikkel ing van op maat  gemaakt  educat ief
mater iaa l .  D it  omvat  een toolk i t  met best
pract ices en casestudies d ie  tussen
inste l l ingen worden gedeeld om samenwerk ing
en kennisoverdracht  tussen regio's  mogel i jk  te
maken ,  met a ls  doel  het  pan-Europese
ecosysteem voor  gemeenschapsger ichte
ondernemingen te verbeteren .

Gezien de problemen waarmee
gemeenschapsontwikkel ingsorganisat ies
(CLE 's)  momenteel  te  maken hebben binnen
de bredere context  van de moderne
samenlev ing ,  met name op het  gebied van
socia le ,  cu lture le  en economische
duurzaamheid ,  ontstond er  een dr ingende
behoefte aan gestructureerde interv iews en
focusgroepen.  Deze in i t iat ieven b leken een
belangr i jk  middel  om inz icht  te  verkr i jgen en
ger ichte oploss ingen te ontwikkelen .  Het  doel
was om te onderzoeken hoe CLE 's  hun
werkwi jze in  de prakt i jk  aanpassen en welke
competent ies  nodig  z i jn  om
gemeenschapsontwikkel ing te  ondersteunen.

De reden waarom Community Learning
Enterpr ises (CLE 's)  steeds belangr i jker
worden ,  is  dat  ze naar  ver lu idt  col lect ieve
beslu i tvorming ,  socia le  rechtvaardigheid en
de democrat iser ing van economische kansen
bevorderen .  Aan de andere kant  worden CLE 's
ook geconfronteerd met aanz ien l i jke
obstakels ,  zoa ls  bureaucrat ie ,  gebrek aan
f inancier ing en onvoldoende
netwerkmogel i jkheden,  zoa ls  d iverse
rapporten aantonen.  Een crucia le  oploss ing is
het  ontwikkelen van tra jecten die  deze
ondernemingen mogel i jk  maken door  middel
van een samenwerk ingsaanpak tussen
partners  zoa ls  onderwi js inste l l ingen ,  loka le
overheden en ondernemers .

Daarnaast  worden CLE 's  vaak geconfronteerd
met een moei l i jke  f inancië le  s i tuat ie ,  een
tekort  aan ervaren personeel  en een complexe
jur id ische omgeving .  



Daarom zi jn de meeste partners het erover eens dat gerichte trainingsprogramma's
noodzakel i jk z i jn;  praktische vaardigheden omvatten f inanciële geletterdheid,  contact
met de gemeenschap en veerkracht.

Het vermogen om digitale tools te gebruiken en zich aan te passen aan moderne
technologieën wordt ondertussen als cruciaal  beschouwd voor de ontwikkel ing van
CLE's .

2.  Methodologie
De methodologische aanpak van dit PATHFINDER+-project maakte voornameli jk
gebruik van kwal itatieve methoden,  zoals focusgroepen en interviews,  maar ook van
kwantitatieve methoden om een   a lomvattende analyse van CLE's en het behoud van
competenties te garanderen.  De kern van het project lag in de empir ische gegevens
die werden verzameld via focusgroepen en enquêtes bi j  zes partnerorganisaties die
dit project leidden.  Dit  leverde een breed scala aan inzichten op door academici ,
ondernemers,  consultants en trainers uit  diverse vakgebieden die verband houden
met sociaal  en gemeenschapsgericht ondernemerschap samen te brengen.

2.1 .  Focusgroepen
Het belangri jkste kwal itatieve instrument waren de focusgroepen,  waar uitgenodigde
belanghebbenden uit  de gemeenschap hun ervaringen,  moei l i jkheden en toegepaste
strategieën met betrekking tot door de gemeenschap geleide ondernemingen en
trainingsprogramma's konden delen.  Elke partnerorganisatie was verantwoordel i jk
voor het organiseren van een focusgroep met lokale deelnemers uit  de verschi l lende
sectoren:  hoger onderwijs ,  sociaal  ondernemerschap, lokale ontwikkel ing en
consultancy.  Deze focusgroepen waren georganiseerd rond belangri jke
discussiepunten zoals de conceptual isering van de door de gemeenschap geleide
onderneming (CLE) ,  met de nadruk op bestuursstructuren,  ethische principes,
bestaande onderwijs- en trainingsprogramma's ,  inclusief innovatieve model len en
leerervaringen,  en de rol  van de gemeenschap bi j  de ontwikkel ing ervan.  Financiële
duurzaamheid,  jur idische kaders en betrokkenheid van de gemeenschap: uitdagingen
en kansen voor CLE's .  Competenties die noodzakel i jkerwijs nodig zi jn voor de
ontwikkel ing en het beheer van CLE's hebben betrekking op leiderschap, f inanciële
geletterdheid en digitale instrumenten.  Netwerken opbouwen: benadrukt het belang
van samenwerking tussen publ ieke en private parti jen bi j  het opbouwen van door de
gemeenschap gedreven sociale innovatie.



Elke discussie  werd ge le id door  een moderator  vo lgens een gestructureerde
agenda om ervoor  te  zorgen dat  u i teenlopende perspect ieven aan bod
kwamen.  De bevindingen vatten de belangr i jkste thema's  en oploss ingen
samen die  u i t  deze discussies naar  voren kwamen.  Deze kwal i tat ieve
gegevens speelden een belangr i jke ro l  b i j  het  ident i f iceren van lacunes in
bestaande tra in ingsprogramma's  en het  ontwikkelen van een meer  op maat
gemaakt  curr icu lum voor  het  project .  De focusgroep was ook nutt ig  voor  het
va l ideren van de conclus ies in  WP2 "Mapping analys is " .

2.2 .  Interview-enquête
Aan de andere kant  werd kwal i tat ieve en kwant i tat ieve dataverzamel ing
uitgevoerd v ia  een enquête op basis  van gestructureerde interv iews met
behulp van een Google Formul ier,  ter  aanvul l ing op de inz ichten u it  de
focusgroepen.  De enquête werd afgenomen bi j  de deelnemers van de
focusgroepen en andere belanghebbenden in  het  ecosysteem van
gemeenschapsger icht  ondernemerschap.  Be langr i jke onderwerpen die  aan
bod kwamen waren :  Competent iebeoordel ing :  Een van de vragen g ing over  de
belangr i jkste competent ies  d ie  deelnemers nodig achtten voor
gemeenschapsger icht  ondernemerschap.  Bekendheid met het  programma:  De
enquête bevroeg deelnemers ook naar  hun bekendheid met bestaande
tra in ingsprogramma's  en hun ideeën over  hoe de gemeenschapsger ichte
ondernemers beter  ondersteund zouden kunnen worden.  E lke partner  moest
minimaal  40 enquête-react ies  ontvangen ,  wat  resulteerde in  een totaa l  van
240 ingevulde enquêtes binnen het  consort ium.

2.3 .  Gegevensverzamel ing en -analyse
De gegevens die  z i jn  verkregen u it  de focusgroepen en enquêtes van e lke
partner  worden samengevoegd in  rapporten over  de loka le  en nat ionale
uitdagingen van de CLE 's  (Community-Led Enterpr ises) .  De bevindingen u it
deze consol idat ies  kunnen worden gebruikt  voor  de ontwikkel ing van een
micro-credent ia l  raamwerk en een dig i ta le  toolk i t  ter  ondersteuning van
door  de gemeenschap gele ide socia le  innovat ie  in  Europa.  In  d it  opz icht
zorgt  de dubbele aanpak – met behulp van focusgroepen en enquêtes – in
het  PATHFINDER+ project  ervoor  dat  de methodologie  a lomvattend en
part ic ipat ief  is ,  en de meeste u iteenlopende ervar ingen en behoeften van de
regio's  vertegenwoordigt ,  terwi j l  deze tegel i jkert i jd  stev ig  geworte ld b l i j f t  in
de prakt i jk  d ie  essent iee l  is  voor  het  formuleren van innovat ieve oploss ingen
die nodig  z i jn  voor  e lke u i tdaging waarmee CLE 's  worden geconfronteerd .



De vragenl i jst
Hieronder  v indt  u  de vragenl i jst  d ie  voor  het  onderzoek is  gebruikt .  De
vragenl i jst  is  in  over leg tussen de projectpartners  opgeste ld en bevat  zowel
ges loten vragen (meerkeuzevragen)  a ls  open vragen ,  om zo gegevens te
verzamelen van 40 belanghebbenden per  land.

L ink naar  de enquête :
https : //docs .google .com/forms/d/1nX9lgpavBmXDwPMptHSptCDURK-
uvZSJS4yKVm9KmAo/edit

Belangri jkste vragen:
Selecteer  op basis  van uw ervar ing de t ips voor  de ontwikkel ing van door
de gemeenschap gele ide projecten in  onze regio .
Welke competent ies  z i jn  vo lgens u nodig  voor  de ontwikkel ing van een
door  de gemeenschap gele id project?
Heb je  ooit  deelgenomen aan of  ken je  een door  de gemeenschap gele id
tra in ings- of  ondernemersprogramma?
Welke tra in ingsprogramma's  kent  u  d ie  ger icht  z i jn  op de ontwikkel ing van
projecten voor  "socia le  gemeenschappen"?  Kunt  u  de belangr i jkste
aspecten kort  beschr i jven (Univers i te i t/ Inste l l ing waar  het  wordt
aangeboden;  naam van het  programma;  belangr i jkste inhoud;  u  kunt
eventueel  een l ink  toevoegen)?
Aan welke tra in ings inhoud heb je  gewerkt  in  het  t ra in ingsprogramma(s)
voor  "door  de gemeenschap gele ide"  ondernemers?
Wat z i jn  vo lgens u de dr ie  belangr i jkste "sterke punten"  van dit
tra in ingsprogramma?
Wat z i jn  vo lgens u de dr ie  belangr i jkste "zwakke punten"  van dit
tra in ingsprogramma?
Wat z i jn  vo lgens u de dr ie  belangr i jkste succesfactoren van dit
tra in ingsprogramma?
Wat is  vo lgens u de belangr i jkste impact  en bi jdrage van dit
tra in ingsprogramma aan de gemeenschap?
Welke verander ing/ impact heeft  d it  programma op uw
persoonl i jke/profess ionele  leven gehad?



Wat z i jn  vo lgens u de meest  innovat ieve act iv i te i ten voor  de deelnemers
binnen dit  t ra in ingsprogramma,  en kunt  u  deze in  het  kort  beschr i jven?
Wat z i jn  vo lgens u ,  in  het  kader  van dit  t ra in ingsprogramma,  de meest
interessante toegepaste dig i ta le  instrumenten voor  de ontwikkel ing van
"sociaa l-maatschappel i jke"  projecten?
Welke tra in ings inhoud ontbreekt  er  vo lgens u in  de tra in ingsprogramma's
voor  "community"-ondernemers?
In  welke contexten/taken/funct ies  zou dit  t ra in ingsprogramma toepasbaar
kunnen z i jn?  (B i jvoorbeeld in  vr i jwi l l igersprogramma's  of  act iv i te i ten
ger icht  op burgerpart ic ipat ie ,  enz . )
Beschr i j f  in  het  kort  uw v is ie  op de ontwikkel ing van door  de
gemeenschap gele ide projecten binnen univers i te i ten/hoger  onderwi js .
Welke competent ies  bevorderen volgens uw ervar ing de opbouw van een
consistent  netwerk van belanghebbenden en partners  ter  ondersteuning
van een door  de gemeenschap gele id (sociaa l/mi l ieu/cultureel)  project?
Wat z i jn  vo lgens uw ervar ing de grootste u i tdagingen waar  ondernemers
mee te maken kr i jgen wanneer  ze een "door  de gemeenschap gele ide"
onderneming wi l len opzetten?
Wat z i jn  vo lgens u de beste f inancier ingsbronnen voor  een door  de
gemeenschap gele ide onderneming?
Welk  advies zou u geven aan een ondernemer d ie  een
gemeenschapsger ichte onderneming wi l  opzetten?
Andere re levante aspecten van de ople id ing die  in  overweging moeten
worden genomen.

Onl ine enquêteplatform voor  het  afnemen van vragenl i jsten

In  d it  verband werd Google Forms gebruikt  a ls  on l ine enquêteplatform voor
het  project ;  het  is  een betrouwbaar  en gebruiksvr iendel i jk  p latform.  De
onl ine vragenl i jst  werd ingezet  a ls  monitor ingstool  om de beoogde indicator
te ver i f iëren ,  namel i jk  het  aanta l  interv iews en react ies  dat  moest  worden
ontvangen.  Met Google Forms kan men eenvoudig en ef f ic iënt  een vragenl i jst
maken en delen met de doelgroep,  terwi j l  rea l t ime gegevensverzamel ing en -
analyse mogel i jk  is .  Omdat de tool  toegankel i jk  is  op a l le  soorten apparaten
en zeer  gebruiksvr iendel i jk  is ,  is  het  een zeer  geschikte manier  om contact
te leggen met de verschi l lende respondenten .



Interviews
Afgez ien van het  fe i t  dat  de vragenl i jst  ook onl ine kan worden afgenomen,
z i jn  interv iews een waardevol le  methode,  voora l  a ls  er  behoefte is  aan r i jkere
en meer  onthul lende antwoorden.  Deze methode maakt  meer  persoonl i jke
interact ie  mogel i jk  en kan dus worden gebruikt  om vragen of  ideeën die
t i jdens het  proces onduidel i jk  z i jn  gebleven ,  te  verduidel i jken .

Vertal ing
Al lereerst  werd de vragenl i jst  vertaa ld in  a l le  re levante ta len die  in  de
deelnemende landen worden gesproken ,  zodat  deze representat ief ,  inc lus ief
en begr i jpe l i jk  is  voor  a l le  doelgroepen.  Deze stap is  essent iee l  voor  het
verzamelen van va l ide en betekenisvol le  antwoorden ,  omdat deelnemers de
inhoud in  hun moedertaa l  zu l len verwerken en zo a l le  termen en vragen
zul len begr i jpen .

Verdel ing
De l ink  naar  de enquête werd op verschi l lende manieren verspreid onder
potent ië le  respondenten ,  waaronder :
E-mai lu i tnodig ingen werden rechtstreeks verzonden naar
belanghebbenden,  academici ,  ondernemers ,  jongerenwerkers  en andere
re levante deelnemers .

Profess ionele  netwerken:  contacten leggen v ia  loka le  en internat ionale
netwerken die  z ich bez ighouden met gemeenschapsger ichte ondernemingen ,
onderwi js  en sociaa l  ondernemerschap.  T i jdens de "Mapping-analyse"  is  een
betrouwbare database gecreëerd .

Deze kanalen zorgen voor  een breed bereik ,  waardoor  deelname vanuit  a l le
verschi l lende sectoren mogel i jk  is  en het  onderzoek zo de beoogde
doelgroep bereikt .

Gegevensverzamel ing In  het  PATHFINDER+-project  v indt  de
gegevensverzamel ing p laats  in  vo l ledige overeenstemming met de wetgeving
inzake gegevensbescherming en de protocol len voor  toestemming van de
deelnemers .  



Als onderdeel van het enquêteproces worden deelnemers geïnformeerd over hoe
hun persoonsgegevens worden beheerd en verwerkt .  De toestemmingsverklar ing in
de vragenl i jst waarborgt transparantie en naleving van de wetgeving bi j  de
verwerking van deelnemersgegevens.  De verklar ing luidt als volgt :

 Toestemmingsverklar ing:  " Ik geef hierbi j  toestemming voor de verwerking van mijn
gegevens om mij  op de hoogte te houden van het laatste nieuws,  Europese
projecten,  evenementen,  subsidies,  programma's voor bedri jven,  ondernemers,
studenten en afgestudeerden,  enz.  Het PATHFINDER+ consortium zal  uw gegevens
verwerken om deze verwerking te beheren en te rechtvaardigen,  in
overeenstemming met uw toestemming.  U kunt uw rechten op inzage,  correctie ,
verwijdering en andere rechten uitoefenen zoals vermeld in de aanvul lende
informatie in het privacybeleid. "

Belangri jke aspecten van gegevensverzameling:
Al le respondenten die zowel de enquête als de interviews hebben ingevuld,  hebben
vri jwi l l ig gegevens verstrekt .  Zi j  kregen de gelegenheid om de
toestemmingsverklar ing door te nemen voordat zi j  hun antwoorden indienden.

Gebruik van gegevens:  Gegevens worden uitsluitend verzameld om deelnemers te
informeren over trainingsprogramma's ,  webinars,  netwerkbi jeenkomsten of
evenementen met betrekking tot door de gemeenschap geleide projecten.
Gegevens worden niet aan derden verstrekt ,  tenzi j  specif iek anders aangegeven,  en
worden al leen gebruikt voor de verdere ontwikkel ing van communicatie- en
verspreidingsactiviteiten met betrekking tot het project.

Gegevensbeheer :  Het consortium garandeert gegevensbeheer conform de geldende
regels voor de bescherming van persoonsgegevens in de Europese Unie,  de AVG
(Algemene Verordening Gegevensbescherming) ,  waarbi j  bevei l igingsmaatregelen
worden getroffen om verl ies ,  misbruik of ongeoorloofde toegang tot gegevens te
voorkomen. Hierbi j  wordt gegarandeerd dat de informatie accuraat en relevant is ,
zodat de rechten van de deelnemers gewaarborgd zi jn .

Door zich aan deze principes te houden,  waarborgt het PATHFINDER+-project
ethiek,  transparantie en respect voor privacyrechten bi j  a l le activiteiten met
betrekking tot gegevensverzameling;  zo wordt vertrouwen opgebouwd en actieve
deelname ti jdens zowel de enquête- als de interviewfase aangemoedigd.



3.  Inz ichten en uitdagingen
Deze sect ie  bundelt  de inz ichten die  z i jn  verkregen u it  focusgroepen en
interv iews met verschi l lende belanghebbenden (academici ,  loka le
ontwikkel ingsmedewerkers ,  consultants ,  mentoren ,  ondernemers ,  socia le
ondernemers en studenten in  het  hoger  onderwi js) .  Deze inz ichten zu l len het
PATHFINDER+-project  he lpen bi j  het  ontwikkelen van een inc lus ief  kader  dat
de bestaande lacunes aanpakt  en een werkbare basis  b iedt  waarop de loka le
ondernemers in i t iat ieven kunnen f loreren .  In  d it  opz icht  is  de aanpak van
groot  belang voor  het  versterken van loka le  gemeenschappen door  de
socia le  voordelen voor  de bevolk ing te  vergroten en het  succes van
dergel i jke  ondernemingen op de lange termi jn  in  d iverse regio's  te
garanderen .

a)  Sterke en zwakke punten van bestaande tra in ingsprogramma's  De sterke
en zwakke punten van de tra in ingsprogramma's  d ie  b innen de verschi l lende
CLE 's  worden aangeboden,  worden h ieronder  bel icht .  Deze analyse is
gebaseerd op gesprekken in  focusgroepen,  d ie  inz icht  geven in  de
effect iv i te i t  van de programma's  en de gebieden die  verbeter ing behoeven.

Samenvatt ing :  Sterke punten van bestaande tra in ingsprogramma's
 Hoge mate van burgerpart ic ipat ie  en samenwerk ing – 100%
 Nadruk op teamwork en mentorschap – 83%
 Inst i tut ionele  steun en betrokkenheid van de gemeenschap – 83%
 Prakt ische ,  hands-on leerbenader ing – 67%
 Sterke focus op pr incipes van de socia le  economie – 50%
 Netwerk- en mentorschapsmogel i jkheden – 83%
 Afstemming met de Duurzame Ontwikkel ingsdoelen (SDG's)  – 33%
 Ontwikkel ing van f inancië le  ge letterdheid – 50%
 Focus op innovat ie  en ondernemersvaardigheden – 67%
 Nadruk op dig i ta le  ge letterdheid en het  gebruik  van tools  – 33%
 (*% partners :  hoeveel  partners  hebben deze sterkte aangegeven ten
opzichte van het  totaa l . )

De belangr i jkste t roef  d ie  naar  voren komt ,  is  de grote betrokkenheid en
part ic ipat ie  in  de programma's ,  met name van studenten en leden van de
gemeenschap.  Act ieve deelname aan samenwerk ing en teamwerk vormt de
basis  voor  door  de gemeenschap gele ide projecten .  



De directe toepasbaarheid van het  werk en de prakt ische werk ing ervan
geven deelnemers d i recte ervar ing met het  werk waarvoor  ze worden
opgele id .  Betrokkenheid ste l t  het  indiv idu in  staat  verantwoordel i jkheid te
nemen en dit  draagt    b i j  aan de duurzaamheid van de in i t iat ieven die  t i jdens
de tra in ing worden ontwikkeld .

Door  deelname aan prakt ische projecten passen de deelnemers theoret ische
inz ichten toe in  concrete act ie  en doen zo waardevol le  ervar ing op ,  waardoor
ze hun e igen ,  door  de gemeenschap gele ide ondernemingen in  de prakt i jk
kunnen brengen.  Een aanta l  t ra in ingsprogramma's  s lu i t  aan bi j  de Duurzame
Ontwikkel ingsdoelen (SDG's)  door  perspect ieven te b ieden op hoe het  werk
van de deelnemers b i jdraagt    aan het  bereiken van mondia le  socia le ,
ecologische en economische doelen .  De programma's  st imuleren deelnemers
om verder  te  k i jken dan hun e igen context  en na te  denken over
duurzaamheid op de lange termi jn  en hoe hun ondernemingen zowel  lokaa l
a ls  mondiaa l  kunnen bi jdragen.  Deze koppel ing met mondia le  doelen
versterkt  het  gevoel  van socia le  verantwoordel i jkheid b i j  de deelnemers om
ondernemingen te ontwerpen die  n iet  a l leen in  loka le  behoeften voorz ien ,
maar  ook bi jdragen aan bredere maatschappel i jke  verander ing .  Er  werd
vastgeste ld dat  d iepgaandere tra in ing noodzakel i jk  zou z i jn .

Andere sterke punten van de programma's  z i jn  de geboden mentorschaps-
en netwerkmogel i jkheden.  De deelnemers kr i jgen bovendien de waardevol le
kans om te leren van de ervar ingen van diverse profess ionals  d ie  zowel
t i jdens a ls  na de tra in ing begele id ing en ondersteuning kunnen bieden.  

Het  is  er  ook om problemen aan te pakken die  voortv loeien u it  de last ige
taak van het  beheren van door  de gemeenschap gele ide ondernemingen ,
door  middel  van prakt isch advies over  zaken a ls  le iderschap,
resourcemanagement en bes lu i tvormingsprocessen.  De
netwerkmogel i jkheden bieden deelnemers bovendien de kans om re lat ies  op
te bouwen met andere ondernemers ,  organisat ies  en belanghebbenden,  wat
uite indel i jk  kan helpen bi j  het  verkr i jgen van middelen en steun voor  het
voortbestaan   van de onderneming op de lange termi jn .



De programma's  maken ook indruk door  de
nadruk op prakt i jkger icht  leren .  Veel
tra in ingssessies maken gebruik  van
simulat ies ,  casestudies en oefeningen u it  de
prakt i jk ,  waardoor  deelnemers theoret ische
kennis  kunnen toepassen op concrete
problemen.  Het  prakt i jkger ichte leren
bevest igt  dat  deelnemers de nodige
vaardigheden en het  ze l fvertrouwen
ontwikkelen om een   gemeenschapsger ichte
onderneming ef fect ief  te  le iden .  Door  t i jdens
de tra in ing aan echte projecten te werken ,
kr i jgen deelnemers een diepgaand inz icht  in
de u itdagingen waarmee ze in  de prakt i jk  te
maken kunnen kr i jgen en hoe ze d ie  moeten
aanpakken.

De programma's  prof i teren daarom ook van
inst i tut ionele  en maatschappel i jke  steun ,
doordat  deelnemers toegang hebben tot  een
breed scala  aan middelen ,  instrumenten en
netwerken die  de impact  van de tra in ing
verder  vergroten .  De betrokkenheid van
univers i te i ten en maatschappel i jke
organisat ies  betekent  dat  deelnemers
verbonden worden met een groter
ondersteunend ecosysteem,  waardoor  ze
opt imaal  gebruik  kunnen maken van de
expert ise en infrastructuur  d ie  v ia  dergel i jke
partnerschappen beschikbaar  z i jn .  Deze
sterke ondersteuning geeft  deelnemers het
gevoel  dat  ze hun ondernemersambit ies
kunnen nastreven en z ich er  vo l ledig  voor
kunnen inzetten .

Samenvatt ing:  Zwakke punten van
bestaande trainingsprogramma's

Gebrek aan u itgebreide jur id ische en
f inancië le  kennis  – 100%
Beperkte f inancier ing en f inancië le
middelen – 83%
Korte duur  van programma's  en gebrek aan
fo l low-up – 67%
Onvoldoende dig i ta le  ge letterdheid en
gebruik  van tools  – 50%
Beperkte loka le  re levant ie  en
schaalbaarheid – 50%



Bureaucrat ische en administrat ieve belemmeringen – 50%
Gebrek aan prakt ische toepassingen in  de echte were ld – 33%
Hoge complex ite i t  van bureaucrat ische processen – 33%
Academische taa l  a ls  belemmering voor  toegankel i jkheid – 33%
(* % partners :  hoeveel  partners  hebben deze zwakte ge ïdent i f iceerd ten
opzichte van het  totaa l  aanta l  partners)

Er  waren echter  enkele  belangr i jke lacunes in  de meeste
tra in ingsprogramma's  d ie  moesten worden aangepakt .  De meest  s igni f icante
in  d it  opz icht  betrof  een u itgebreide tra in ing op het  gebied van f inanciën en
recht .  Hoewel  deelnemers aan het  programma wel l icht  basiskennis  van
f inanciën opdoen,  gaan de meeste programma's  n iet  d iep in  op aspecten van
f inancieel  beheer,  fondsenwerv ing en jur id ische kaders .  Deze lacune zorgt
ervoor  dat  veel  deelnemers onvoldoende z i jn  toegerust  om de economische
real i te i t  van het  runnen van een gemeenschapsger ichte onderneming aan te
kunnen,  zoa ls  het  verkr i jgen van duurzame f inancier ing en het  beheren van
f inancië le  middelen op de lange termi jn .  Zonder  een gedegen basis  in
f inancië le  ge letterdheid en jur id ische kennis  is  het  voor  deelnemers moei l i jk
om ondernemingen na de beginfase te  laten voortbestaan .

Het  tweede grote zwakpunt  betreft  de korte duur  van veel
tra in ingsprogramma's .  D it  komt door  de zeer  beperkte t i jd  d ie  aan de
tra in ing wordt  besteed,  waardoor  deelnemers vo lgens e igen zeggen de
complexe zaken die  komen k i jken bi j  het  beheren van door  de gemeenschap
gele ide ondernemingen n iet  vo l ledig  begr i jpen .  Hoewel  de programma's
nutt ig  z i jn  op in le idend n iveau ,  b ieden de korte sess ies onvoldoende ru imte
voor  de behandel ing van crucia le  onderwerpen zoals  bedr i j fsontwikkel ing en
betrokkenheid van de gemeenschap.  Deze te  korte per iode beperkt  de
interna l iser ing van concepten door  de deelnemers en kan een ef fect ieve
toepassing in  hun projecten belemmeren.

Een ander  probleem dat  d it  verergert ,  is  het  gebrek aan fo l low-up na af loop
van de tra in ingen.  Veel  deelnemers gaven aan dat  er  na de in i t ië le  t ra in ingen
geen vervolgact ies  p laatsvonden in  de vorm van mentorschap of  toegang tot
hulpmiddelen ,  waardoor  het  moei l i jk  is  om de vaart  er in  te  houden bi j  de
implementat ie  van dergel i jke  projecten .  



Zonder  opvolg ing en voortdurende ondersteuning weten deelnemers vaak n iet
hoe ze latere u i tdagingen moeten aanpakken.  Sterker  nog ,  een project  kan zonder
voortdurende begele id ing vast lopen of  ze l fs  he lemaal  mis lukken.  Het  ontbreken
van opvolg ingsmechanismen vermindert  de langetermi jn impact van de tra in ing ,
omdat de deelnemers n iet  over  de instrumenten beschikken om hun
ondernemingen op de lange termi jn  draaiende te houden.

Een andere beperk ing is  dat  sommige programma's  geen tra in ing in  d ig i ta le
geletterdheid bieden.  Hoewel  sommige deelnemers wel  kennismaken met basis
dig i ta le  tools ,  schiet  de tra in ing tekort  om hen daadwerkel i jk  in  staat  te  ste l len
met dergel i jke  tools  te  werken .  Dig i ta le  ge letterdheid is  cruciaa l  voor  het  runnen
van moderne ondernemingen ,  van projectmanagement en communicat ie  tot  ze l fs
fondsenwerv ing .  D it  gebrek aan dig i ta le  vaardigheden p laatst  deelnemers in  een
nadel ige posit ie  b i j  het  opschalen van hun ondernemingen of  het  benutten van
dig ita le  p latforms om hun act iv i te i ten te  verbeteren .

Sommige programma's  worden a ls  onvoldoende re levant  en schaalbaar  voor  de
loka le  context  ervaren .  De deelnemers vonden dat  het  t ra in ingsmater iaa l ,
inc lus ief  casestudies en voorbeelden ,  over  het  a lgemeen erg a lgemeen was en
onvoldoende ing ing op de problemen waarmee hun di recte loka le
gemeenschappen te maken hebben.  H ierdoor  vonden de deelnemers het  moei l i jk
om deze lessen in  hun e igen context  toe te  passen.  Door  de tra in ingen af    te
stemmen op de rea l i te i t  waar in  ze opereren in  hun e igen omgeving ,  zu l len de
programma's  re levanter  en ef fect iever  worden.  In  d it  verband wezen de
deelnemers ook op een aanta l  bureaucrat ische en administrat ieve
belemmeringen die  het  opschalen van succesvol le  in i t iat ieven naar  andere
regio's  bemoei l i jken .  Daarnaast  verergert  de complex ite i t  van het  verkr i jgen van
voldoende f inancier ing een andere zorg :  de mogel i jkheid voor  door  de
gemeenschap gele ide in i t iat ieven om verder  te  groeien dan de beginfase .

Helaas verbetert  de toegang tot  f inancier ing n iet  voor  a l le  t ra in ingsprogramma's .
Voor  veel  deelnemers b l i j f t  de toegang tot  f inancier ing en de daaruit
voortv loeiende f inancië le  steun ,  d ie  nodig  is  om hun ondernemingen in  stand te
houden,  een probleem.  Dit  gebrek aan f inancië le  steun verh indert  vaak dat
projecten verder  komen dan de exper imentele  fase en z ich kunnen consol ideren
en u itbre iden.  Zonder  adequate f inancier ing z i jn  er  reë le  belemmeringen voor
deelnemers om duurzame,  door  de gemeenschap gele ide ondernemingen op te
zetten .



b) Innovatieve model len.  Mate van schaalbaarheid en
reproduceerbaarheid.
Samenvatt ing :  Aanta l  innovat ieve model len

Discussieforums en open dia loog – 100%
Prakt ische workshops en oefeningen – 100%
Excurs ies en di recte interact ie  met profess ionals  – 83%
Rol lenspels imulat ies  en hackathons – 83%
Workshops en samenwerk ingsact iv i te i ten ger icht  op co-creat ie  – 83%
Simulat ies  van socia le  projecten – 67%
Impactmeting en u itdagingsger icht  leren – 67%
Netwerkevenementen en mentorschapsmogel i jkheden – 50%
Pop-up projectbeurzen en interact ieve presentat ies  – 50%

 (*  % partners :  hoeveel  partners  hebben deze sterkte aangegeven ten
opzichte van het  totaa l )

Hoewel  de focusgroepen en interv iews die  b i j  de PATHFINDER+-partners
werden gehouden inderdaad een grote mate van creat iv i te i t  l ieten z ien in  de
innovat ieve act iv i te i ten die  in  bestaande tra in ingsprogramma's  voor  CLE 's
werden geïntegreerd ,  vertegenwoordigen deze act iv i te i ten een poging om de
kloof  tussen theoret ische kennis  en prakt ische toepassing te  overbruggen
door  een grotere part ic ipat ie ,  samenwerk ing en prakt i jkger icht  leren onder
de deelnemers te  bevorderen .  Kortom,  creat ieve benader ingen werden in  de
tra in ingsprogramma's  van a l le  partners  ge ïmplementeerd om de deelnemers
te begele iden bi j  het  omgaan met de ve le  complex ite i ten die  gepaard gaan
met het  beheren en opschalen van CLE 's .

B innen deze tra in ingsprogramma's  werden ta l r i jke  innovat ieve model len
geïntroduceerd ,  waarbi j  e lke partner  unieke strategieën toepaste om
tegemoet te  komen aan de u iteenlopende behoeften van de deelnemers .  De
meeste model len omvatten een combinat ie  van discussiefora ,  prakt ische
workshops ,  excurs ies ,  interact ieve leermethoden en s imulat ies  om een   
rea l ist isch beeld te  schetsen van hoe door  de gemeenschap gele ide
ondernemingen kunnen funct ioneren .  E lk  programma benadrukte het  belang
van deze prakt ische oefeningen ,  waardoor  deelnemers z ich konden
verdiepen in  problemen u it  de prakt i jk  en haalbare oploss ingen konden
ontwikkelen .  D it  kon bestaan   u i t  co-creat ieworkshops ,  hackathons of  ze l fs
s imulat ies .  Dergel i jke  innovat ieve benader ingen st imuleerden deelnemers om
act ief  verantwoordel i jkheid te  nemen voor  hun leerproces en droegen zo bi j
aan het  succes van de programma's ,  d ie  deelnemers in  staat  ste lden om
gemeenschapsprojecten ze l fstandig  te  ontwikkelen .



Andere partners boden ook model len aan die directe interact ie met
professionals  in  het veld bevorderden en deelnemers zo blootstelden aan de
real i te it  van de prakt i jk ,  terwi j l  ze werkten binnen door de gemeenschap
geleide ondernemingen.  De meeste programma's integreerden bi jvoorbeeld
excursies naar socia le ondernemingen of  stages ,  waardoor deelnemers
prakt ische ervar ing konden opdoen in een natuur l i jke omgeving.  Dergel i jke
interact ies leveren waardevol le  kennis op over de uitdagingen en kansen
waarmee door de gemeenschap geleide bedri jven te maken hebben en helpen
deelnemers de opgedane kennis op z invol le  wi jze toe te passen.

Veel  van deze innovat ieve model len bleken veelbelovend,  met name die met
betrekking tot  prakt ische betrokkenheid en co-creat ie ,  wat betreft
schaalbaarheid en reproduceerbaarheid .  Rol lenspel len ,  hackathons en socia le
simulat ies bleken zeer aanpasbaar te z i jn  aan verschi l lende
gemeenschapscontexten.  De benaderingen z i jn  gemakkel i jk  te reproduceren,
omdat de processen van samenwerking bi j  het oplossen van problemen en de
betrokkenheid van stakeholders essentieel  z i jn  voor het succes van door de
gemeenschap geleide ondernemingen.  Bovendien waren de kaders die werden
geboden via de op uitdagingen gebaseerde leerbenadering en open fora zeer
f lexibel  en konden ze gemakkel i jk  worden aangepast aan verschi l lende
gemeenschappen.  Dergel i jke benaderingen z i jn  dan ook zeer schaalbaar.

De schaalbaarheid van sommige innovat ieve model len kent echter  wel
beperkingen.  Hoewel  discussiefora ,  t i jdel i jke projectbeurzen en
netwerkevenementen zeer succesvol  waren in het bevorderen van lokale
betrokkenheid ,  h ing hun succes in grote mate af  van middelen ,  inst itut ionele
steun en betrokkenheid van de gemeenschap,  die per regio sterk kunnen
verschi l len .  De uitdaging is  om deze act iv ite iten aan te passen aan regio's
met minder middelen of  minder gevest igde netwerken.  Model len die
afhankel i jk  z i jn  van direct contact met professionals  – bi jvoorbeeld v ia
stages of  samenwerking tussen universiteiten en bedri jven – kampen met
schaalbaarheidsproblemen in gebieden waar het aantal  dergel i jke partners
ontoereikend is .

Een andere belangr i jke factor die samenhangt met schaalbaarheid en
duurzaamheid is  de mate waar in deze innovat ieve model len kunnen worden
geïntegreerd in bestaande onderwi js- en opleidingsstructuren.  Sommige
partners gaven aan dat ,  hoewel  de programma's die z i j  hadden gevolgd
inderdaad prakt i jkger icht leren en gesimuleerde real i te it  omvatten,  dit  leren
niet  noodzakel i jkerwi js  was ingebed in bredere leerstructuren.  



Stages en excurs ies d ie  de mogel i jkheid b ieden om prakt i jkervar ing op te doen
bi j  door  de gemeenschap gele ide ondernemingen z i jn  b i jvoorbeeld zeer
effect ief ,  maar  kunnen veel  t i jd  en middelen vergen om in  andere
onderwi jscontexten te repl iceren .  De u itdaging b l i j f t  echter  dat  deze innovat ieve
model len aanpasbaar  én duurzaam moeten z i jn  b innen verschi l lende
inst i tut ionele  kaders .

Samenvattend kan worden geste ld dat  de grote verscheidenheid aan innovat ieve
model len die  in  de tra in ingsprogramma's  z i jn  opgenomen,  de k loof  tussen
theor ie  en prakt i jk  ef fect ief  heeft  gedicht .  De meeste model len ,  met name die
over  co-creat ie ,  prakt ische betrokkenheid en het  oplossen van problemen u it  de
prakt i jk ,  hadden een aanz ien l i jk  potent iee l  voor  opschal ing en repl icat ie .  Hoewel
sommige act iv i te i ten z ich gemakkel i jker  lenen voor  aanpassing in  omgevingen
met beperkte middelen dan andere ,  met name programma's  d ie  afhankel i jk  z i jn
van loka le  middelen en profess ionele  netwerken ,  kan ju ist  door  deze speci f ieke
uitdagingen aan te gaan ,  vertrouwen worden opgebouwd in  de opschal ing en
repl icat ie  van de innovat ieve model len die  in  deze programma's  z i jn  ontwikkeld
in  d iverse gemeenschappen.

c)  De geïdenti f iceerde competenties met betrekking tot  door  de
gemeenschap geleide (CL)  projecten.
Deze focusgroepen en interv iews brachten ook een breed scala  aan
competent ies  aan het  l icht  d ie  nodig  z i jn  om CL-projecten ef fect ief  te
ontwikkelen en te  beheren .  Deze var iëren van le iderschap,  f inancië le
geletterdheid en jur id isch inz icht  tot  maatschappel i jke  betrokkenheid en
innovat ie  – aspecten die  indiv iduen in  staat  ste l len om zowel  operat ionele  a ls
maatschappel i jke  vraagstukken binnen hun ondernemingen aan te pakken.  In  a l le
focusgroepgesprekken kwamen competent ies  naar  voren die  gemeenschappel i jk
van aard waren en cruciaa l  b leken voor  de duurzaamheid en groei  van CL-
in i t iat ieven .

De competent ie  d ie  in  a l le  focusgroepen het  meest  werd benadrukt ,  was
le iderschap.  Er  werd ook meermaals  aangegeven dat  le iderschap essent iee l  is
voor  het  samenbrengen van mensen met d iverse achtergronden in  een
gemeenschappel i jke  r icht ing ,  het  aansturen van teams en het  succesvol
afronden van projecten .  



Leiders in gemeenschapsontwikkel ingsprojecten moeten anderen inspireren
door middel  van motivatie en samenwerking,  en tegel i jkert i jd complexe
interpersoonl i jke dynamieken binnen hun gemeenschap beheersen.  Dit  betreft
het aansturen van interne teams en het betrekken van externe stakeholders bi j
de waarden en doelen van de gemeenschap.  Een ander aspect van leiderschap
is het vermogen om kansen te gr i jpen,  wat inhoudt dat potentiële
ontwikkel ingsmogel i jkheden binnen de gemeenschap worden omgezet in
concrete projecten.  Leiders moeten vis ionair  en creatief  z i jn ;  ze moeten
voortdurend op zoek z i jn naar manieren om hun gemeenschap te verbeteren
door behoeften op creatieve wi jze te identif iceren en te vervul len.

Andere belangri jke competenties die hiermee samenhangen,  z i jn onder andere
personeelsmanagement.  Uit  de verschi l lende rapporten bleek dat deelnemers
herhaaldel i jk  benadrukten dat goed leiderschap draait  om vaardigheden op het
gebied van personeelsmanagement:  conf l icten werden opgelost ,  de
samenwerking tussen leden van de gemeenschap werd gefaci l i teerd en ieders
stem werd gehoord.  Even belangri jk  is  de samenwerking met diverse
stakeholders ,  aangezien veel  projecten in de gemeenschapsontwikkel ing
groepen met uiteenlopende perspectieven en vaardigheden vereisen.  Teamwerk
en samenwerking werden vaak genoemd als belangri jke competenties ,  waarbi j
middelen,  ideeën en vaardigheden worden gebundeld om projecten te creëren
die aansluiten op de behoeften van iedereen in de gemeenschap.  Dit  garandeert
dat door de gemeenschap geleide ondernemingen een democratische en
inclusieve benadering van besluitvorming hanteren.

Financiële geletterdheid was een andere belangri jke competentie die in de
rapporten van al le deelnemers naar voren kwam. De deelnemers gaven aan dat
inzicht in f inancieel  beheer,  budgetter ing,  f inanciële planning en
resourceal locatie noodzakel i jk  is .  De meeste projectleiders van
gemeenschapsinit iat ieven slagen er niet in de benodigde fondsen voor hun
projecten te werven,  omdat ze onvoldoende kennis hebben van f inanciële zaken.
Deze competentie helpt le iders bi j  het nemen van verstandige besl issingen met
betrekking tot de f inanciële gezondheid van een project en ondersteunt hen bi j
het beheren van operationele kosten en fondsenwerving,  inclusief  het
ontwerpen van realt ime economische model len.  F inanciële geletterdheid omvat
ook het vermogen om haalbare f inanciële plannen op te stel len die de
duurzaamheid op lange termijn van gemeenschapsinit iat ieven waarborgen.



Naast  f inancië le  ge letterdheid is  jur id ische geletterdheid een van de
belangr i jkste competent ies  voor  het  beheren van CL-projecten .  Vanuit  een
perspect ief  gebaseerd op de wett igheid en toepasbaarheid van de wetgeving die
deze projecten regelt ,  met name op het  gebied van bestuursstructuur,  b l i jven de
projecten n iet  a l leen levensvatbaar,  maar  ook jur id isch deugdel i jk  op gebieden
zoals  belast ingen en na lev ing van regelgeving .  Ondernemers d ie  betrokken z i jn
bi j  CL-projecten moeten jur id ische complex ite i ten aanpakken ,  zodat  de
projecten n iet  in  de va lku i len van de regelgeving trappen.  De deelnemers
benadrukten dat  jur id ische geletterdheid n iet  beperkt  is  tot  na lev ingskwest ies ,
maar  z ich ook u itstrekt  tot  hoe bestuursstructuren kunnen worden ingezet  om
democrat ische bes lu i tvormingsprocessen en transparant ie  met betrekk ing tot
verantwoording in  gemeenschapsgele ide projecten te waarborgen.

De tweede belangr i jke competent ie  d ie  naar  voren kwam in  de focusgroepen en
interv iews is  socia le  sensit iv i te i t ,  oftewel  het  vermogen om bepaalde behoeften
en dynamieken binnen een gemeenschap te begr i jpen waarbinnen een project
opereert .  Socia le  sensit iv i te i t  betekent  dat  projecten worden ontworpen die
direct  inspelen op problemen in  de gemeenschap,  en dat  de u itvoer ing ervan
inclus iv i te i t  en socia le  verantwoordel i jkheid waarborgt .  De deelnemers aan de
discussie  betoogden dat  het  le iderschap binnen een gemeenschapsger ichte
onderneming in  staat  moet z i jn  tot  een diepgaande betrokkenheid bi j  processen
met de gemeenschap,  waarbi j  socia le  problemen worden herkend en h ierop
wordt  gereageerd op een manier  d ie  socia le  cohesie  en empowerment bevordert .
D it  houdt ook in  dat  de miss ie  van socia le  rechtvaardigheid in  evenwicht  moet
worden gebracht  met f inancië le  duurzaamheid ,  zodat  projecten zowel  socia le  a ls
economische doelste l l ingen behalen .

Competenties met betrekking tot  creativ iteit  en innovatie
Competent ies  op het  gebied van creat iv i te i t  en innovat ie  werden herhaaldel i jk
genoemd a ls  belangr i jke dr i j fveren voor  de projecten .  Een le ider  moet creat ief
kunnen denken en innovat ieve oploss ingen kunnen bedenken voor  complexe
problemen in  de gemeenschap.  Co-creat ie ,  het  samenwerken met leden van de
gemeenschap en belanghebbenden bi j  het  genereren van ideeën ,  werd benadrukt
a ls  onderdeel  van innovat ie .  In  d it  verband zorgt  community ideat ion ervoor  dat
oploss ingen worden ontwikkeld d ie  aans lu i ten op de behoeften in  de loka le
omgeving en dat  de gemeenschap z ich e igenaar  voelt  van deze oploss ingen.
Creat ieve samenwerk ing binnen de gemeenschap bouwt zo veerkracht  en
aanpassingsvermogen op in  door  de gemeenschap gele ide ondernemingen ,  wat
z ich vertaa lt  in  succes binnen dynamische ecosystemen.



Digita le  ge letterdheid en dig i ta l iser ing :  steeds belangr i jkere competent ies ,
met name in  het  moderne bedr i j fs leven .  Gez ien de toenemende
afhankel i jkheid van technologie  voor  projectmanagement ,  communicat ie  en
betrokkenheid van stakeholders ,  benadrukten de deelnemers dat  le iders
dig i taa l  onder legd moeten z i jn .  Voor  ve len z i jn  d ig i ta le  tools  essent iee l
geworden voor  de dagel i jkse werkzaamheden,  van fondsenwerv ing tot
publ ieksbereik ,  d ie  nu onl ine p laatsv inden.  Dig i ta le  ge letterdheid zorgt
ervoor  dat  le iders  technologie  kunnen gebruiken voor  een soepel  ver loop van
processen ,  een groter  bereik  en datagestuurde bes lu i tvorming .

De competent ies  c i rcu lar i te i t  en mi l ieuverantwoordel i jkheid werden ook a ls
belangr i jk  beschouwd voor  het  hedendaagse management van c i rcu la i re
economieprojecten .  De deelnemers betoogden dat  le iders  ervoor  moeten
zorgen dat  projecten een maatschappel i jke  impact  hebben,  maar
tegel i jkert i jd  ook mi l ieuvr iendel i jk  z i jn  door  duurzame prakt i jken in  de
projecten te integreren .  D it  houdt onder  meer  in  dat  projecten worden
ontworpen met de pr incipes van de c i rcu la i re  economie in  gedachten ,  door
afva l  te  verminderen en de ef f ic iënt ie  van het  gebruik  van hulpbronnen te
verbeteren .  Deze op duurzaamheid gebaseerde competent ies  worden steeds
re levanter  naarmate gemeenschappen ernaar  streven oploss ingen te v inden
voor  zowel  mi l ieu- a ls  socia le  u i tdagingen.

Dit  benadrukte ook het  belang van strategisch en kr i t isch denken ,  met name
voor  langetermi jnplanning en probleemoploss ing .  Door  strategisch te
denken ,  kunnen le iders  de bredere impl icat ies  van hun bes l iss ingen overz ien ,
zodat  hun projecten zowel  in  de kortetermi jnbehoeften van de gemeenschap
voorz ien a ls  duurzaamheid op de lange termi jn  waarborgen.  

Dit  komt doordat  kr i t isch denken le iders  in  staat  ste l t  verschi l lende
aspecten van u itdagingen te beki jken en n ieuwe oploss ingen te bedenken die
effect ief  én f lex ibel  z i jn .  Met  strategisch en kr i t isch denken is  een goede
le ider  daarom in  staat  een concreet  p lan te  ontwikkelen dat  proact ief
inspeelt  op potent ië le  va lku i len en r is ico's  min imal iseert .



Tot slot werd resource mobil ization beschouwd
als een competentie die nodig was voor een
succesvol beheer van de CL-projecten. Dit
houdt in dat menseli jke en f inanciële middelen
worden gemobil iseerd, waarbij  diverse
personen met uiteenlopende competenties
betrokken zi jn ,  en dat projectfinanciering wordt
geregeld voor de opstart en duurzaamheid.
Daarnaast worden vaardigheden ingezet voor
het opbouwen van netwerken en
partnerschappen om de ontwikkel ing en
duurzaamheid van door de gemeenschap
geleide projecten te bevorderen.

De focusgroepen en interviews concludeerden
dat een breed scala aan competenties nodig is
om door de gemeenschap geleide
ondernemingen te ondersteunen. De meest
relevante competenties zi jn leiderschap,
f inanciële geletterdheid,  juridische kennis,
sociale sensitiviteit ,  creativiteit ,  samenwerking,
digitale geletterdheid,  duurzaamheid,
strategisch denken en het mobil iseren van
middelen – essentiële sleutels voor de
projecten van de gemeenschapsgeleide
ondernemingen om de huidige complexiteit het
hoofd te bieden. Deze competenties zul len
individuen helpen de operationele,  sociale en
financiële vaardigheden te ontwikkelen die
nodig zi jn om het project te beheren en zo door
de gemeenschap geleide ondernemingen te
creëren die impact hebben en levensvatbaar of
potentieel duurzaam zi jn.

d) Belangrijkste uitdagingen voor CL-
projecten
Uit de focusgroepen en interviews is ook
gebleken dat zowel ondernemers als
organisaties in community-gedreven projecten
met een reeks belangri jke uitdagingen te maken
kri jgen. Deze uitdagingen hebben betrekking op
financiële,  operationele,  leiderschaps-,
juridische en sociale aspecten, die duidel i jk de
complexiteit en de belemmeringen voor groei
en duurzaamheid van community-gedreven
projecten weerspiegelen. De onderstaande
samenvatting combineert de bevindingen van
al le partners over de belangri jkste
moeil i jkheden waarmee professionals in
community-gedreven init iatieven worden
geconfronteerd.



Een van de meest  voorkomende problemen in  a l le  focusgroepen en interv iews is
de toegang tot  f inancier ing .  Sterker  nog ,  d i t  werd gez ien a ls  een van de
belangr i jkste obstakels  voor  zowel  de opstart fase a ls  de levensvatbaarheid op
lange termi jn  van projecten op het  gebied van maatschappel i jk  verantwoord
ondernemen (MVO) .  De meeste ondernemingen onderv inden grote moei l i jkheden
bi j  het  verkr i jgen van adequate en voorspelbare f inancier ing .  Het  gebrek aan
meerdere f inancier ingsbronnen vormt een enorme belemmering voor  een MVO-
project  om economisch levensvatbaar  te  worden.  Dit ,  in  combinat ie  met de
percept ie  dat  socia le  ondernemingen een lager  f inancieel  rendement opleveren
dan tradit ionele  bedr i jven ,  maakt  de beperkte toegang tot  publ ieke of  pr ivate
f inancier ing een aanz ien l i jke  h indernis  voor  MVO-projecten ,  met name in  landen
waar  investeerders  r is icomi jdend z i jn  of  n iet  bekend z i jn  met sociaa l
ondernemerschap.

Een nauw verwante u itdaging is  het  gebrek aan f inancië le  ge letterdheid onder
de mensen die  dergel i jke  projecten le iden .  In  de meeste CL-projecten gaven
deelnemers vaak aan dat  ze geen degel i jke  budgetter ing ,  f inancië le  p lanning en
toewi jz ing van middelen hadden.  Deze s i tuat ie  le idt  tot  operat ionele
ineff ic iënt ie  en wanbeheer  van de f inanciën binnen de CL-projecten .  D it  heeft
een kennis lacune op het  gebied van f inancieel  management gecreëerd die  de
duurzaamheid van de projecten ernst ig  schaadt ,  omdat de le id ing geen
strategieën kan ontwikkelen om de f inancië le  robuustheid op lange termi jn  te
waarborgen.  Bovendien z i jn  de meeste le iders  van CL-in i t iat ieven n iet  bekend
met de fondsenwerv ingstechnieken en f inancië le  model len die  nodig  z i jn  om
externe f inancier ing te  verkr i jgen ,  wat  de mogel i jkheden voor  verdere groei  of
schaalvergrot ing van hun projecten eveneens beperkt .

Het  tweede veelgenoemde probleem betrof  de bureaucrat ische rompslomp bi j
de opr icht ing en het  beheer  van door  de gemeenschap gele ide ondernemingen.
De registrat ieprocedures en bureaucrat ische obstakels  z i jn  doorgaans erg
langdur ig ,  voora l  in  gebieden waar  de regelgeving nog n iet  is  aangepast  aan
socia le  of  gemeenschapsgedreven projecten .  D it  ontmoedigt  ondernemers ,
soms ze l fs  tot  het  punt  dat  ze hun p lannen opgeven vanwege de enorme
hoeveelheid papierwerk en bureaucrat ie .  Ook de f isca le  st imulansen en
overheidsvoorz ieningen voor  projecten van de gemeenschap z i jn  min imaal .



Para l le l  aan ,  en ze l fs  nauw verbonden met ,  deze bureaucrat ische kwest ies  is  het
probleem dat  door  a l le  deelnemers aan de interv iews en focusgroeponderzoeken
werd genoemd:  gebrek aan jur id ische kennis .  Kennis  van de wette l i jke  kaders d ie
van toepassing z i jn  op door  de gemeenschap gele ide ondernemingen is
noodzakel i jk  om te vo ldoen aan de loka le  regelgeving met betrekk ing tot
bestuursstructuren ,  be last ingen en arbeidsrecht .  De meeste le iders  van
projecten voor  gemeenschapsgele ide ondernemingen missen de vere iste
jur id ische kennis  om met dergel i jke  complex ite i ten om te gaan ,  wat  le idt  tot
vertragingen ,  boetes of  het  mis lukken van de onderneming .  Zonder  adequate
jur id ische begele id ing kunnen de meeste in i t iat ieven voor  gemeenschapsgele ide
ondernemingen n iet  b innen de wette l i jke  kaders opereren ,  waardoor  er  r is ico's
op de lange termi jn  ontstaan .

Het  tweede belangr i jke punt  dat  t i jdens de discussies naar  voren kwam,  was het
gebrek aan le iderschap binnen gemeenschappen.  Een van de grootste
uitdagingen die  door  de deelnemers werd genoemd,  is  het  v inden van mensen
met de vaardigheden en mot ivat ie  om gemeenschapsin it iat ieven te le iden .
Leiderschap is  cruciaa l  voor  het  organiseren van leden van de gemeenschap,  het
r ichten van projecten op col lect ieve doelen en het  waarborgen van de
cont inu ïte i t  van projecten .  In  veel  gemeenschappen z i jn  er  maar  wein ig  mensen
die bereid of  in  staat  z i jn  om dergel i jke  le iderschapsro l len op z ich te  nemen;  d it
vormt een grote belemmering voor  de ontwikkel ing en het  succes van
gemeenschapsin it iat ieven .  Er  is  namel i jk  een gebrek aan le iderschap,  wat  de
groei  en aanpassing van projecten aan veranderende behoeften van de
gemeenschap belemmert ,  omdat er  maar  wein ig  mensen z i jn  met de v is ie  en de
capacite iten om innovat ieve verander ingen te in i t iëren .

Gebrek aan steun vanuit  de gemeenschap wordt  a ls  een veelvoorkomend
probleem beschouwd.  Sommige gemeenschappen staan ​​hu iver ig  tegenover
ondernemerschap,  voora l  a ls  het  om onbekende of  r is icovol le  in i t iat ieven gaat .
Deze culture le  weerstand tegen ondernemerschap is  het  meest  merkbaar  in
regio's  waar  t radit ionele  arbeidsmodel len overheersen en waar  wein ig  ervar ing is
met door  de gemeenschap gedreven ondernemingen.  Volgens de deelnemers
s lagen of  mis lukken socia le  ondernemerschapsprojecten afhankel i jk  van de
betrokkenheid van de gemeenschap,  maar  scepsis  of  apathie  z i jn  vaak moei l i jk  te
overwinnen ,  met name in  gemeenschappen die  n iet  gewend z i jn  aan dit  type
sociaa l  ondernemerschap.  



Dit  wordt  nog verergerd door  een negat ieve publ ieke percept ie  van
ondernemerschap,  waarbi j  men denkt  dat  het  opr ichten van een socia le
onderneming te ingewikkeld is  of  de kosten s impelweg n iet  waard is .

Communicat ieproblemen kwamen veelvu ld ig  naar  voren in  de interv iews en
focusgroepen.  De meeste deelnemers benadrukten dat  gebrekkige communicat ie
tussen project le iders  en hun doelgroep de ontwikkel ing van projecten op het
gebied van maatschappel i jk  verantwoord ondernemen kan belemmeren.
Succesvol le  communicat ie  is  het  n ieuwe medium om leden van de gemeenschap
te betrekken ,  investeerders  aan te t rekken en partnerschappen aan te gaan .  De
meeste ondernemers onderv inden echter  moei l i jkheden om de maatschappel i jke
impact van hun projecten op een overtu igende manier  over  te  brengen aan
potent ië le  supporters .  D it  le idt  tot  een gebrek aan ef fect ieve communicat ie ,
waardoor  de k loof  tussen de projectwaarde en de percept ie  van belangr i jke
stakeholders  ontstaat ,  met mogel i jk  beperkte steun en betrokkenheid tot  gevolg .

e)  Uitdagingen op het  gebied van soft  ski l ls  en ondernemerscultuur
Een andere beperkende factor  is  het  gebrek aan soft  sk i l ls ,  met name op het
gebied van communicat ie ,  netwerken en management .  Hoewel  de meeste
ondernemers over  de technische vaardigheden beschikken om hun projecten u it
te  voeren ,  ontberen de meesten de interpersoonl i jke  en managementvaardigheden
om samenwerk ing tussen leden van de gemeenschap te bevorderen .  Dergel i jke
soft  sk i l ls  he lpen bi j  het  opbouwen van re lat ies ,  het  aansturen van een team en de
interact ie  met stakeholders  buiten het  project .  Zonder  deze soft  sk i l ls  za l  de
project le ider  het  erg moei l i jk  v inden om middelen te  mobi l iseren en de
medewerk ing van leden van de gemeenschap te verkr i jgen ,  wat  soms het  succes
van de projecten in  de weg staat .

Deze laatsten wezen er  ook op hoe moei l i jk  het  is  om een ​​ondernemerscultuur  te
creëren wanneer  ondernemerschap n iet  gangbaar  is  in  de samenlev ing .  De meeste
mensen in  hun omgeving z i jn  n iet  bekend met wat  een door  de gemeenschap
gele ide onderneming inhoudt ,  en soms is  er  nauwel i jks  aanmoedig ing om
ondernemende act iv i te i ten te  ontplooien ,  laat  staan   a ls  dergel i jke  act iv i te i ten
ger icht  z i jn  op bepaalde socia le  of  maatschappel i jke  doelen .  



Het ontbreken van een ondernemerscultuur  maakt  het  voor  de le iders  moei l i jk  om
steun te verwerven voor  hun projecten ,  aangez ien de gemeenschap z ich n iet  bewust  is
van de voordelen van het  CL-in i t iat ief  of  scept isch staat  tegenover  enig  succes .
Volgens deelnemers zouden bewustwordingscampagnes en het  delen van
succesverhalen u it  andere regio's  een posit ief  ef fect  kunnen hebben op de menta l i te i t
van het  publ iek  om ook te gaan ondernemen.

Over  het  a lgemeen z i jn  d it  de belangr i jkste problemen waarmee door  de gemeenschap
gele ide ondernemingen te maken hebben gehad:  f inancië le  instabi l i te i t ,  een tekort  aan
f inancier ingsmogel i jkheden,  bureaucrat ische complex ite i t  en een laag n iveau van
f inancië le  en jur id ische geletterdheid .  Daarnaast  belemmeren andere factoren ,  zoa ls
een gebrek aan le iderschap,  weerstand vanuit  de gemeenschap en gebrekkige
communicat ie ,  de ontwikkel ing en duurzaamheid van dit  soort  projecten .  Deze
uitdagingen kunnen worden overwonnen door  betere tra in ing in  f inancië le  en jur id ische
zaken ,  sterke strategieën voor  betrokkenheid binnen de gemeenschap en het  opbouwen
van le iderschapscapacite iten binnen deze gemeenschappen.  Werkzaamheden op deze
gebieden zu l len b i jdragen aan succes en impact  op de lange termi jn .

f)  Gebruik  van digitale  tools  voor  CL-projecten
De focusgroepen en interv iews die  op consort iumniveau werden gehouden,  toonden
aan dat  d ig i ta le  tools  een belangr i jke ro l  spelen bi j  het  beheren ,  communiceren en
f inancieel  ondersteunen van CL-projecten .  D ig i ta le  tools  bevorderen samenwerk ing ,
organisat ie ,  betrokkenheid van de gemeenschap en het  leerproces binnen projecten .
Deze factoren z i jn  van cruciaa l  be lang voor  de ef f ic iënt ie  en ef fect iv i te i t  van de
implementat ie  van CL-projecten .

Uiteraard kwamen t i jdens a l le  d iscussies steeds weer  categor ieën dig i ta le  tools  naar
voren die  essent iee l  waren voor  de u itvoer ing van deze projecten .  De deelnemers
benadrukten hoe dergel i jke  tools  het  dagel i jkse werk vergemakkel i jken ,
projectresultaten bevorderen en hen in  staat  ste l len contact  te  onderhouden met een
grotere gemeenschap.

Het  eerste gebied waar  d ig i ta le  tools  a l  op grote schaal  worden gebruikt ,  is
projectmanagement .  Tools  zoa ls  Tre l lo  en Asana werden herhaaldel i jk  genoemd omdat
ze structuur  en organisat ie  b ieden aan projectworkf lows.  



Deze tools  he lpen project le iders  van community- led enterpr ises (CL-
projecten)  b i j  het  opste l len van taakverdel ingen ,  het  toewi jzen van
verantwoordel i jkheden en het  v isueel  vo lgen van de voortgang ,  zodat  teams
de projectdeadl ines en -resultaten nauwlettend in  de gaten kunnen houden.
De deelnemers benadrukten met name het  belang van een helder
projectmanagementsysteem,  voora l  wanneer  het  in i t iat ief  complexe
interact ies  tussen de verschi l lende part i jen of  leden van de gemeenschap
met z ich meebrengt .  Deze tools  b ieden teams ook de mogel i jkheid om
prior i te i ten in  rea lt ime aan te passen ,  wat  zorgt  voor  meer  f lex ib i l i te i t  b i j
u i tdagingen t i jdens de implementat ie  van community- led enterpr ises .

Een andere belangr i jke set  hu lpmiddelen die  door  de focusgroepen werd
genoemd,  waren communicat ieplatformen.  Tools  zoa ls  S lack ,  Microsoft  Teams
en Google Workspace waren enkele  voorbeelden van tools  d ie  veelvu ld ig
werden gebruikt  om de interne communicat ie  tussen teamleden die  b i j
pro jecten betrokken waren te bevorderen en zo een soepele coördinat ie  te
garanderen .  

Deze tools  maken rea lt ime en asynchrone communicat ie  mogel i jk ,  waardoor
het  voor  geograf isch verspreide teams gemakkel i jker  wordt  om contact  te
houden.  Zoom en Google Meet werden genoemd a ls  essent iee l  voor  het
houden van v i r tue le  vergader ingen ,  workshops en tra in ingen.  Deze tools  voor
v ideoconferent ies  z i jn  met name nutt ig  gebleken voor  het  u i tvoeren van
act iv i te i ten op afstand,  waardoor  CL-projecten deelnemers konden
betrekken bi j  d iscussies en kennisdel ing zonder  dat  ze fys iek b i j  e lkaar
hoefden te komen.

Interact ieve leermiddelen hebben bi jgedragen aan de educat ieve waarde van
de CL-projecten .  Tools  zoa ls  Kahoot en Genia l ly  worden bi jvoorbeeld veel
gebruikt  om leren leuker  en aantrekkel i jker  te  maken en onderwi js  in  een spel
te  veranderen .  Deze p latforms worden gebruikt  om complexe informat ie  op
een eenvoudige ,  interact ieve manier  te  presenteren ,  waardoor  deelnemers
dynamischer  en met meer  p lez ier  kunnen leren .  



Daarnaast  werden t i jdens de workshops en tra in ingen extra  p latforms zoals
Ment imeter  gebruikt  om l ive feedback te verzamelen ,  enquêtes te  houden en
de interact ie  van de deelnemers te  st imuleren .  Deze mate van betrokkenheid
zorgt  ervoor  dat  leren n iet  pass ief ,  maar  act ief  is ,  waardoor  de kennis  beter
bl i j f t  hangen en de deelnemers meer  betrokken raken .

F inancië le  beheertools  dragen ook in  grote mate bi j  aan de duurzaamheid
van community- lungenprojecten .  Xero werd genoemd a ls  een belangr i jk
p latform dat  he lpt  b i j  het  budgetteren en bi jhouden van u itgaven ,  zodat  de
f inancië le  p lanning adequaat  is .  Deze tools  he lpen project le iders  hun
f inanciën in  de gaten te houden,  wat  de verantwoordingspl icht  b innen de
onderneming bevordert  – een hoge mate van verantwoording die  verwacht
wordt  van extern gef inancierde ,  door  de gemeenschap gele ide projecten .
Deelnemers wezen ook op crowdfundingplatforms a ls  een belangr i jk
instrument voor  het  werven van f inancië le  middelen .  V ia  p latforms zoals  K iva
en andere crowdfundingwebsites kunnen community- lungenprojecten ge ld
inzamelen bi j  een breed publ iek ,  waardoor  de afhankel i jkheid van
tradit ionele  f inancier ingsmechanismen wordt  beperkt .  Dergel i jke  p latforms
democrat iseren de toegang tot  f inancier ing ,  doordat  community-projecten
k le ine bi jdragen kunnen ontvangen van een breed scala  aan supporters .  Aan
de andere kant  benadrukten de deelnemers ook de noodzaak van meer
tra in ing in  d ig i ta le  ge letterdheid ,  zodat  gebruikers  deze f inancië le  tools
beter  kunnen gebruiken en opt imaal  kunnen inzetten om projecten op de
lange termi jn  te  ondersteunen.

Voorbeelden van deze samenwerk ingstools  z i jn  Miro en Canva ,  d ie  he lpen bi j
de creat ieve en p lanningsaspecten van community- led projecten .  Het  Miro-
platform kan worden gebruikt  voor  v isuele  bra instormsessies ;  deelnemers
kunnen zo in  rea lt ime samen ideeën en strategieën ontwikkelen voor  het
betref fende project .  D it  was voora l  nutt ig  in  de in i t ië le  p lanningsfase van
community- led projecten ,  waar  teams hun doelste l l ingen in  kaart  konden
brengen en de interact ie  tussen verschi l lende projecte lementen v isueel
konden weergeven.  Canva werd vaker  gebruikt  voor  het  ontwerpen van
visueel  aantrekkel i jk  mater iaa l ,  zoa ls  presentat ies ,  infographics en ber ichten
voor  socia le  media .  D it  is  essent iee l  mater iaa l  om de socia le  impact  van
community- led projecten over  te  brengen aan interne teams en externe
stakeholders .  Wanneer  een project  speci f iek  is  ontworpen om dit  be lang te
benadrukken ,  wordt  het  veel  gemakkel i jker  om de impact  en het  resultaat
van dergel i jke  projecten te v isua l iseren in  outreach-inspanningen die
uite indel i jk  le iden tot  steun vanuit  de gemeenschap.



Uit  d iverse focusgroepen en interv iews b leek dat  het  gebruik  van
leerbeheersystemen (LMS) ,  met name Moodle ,  essent iee l  is  voor  het
aanbieden van educat ieve inhoud en het  verzorgen van tra in ingen voor
deelnemers in  de huid ige per iode.

Gebruik  van digitale  platforms en uitdagingen op het  gebied van digitale
geletterdheid
Deze p latforms bieden onl ine cursussen ,  t ra in ingsmater iaa l  en v i r tue le
k las loka len aan ,  waardoor  deelnemers op e lk  gewenst  moment toegang
hebben tot  de leer inhoud.  Moodle werd speci f iek  genoemd a ls  het  p latform
waar  project le iders  van community- led enterpr ises webinars ,  seminars  en
onl ine tra in ingsmodules organiseren ,  waardoor  onderwi js  toegankel i jker
wordt  voor  grotere groepen deelnemers .  D it  is  met name belangr i jk  voor
community- led enterpr ises d ie  pr ior i te i t  geven aan capacite itsopbouw en
vaardigheidsontwikkel ing b i j  hun deelnemers .

Naast  were ldwi jde p latforms noemden sommige deelnemers loka le  d ig i ta le
tools  d ie  a l leen re levant  z i jn  voor  hun regio ,  zoa ls  Vesparama. l t ,  dat  door  de
gemeenschap gele ide ondernemingen verbindt  met
f inancier ingsmogel i jkheden en ondersteuning .  Lokaal  ger ichte tools  maken
een betere contextual iser ing van projecten en f inancier ingsbronnen voor  de
speci f ieke regio mogel i jk .  Er  werden echter  u i tdagingen op het  gebied van
dig ita le  ge letterdheid aangekaart  met betrekk ing tot  het  gebruik  van
dergel i jke  p latforms.  Velen gaven aan dat  meer  t ra in ing nodig is  om le iders
in  staat  te  ste l len de grote hoeveelheid onl ine informat ie  ef fect ief  te  f i l teren
en te gebruiken .  Socia le  mediaplatforms zoals  Facebook ,  Instagram en
Twitter  worden veelvu ld ig  gebruikt  om projecten van de loka le  gemeenschap
onder  de aandacht  te  brengen van een breder  publ iek  door  evenementen
aan te kondigen ,  updates te  delen en te  communiceren .  Ze worden ook
gebruikt  om succesverhalen te  delen ,  loka le  belanghebbenden te betrekken
en een onl ine aanwezigheid op te bouwen die  de z ichtbaarheid van door  de
gemeenschap gele ide in i t iat ieven aanz ien l i jk  vergroot .  Ef fect ief  gebruik  van
socia le  media vere ist  echter  t i jd  en expert ise .  Veel  deelnemers gaven aan
geïnteresseerd te z i jn  in  t ra in ing in  d ig i ta le  market ing om het  rendement van
hun onl ine communicat ie  te  maximal iseren .

Ondanks deze technologische vooruitgang b l i j f t  d ig i ta le  ge letterdheid een
veelvoorkomende u itdaging ,  met name voor  deelnemers u i t
p latte landsgebieden of  mensen met beperkte technologische middelen .
Velen benutten deze tools  mogel i jk  n iet  vo l ledig  vanwege gebrek aan
ervar ing of  kennis ,  waardoor  ze de mogel i jkheden van dig i ta le  p latforms n iet
vol ledig  kunnen benutten .  



Dit  onderstreept de crucia le  noodzaak van voortdurende tra in ing en
capacite itsopbouw om deelnemers in  staat  te  ste l len d ig i ta le  hu lpmiddelen
effect ief  te  gebruiken .
Dig i ta le  tools  zoa ls  Tre l lo ,  S lack ,  Zoom en Google Meet faci l i teren
projectmanagement ,  communicat ie ,  coördinat ie ,  betrokkenheid en
f inancier ingsmogel i jkheden.  Dig i ta le  ge letterdheid vormt echter  een belemmering
om deze voordelen vol ledig  te  benutten ,  wat  het  belang benadrukt  van cont inue
tra in ing en ondersteuning voor  degenen die  betrokken z i jn  b i j  CL-projecten .

g)  Belangr i jkste succesfactoren voor  het  creëren van gemeenschapsnetwerken
en publ iek-private samenwerking
Focusgroepen en interv iews binnen het  consort ium brachten verschi l lende
fundamentele  factoren aan het  l icht  voor  het  creëren van sterke
gemeenschapsnetwerken en ef fect ieve publ iek-pr ivate samenwerk ing bi j  door  de
gemeenschap gele ide in i t iat ieven .  Deze factoren dragen bi j  aan de duurzaamheid
van projecten ,  vergroten de betrokkenheid van de gemeenschap en verbeteren de
samenwerk ing tussen belanghebbenden.

Sterke partnerschappen:  Het  is  cruciaa l  om goede partnerschappen aan te gaan
tussen publ ieke inste l l ingen ,  part icu l iere bedr i jven ,  un ivers i te i ten ,  non-
prof i torganisat ies  en maatschappel i jke  groepen.  Dergel i jke  partnerschappen
mobi l iseren diverse middelen en expert ise ,  waardoor  mult id isc ip l ina i re
benader ingen mogel i jk  z i jn  voor  complexe maatschappel i jke  problemen.  Ze
bieden geloofwaardigheid ,  stabi l i te i t ,  leg i t imite it  en cont inu ïte i t  aan projecten .
Publ iek-pr ivate samenwerk ing s laagt  doorgaans wanneer  er  vertrouwen in  de
gemeenschap wordt  gewonnen,  wat  le idt  tot  succes op de lange termi jn .
Mentorschap:  Toegang tot  profess ionele  mentoren biedt  begele id ing ,  advies en
inz icht ,  waardoor  deelnemers u i tdagingen kunnen overwinnen en innovat ieve
oploss ingen kunnen v inden.  Mentoren ondersteunen capacite itsopbouw,
inspireren tot  ro lmodel len en bevorderen de afstemming van belangen in
publ iek-pr ivate partnerschappen.
Betrokkenheid en e igenaarschap van de gemeenschap:  Pro jecten die  een gevoel
van e igenaarschap bi j  deelnemers bevorderen ,  le iden tot  een hogere
betrokkenheid ,  mot ivat ie  en toewi jd ing .  Betrokken leden van de gemeenschap
helpen de r icht ing van het  project  te  bepalen ,  wat  de veerkracht  vergroot  en de
duurzaamheid op lange termi jn  waarborgt .  Inc lus iv i te i t  zorgt  ervoor  dat  d iverse
stemmen worden gehoord ,  waardoor  socia le  banden worden versterkt  en de
re levant ie  voor  loka le  behoeften toeneemt.



Effect ieve communicat ie :  Duidel i jke  en open
communicat ie  tussen belanghebbenden schept
vertrouwen,  he lpt  b i j  het  managen van
verwacht ingen ,  het  oplossen van conf l icten en
het  onderhouden van sterke netwerken .
Persoonl i jk  contact  b l i j f t  cruciaa l ,  voora l  in  de
beginfase van een samenwerk ing .  Goede
communicat ie  bevordert  bovendien een betere
coördinat ie  en ge ïnformeerde deelname
gedurende de gehele  project levenscyclus .
Netwerkmogel i jkheden:  Het  faci l i teren van
bi jeenkomsten en samenwerk ingsru imtes voor
belanghebbenden u it  d iverse sectoren vergroot
de ondersteuningsnetwerken ,  middelen ,
expert ise en f inancier ing .  Netwerken st imuleert
innovat ie  en kennisdel ing voor  robuustere
oploss ingen voor  de gemeenschap.
Aantonen van impact :  Pro jecten die  tastbare
socia le ,  ecologische of  economische voordelen
opleveren ,  t rekken consistente publ ieke en
pr ivate steun aan .  Duidel i jke  resultaten
vergroten de ge loofwaardigheid en versterken
de re levant ie  van het  project  voor  de
gemeenschap.
Koppel ing met mondia le  kaders :  Door  loka le
projecten te verbinden met mondia le
doelste l l ingen ,  zoa ls  de Duurzame
Ontwikkel ingsdoelen (SDG's) ,  wordt  de
z ichtbaarheid vergroot  en worden internat ionale
partnerschappen en f inancier ing aangetrokken.
F inancieel  beheer  en ondernemerschap:  Goede
f inancië le  ge letterdheid is  essent iee l  voor
effect ief  resourcebeheer,  duurzame
bedr i j fsmodel len en langetermi jnf inancier ing .
A lternat ieve f inancier ingsvormen,  zoa ls  steun
vanuit  de gemeenschap en crowdfunding ,
b ieden f lex ibele  en gedivers i f ieerde
f inancier ingsbronnen die  de afhankel i jkheid van
tradit ionele  model len verminderen .
Contextuele  oploss ingen:  Succes komt voort  u i t
oploss ingen die  geworte ld z i jn  in  de socia le ,
ecologische en economische rea l i te i t  van de
loka le  gemeenschap,  waardoor  de re levant ie  en
acceptat ie  ervan toenemen.
Kwal i tat ief  hoogwaardig  onderwi js  en tra in ing :
Een hoogwaardige ople id ing combineert
theoret ische kennis  met prakt ische oefeningen.  



De expert ise van de tra iners  en de ge loofwaardige inste l l ingen zorgen voor
effect ieve vaardigheidsverwerv ing en ondersteunen de projectdoelen .
Wendbaarheid en aanpassingsvermogen:  Pro jecten die  z ich kunnen aanpassen
aan veranderende omstandigheden,  f inancier ingsomgevingen of  behoeften van de
gemeenschap bl i jven re levant  en veerkracht ig ,  waardoor  ze l fs  in  onstabie le  t i jden
cont inue waardecreat ie  gewaarborgd b l i j f t .
Act ieve part ic ipat ie  en samenwerk ing :  Brede betrokkenheid van leden van de
gemeenschap en belanghebbenden bevordert  interact ie ,  inc lus iv i te i t  en diverse
perspect ieven ,  waardoor  oploss ingen representat iever  en completer  worden.

Samenvatt ing van de belangr i jkste stappen naar  succes:
Een sterke samenwerk ing tussen de publ ieke ,  pr ivate en non-prof i tsector  brengt
waardevol le  vaardigheden en middelen samen.
Inst i tut ionele  steun ,  gebaseerd op ondersteunend bele id ,  zorgt  ervoor  dat  het
werk a ls  leg it iem wordt  beschouwd en garandeert  daardoor  een zekere
cont inu ïte i t .
Mentorschap door  ervaren profess ionals  in  de betref fende vakgebieden kan
r icht ing geven aan bepaalde programma's  of  projecten ,  zowel  t i jdens a ls  na de
uitvoer ing .
Betrokkenheid en verantwoordel i jkheidsgevoel  vanuit  de gemeenschap verhogen
de betrokkenheid en daarmee de duurzaamheid van dergel i jke  ontwikkel ingen.
Het  integreren van socia le  en mi l ieuoverwegingen maakt  deel  u i t  van de geste lde
duurzaamheidsdoelste l l ingen .
Communicat ie  en vertrouwen waren opgebouwd door  middel  van persoonl i jke
ontmoet ingen.
Netwerken voor  het  delen van kennis ,  samenwerk ing en het  u i twisse len van
middelen was mogel i jk .
Heeft  b l i jk  gegeven van duidel i jkheid over  de daadwerkel i jke  impact  en de
re levant ie  ervan voor  bestaande mondia le  kaders ,  zoa ls  de SDG's .
Strategisch f inancieel  beheer  en/of  innovat ieve ,  a l ternat ieve benader ingen voor
de f inancier ing van projecten ,  waaronder  gemeenschapsger ichte f inancier ing .
Contextuele  oploss ingen ,  gebaseerd op een grondige analyse van de speci f ieke
behoeften van een gemeenschap.
Een hoogwaardige ople id ing die  een evenwicht  b iedt  tussen theoret ische kennis
en prakt ische tra in ing op de werkplek .



De competent ie  van de tra iners/de geloofwaardigheid van de inste l l ing
garandeert  het  leerproces .
F lex ib i l i te i t  om z ich aan te passen aan veranderende omstandigheden
voor  de re levant ie  en veerkracht  van projecten .

Hoge mate van part ic ipat ie  en samenwerk ing ;  meerdere perspect ieven
vertegenwoordigd ,  inc lus ief  u i teenlopende standpunten .

h)  F inancier ing van CL-projecten:  Belangr i jkste f inanciële  bronnen en
belemmeringen voor  toegang tot  f inancier ingsbronnen

De f inancië le  middelen voor  door  de gemeenschap gele ide projecten b leken
ook zeer  u i teenlopend en verschi l lend te z i jn  b innen de focusgroepen van
het  consort ium,  hoewel  belangr i jke belemmeringen voor  toegang werden
benadrukt .  De discussie  gaf  inz icht  in  de f inancië le  aspecten waarmee CL-
ondernemingen opereren;  zowel  kansen a ls  u i tdagingen kwamen aan bod.
F inancier ingsstrategieën verschi lden per  regio ,  maar  er  waren een aanta l
gemeenschappel i jke  thema's  met betrekk ing tot  f inancier ingsbronnen en
obstakels  d ie  de toegang tot  dergel i jke  fondsen beperken .

Crowdfunding is  een van de meest  besproken f inancië le  bronnen voor
projecten in  de gemeenschapsger ichte sector.  Deelnemers noemen
crowdfundingplatforms vaak belangr i jke kanalen voor  het  vergroten van
de bekendheid en het  verkr i jgen van f inancië le  steun voor  door  de
gemeenschap gele ide projecten .  Crowdfunding ste l t  projecten in  de
gemeenschapsger ichte sector  in  staat  om de col lect ieve kracht  van de
leden ze l f  aan te  wenden door  rechtstreeks bi j  te  dragen aan projecten
die hen interesseren .  Er  bestaan   echter  nogal  wat  obstakels  om de
crowdfundinginspanningen opt imaal  te  benutten .

Crowdfunding is  voor  een succesvol  succes sterk  afhankel i jk  van een
sol ide dig i ta le  aanwezigheid en steun vanuit  de gemeenschap,  iets  wat
de meeste crowdfundingprojecten nog missen .
In  sommige geval len hebben project le iders  een lage dig i ta le
geletterdheid of  beperkte mogel i jkheden om het  potent iee l  van deze
platforms vol ledig  te  benutten .

Tra in ing in  d ig i ta le  market ing en f inancieel  management b leek een essent ië le
behoefte te  z i jn  a ls  crowdfunding ooit  een ef fect ief  f inancieel  instrument
zou moeten b l i jken te  z i jn .



Naast  crowdfunding z i jn  ook l idmaatschapskosten ,  socia le  obl igat ies  en donat ies
benadrukt  a ls  belangr i jke f inancier ingsbronnen voor  een reeks CL-projecten .

De deelnemers noemden l idmaatschapskosten ,  socia le  banden en donat ies
niet  a l leen a ls  succesvol le  manieren om inkomsten te genereren ,  maar  ook a ls
een middel  om betrokkenheid en e igenaarschap binnen de gemeenschap te
creëren .
L idmaatschapskosten garanderen een f inancië le  verbintenis  op lange termi jn
van een loya le  achterban ,  terwi j l  socia le  obl igat ies  investeerders  aantrekken
die wi l len investeren in  projecten die  meetbare resultaten voor  de
samenlev ing opleveren .
Donat ies  en fondsenwervende evenementen maken deel  u i t  van deze
inspanning om f inancië le  steun te verkr i jgen ,  meesta l  in  combinat ie  met
partnerschappen met loka le  bedr i jven voor  evenementsponsor ing of  d i recte
f inancië le  b i jdragen.
De deelnemers gaven echter  aan dat  de meeste ondernemers onvoldoende op
de hoogte waren van de verschi l lende beschikbare f inancië le  instrumenten en
geen kennis  hadden over  hoe ze deze model len in  hun bedr i j f  konden
toepassen.

Subsidies en overheidssteun vormden ook regelmat ig  een essent ië le
f inancier ingsbron voor  CL-projecten .

Overheidsf inancier ingsprogramma's  of  subsid ies van de staat  b ieden
f inancië le  steun aan in i t iat ieven in  de gemeenschap,  met name in i t iat ieven die
socia le ,  mi l ieu- of  innovat iedoelste l l ingen nastreven.
De deelnemers kaartten de bureaucrat ische complex ite i t  aan waarmee het
verkr i jgen van deze fondsen te maken kreeg .
Aanvragen voor  subsid ies en overheidssteun z i jn  vaak langdur ig  en de
concurrent ie  is  groot ,  met hoge e isen aan f inancië le  p lanning en rapportage .
De onverenigbaarheid tussen verschi l lende soorten hulp en de bi jbehorende
regelgeving vergroot  de problemen en le idt  tot  f rustrat ie .

Eth isch bankieren ,  sociaa l  bankieren en duurzame f inancier ing z i jn  ontstaan ​​a ls
n ieuwe a l ternat ieven ,  gedreven door  socia le/mi l ieu- impact naast  f inancieel
rendement .

Tradit ionele  banken z i jn  minder  bereid om deze te ondersteunen vanwege de
vermeende lage f inancië le  rendementen en het  hoge r is ico .
Voorbeelden h iervan z i jn  socia le  impactobl igat ies ,  waarbi j  investeerders
vooraf  ge ld in leggen en worden terugbetaald op basis  van vooraf
overeengekomen socia le  resultaten .

Deze model len b l i jven onbekend of  onbereikbaar  voor  de meeste CL-ondernemers ,
wat  het  belang van bewustwording en f inancië le  ge letterdheid benadrukt .



Lokale  samenwerk ingsverbanden met bedr i jven ,  kredietunies en coöperat ies  zorgen
voor  ger ichte f inancier ing d ie  aans lu i t  b i j  de loka le  economische en socia le
doelste l l ingen .

Obl igat ies  met een socia le  impact  t rekken investeerders  aan die  worden
terugbetaald op basis  van de socia le  resultaten van het  project .
Een gebrek aan f inancië le  ge letterdheid of  onwetendheid beperkt  het  gebruik  van
deze model len door  CL- le iders .
De meeste socia le  ondernemers z i jn  z ich n iet  bewust  van deze innovat ieve
f inancier ingsmogel i jkheden.

Een gebrek aan f inancië le  ge letterdheid vormt were ldwi jd een ernst ige
belemmering .

Mensen die  verantwoordel i jk  z i jn  voor  CL-projecten missen vaak tra in ing in
budgetbeheer,  meer jar ige f inancië le  p lanning en het  navigeren door  het
f inancier ings landschap.
Dit  beperkt  de toegang tot  f inancier ing en heeft  gevolgen voor  de a lgehele
duurzaamheid van het  project .
Tra in ing in  f inancieel  beheer  is  een pr ior i te i t  om weloverwogen
f inancier ingsbesl iss ingen mogel i jk  te  maken.

Bureaucrat ische problemen en regelgeving vormen grote toegangsbelemmeringen.
K le ine of  minder  ervaren bedr i jven v inden het  aanvragen van overheidssubsidies
omslacht ig  en t i jdrovend.
De ve le  bureaucrat ische rompslomp en strenge toelat ingseisen schr ikken
aanvragers  af.
Het  tekort  aan angel  investors  en durfkapitaa l  voor  socia le  ondernemingen
beperkt  part icu l iere invester ingen ,  d ie  doorgaans de voorkeur  geven aan
winstgevende ondernemingen.

Gedivers i f ieerde f inancier ingsstrategieën z i jn  nodig  voor  duurzaamheid op lange
termi jn .

Afhankel i jkheid van één enkele  f inancier ingsbron (subsidies ,  donat ies ,
crowdfunding)  maakt  projecten kwetsbaar.
Door  subsid ies ,  crowdfunding ,  socia le  impactobl igat ies  en
gemeenschapsger ichte f inancier ing te  combineren ,  wordt  een veerkracht ige
f inancië le  basis  ge legd.
Dit  vermindert  het  r is ico van instabie le  publ ieke of  pr ivate f inancier ing .

Overzicht  van f inanciële  middelen:
Crowdfundingplatforms vergroten de naamsbekendheid en de betrokkenheid van de
gemeenschap,  maar  kampen met een lage dig i ta le  ge letterdheid en een beperkt
bereik .
L idmaatschapskosten en socia le  obl igat ies  b ieden regelmat ige toegang tot
f inancië le  middelen en trekken socia le  investeerders  aan die  op zoek z i jn  naar
meetbare impact .
Subsidies en overheidssteun z i jn  belangr i jk ,  maar  de aanvraagprocedures en de
concurrent ie  beperken de mogel i jkheden.



Ethisch en sociaa l  bankieren biedt  a l ternat ieve vormen van
ondersteuning ,  maar  wordt  nog n iet  op grote schaal  toegepast .
Loka le  invester ingen v ia  partnerschappen met bedr i jven en kredietunies
zorgen voor  ger ichte f inancier ing d ie  aans lu i t  b i j  de loka le  pr ior i te i ten .
Donat ies  en fondsenwervende evenementen worden veelvu ld ig  gebruikt ,
met name voor  k le inere projecten waarbi j  de gemeenschap di rect
betrokken is .
Socia l  impact  bonds bieden n ieuwe,  maar  nog wein ig  gebruikte manieren
om part icu l iere invester ingen aan te t rekken ,  waarbi j  het  rendement
gekoppeld is  aan maatschappel i jke  resultaten .

Belemmeringen bi j  het  verkr i jgen van f inanciële  steun:
Bureaucrat ische compl icat ies :  T i jdrovende en complexe
subsidieaanvragen ontmoedigen k le inere projecten .
Gebrek aan f inancië le  managementvaardigheden:  De meeste CL-le iders
beheren budgetten s lecht  en hebben wein ig  strategieën voor
duurzaamheid .
Gebrek aan kennis  over  a l ternat ieve f inancier ingsvormen:  Socia le
impactobl igat ies  en eth isch bankieren b l i jven onbekend.
Culture le  en f inancië le  barr ières :  CL-projecten worden door  t radit ionele
f inancië le  inste l l ingen a ls  r is icovol  beschouwd.
Unieke f inancier ingsbronnen maken de f inancië le  s i tuat ie  precair.

i )  Be langr i jkste onderwerpen die  in  een CL-tra in ing aan bod komen
Interv iews en focusgroepen brachten lacunes in  de huid ige CL-
ople id ingsprogramma's  aan het  l icht ,  wat  p le i t  voor  een meer  omvattende,
interdisc ip l ina i re  ople id ing .
Prakt ische ervar ing in  combinat ie  met theoret ische kennis  is  essent iee l .
De ople id ing moet aans lu i ten op de speci f ieke u itdagingen van door  de
gemeenschap gele ide ondernemingen.

Belangri jke thema's  voor  een toekomstige CL-training z i jn  onder  meer :
Hybr id isat ie  van kennis  over  verschi l lende disc ip l ines heen:
De tra in ing moet onderwerpen omvatten zoals  bedr i j fsvoer ing ,  sociaa l
ondernemerschap,  jur id ische kaders en market ing .
Interdisc ip l ina i re  t ra in ing voorz iet  curs isten van vaardigheden die  ze in
a l le  bedr i j fsonderdelen van CL kunnen toepassen.
St imuleert  teamwork en begr ip van complementai re  sectoren .



Ondernemersmenta l i te i t  en mentorschap:
Ontwikkel  innovat ie ,  veerkracht  en aanpassingsvermogen.
Ontwikkel  programma's  d ie  creat ief  en strategisch probleemoplossend
denken in  gemeenschappen bevorderen .
Samenwerk ing met mentornetwerken ,  met name binnen univers i te i ten ,
is  cruciaa l  voor  advies en ondersteuning bi j  het  oplossen van
problemen.

F inancieel  beheer  en fondsenwerv ingsstrategieën:
Pak tekortkomingen in  f inancië le  ge letterdheid aan .
Geef  t ra in ing in  budgetter ing ,  f inancië le  p lanning ,
fondsenwerv ingsstrategieën en impactmeting .
Neem modules op over  het  aanboren en beheren van diverse
f inancier ingsbronnen (subsidies ,  crowdfunding ,  socia le  obl igat ies) .
Leer  hoe je  maatschappel i jke  impact  kunt  meten om investeerders  en
steun vanuit  de gemeenschap aan te t rekken.

Socia le  innovat ie  en impactbeoordel ing :  In  d iverse focusgroepen werd ook
geple it  voor  t ra in ingen die  z ich u i ts lu i tend r ichten op socia le  innovat ie  en
socia le  impactbeoordel ing .  D it  is  be langr i jk  voor  het  voortbestaan   van CL-
ondernemingen in  hun fundamentele  miss ie  om te voorz ien in  de behoeften
van de gemeenschap en tegel i jkert i jd  f inancieel  levensvatbaar  te  z i jn .  Zoa ls
benadrukt ,  hebben de huid ige tra in ingsprogramma's  een sterke commercië le
or iëntat ie ,  waarbi j  de socia le  miss ie  van dergel i jke  ondernemingen vaak
wordt  verwaar loosd.  Eth iek ,  betrokkenheid bi j  de gemeenschap en
maatschappel i jke  verantwoordel i jkheid zouden daarom andere thema's
kunnen vormen voor  cursussen die  deelnemers he lpen te begr i jpen hoe hun
socia le  doelste l l ingen gecombineerd moeten worden met hun
bedr i j fsdoelste l l ingen .

Gebruik  van dig i ta le  tools  voor  projectmanagement en communicat ie :  Een
ander  belangr i jk  aandachtspunt  was de behoefte aan tra in ing in  het  opt imaal
toepassen van dig i ta le  tools  b i j  het  beheren van projecten binnen de
gemeenschap.  De deelnemers constateerden dat  de meeste door  de
gemeenschap gele ide ondernemingen de nodige dig i ta le  vaardigheden
missen om processen te automat iseren en zo de communicat ie  tussen
teamleden te verbeteren .  



Het is  echter  aan te  raden om in  toekomst ige tra in ingsprogramma's  specia le
aandacht  te  besteden aan projectmanagementtools  zoa ls  Tre l lo ,  Asana en
Slack ,  naast  f inancië le  beheersoftware ,  om de bedr i j fsvoer ing te  verbeteren .
Verder  zouden toekomst ige tra in ingsprogramma's  z ich kunnen r ichten op het
gebruik  van dig i ta le  communicat iemiddelen voor  stakeholderbetrokkenheid ,
fondsenwerv ing en publ ieksbereik .
Jur id ische en market ingkennis :  Jur id ische geletterdheid en
market ingvaardigheden behoorden tot  de grootste tekortkomingen die  in  de
huidige ople id ingen werden genoemd.  

Deelnemers benadrukten hoe belangr i jk  het  is  om op de hoogte te  z i jn  van
de wette l i jke  kaders d ie  ge lden voor  door  de gemeenschap gele ide
ondernemingen met betrekk ing tot  bestuur,  be last ingen en na lev ing van wet-
en regelgeving .  De tra in ingsprogramma's  moeten deelnemers de kennis
bi jbrengen om met vertrouwen door  deze jur id ische complex ite i t  te
navigeren .  Daarnaast  werden market ing en k lantre lat ies  gez ien a ls  essent ië le
vaardigheden die  de z ichtbaarheid van door  de gemeenschap gele ide
ondernemingen in  de markt  garanderen ,  zowel  wat  betreft  het  aantrekken
van k lanten a ls  invester ingen.  Dit  omvatte onder  andere tra in ingen op het
gebied van branding ,  marktanalyse en betrokkenheid van stakeholders ,  met
a ls  doel  deelnemers adequaat  toe te  rusten met de vaardigheden om hun
projectprof ie l  te  versterken en de interact ie  met leden van de gemeenschap
en externe partners  te  verbeteren .

Prakt ische toepassing en ervar ingsger icht  leren :  Een van de meest  herhaalde
suggest ies  in  a l le  focusgroepen was de behoefte aan daadwerkel i jke
toepassing van de vaardigheden t i jdens de tra in ingsprogramma's .  Leren van
leeft i jdsgenoten ,  stages bi j  bedr i jven en prakt ische projecten werden door
de deelnemers zeer  gewaardeerd a ls  manieren om hun theoret ische kennis  in
de prakt i jk  toe te  passen.  Er  is  brede consensus onder  de respondenten dat
ervar ingsger icht  leren ,  zoa ls  casestudies ,  pro jects imulat ies  en contact  met
ondernemers in  de prakt i jk ,  een andere belangr i jke manier  is  om de
tra in ingsresultaten te verbeteren .  Deze aanpak biedt  deelnemers prakt ische
ervar ing ,  maar  st imuleert  voora l  creat ief  leren in  groepsverband,  wat
essent iee l  is  voor  succesvol le  maatschappel i jke  in i t iat ieven .



Veerkracht  en netwerken:  De deelnemers benadrukten dat  t ra in ingen ook
lessen over  veerkracht  tegen f inancië le  en operat ionele  tegenslagen zouden
moeten omvatten .  De meeste door  de gemeenschap gele ide ondernemingen
opereren in  omgevingen met beperkte middelen ,  en e lk  t ra in ingsprogramma
zou doorzett ingsvermogen moeten bi jbrengen om obstakels  te  overwinnen en
z ich aan te passen aan veranderende omstandigheden.  Ten tweede werd het
netwerken ook a ls  nutt ig  beschouwd voor  het  opbouwen van goede re lat ies
met belanghebbenden,  partners  en investeerders .  De deelnemers wezen op
mogel i jkheden om in  contact  te  komen met potent ië le
samenwerk ingspartners  en sterke netwerken op te bouwen die  hun projecten
op de lange termi jn  ondersteunen.

Persoonl i jke  groei  en burgerschapsbewustz i jn :  Focusgroepgesprekken wezen
ook op het  belang van persoonl i jke  ontwikkel ing b innen CL-
tra in ingsprogramma's .  In  d it  verband werd benadrukt  dat  zowel
burgerschapsbewustz i jn  a ls  persoonl i jke  groei  re levant  z i jn  voor  het
ontwikkelen van een gevoel  van verantwoordel i jkheid en betrokkenheid
binnen gemeenschappen.  De deelnemers gaven aan dat  t ra in ing verder  moet
gaan dan a l leen zakel i jke  vaardigheden;  het  moet indiv iduen helpen hun
le iderschapskwal i te i ten ,  empathie  en communicat ieve vaardigheden te
ontwikkelen .  Deze competent ies  vormen een crucia le  basis  voor  het
ontwikkelen van sterke ,  door  de gemeenschap gele ide ondernemingen die
rekening houden met zowel  de socia le  impact  a ls  de persoonl i jke
ontwikkel ing van hun leden.

De noodzaak van tra in ing om de k loof  tussen ideeëngenerat ie  en
implementat ie  te  overbruggen:  Tot  s lot  benadrukten de deelnemers dat
tra in ingsprogramma's  de bestaande k loof  tussen het  genereren en
implementeren van ideeën moeten dichten .  Veel  t ra in ingsprogramma's
begele iden deelnemers op creat ieve wi jze  b i j  het  genereren van ideeën ,  maar
stoppen daar  zonder  te  he lpen bi j  het  omzetten van die  ideeën in  projecten .
Het  is  wensel i jk  dat  toekomst ige cursussen deelnemers begele iden bi j  de
ontwikkel ing van concepten tot  de prakt i jk ,  en hen tools  aanreiken die  hen
kunnen helpen bi j  de rea l isat ie  ervan in  de gemeenschap waar  ze werken .



CONCLUSIES
De gesprekken en focusgroepen met de verschi l lende partners  van het
PATHFINDER+-project  hebben inz icht  gegeven in  de huid ige s i tuat ie  rondom
tra in ingsprogramma's  voor  gemeenschapsger ichte ondernemingen.  H ierbi j  z i jn  de
sterke punten van deze ondernemingen ,  maar  ook de ve le  bestaande lacunes ,
duidel i jk  geworden.  Deze inz ichten bieden een overz icht  van de competent ies ,
vaardigheden en instrumenten die  nodig  z i jn  om mensen en hun gemeenschappen
in staat  te  ste l len le iders  te  worden in  duurzame en impactvol le  projecten .  U it  deze
rapporten is  gebleken dat  gemeenschapsger ichte ondernemingen een kracht ig
model  vormen dat  ondernemerschap,  gemeenschapsdeelname en innovat ie
combineert  om diverse maatschappel i jke  problemen aan te pakken.  Ger ichte en
prakt ische tra in ingsprogramma's ,  d ie  speci f ieke lacunes in  kennis ,  competent ies  en
middelen opvul len ,  z i jn  nodig  om dergel i jke  model len tot  b loei  te  laten komen.

De focusgroepen brachten verschi l lende terugkerende thema's  en lacunes aan het
l icht  d ie  moeten worden aangepakt  b i j  het  ontwerpen en aanbieden van
tra in ingsprogramma's  voor  CL-ondernemingen.  Een van de grootste lacunes die  in
veel  rapporten naar  voren kwam,  betreft  f inancië le  ge letterdheid .  Veel  deelnemers
gaven aan dat  ze n iet  over  de vere iste vaardigheden beschikten om de f inancië le
aspecten van hun ondernemingen te beheren ,  zoa ls  budgetteren ,  fondsenwerven ,
f inancieel  beheer  en het  verkennen van f inancier ingsmogel i jkheden.  Dit  werd
versterkt  door  onbekendheid met a l ternat ieve f inancier ingsmodel len die  de nodige
middelen kunnen verschaffen voor  CL-projecten .

Een ander  zeer  belangr i jk  tekort  lag in  de ontwikkel ing van bedr i j fsmodel len .
Hoewel  de meeste deelnemers aan de focusgroepen sterke socia le  en eth ische
dr i j fveren hadden,  ontbrak het  hen vaak aan het  vermogen om die ideeën om te
zetten in  levensvatbare bedr i j fsmodel len .  D it  gebrek le idde doorgaans tot
problemen met het  opschalen van projecten of  de levensvatbaarheid op lange
termi jn .  Er  moet meer  u i tgebreide tra in ing in  bedr i j fsp lanning ,  f inancië le
model ler ing en strategische groei  in  de programma's  worden opgenomen,  zodat
deelnemers begr i jpen hoe ze bedr i jven kunnen ontwikkelen en in  stand houden die
z ich r ichten op socia le  impact  en economische duurzaamheid .



Een tekortkoming die  herhaaldel i jk  werd genoemd in  veel  bestaande
programma's ,  is  het  gebrek aan prakt ische toepassing in  een rea l ist ische
omgeving .  Veel  deelnemers vonden dat  de tra in ing te  vaak theoret isch is  en
losstaat  van de daadwerkel i jke  u i tdagingen van het  runnen van een CL-
onderneming .  Er  was een sterke vraag naar  programma's  met
prakt i jkvoorbeelden ,  hands-on projecten en begele id ing door  ervaren
ondernemers .  De deelnemers wi lden l iever  leren van de di recte ervar ingen
van mensen die  dergel i jke  in i t iat ieven succesvol  hebben opgezet  en ge le id ,
in  p laats  van louter  theoret isch onderwi js .

De noodzaak van betrokkenheid van de gemeenschap en socia le  innovat ie
kwamen naar  voren a ls  twee crucia le  thema's .  Hoewel  de meeste CL-
ondernemingen geworte ld z i jn  in  de loka le  gemeenschap,  gaven deelnemers
aan dat  de meeste tra in ingen onvoldoende middelen boden om effect ief  en
eff ic iënt  met gemeenschappen in  contact  te  t reden.  Er  z i jn  programma's
nodig over  hoe loka le  belanghebbenden bi j  de bes lu i tvorming betrokken
kunnen worden ,  hoe loka le  hu lpbronnen geïdent i f iceerd en benut  kunnen
worden,  en hoe een gevoel  van e igenaarschap en samenwerk ing binnen de
gemeenschap gecreëerd kan worden.  Naast  het  integreren van socia le
innovat ie  werd het  belangr i jk  geacht  dat  deelnemers worden aangemoedigd
projecten te ontwikkelen die  zowel  economische a ls  socia le  behoeften
vervul len voor  de duurzaamheid van de onderneming op de lange termi jn .

De rapporten van a l le  partners  benadrukten de steeds belangr i jkere ro l  d ie
dig i ta le  tools  spelen bi j  het  beheren en opschalen van CL-projecten .  Veel
deelnemers wi lden tra in ing in  het  gebruik  van tools  zoa ls  Tre l lo  voor
projectmanagement ,  S lack voor  teamcommunicat ie  en gespecia l iseerde
software zoa ls  Xero voor  f inancieel  beheer.  Een andere veelvoorkomende
wens was de beschikbaarheid van tools  voor  impactmeting in  dr ie
opeenvolgende rondes ,  omdat de meeste CL-ondernemingen moeite hebben
om hun maatschappel i jke  impact  meetbaar  te  maken.  Inz icht  in  hoe
f inancië le  en maatschappel i jke  resultaten te vo lgen en te  meten ,  en hoe
hierover  te  rapporteren ,  wordt  steeds belangr i jker  voor  het  verkr i jgen van
f inancier ing en ondersteuning .



Een thema dat  vaak terugkwam in  de rapporten was dat  van netwerken of  het
opbouwen van re lat ies .  De meeste CL-ondernemingen s lagen in  hun werk dankz i j  de
manier  waarop ze re lat ies  kunnen opbouwen met belangr i jke stakeholders :
f inanciers ,  overheids instant ies  en loka le  gemeenschappen.  De tra in ing zou meer
nadruk moeten leggen op hoe deze netwerken worden opgebouwd,  gecult iveerd en
onderhouden;  in  het  b i jzonder  hoe verbindingen kunnen worden gelegd om
veerkracht  en langdur ige ondersteuning te  creëren .

Een andere belangr i jke competent ie  d ie  werd ge ïdent i f iceerd ,  was veerkracht .
H ierbi j  werd gekeken naar  de factoren die  CL-ondernemers beïnv loedden t i jdens
economisch of  persoonl i jk  moei l i jke  t i jden .  B i jna a l le  deelnemers benadrukten de
behoefte aan tra in ing d ie  indiv iduen helpt  om persoonl i jke  en organisator ische
veerkracht  op te bouwen,  zodat  ze beter  met moei l i jkheden kunnen omgaan en z ich
kunnen aanpassen aan veranderende omstandigheden.  Veerkracht  is  ook
gere lateerd aan het  innovat ieve vermogen en het  aanpassingsvermogen dat  van
belang is  in  de snel  veranderende socia le  en economische omgeving waar in  CL-
ondernemingen opereren .

Ten s lotte werd een van de meest  genoemde tekortkomingen van huid ige
tra in ingsprogramma's  genoemd:  mentorschap en ondersteuning na af loop.  Hoewel
veel  t ra in ingsprogramma's  in i t ië le  begele id ing bieden ,  gaven deelnemers aan dat
het  zonder  langdur ige begele id ing door  meer  ervaren ondernemers of
sectordeskundigen erg moei l i jk  is  om de opgedane kennis  in  de prakt i jk  te  brengen.
Veel  deelnemers suggereerden ook dat  het  belangr i jk  is  om in  de loop der  t i jd  een
re lat ie  met een mentor  op te bouwen die  prakt isch advies kan geven ,  kan helpen bi j
het  nemen van crucia le  bes l iss ingen en ondersteuning kan bieden in  s i tuat ies  d ie
speci f iek  z i jn  voor  hun project  of  bedr i j fs idee .  D it  mentorschap moet ge ïntegreerd
worden in  de tra in ingsprogramma's  – n iet  a ls  een extra  onderdeel ,  maar  a ls  een
inherent  onderdeel  dat  veel  verder  re ikt  dan de formele leerper iode.

Bovendien werd geste ld dat  de verwerv ing van dergel i jke  vaardigheden,  d ie  nodig
z i jn  om gemeenschapsger ichte ondernemingen te le iden ,  a l leen mogel i jk  is  door
middel  van prakt i jkger icht  en hands-on leren .  Volgens de deelnemers zou contact
met de rea l i te i t  v ia  stages ,  bedr i j fs incubators  en act ieve b lootste l l ing aan het
bedr i j fs leven de ef fect iv i te i t  van de tra in ingsprogramma's  verhogen.  Op deze
manier  zouden de deelnemers de kans kr i jgen om te z ien hoe theoret ische kennis  in
de prakt i jk  kan worden toegepast  en te  leren door  middel  van i terat ieve processen
op basis  van di recte feedback .



Een belangr i jk  resultaat  betrof  de onevenredig  lage aandacht  voor  socia le
waarden in  de huid ige curr icu la .  Deelnemers gaven vaak aan dat  er  in  deze
tra in ingsprogramma's  veel  nadruk wordt  ge legd op het  commercië le  aspect
van ondernemerschap,  maar  dat  er  onvoldoende aandacht  is  voor  de eth iek ,
het  socia le  n iveau en de betrokkenheid bi j  de gemeenschap,  d ie  ju ist  zo
essent iee l  z i jn  voor  de ident i te i t  van gemeenschapsger ichte ondernemingen.
Er  werd nadrukkel i jk  geple it  voor  de integrat ie  van socia le  impactanalyse ,
eth ische bedr i j fsprakt i jken en strategieën voor  betrokkenheid bi j  de
gemeenschap a ls  centra le  onderdelen van e lke tra in ing voor
gemeenschapsger ichte ondernemingen.  Het  z i jn  deze socia le  waarden die  de
kern vormen van wat  een gemeenschapsger ichte onderneming onderscheidt
van een tradit ioneel  bedr i j f ,  en het  z i jn  deze waarden die
tra in ingsprogramma's  zouden moeten overbrengen ,  n iet  a l leen door  het
bevorderen van ondernemersvaardigheden,  maar  ook door  een diepgaande
betrokkenheid bi j  socia le  verander ing .

De bevindingen tonen expl ic iet  aan dat  een ge ïntegreerde ,
mult id imensionale  aanpak nodig is  om een   passend tra in ingsprogramma voor
gemeenschapsger ichte ondernemingen te ontwikkelen .  In  zo'n  programma
moet theoret ische kennis  hand in  hand gaan met prakt ische ervar ing om
deelnemers adequaat  voor  te  bereiden en hen de re levante competent ies  b i j
te  brengen ,  zowel  op zakel i jk  a ls  sociaa l  v lak .  D it  omvat  het  ontwikkelen van
gedegen f inancië le  ge letterdheid ,  inz icht  in  a l ternat ieve
f inancier ingsmodel len en veerkracht  in  moei l i jke  omstandigheden.  Daarnaast
za l  d ig i ta le  ge letterdheid ,  met name op het  gebied van projectmanagement
en f inancië le  monitor ingtools ,  gemeenschapsger ichte ondernemers verder  in
staat  ste l len hun act iv i te i ten ef f ic iënt  u i t  te  voeren en hun impact  te
vergroten .
Mentorschap,  netwerken en prakt i jkervar ingen ,  v ia  een stage ,  een casestudy
of  d i recte interact ie  met het  bedr i j fs leven ,  zorgen ervoor  dat  deelnemers de
theor ie  in  een betekenisvol le ,  rea l ist ische context  ervaren .  Het  integreren
van socia le  waarden ,  eth iek en methoden voor  maatschappel i jke
betrokkenheid in  het  curr icu lum garandeert  dat  de socia le  miss ie  centraa l
staat  in  de ontwikkel ing van deze ondernemingen en hun bi jdrage aan
posit ieve verander ing binnen de gemeenschap.

Samenvattend za l  het  aanpakken van de bestaande ople id ingsk loof
aanz ien l i jk  b i jdragen aan het  versterken van de capacite it  van
gemeenschapsger ichte ondernemingen om zowel  economische a ls  socia le
impact te  creëren .  De tra in ingsprogramma's  zu l len deelnemers voorz ien van
de ju iste combinat ie  van zakel i jk  inz icht ,  sociaa l  bewustz i jn  en prakt ische
instrumenten die  de groei  van een duurzaam,  veerkracht ig  en impactvol
gemeenschapsger icht  project  in  Europa en daarbuiten zu l len ondersteunen.

B i j lage :  Nat ionale  rapporten :
https : //dr ive .google .com/dr ive/u/0/fo lders/ 1 I6ml2N4XCee6L65p
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