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Gaires

JZanga

Siose gairése pristatoma veikla ir uzduotys, kurias partneriai turi atlikti 2 darbo
dokumenty rinkinyje, daugiausia susijusios su pirmaja kartografinés analizés ataskaitos
dalimi:

2.1.1 Atlikti iSsamig literatlros apzvalga apie dabartine bendruomeniy jmoniy plétros
padétj akademinése bendruomenése.

2.2.1 Atlikti iSsamig literatlros apZvalga apie novatoriskus aukstojo mokslo modelius ir
geriausig praktikg jmoniy bendruomenés plétrai, kuria skatinamos bendruomenés
vadovaujamos ir bendruomenei priklausancios jmonés ir pilietinis aktyvumas.

Todél Sig pirmajg ataskaitos dalj sudaro trys pagrindinés dalys, kurios paaiskintos toliau:
1 DALIS. Bendrijos jmoniy plétra

Si dalis atitikty projekto ,,Pathfinder” pasitlymo 2.1.1 uzdavinj ir bty skirta 4 pagrindiniams
literatliros apZvalgos aspektams:

1. Moderniausi bendruomenés vadovaujamy jmoniy plétros pasiekimai

Siame skyriuje KTU pateikia apibréZimus, paremtus akademinés literatiiros apie bendruomenés
vadovaujamas jmones ir jy pagrindines charakteristikas apzvalga.

2. Bendruomenés vadovaujamy jmoniy konceptualizavimas ir pagrindinés ypatybés
nacionaliniu lygmeniu

Siame skirsnyje kiekvienas partneris pateikia Bendrijos vadovaujamy jmoniy apibréztj
nacionaliniu lygmeniu ir kiekvienoje $alyje nustatytas tokiy jmoniy tipologijas. Siuo tikslu
ataskaitos struktiiros skirsnyje pateiktose lentelése pateikiama vyriausybés ir teisiné
informacija.

3. Bendrijos vadovaujamy jmoniy teisinés formos nacionaliniu lygmeniu

Siame skirsnyje kiekvienas partneris nurodo teisines formas, kuriomis jo alyje gali bati
steigiamos bendruomenés vadovaujamos jmonés.

4. Pagrindinis bendruomenés vadovaujamy jmoniy veiklos sektorius nacionaliniu
lygmeniu

Cia kiekvienas partneris nurodo pagrindinius veiklos sektorius, kuriuose nacionaliniu lygmeniu
veikia bendruomenés vadovaujamos jmoneés. Pateikta informacija pagrjsta ataskaitomis,
nacionalinémis apklausomis ir kitais saltiniais.
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2 dalis. KOMPETENCIJOS, REIKALINGOS BENDRIJOS BENDRUOMENES INICIJUOTOMS
JMONEMS Plétoti

Sioje dalyje siekiama pabrézti kompetencijas, kuriy reikia bendruomenés vadovaujamai jmonei
jgyvendinti, ir susieti jas su ,,EntreComp“ kompetencijos sistema.

Bendruomenés vadovaujamos jmonés pagrindiniai verslumo jgidziai ir
kompetencijos

Todél Siame skirsnyje kiekvienas partneris pateikia nacionaliniu lygmeniu nustatytas
kompetencijas, reikalingas bendruomenés inicijuotai jmoniy plétrai, ir susieja jas su EntreComp
sistemos kompetencijomis.

Jei yra nacionaliniu lygmeniu prieinamy dokumenty, kuriuose iSvardijami kiekvienai studijy
sric¢iai reikalingi gebéjimai, turéty bati pildoma pateikta lentelé. Jei tokiy duomeny néra, su
bendruomenés vadovaujamomis jmonémis susijusios kompetencijos gali bati jtrauktos Ccia,
remiantis Sio dokumento 4 dalyje pateikta gerosios patirties analize — arba i mokymo programy
analizés, arba is$ pokalbiy su programy koordinatoriais.

3 dalis. BENDRIJOS BENDRUOMENES INICIJUOTY JMONIY NACIONALINE GERIAUSIA VEIKLA IR
PAVYZDZIAI AUKSCIAUSIOSIOSE SVIETIMO INSTITUCIJOSE

Sioje ataskaitos dalyje nurodoma geroiji patirtis ir novatoriski modeliai (atvejy tyrimai) aukstojo
mokslo srityje ir ji yra susijusi su pasidlymo 2.2.1 uZduotimi. Siuo tikslu kiekvienas partneris
analizuoja su bendruomenés vadovaujamomis jmonémis susijusius studijy planus arba
programas, vykdomus jy universitetuose arba gretimuose universitetuose. Todél atliekama
regioniné analizé. Taciau svarbu, kad partneriai pateikty gerosios patirties pavyzdziy
nacionaliniu lygmeniu.

Siuo tikslu pateikta lentelé, j kurig turéty bati jtraukti bendrieji tiek bakalauro, tiek magistro
lygmens kursy ar mokymo programos aspektai. Be to, kiekviena programa vertinama per
neoficialius pokalbius su programos ar kurso koordinatoriumi ir (arba) direktoriumi, laikantis Siy
nurodymu:

e Rezultatai: kiek tai susije su kursg baigusiy studenty skaic¢iumi, nustatytos mokymo
plano stipriosios ir silpnosios pusés ir programos patrauklumas.

e Verslumo aspektai, susije su bendruomenés vadovaujamomis jmonémis: studenty,
sukdrusiy bendruomenés vadovaujamas jmones, skaicius ir pavyzdziai, studenty
jsipareigojimas plétoti bendruomenés vadovaujamas jmones, verslumo projekto
plétros etapy analizé.

e Kompetencijos, reikalingos bendruomenés vadovaujamoms jmonéms jgyvendinti:
Nustatyti kompetencijas ir susieti jas su ,,EntreComp*“ sistema.
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Ataskaitos tikslai

Tikslai apima ir paaiskina pagrindinius aspektus:

o Moderniausi bendruomenés vadovaujamy jmoniy plétros pasiekimai

o Bendruomenés vadovaujamy jmoniy konceptualizavimas ir pagrindinés
ypatybés nacionaliniu lygmeniu
Bendrijos vadovaujamy jmoniy teisinés formos nacionaliniu lygmeniu

o Pagrindinis bendruomenés vadovaujamy jmoniy veiklos sektorius
nacionaliniu lygmeniu

o Bendruomenés vadovaujamos jmonés pagrindiniai verslumo jgudziai ir

kompetencijos
o Geroji patirtis ir novatoriski modeliai (atvejy tyrimai) aukstojo mokslo
srityje
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1 dalis. BENDRIJOS BENDRUOMENES INICJUOTY JMONIY PLETRA

1. Naujausia informacija apie bendruomenés inicijuotos jmoneés plétrg
Bendruomenés vadovaujamos jmoneés yra atskiras verslo modelis, pagal kurj ekonominé veikla
derinama su daug démesio skiriama socialinei naudai. IS esmés CLE yra nepriklausomos
organizacijos, turincios dvejopg tiksla. Jie uzsiima nuolatine prekiy ar paslaugy gamyba, veikia
panasiai kaip tradicinis verslas. Taciau pagrindiniai Sios ekonominés veiklos naudos gavéjai yra
vietos bendruomenés nariai (Sforzi & Bianchi, 2020). Sis démesys socialinei gerovei i$skiria CLE
i$ pelno siekianciy jmoniy, kuriy pagrindinis tikslas yra maksimali akcininky graZza (Demozzi &
Zandonai, 2008). Bendruomenés vadovaujamos jmonés jgyja didele trauka kaip galimas
sprendimas sprendziant daugybe socialiniy, ekonominiy ir aplinkosaugos problemy. Nors
istoriniai verslumo pokyciai nutolo nuo bendruomeniy, dabar atrodo, kad tai yra vienas i$ bldy
vél pradéti jtraukti ir atgaivinti kaimo vietoves (Dinnie & Fischer, 2020). Tacdiau néra vieno
pozilrio, kaip jteisinti tokius subjektus, nes skirtingos Salys turi skirtingas galimybes jteisinti CLE,
nes jos nebdtinai turi visas batinas sglygas jprastoms organizacijoms.

Norint giliau pazvelgti j CLE apibrézimus, jau padaryta daug darbo. Toliau pateiktoje 1 lenteléje
pateikiamos jvairios apibréztys. Pagrindinj poZzymj galima matyti iS to, kad BRV, vykdydamos
ekonomine veiklg, gauna socialinés naudos.

1 lentelé. Bendruomenés socialinés jmonés (CBSE) apibréztys (Suriyankietkaew et al., 2022 m.)

Autorius CBSE apibréztis
Pearce Daugiafunkciné organizacija, uzsiimanti keliomis skirtingomis iniciatyvomis. Jis
[29] skirtas visapusiskai prisidéti prie vietos regeneracijos. Tai apima demokratinio

valdymo struktaras, kurios leidZzia bendruomenés nariams ar rinkimy apygardai,
kuriai jie tarnauja, dalyvauti organizacijos valdyme.

Peredo & Chrisman Bendruomené, kuri veikia ir kaip verslininkas, ir kaip jmoné, siekianti bendrojo

[31] geério.
Nyssens Nepriklausoma organizacija, kurig valdo bendruomenés ar asmenys. Jos
[73] nevaldo valstybé. Pelnas paskirstomas visuomenés naudai.
Somerville & Nepriklausoma, ne pelno siekianti organizacija, kurig valdo ir (arba) valdo
McElwee [32] bendruomenés nariai ir kuri yra labai jsipareigojusi teikti ilgalaike naudg vietos
Zmonems.
Co.funded b}f Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are, however

. those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
the Eurﬂ‘ pean U nion Union (EU) or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).
Neither the EU nor EACEA can be held responsible for them


https://www.mdpi.com/2071-1050/14/10/5762#B29-sustainability-14-05762
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/10/5762#B31-sustainability-14-05762
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/10/5762#B73-sustainability-14-05762
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/10/5762#B32-sustainability-14-05762

Beilis Organizacija, turinti socialinj tiksla, susijusj su konkrecia populiacija ar pogrupiu,

[30] gyvenanciu erdviskai apibréztoje teritorijoje.
Sakolnakorn & Verslas, kurj bendruomenés zmoneés dirba bendradarbiaudami, investuodami
Naipinit pinigus, kad pradéty, kartu kurdami produktus ir dalydamiesi kolektyvine
[74] atsakomybe uZ viskg, kas daro jtakg verslo veiklai. Be to, jos produktai kyla i$

vietinés iSminties ir vietiniy Zmoniy, kurie perdavé tokias Zinias i$ kartos j kartg.

Doherty ir kt. Hibridiné organizacija, jungianti privataus, ne pelno siekiancio ir vieSojo sektoriy
[75] atributus ir siekianti dvejopy socialiniy ir ekonominiy tiksly.

Osborne et al. Bendros gamybos risis, kuria daugiausia démesio skiriama savanoriSkam
[76] dalyvavimui bendrose inovacijose, kad buty teikiamos vieSosios paslaugos ir

tenkinami socialiniai poreikiai.

Bailey, Kleinhans & |moné, kuri yra jsiSaknijusi tam tikroje geografingje vietoje ir atitinka jos poreikius.

Lindbergh Jos tikslas — gauti pelno, kurj baty galima reinvestuoti j vietos bendruomene. Ji
[28] yra atskaitinga vietos bendruomenei. Tai naudinga ir veikia vietos bendruomene.

Steiner & Teasdale Organizacija, kuri sprendzia kaimo problemas, kad uztikrinty tvarig ekonomine
[77] plétra. Organizacija siekia skatinti bendruomenine sanglauda.

Olmedo, van Socialiné jmoné veikia apibréZtoje geografinéje vietovéje arba ,bendruomenéje”
Twuijver, & ir teikia pirmenybe vietos gyventojy ir jmoniy jtraukimui.
O’Shaughnessy
(78]

CLE ekonominj aspektg lemia keletas pagrindiniy ypatybiy. Pirma, jie uZsiima nuolatine gamyba,
uztikrinant stabilumo ir patikimumo lygj. Antra, CLE veikia labai autonomiskai, kuo labiau
sumazinant iSorés kontrole ir skatinant apsisprendima. Galiausiai CLE paprastai jdarbina
apmokama darbo jégg, nors savanoriai taip pat gali atlikti tam tikrg vaidmenj jy veikloje (Demozzi
& Zandonai, 2008; Kleinhans et al., 2019 m.; Sforzi & Bianchi, 2020 m.). Pagrindinés ypatybés,
kurias bty galima iSsamiau paaiskinti:

® Bendruomenés démesys. CLI yra giliai jsiSaknije savo bendruomenése. Jie tenkina vietos
poreikius, daznai yra geografiskai apibrézti ir teikia pirmenybe savo bendruomenés
nariy gerovei (Esteves et al., 2021; Kleinhans et al., 2019 m.).

e Socialiné misija. Be ekonominés veiklos, KDl siekia teigiamy socialiniy ir aplinkosauginiy
rezultaty. Jie gali jgalinti nepalankioje padétyje esancius gyventojus, kurti darbo vietas
arba atgaivinti vietos ekonomikg (Esteves et al., 2021; Roberts & Sykes, 2000).
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e Kolektyviné nuosavybé ir valdymas. Sprendimy priémimas daznai yra demokratiskas,
jame dalyvauja bendruomenés nariai ir suinteresuotieji subjektai. Sis dalyvaujamasis
pozilris skatina atsakomybés jausmg ir bendrg atsakomybe (Sakolnakorn & Naipinit,
2013).

e HibridisSkumas. CLI sujungia skirtingy sektoriy ypatybes. Jie gali veikti kaip jmonés,
generuoti pajamas ir reinvestuoti pelng atgal j bendruomene. Sis ,midrus“ poZiiris
leidZia jiems siekti tiek socialiniy, tiek finansiniy tiksly (Doherty et al., 2014; Kleinhans et
al.,, 2019 m.).

e Santykiy kdrimas. CLI uZmezga tvirtus santykius su suinteresuotaisiais subjektais
bendruomenéje ir uz jos riby. Pasitikéjimo ir bendradarbiavimo su vietos institucijomis
ir organizacijomis stiprinimas yra labai svarbus jy sékmei (Esteves et al., 2021).

Be to, CLE skiriasi nuo jprasty organizacijy. CLE daugiausia démesio skiria socialinei gerovei, o ne
ekonominei gerovei; yra demokratiskai kontroliuojami, o ne kontroliuojami akcininky valdybos;
yra nepriklausomos, o ne valdomos vyriausybés; atspindi vietos bendruomeniy, o ne platesnés
visuomenés interesus, todél yra atskaitingi bendruomenémes, o ne vyriausybéms.

Galy gale, CLE vis labiau pripaZjstamas kaip potencialus sprendimas sprendZiant socialines,
ekonomines ir aplinkos problemas. Jy démesys tvarumui ir atsakingai praktikai gerai dera su
didéjanciu novatorisky sprendimy, kuriais skatinama ilgalaiké geroveé, poreikiu (Knox et al.,
2022). CLE naudojami nuosavybés modeliai, pavyzdZiui, kooperatyvai, bendruomenés
nuosavybé ir darbuotojy nuosavybé, dar labiau prisideda prie Sio démesio socialinei gerovei,
uztikrinant teisingesnj iSmoky paskirstyma ir dalyvavima tarp nariy (Knox et al., 2022).

Politiniu lygmeniu vyksta tam tikras judéjimas keiciant ekonomines sistemas, kad pirmenybé
baty teikiama Zmoniy poreikiy tenkinimui, o ne tiesiog daikty, kuriuos Zmonés galéty pirkti,
kdrimui (Esteves et al., 2021). Institucijy, reikalingy visuomenei, perzengusiai kapitalizmo ir
nesibaigiancio augimo ribas, kiirimas reikalauja keleto dalyky. Zmonéms reikés naujy jgudziy,
naujovisky organizavimo bldy, galimybiy gauti pinigy ir paskoly, taip pat gebéjimo dalytis
informacija ir lengvai prisijungti naudojantis technologijomis. Idealiu atveju Siai naujai sistemai
taip pat pritarty vyriausybé (Esteves et al., 2021).

BUTINI ASPEKTAI:

Formuluojant bendruomenés vadovaujamos jmonés apibréztj atskaitos taskas yra socialinés
ekonomikos sgvoka. Socialiné ekonomika suprantama kaip:

,privaciy, oficialiai organizuoty jmoniy, kurioms suteikta sprendimy priémimo laisveé ir narystés
laisvé ir kurios jsteigtos siekiant patenkinti savo nariy poreikius rinkoje gaminant prekes ir
teikiant paslaugas, draudimo ir finansy paslaugas, visuma, kai sprendimy priémimas ir bet koks
pelno ar pertekliaus paskirstymas nariams néra tiesiogiai susijes su kiekvieno nario, kurio
kiekvienas turi vieng balsq, jnestu kapitalu ar mokesciais arba bet kuriuo atveju sprendimai
priimami demokratiniais, dalyvaujamaisiais procesais. SE taip pat apima privacius oficialiai
organizuotus subjektus, kuriems suteikta sprendimy priemimo laisvé ir narystés laisvé ir kurie

teikia ne rinkos paslaugas namy tkiams ir kuriy pertekliaus,
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jei jo yra, negali pasisavinti juos kuriantys, kontroliuojantys ar finansuojantys Gkio subjektai”
(Chaves, Monzon Campos, 2019, p. 11).

Sidloma apibréztis: Bendruomenés valdoma jmoné nebdtinai turi i anksto nustatytg teisine
formg; taciau tai yra vietos mastu jsitvirtinusi jmoné, demokratiskai bendrai priklausanti
bendruomenés nariams ir jy valdoma, kad bity tenkinami vietos poreikiai ir kuriama bendra
bendruomenés gerové.

Visame tekste vartojame pagrindine sgvokos ,bendruomenés vadovaujama jmoné” (angl.
Community-led enterprise, CLE) apibrézties formg su galimais bendruomeninés jmonés,
bendruomeninés jmonés sinonimais.

Jmoniy teisinés formos ir pobidis jvairiose Salyse skiriasi Olmedo et. al. (2019 m.). Vertindama,
ar jmoné gali bati klasifikuojama kaip bendruomenés vadovaujama ar bendruomeniné jmoné, ji
turéty atsizvelgti j Siuos ypatumus:

e VSP yra giliai jsiSaknijusios savo bendruomenése. Jy adresai daZnai yra
geografiSkai ar bendruomeniskai apibrézti ir juose pirmenybé teikiama jy
bendruomenés nariy gerovei(Esteves et al., 2021; Kleinhans et al., 2019).

e Socialiné misija. Be ekonominés veiklos, CLE siekia teigiamy socialiniy ir
aplinkosauginiy rezultaty. Jie gali jgalinti nepalankioje padétyje esancius
gyventojus, kurti darbo vietas arba atgaivinti vietos ekonomiky (Esteves et al.,
2021; Roberts & Sykes, 2000).

e Kolektyviné nuosavybé ir valdymas. Sprendimy priémimas daznai yra
demokratiskas, jame dalyvauja bendruomenés nariai ir suinteresuotieji subjektai.
Sis dalyvaujamasis poziiiris skatina atsakomybés jausma ir bendrag atsakomybe.
(Sakolnakorn & Naipinit, 2013)

e Hibridiskumas. CLE sujungia skirtingy sektoriy savybes. Jie gali veikti kaip jmonés,
generuoti pajamas ir reinvestuoti pelng atgal j bendruomene. Sis ,mi$rus”
pozilris leidZia joms siekti ir socialiniy, ir finansiniy tiksly(Doherty et al., 2014;
Kleinhans et al., 2019).

e Santykiy kiirimas. CLE uzmezga tvirtus santykius su suinteresuotaisiais subjektais
bendruomenéje ir uz jos riby. Pasitikéjimo ir bendradarbiavimo su vietos
institucijomis ir organizacijomis stiprinimas yra labai svarbus jy sékmei. (Esteves
et al., 2021)

Nuorodos :

Demozzi, M., & Zandonai, F. (2008). Sviluppo e cambiamento organizzativo nell'impresa
sociale. Impresa Sociale, 1 (77).

Dinnie, E., & Fischer, A. (2020). Bendruomenés problemos: Kaip ,Bendruomenés jausmas*
jtakoja dalyvavimg formaliose, bendruomenés vadovaujamose organizacijose ir
kaimo valdyme. Sociologia Ruralis, 60 (2), 243-259.
https://doi.org/10.1111/soru.12273

Doherty, B., Haugh, H., & Lyon, F. (2014). Socialinés jmonés kaip hibridinés organizacijos:
Perzilra ir moksliniy tyrimy darbotvarké. International
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Journal of Management Reviews, 16 (4), 417-436.
https://doi.org/10.1111/ijmr.12028.

Esteves, A. M., Genus, A,, Henfrey, T., Penha-Lopes, G., & East, M. (2021). Tvarus verslumas
ir darnaus vystymosi tikslai. Bendruomenés inicijuotos iniciatyvos, socialinio
solidarumo ekonomika ir bendry istekliy ekologija. Verslo strategija ir aplinka, 30 (3),
1423-1435. https://doi.org/10.1002/bse.2706.

Kleinhans, R., Bailey, N., & Lindbergh, J. (2019). Kaip bendruomenés socialinés jmonés
kovoja su atstovavimu ir atskaitomybe. Social Enterprise Journal, 16 (1), 60-81.
https://doi.org/10.1108/SEJ-12-2018-0074.

Knox, S., Hannon, M., Stewart, F., & Ford, R. (2022). PaZzangiyjy vietos energetikos sistemy
(ne)teisingumas: Sisteminga perziira, integruota sistema ir bdsima moksliniy tyrimy
darbotvarké. Energy  Research & Social  Science, 83, 102333.
https://doi.org/10.1016/j.erss.2021.102333.

Sakolnakorn, T. P. N., & Naipinit, A. (2013 m.). Bendrijos jmoniy valdymo Tailando Songkhla
ezero baseine gaireés. Azijos socialiniai mokslai, 9 (212).
https://doi.org/10.5539/ass.v9n11P166

Sforzi, J., & Bianchi, M. (2020). Socialinio kapitalo skatinimas. bendruomenés valdomy bary
atveju. Social Enterprise Journal, 16 (3), 281-297. https://doi.org/10.1108/SEJ-07-
2019-0050.

Suriyankietkaew, S., Krittayaruangroj, K., & lamsawan, N. (2022 m.). Tvarios lyderystés
praktika ir MV] kompetencija siekiant tvarumo ir atsparumo. Bendruomenés
socialinés jmonés tyrimas. Tvarumas, 14 (10), 5762.
https://doi.org/10.3390/su14105762

2. Bendruomenés vadovaujamy jmoniy konceptualizavimas ir pagrindinés
ypatybés nacionaliniu lygmeniu
2.1 Ispanija

Kaip jdsy salies lygmeniu (teisiniai dokumentai) apibréZiamos bendruomenés vadovaujamos
arba bendruomenés valdomos jmonés ir kokios jy risys?

Ispanijoje néra konkrecios sistemos, pagal kurig blty apibréZiamos bendruomenés
vadovaujamos arba bendruomenés valdomos jmonés. Remiantis perzilréta literatdra, oficialy
terming nuodugniai analizuoja ESADE (Casasnovas, 2022 m.), institucija, dalyvaujanti Europos
socialiniy jmoniy stebésenos sistemoje, kurioje terminas lyginamas su terminu ,,empresa social“
arba ,socialiné jmoné”. Pagal Europos Komisijos pateiktg koncepcija ,empresa social”
apibréziama kaip:

,Socialine jmoné yra socialinés ekonomikos subjektas, kurio tikslas — daryti socialinj (ir
aplinkosauginj) poveikj, o ne gauti pelno savo savininkams ir akcininkams“, kai finansinés
pajamos yra priemoné, o ne tikslas savaime.

Ispanijos parlamentas mano, kad Jstatymas Nr. 5/2011 dél socialinés ekonomikos yra socialiniy
jmoniy teisiné sistema, kuria nustatoma teisiné sistema
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visiems subjektams, kurie tradiciskai sudaré socialinés ekonomikos dalj, taip pat kitiems verslo
modeliams, kuriy ekonominé veikla grindZziama socialinés ekonomikos principais (Nogales,
2017). Taigi jstatyme daugiausia démesio skiriama savarankisko darbo taisykliy atnaujinimui ir
priemoniy, kuriomis skatinamas ir skatinamas savarankiSkas darbas, priémimui, taip pat
nustatyti jvairiy rasiy subjektai, kurie dalyvauja Ispanijos socialinés ekonomikos plétroje,
pavyzdziui, kooperatyvai, darbo jmonés, specialis uzZimtumo centrai, asociacijos, fondai,
integracijos bendrovés ir net savidraudos jmonés.

Svarbu atskirti socialinés ekonomikos ir socialinés jmonés sgvokas.

2 lentelé. Socialinés ekonomikos ir socialinés jmonés sgvokos (nuosavas rengimas remiantis (La
iniciativa comunitaria en favor del emprendimiento social y su vinculacién con la economia
social: una delimitacion a su delimitacidn conceptual, 2012 m.).
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Socialiné ekonomika (SEc)

Socialiné jmoné

1) Jie yra privatds, o tai reiskia, kad viesasis sektorius jy
nekontroliuoja ir jie néra jo dalis.

2) Formaliai struktdrizuoti, tai reiskia, kad jie paprastai turi
nepriklausoma teisinj subjektiSkuma.

3) Gebéjimas priimti savo sprendimus, o tai reiskia visiska
gebéjima pasirinkti ir pasalinti savo valdymo organus, taip pat
valdyti ir planuoti visus savo veiksmus.

4) Jie turi sukibimo laisve, o tai reiskia, kad jie néra bGtini nariai.
5) Galutinis bet kokio pelno ar pertekliaus paskirstymas
dalyviams.

6) vykdo savarankiskg ekonomine veiklg, kad patenkinty Zmoniy,
Seimy ar namy poreikius; Dél Sios priezasties SEc organizacijos
vadinamos subjektais, sudarytais iS Zmoniy, o ne is kapitalo.
UZuot dirbe kapitalui, jie dirba su juo ir kitais nefinansiniais
iStekliais.

7) Tai demokratijos institucijos. Be tam tikry savanorisky grupiy,
teikianciy ne rinkos paslaugas Seimoms, pacioms Seimoms,
pirmojo laipsnio SE organizacijy sprendimy priémimo procesui,
SEc pirmojo laipsnio organizacijy sprendimy priémimo procese
taikomas demokratinis principas ,,vienas asmuo, vienas balsas”,
neatsizvelgiant j nariy suteiktg kapitalg ar jnasus.

Kity lygmeny subjektai taip pat steigiami demokratiskai.

8) Ispanijoje teisinés formos yra kooperatyvai ir darbo jmonés,
taciau yra ir kity formy.

1) Socialinés jmonés yra jmonés,
kurios veikia kaip rinkos dalyviai,
versliai sillydamos vieSgsias gérybes
ir paslaugas.

2) Trys pagrindiniai komponentai juos
apibrézia.

A. Socialiniai aspektai yra svarbesni
uz vien ekonomine nauda.

Pelnas gragzinamas visuomenei ar
visuomenei.

Bendro intereso socialinis tikslas yra
komercinés veiklos, kuri daznai virsta
auksto lygio socialinémis
inovacijomis, varomoji jéga.

B. Didzioji dalis pelno
reinvestuojama siekiant Sio socialinio
tikslo.

C. Jy nuosavybés struktira ir
organizacinis stilius, kurie yra pagrjsti
demokratiniais ar dalyvavimo
principais ir orientuoti j socialinj
teisinguma. Visa tai yra jy tikslo
atspindys.

Bendradarbiavimo valdymo modelis.
3) Teisinés formos taip pat apima
asociacijas, fondus, federacijas ir
kitas NVO.

Kiti svarbis lyginamieji tyrimai:
EMES projektas (1996 m. — Siandien)
Socialiné ekonomika Europos Sgjungoje (CESE, 2007 m.)

GEM (esp. GEM dél socialinio verslumo, 2011 m.)

Praktika ir politika Europos socialiniy jmoniy sektoriuje (2011 m.)

SELUSI (2009-2011 m.; 4 Salys; 600 orgs)
SEFORIS (2014-2017 m.; 9 Salys; 900 orgs)
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Socialiné ekonomika ir socialinis verslumas (Socialinés Europos vadovas, CE, 2013 m.)

Europos socialiniy jmoniy ir jy ekosistemy Zemélapis (2014 10 30)

Nuorodos: ENCISO, M., GOMEZ, L. & MUGARRA, A. (2012 m.): ,La iniciativa comunitaria en favor del emprendimiento social y
su vinculacién con la economia social: una aproximacion a su delimitacién conceptual”, CIRIEC-Espaiia, Revista de Economia
Publica, Social y Cooperativa, 75, 55-80.

3 lentelé. Bendruomenés vadovaujamy arba bendruomenés valdomy jmoniy risys Ispanija

Pavadinimas | Pavadinimas | Apibréztis Nuorodos

valstybine angly kalba

kalba

Asociaciones Asociacijos Asociacijos — tai savarankiskai sudarytos https://www.infoc
zmoniy grupés, kuriy tikslas — stabiliai, ulture.info
demokrati$kai organizuotai ir nesiekiant
pelno vykdyti kolektyvine veikla.

Fondai Pamatai Fondai yra pelno nesiekiantys subjektai. https://www.infoc

Juridinio asmens statusa jie jgyja jregistrave
savo steigimo vie$g akta Fondy registre.

ulture.info

Federaciones

federacijos

federacijos arba koordinatoriai, t. y.
subjektai, kuriuos sudaro keliy asociacijy
grupé. Teisiniai, fiskaliniai, ekonominiai,
administraciniai ir kt. asociacijy ir federacijy
ar koordinatoriy veiklos aspektai yra
praktiskai vienodi, vienintelis skirtumas yra
tas, kad federacijy ar koordinatoriy nariai
yra juridiniai asmenys, t. y. federacijos ar
koordinatoriaus asociacijos, ir tai turi buti
nurodyta jy jstatuose.

Mutualidades

Savidraudos
bendrovés

Demokratinés struktiiros ir valdymo zZmoniy
ne pelno organizacijos vykdo savanoriska
draudimo veikla, papildancia socialinés
apsaugos pensijy sistema.

https://www.boe.e
s/boe/dias/2015/0
9/10/pdfs/BOE-A-

2015-9735.pdf
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https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf

Centros Specialiis Tie, kuriuos tiesiogiai ar netiesiogiai skatina | https://www.boe.e
especiales de uzimtumo ir daugiau kaip 50 proc. jy veikloje s/boe/dias/2015/0
empleo centrai dalyvauja vienas ar keli vieSieji ar privatieji | 9/10/pdfs/BOE-A-
subjektai, kurie nesiekia pelno arba kuriy 2015-9735.pdf
socialinis pobudis pripazjstamas jy jstatuose,
nesvarbu, ar tai asociacijos, fondai, vieSosios
teisés korporacijos, socialinés iniciatyvos
kooperatyvai ar kiti socialinés ekonomikos
subjektai, taip pat tie, kuriy nuosavybés
teisés priklauso komercinéms bendrovéms,
kuriy didzioji dalis akcinio kapitalo
priklauso vienam i§ pirmiau nurodyty
subjekty, tiesiogiai ar netiesiogiai pagal
dominuojancios jmonés sagvoka,
reglamentuojama Prekybos kodekso 42

straipsnyje, ir su salyga, kad visais atvejais
Jjy istatuose ar socialinéje sutartyje
reikalaujama visiskai reinvestuoti jy pelna
siekiant sukurti uzimtumo galimybes
nejgaliesiems ir nuolat gerinti jy
konkurencinguma bei socialinés ekonomikos
veikla, bet kuriuo atveju turint teise
nuspresti reinvestuoti juos i patj specialy
uzimtumo centrg arba j kitus specialius
socialinés iniciatyvos uzimtumo centrus.

Empresas de Integracijos Jos apibréziamos kaip ,.komercinés formos https://www.boe.e
insercion bendrovés mokymosi strukttros, kuriy tikslas — s/boe/dias/2015/0
sudaryti sglygas palankiy salygy 9/10/pdfs/BOE-A-

neturiné¢ioms grupéms jsidarbinti plétojant 2015-9735.pdf
gamybine veikla, kuriai numatytas jtraukimo
procesas ir kurios metu sukuriami jprasti
darbo santykiai“. Jy darbuotojy procentiné
dalis turi biiti nuo 30 % iki 60 %,
priklausomai nuo kiekvienos autonominés
srities. 80 proc. rezultaty reinvestuojama j
jmong.

2.2 Lietuva

Kaip jdsy salies lygmeniu (teisiniai dokumentai) apibréZiamos bendruomenés vadovaujamos
arba bendruomenés valdomos jmonés ir kokios jy risys?

Lietuvoje néra teisiSkai priimtinos bendruomeniniy ar bendruomeniniy jmoniy formos. Tokios
organizacijos, jei jos jsteigtos, gali buti bet kokios teisinés formos, dél kurios susitaria
bendruomené. Bendruomeniniy jmoniy daZniausiai naudojamos teisinés formos yra asociacija
(asociacija), kooperatyvas (kooperatyvas) arba bendruomené (bendrija). Lietuva laikosi Europos
Sgjungos komunikato ,Socialinio verslo iniciatyva. Socialinéms jmonéms palankios aplinkos
krimas. Pagrindiniai socialinés ekonomikos ir inovacijy suinteresuotieji subjektai. Komunikuoti”

(2011:0682) reikalavimy.
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https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/09/10/pdfs/BOE-A-2015-9735.pdf
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0682:FIN:en:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0682:FIN:en:PDF

Vadovaujantis ES rekomendacijomis, Lietuvos Respublikos ikio ministerija suderino Dekretg
dél socialinio verslo koncepcijos, kuriame apibréziamas socialinis verslas:

»Socialinis verslas yra verslo modelis, pagal kurj, naudojant rinkos mechanizmgq, pelno siekimas
yra susietas su socialiniais tikslais ir prioritetais, grindZiamais socialiai atsakingo verslo ir
viesojo bej privaciojo sektoriy partnerystés principais, ir taikomos socialinés inovacijos.
Socialinis verslas apima tris pagrindinius aspektus: verslumas (nuolatiné ekonominé komerciné
veikla), socialinis (socialiniy tiksly jgyvendinimas) ir valdymas (ribotas pelno paskirstymas,
skaidrus valdymas).”

Socialinis verslas turi atitikti keturis pagrindinius kriterijus:

e pagal savo jstatus ar kito teisétai jsteigto juridinio asmens steigimo dokumenta
vykdoma ekonomine veikla siekiama pagrindinio tikslo - iSmatuojamo ir teigiamo

socialinio poveikio;
® gautas pelnas reinvestuojamas pagal i$ anksto nustatytas pelno paskirstymo
proceddras ir taisykles, kad bity pasiekti pagrindiniai tikslai:

O socialinis verslas bity valdomas atskaitingai ir skaidriai, jtraukiant
suinteresuotuosius subjektus arba jy teisinius atstovus, kuriems veikla daro
poveikj;

o socialinis verslas yra nepriklausomas nuo valstybés ir savivaldybiy institucijy ir

jstaigy, vieSojo sektoriaus organizacijy ir kity organizacijy.

Svarbu pazyméti, kad 50 proc. socialinio verslo pajamy turi biti reinvestuojama siekiant

socialinio tikslo.

4 |lentelé. Informacija Lietuvai

Dokumentas | Pavadinima | Pavadinim | Apibréztis Nuorodos Pastabos
s valstybine | as angly
kalba kalba
dekretas Dél Dél Ne https://e-
Socialinio | socialinio seimas.lrs.|t
verslo verslo /portal/legal
koncepcijos | koncepcijo Act/It/ITAD/
patvirtinim | s 820ade70da
0 patvirtinim 4011e48533
0 ed4be8ca86
a2/asr
5 lentelé. Bendruomeniniy ar bendruomeniniy jmoniy rasys Lietuvoje
Pavadinima | Pavad | Apibréztis Nuorodos
s valstybine | inima
kalba S
angly
kalba
Ukiné Ekono | Jei vieno asmens pastangy ir 168y nepakanka | https://e-
bendrija miné | pradéti versla ir komercine veikla ir reikia seimas.lrs.It/portal/leg
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.222036/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.222036/asr

bendrij | naudotis verslo partneriais, gali bati sukurta alAct/IVTAD/TAIS.22

a verslo partnerysteé. 2036/asr

Kooperatiné | Koope | Kooperatiné bendrové (KB) - jstatymy https://e-

bendrové ratyva | nustatyta tvarka fiziniy ir (ar) juridiniy seimas.lrs.lt/portal/leg
S asmeny jsteigta bendrove, skirta nariy alAct/It'TAD/TAIS.54

ekonominiams, socialiniams ir kultiiriniams 74/asr
poreikiams tenkinti. Jos nariai prisideda prie
kapitalo formavimo, dalijasi rizika ir nauda
tarpusavyje pagal nariy prekiy ir paslaugy
apyvartg su Sia bendrove ir aktyviai dalyvauja
KB valdyme.

Ne pelno Ne Jei asmuo ar jy grupé nori dirbti socialingje, | https://e-
organizacijos | pelno | $vietimo, mokslo, kultiros, sporto ar kitose seimas.lrs.lt/portal/leg
organi | panaSiose srityse ir jei jy veiklos tikslas néra | alAct/It/TAD/TAIS.29
zacijos | pelno siekimas, galima jsteigti vieng i$ ne 579?jfwid=2Ixb8qd4g
pelno organizacijy - viesaja istaiga,
asociacija, labdaros ir paramos fonda, viesaja
organizacijg.

Populiariausia pelno nesiekianti organizacija
yra viesoji jstaiga (VS]), nes ji yra vienintelé
pelno nesiekianti organizacija, galinti vykdyti
ekonoming ir komercing veiklg. V§I yra
vie$asis juridinis asmuo, nesiekiantis naudos
sau ir negalintis paskirstyti pelno steigéjams,
nariams, akcininkams.

Asociacija asocia | ribotos civilinés atsakomybés vieSasis https://e-
cija juridinis asmuo savo vardu, kurio tikslas — seimas.Irs.lt/portal/leg
koordinuoti asociacijos nariy veikla, alAct/I'TAD/TAIS.22

atstovauti asociacijos nariy interesams ir juos | 6938
ginti arba tenkinti kitus vieSuosius interesus.

2.3 Graikija

Kaip jdsy salies lygmeniu (teisiniai dokumentai) apibréZiamos bendruomenés vadovaujamos
arba bendruomenés valdomos jmonés ir kokios jy risys?

Salies lygmeniu bendruomeninés arba bendruomeninés jmonés Graikijoje apibréziamos
jvairiuose teisiniuose dokumentuose ir sistemose. Taikoma ES praktiné socialinés jmonés
apibreéztis, apimanti socialinius, ekonominius ir jtraukius valdymo kriterijus. Graikijos socialinés
ir solidarumo ekonomikos (SSE) sistema suskirsto organizacijas j skirtingas teisines tipologijas,
jskaitant kooperatyvus, asociacijas ir ne pelno organizacijas. Konkrecios socialiniy jmoniy
teisinés formos yra motery agroturistiniai kooperatyvai, ribotos atsakomybés socialiniai
kooperatyvai (Koi.S.P.E.) ir socialinés kooperatinés jmonés (Koin.S.Ep.), jsteigtos atitinkamai
pagal jstatymus 1541/1985, 2716/1999 ir 4019/2011. Pagrindiniai teisiniai dokumentai yra
Jstatymas Nr. 4019/2011 dél socialinés ekonomikos ir socialinio verslumo, Jstatymas Nr.
1667/1986 dél civiliniy kooperatyvy ir ministry sprendimai, kuriuose pateikiama daugiau
informacijos apie Socialinés ekonomikos bendrojo registro veikimg ir Socialinés ekonomikos
registro departamento kompetencija.

6 lentelé. Informacija Graikijai
Co.funded b}f Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are, however
those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European

the Eurﬂ‘ pean U nion Union (EU) or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).
Neither the EU nor EACEA can be held responsible for them

18


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.222036/asr
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.226938
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.226938

Pavadinima
s valstybine
kalba

Pavadinimas angly kalba

Apibréztis

Nuorodos

Socialinés jmonés ir jy
ekosistemos Europoje:
Salies ataskaita. Graikija

https://ec.europa.eu/soci
al/BlobServlet?docld=2
1741&langld=en

ekosistema

Graikijos socialiniy jmoniy

https://ideannovaship.eu
Iwp-
content/uploads/Greece.
pdf

7 lentelé. Bendruomenés vadovaujamy arba jai priklausanciy jmoniy rasys Graikijoje

Pavadinimas | Pavadinimas angly | Apibréztis Nuorodos
valstybine kalba
kalba

Kooperatyvai Tai nariams priklausancios | https://ec.europa.eu/social
ir jy kontroliuojamos /BlobServlet?docld=2174
jmonés, veikianéios savo 1&Ilangld=en
nariy naudai, pavyzdziui,
motery agroturisty
kooperatyvai, jsteigti pagal
Istatyma Nr. 1541/1985.

Asociacijos Tai yra ne pelno https://ec.europa.eu/social
organizacijos, sieckian¢ios /BlobServlet?docld=2174
skatinti savo nariy, daznai 1&langld=en
dalyvaujancéiy socialinéje ir
labdaros veikloje, interesus.

NVO Nevyriausybinés https://ec.europa.eu/social
organizacijos, kurios veikia | /BlobServlet?docld=2174
nepriklausomai nuo 1&Ilangld=en
vyriausybés kontrolés ir
daznai dalyvauja socialingje
ir labdaros veikloje,
pavyzdziui, teikia paslaugas
marginalizuotoms
bendruomenéms.

KOLZIIE Socialiné Socialiné kooperatiné https://ec.europa.eu/social
kooperatiné jmoné | imoné (KOINSEP) yra /BlobServlet?docld=2174
neseniai Graikijoje jsteigta | 1&langld=en
naujoviska privacios
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https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=21741&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=21741&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=21741&langId=en

jmonés forma. Tai yra
miesto kooperatyvo forma,
kai 5 ar daugiau zmoniy
suvienija jégas, kad sukurty
bendrai valdoma jmoneg.
Kiekvienas turi balsg, todél
kiekvienas partneris turi
teise dalyvauti KOINSEP
valdyme. KOINSEP
partneris gali biiti bet kas:
bedarbiai, verslininkai,
studentai, pensininkai,
darbuotojai, valstybés
tarnautojai ir kt.

KOIZIIE

Ribotos
atsakomybés
socialiniai
kooperatyvai

Ribotos atsakomybés
socialiniai kooperatyvai
(Koi.S.P.E.) yra pagal
Istatyma Nr. 2716/1999
isteigtas kooperatyvas,
kurio tikslas —
psichosocialiniy sunkumy
turin¢iy asmeny socialiné ir
ekonominé jtrauktis. Sie
kooperatyvai yra
pripazjstami kaip psichikos
sveikatos padaliniai ir yra
valdomi Generalinés
asamblgjos,
Administracinés valdybos ir
Priezitros tarybos. Nariai
skirstomi j tris kategorijas,
i$ kuriy bent 35 proc. yra
psichosocialiniy problemy
turintys asmenys.
Koi.S.P.E. gali uzsiimti bet
kokia komercine veikla ir
siekti pasitilyti perspektyvy
socialinés atskirties ir
atskirties uzimtumo srityje
sprendima, grindziama
vienodo nariy dalyvavimo,
bendradarbiavimo ir
solidarumo principais.

https://ec.europa.eu/social
/BlobServlet?docld=2174

1&langld=en

AMKE

Tai yra ne pelno
organizacijos, kurios veikia
nepriklausomai nuo
vyriausybés kontrolés ir
daznai dalyvauja socialinéje
ir labdaros veikloje. Jie
apmokestinami skirtingai, o

https://ec.europa.eu/social
/BlobServlet?docld=2174

1&langld=en
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https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=21741&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=21741&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=21741&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=21741&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=21741&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=21741&langId=en

dovanojamos 1€Sos
atskaitomos i$ jy bendryjy
pajamy, jei suma nevirsija
10 proc. visy grynyjy
pajamy.

2.4 Belgija

Kaip jdsy Salies lygmeniu (teisiniai dokumentai) apibréZiamos bendruomenés vadovaujamos
arba bendruomenés valdomos jmonés ir kokios jy risys?

Belgijoje néra ,,Bendrijos vadovaujamos jmonés” vertimo j olandy kalbg. Tokia sqvoka Belgijos
kontekste neegzistuoja. Artimiausia, kg galime gauti, yra socialiné jmoné.

Belgijoje socialinés jmonés sqvoka dar nera aiskiai apibrézta.* Sektoriaus sienos vis dar
nustatomos. Démesys gali biti sutelktas arba j tam tikras simbolines organizacines
formas ir veiklos sektorius, arba j platy poZiiirj pagal tam tikrus skiriamuosius kriterijus.
Sie du metodai priklauso nuo jy dalyviy: politikai ir valdZios institucijos socialines jmones
vertina pagal savo konkreciq politikq ir kompetencijos kategorijas; specialistai yra linke
sutelkti déemesj j save identifikuojancias socialines jmones; o universitety mokslininkai
kuria konceptualiai nuoseklius apibréZzimus, kurie nebatinai atkartoja praktiky ir politiky
pozitrj. Regioniniai skirtumai taip pat egzistuoja, taciau yra linke biiti pervertinti.

8 lentele. Informacija Belgijai

jmoneés ir jy
ekosistemos

jmonés ir jy
ekosistemos

lapkri¢io mén. turéta informacija,
apzvelgiama Belgijos socialiniy jmoniy

programg ,,EaSI* (2014-2020 m.).

Pavadinimas | Pavadinima | Apibréztis Nuorodos

valstybine s angly

kalba kalba

Socialinés Socialinés Siame dokumente, remiantis 2019 m. file:///C:/Users/u013499

9/Downloads/Social%?20
enterprises%20and%20t

Europoje: Europoje: aplinka, nurodant jos kilmg, veiksnius, | heir%20ecosystems%?20
Salies Salies teisine sistemg ir ekosistema, ir jis in%20Europe.%20Upda
ataskaita. ataskaita. finansuojamas pagal Europos Sajungos | ted%20country%?20repo
Belgija Belgija uzimtumo ir socialiniy inovacijy rt%20Belgium.pdf

9 lentelé. Bendruomenés vadovaujamy arba jai priklausanciy jmoniy rasys Belgijoje

Pavadinimas Pavadinima | Apibréztis Nuorodos
valstybine s angly
kalba kalba

! Nyssens, Marthe ir Benjamin Huybrechts. ,Socialinés jmonés ir jy ekosistemos Europoje: Salies
ataskaita. Belgija.” Liuksemburgas: Europos Sgjungos leidiniy biuras, 2020 m. Rankrastis parengtas 2020
m. vasario mén. 1-asis leidimas. Europos Sgjungos uzimtumo ir socialiniy inovacijy programa ,EaSI“
(2014-2020 m.), http://ec.europa.eu/social/easi. Katalogo numeris KE-02-20-039-EN-N. ISBN 978-92-76-
10213-7. Dol 10.2767/663183.
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codperatieve
vennootschap
(cv) Raktiniai
Zodziai

kooperatiné
bendroveé

korporacija, kurios nariai siekia
bendry tiksly ir puoseléja
bendras vertybes.

https://economie.fgov.be/nl/d
e-
cooperatieve#:~:text=De%20c
0%C3%B6peratieve%20venno
otschap%20die%2000rspronk
elijk,werken%20en%20gemee
nschappelijke%20waarden%?2
Odelen.

sociale
onderneming

Socialinis
verslumas

Europese
codperatieve
vennootschap
(sce) Raktiniai
Zodziai

Europos
kooperatiné
bendroveé
(sce)

Europos kooperatiné bendrové
(Societas Cooperativa
Europaea, SCE) yra Europos
teisiné forma, turinti tiek
kooperatyvy, tiek akciniy
bendroviy (NV) savybiy. Jsteigus
SCE, kooperatyvai gali lengviau
steigti naujus kooperatyvus
Europos lygmeniu, kurie
vykdyty veiklg keliose Salyse.
Kaip ir Europos bendrové (SE),
SCE néra susijusi su ES valstybe
nare. Tai leidzia perkelti oficialy
bendrovés adresg (registruota
buveine) j kitg $alj. Siuo tikslu
SCE nereikia likviduoti ar is
naujo jsteigti. Rengiant,
audituojant ir atskleidZiant
finansines ataskaitas taikomos
valstybés narés, kurioje jsteigta
SCE, taisyklés.

SCE kapitalg sudaro nariy
akcijos. Kartu nariai skiria ne
maZiau kaip 30 000 EUR.

https://ondernemersplein.kvk.
nl/europese-cooperatieve-
vennootschap-sce/

2.5 Austrija

Terminas ,bendruomenés vadovaujamos jmonés“ arba ,bendruomenés valdomos
jmonés” Austrijoje nevartojamas. Todél atidziau pazvelkite j Sios ataskaitos 3.5 punktg,
kuriame paaiSkinama teisiné sistema, kuri galéty bati taikoma Sioms jmonéms.

10 lentelé. Bendruomenés vadovaujamy arba jai priklausanciy jmoniy risys Austrijoje
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Austrijos socialinio
verslumo tinklas
(SENA)

»Austrijos socialinio
verslumo
propagavimo
organizacijos SENA
ir 2020 m. Austrijos
socialinio verslumo
stebésenos
biuletenio (20 SEM)
duomenimis,
socialiniai
verslininkai yra
Zmoneés, kurie visy
pirma siekia
socialinio ir (arba)
ekologinio tikslo
(spresti socialinj
iSSdkj) kaip savo
pagrindinio verslo
arba bent jau §j
tiksla laiko
lygiaverciu
finansiniam tikslui;
veikti versliai, t. y.
prisiimti verslo
rizikg ir siglyti
produktg ar
paslaugg, uz
kuriuos moka
klientai; veikti
tvariai, t. y.
investuoti jmoniy
pertekliy j socialinj
poveikj, kai bent 50
proc. pajamy
ilguoju laikotarpiu
gaunama is rinkos
pajamy; valdyti
jmone socialiai
atsakingai.”

https://www
.wko.at/oe/g
ruendung/If-
social-
entrepreneur
s.pdf

Genossenschaften | Koope https://www. | Apzitrekite -
ratyva wko.at/oe/gr | 2.5
i uendung/If-
social-
entrepreneur
s.pdf
bendruomenés ,bendruomenés https://ec.eu | ,Kaip logiskai
vadovaujami vadovaujami ropa.eu/soci | galima
kooperatyvai kooperatyvai, al/BlobServle | tikétis, mazi
daugiausia démesio | t?docld=215 | bendruomen
skiriantys és
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https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
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https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf

socialiniams 72&langld=e | vadovaujami

tikslams ir n kooperatyvai
bendruomenei bei daznai veikia
bendram geram kaip
orientavimui” kooperatyvai

bendruomenés ,Bendruomenés https://ec.eu

vadovaujami vadovaujami ropa.eu/soci

kooperatyvai & kooperatyvai ir al/BlobServle

kolektyvinés naujai jsteigtos t?docld=215

socialinés jmonés kolektyvinés 72&langld=e

ES socialinés jmonés, n
atsizvelgiant j jy
pagrindinius

bruozZus, beveik
atitinka ES veiklos
apibréztj, nes juose
pateikiama daug
rodikliy. Jy
pagrindinis tikslas
yra pasiekti
socialinj poveikj, o
ne gauti pelno
savininkams ir
akcininkams, kaip
bldinga WISE. Be
to, daugelis jy
veikia kaip
asociacija arba
akciné bendrové
(gemeinniitzige
GmbH) (Zr. 2.2 ir
3.1 skirsnius).
Abiem Siais tipais
skatinama
dalyvaujamojo
valdymo
strategija.”
partnerysteés ir Apzitrekite -
korporacijos https://www. | 2.5
wko.at/oe/gr
uendung/If-
social-
entrepreneur
s.pdf

asociacijos ir fondai Apzitrekite -
https://www. | 2.5
wko.at/oe/gr
uendung/If-
social-
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entrepreneur
s.pdf

3. Bendrijos vadovaujamy jmoniy teisinés formos nacionaliniu lygmeniu
3.1 Ispanija

Sioje dalyje nurodykite teisines formas, kuriomis jisy Salyje gali bati steigiamos bendruomenés
vadovaujamos jmones.

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto [1] nuomone, jvairiy rasiy jmones galima
klasifikuoti remiantis jvairiais veiksniais, jskaitant teisine struktirg, finansavimo metodus, tikslus
ir su kapitalu susijusias politines ir finansines teises (pvz., pelno ir dividendy paskirstymg ir teise
balsuoti), vieSojo ar privaciojo kapitalo rasj, vadovy paskyrima ir jmoniy svarbg ekonomikai
(vietos, nacionaliniu ir Europos lygmenimis).

11 lentelé. )vairios jmoniy formos Europos Sgjungoje

DIVERSE FORMS OF ENTERPRISE IN THE EUROPEAN UNION

SIZE TYPE Multinational Large M"“;:}";,,““"
Public sector-owned X X X
Listed X X
Unlisted X X
Family X X
Partnership X X X
Cooperative X X(® X(®
Mutual society X(*) X"
Foundation X () X (")
Association X X ()
Other non-profit forms that may be found in Member States X (* X%

(*) In some Member States, the European Parliament, the European Commission and the EESC, these types of enterprise are known as
social economy enterprises (SEEs). This is a sociological category, not a legal term.

Saltinis: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009IE 1454

Daugelis Ispanijos socialiniy verslininky turi problemy spresdami dél teisinés struktiros:
komercinés formos, pavyzdziui, ribotos atsakomybés bendrovés, suteikia geresnes galimybes
patektij kapitalo rinka, o asociacijos, fondai ir kooperatyvai palengvina ne pelno jmoniy steigimg
ir valdyma. Néra ribotos atsakomybés korporacijos modelio, kuris, priesingai nei kitose Salyse,
sujungia finansinius iSteklius socialinéms ar aplinkos problemoms spresti su atsidavimu tai
padaryti.

Kooperatyvas

Tai jmoné, kurig sudaro asmenys, kurie laisva naryste ir savanorisku iSregistravimu kartu vykdo
demokratine ir veikiancig verslo veiklg.
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Charakteristikos:

Konstitucijoje reikalaujama ne maziau kaip trijy partneriy.

Nariy atsakomybé apsiriboja jnestu kapitalu.

Minimalus kapitalas turi bGti nustatytas jstatuose.
Savidraudos draugija
Savidraudos draugija_[2] yra ne pelno siekianti organizacija, jsteigta remiantis solidarumo ir
savitarpio pagalbos principais, kurioje Zmonés savanoriskai susijungia, kad galéty naudotis
paslaugomis, grindZiamomis pasitikéjimu ir abipusiSkumu.

Fondas

Fondai yra pelno nesiekiantys subjektai. Juridinio asmens statusa jie jgyja jregistrave savo
steigimo viesg aktg Fondy registre.

Pavadinima "Fondas" gali naudoti tik Fondy registre registruoti subjektai.

Fondus gali steigti tiek viesieji, tiek privatieji fiziniai ir juridiniai asmenys. Fondai gali bati
steigiami ir tarp vivos, ir mortis causa.

asociacija

Asociacijos [3] — tai savarankiskai sudarytos Zzmoniy grupés, kuriy tikslas — stabiliai,
demokratiskai organizuotai ir nesiekiant pelno vykdyti kolektyvine veiklg.

[1] https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:520091E1454

[2] https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2000-
16034#:~:text=Las%20mutualidades%20de%20previsi%C3%B3n%20social%20son%20entidades%20aseguradoras%20que%20ejerc
en,de%20otras%20entidades%200%20personas

[3] https://www.infoculture.info/4_fundaciones_y_asociaciones/

3.2 Lietuva

Sioje dalyje nurodykite teisines formas, kuriomis jisy Salyje gali bati steigiamos bendruomenés
vadovaujamos jmones.

Bendruomenés valdomos ir bendruomeninés jmonés Lietuvoje gali bti jvairiy teisiniy formy:

e Ekonominé bendruomené - jei vieno asmens pastangy ir [éSy nepakanka pradéti versla
ir komercine veiklg ir reikia naudotis verslo partneriais, gali biti sukurta verslo
partnerysté.

e Kooperatyvas - kooperatiné bendrové (KB) - jstatymy nustatyta tvarka fiziniy ir (ar)
juridiniy asmeny jsteigta bendrové, skirta nariy ekonominiams, socialiniams ir
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kultdriniams poreikiams tenkinti. Jos nariai prisideda prie kapitalo formavimo, dalijasi
rizika ir nauda tarpusavyje pagal nariy prekiy ir paslaugy apyvartg su Sia bendrove ir
aktyviai dalyvauja KB valdyme.

e Ne pelno organizacijos - jei asmuo ar jy grupé nori dirbti socialinéje, Svietimo, mokslo,
kultlros, sporto ar kitose panasiose srityse ir jei jy veiklos tikslas néra pelno siekimas,
galima jsteigti vieng i$ ne pelno organizacijy - viesajg jstaiga, asociacijg, labdaros ir
paramos fondg, vie$gjg organizacija.

e Populiariausia pelno nesiekianti organizacija yra viesoji jstaiga (Vs)), nes ji yra
vienintelé pelno nesiekianti organizacija, galinti vykdyti ekonomine ir komercine veikla.
V3] yra viesasis juridinis asmuo, nesiekiantis naudos sau ir negalintis paskirstyti pelno
steigéjams, nariams, akcininkams.

® Asociacija - ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo savo vardu, kurio
tikslas - koordinuoti asociacijos nariy veiklg, atstovauti asociacijos nariy interesams ir
juos ginti ar tenkinti kitus vieSuosius interesus.

Taciau néra konkreciy taisykliy, pagal kurias bendruomenés vadovaujamos ar jsikdrusios
jmonés galéty jteisinti savo veikla.

3.3 Graikija

Bendruomenés valdomos jmoneés Graikijoje gali bati steigiamos jvairiomis teisinémis formomis,
kaip nurodyta Jstatyme Nr. 4019/2011 dél socialinés ekonomikos ir socialinio verslumo.
Konkreciai, Sios teisinés formos apima jtraukties srityje veikiancias socialinio bendradarbiavimo
jmones, kurios daugiausia démesio skiria rizikos grupiy, pavyzdziui, nejgaliyjy, narkomany ar
buvusiy narkomany ir jauny nusikaltéliy, socialinei ir ekonominei jtraukdiai. Ne maziau kaip 40
proc. Siy jmoniy darbuotojy turi bati iS socialiniy grupiy, kurioms gresia pavojus. Be to,
pripazjstamos socialinés prieziliros socialinés kooperatinés jmonés, teikiancios socialines
paslaugas konkreCioms gyventojy grupéms, pvz., Vyresnio amZiaus Zmonéms, kidikiams,
vaikams ir kitiems létinémis ligomis sergantiems Zmonéms. Be to, taip pat pripaZjstamos
kolektyvinés ir (arba) gamybinés socialinés kooperatinés jmonés, kurios yra iSimtinai
ekonominio ir gamybinio pobdZio ir siekia gaminti ir parduoti prekes ir paslaugas.

Nuoroda:

https://etco.bgrg.hu/pluginfile.ohp/1154/mod resource/content/1/Leqal%20Framework%20fo
r%20social%20enterprises%20in%20qgreece.pdf

BENDRADARBIAVIMAS.

Kooperatyvai Graikijoje turi ilgg istorijg, datuojama XVIII a. Pirmasis modernus kooperatyvas
"Common Company of Ampelakia" buvo jkurtas 1772 m. ir tieké aukstos kokybés verpaly
produktus Europos rinkoms. Sj kooperatyva sudaré mazos gamintojy grupés, nusprendusios
bendradarbiauti, kad iSvengty nereikalingos kompetencijos ir kompetencijos. Kooperatyvas
turéjo 6 000 individualiy nariy ir 24 gamyklas, kuriose vyko vertikalus gamybos procesas nuo
medvilnés auginimo iki jos perdirbimo j verpalus ir dazymo j savitg vietine raudong spalva.
Kooperatyvas valdé 17 filialy visoje Europoje ir buvo laikomas viena didZiausiy jmoniy Europoje,
kurios kooperatinis kapitalas sudaré apie 20 min. piastry. Graikijos nacionalinéje konstitucijoje

minimi Zemeés Gkio ir miesto (civiliniai) kooperatyvai. Pagal
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Graikijos bendrajg teise kooperatyvai reglamentuojami specialiais jstatymais. |statymas Nr.
602/1914 buvo pirmasis jstatymas, kuriuo Graikijoje oficialiai jvesta kooperatiné sgvoka ir
subjektas. Ja buvo siekiama suderinti valstybés vykdomg gamybos politikos kontrole, smulkiyjy
Zemés savininky teises ir stambiyjy Zemés savininky interesus. Civilinius kooperatyvus
daugiausia jsteigé valstybés darbuotojai, ypac valstybés tarnautojai ir karinis personalas, dél jy
finansinio stabilumo, geresnés prieigos prie informacijos ir preferenciniy taisykliy, susijusiy su
klienteliniais rySiais su politine valdZia. Profesiniai kooperatyvai, pavyzdZiui, elektriky,
santechniky, amatininky ir vaistininky, pastaraisiais metais parodé daug Zadancig trajektorija.
1994 m. jsteigtas Tesalijos kooperatinis bankas yra sékmingo kooperatinio banko, parengusio
regionine darbotvarke, kurioje atsizvelgiama j vietos ypatumus, pavyzdys. Motery Zzemés Ukio
turizmo kooperatyvai, jsteigti pagal Jstatymg Nr. 1541/1985, skatina socialine ir ekonomine
jtrauktj per integracijg j darbo rinka. Apskritai Graikijos kooperatyvai yra jvairiy formy — nuo
Zemés ukio ir profesiniy kooperatyvy iki kooperatiniy banky ir motery Zemés Ukio turizmo
kooperatyvy, atliekanciy tam tikrg vaidmenj skatinant socialine ir ekonomine jtraukt;.

Nuoroda:

https://www.cylaw.org/nomoi/enop/non-ind/0 116/full.html

Asociacija:

Graikijos asociacijos skirstomos j tris lygmenis: pirminis, antrinis ir tretinis. Pirminés asociacijos
apima profesines sgjungas, vietos filialus ir asmeny asociacijas. Profesinés sgjungos yra
darbuotojy organizacijos, siekiancios apsaugoti savo teises ir interesus, kurias reglamentuoja
Darbo jstatymas ir kurios yra atsakingos uz derybas dél kolektyviniy sutarciy su darbdaviais.
Vietos filialai yra nacionaliniy profesiniy sgjungy vietos filialai, veikiantys konkrec¢iame regione
ar pramonés Sakoje. Asmeny asociacijos yra asmeny organizacijos, turincios bendrg interesg ar
profesija.

Antrinés asociacijos apima federacijas ir darbo centrus. Federacijos yra dviejy ar daugiau
profesiniy sajungy, turinciy tas pacias ar susijusias pramonés Sakas ar profesijas, asociacijos.
Darbo centrai yra dviejy ar daugiau profesiniy sgjungy ir vietiniy filialy asociacijos, veikiancios
konkreciame regione ar pramonéje.

Tretinés asociacijos apima nacionalines federacijas ir nacionalines organizacijas. Nacionalinés
federacijos yra daugelio profesiniy sgjungy ir darbo centry asociacijos, veikiancios nacionaliniu
lygmeniu. Nacionalinés organizacijos yra asociacijos, veikiancios nacionaliniu lygmeniu ir
atstovaujancios konkrecios pramonés Sakos ar profesijos interesams.

Nuoroda:

https://www.kepea.gr/aarticle.php?id=2153#

NVO:

Nevyriausybines organizacijas (NVO) Graikijoje gali steigti pavieniai asmenys arba asmeny
grupés. Pagal Graikijos civilinj kodeksg NVO gali bati steigiamos kaip civilinés ne pelno
bendrovés, asociacijos arba vieSosios naudos fondai. Pagrindinis reikalavimas steigiant NVO yra

tas, kad ji turi biti ne pelno siekianti organizacija,
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neatsizvelgiant j jos steigéjy pateikta apraSyma. NVO teisine formg nustato kompetentinga
institucija, atsizvelgdama j faktines aplinkybes.

NVO Graikijoje taikomi specialls reglamentai ir reikalavimai. PavyzdZiui, socialines paslaugas
teikian¢ioms NVO taikoma valstybés prieZitra, kaip nurodyta )statymo Nr. 4455/2017 7
straipsnyje. Be to, NVO atleidZiamos nuo pridétinés vertés mokescio (PVM), jei jy pajamos
gaunamos siekiant jy tiksly, iSskyrus atvejus, kai jos gaunamos vykdant komercine veiklg arba
teikiant paslaugas. NVO Graikijoje gali buti steigiamos kaip pilietinés ne pelno bendrovés,
asociacijos ar visuomenei naudingi fondai ir joms taikomos specialios taisyklés ir reikalavimai.

Nuoroda:

http://www.kremalis.gr/index.php/news/1073-establishment-of-a-non-governmental-
organisation-ngos

KOINSEP:

Ribotos atsakomybés socialiniai kooperatyvai (KOISPE) yra pagal Jstatymg Nr. 2716/1999 jsteigti
kooperatyvai, kuriy tikslas — uZztikrinti psichosocialiniy sunkumy turinéiy asmeny socialine ir
ekonomine jtrauktj. Jie laikomi privatinés teisés juridiniais asmenimis, turinciais komercinj
pajéguma, ir yra pripazjstami kaip psichikos sveikatos padaliniai.

KOISPE nariai skirstomi j tris kategorijas. Pirmoji kategorija apima vyresnius nei 15 mety
psichosocialiniy problemy turinius asmenis, kurie sudaro ne maziau kaip 35 proc. visy nariy.
Antroji kategorija apima psichikos sveikatos specialistus ir (arba) darbuotojus psichikos sveikatos
sektoriuje, t. y. iki 45 proc. visy darbuotojy. Trecioji kategorija apima kitus asmenis,
bendruomenés institucijas, savivaldybes ir kitus fizinius ir (arba) juridinius asmenis — iki 20 proc.
viso skaiciaus.

KOISPE gali uzsiimti bet kokia komercine veikla ir tuo paciu metu veikti kaip jmonés, gaminancios
produktus, teikiancios paslaugas, komercinés jmonés, tiekéjai ir kt.

KOISPE tikslas — pasillyti perspektyvy psichosocialiniy sunkumy turinéiy asmeny socialinés
atskirties ir atskirties uZimtumo srityje sprendima, grindZziama nariy lygiateisio dalyvavimo,
bendradarbiavimo ir solidarumo principais. Jos laikomos pirmaja instituciskai pripaZinta
socialiniy jmoniy teisine forma Graikijoje.

Nuorodos:

https://iom-test.york.citycollege.eu/sample-page/working-in-greece/refugees-
entrepreneurship-in-greece/legal-forms-of-businesses-in-greece/

https://ekalowestathens.gr/ergaliothiki/typologies-kalo/koinonikos-sineterismos-
periorismenis-efthinis/

AMKE:

Aotk un Kepdookorikn Etatpeio (AMKE) yra specifiné teisiné forma Graikijoje, skirta ne pelno
organizacijoms. Ji sukurta bendradarbiaujant dviem ar daugiau asmeny (arba juridiniy asmeny)
ir turi jmoneés struktirg ir atsakomybe. Skirtingai nuo kity
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tipy asociacijy ir jmoniy, AMKE neskirsto pelno savo partneriams, todél tai yra patraukli
galimybé organizacijoms, kurios orientuojasi j socialines ir aplinkosaugines priezastis.
Pagrindiniai AMKE bruozai yra jos struktira, ne pelno paskirstymas, bendradarbiavimas ir teisiné
forma, kurie skiriasi nuo kity rasiy asociacijy ir bendroviy Graikijoje.

AMKE privalumai yra teisinés struktiros suteikimas ne pelno organizacijoms, leidziantis joms
veikti efektyviau ir efektyviau. Ji taip pat suteikia apsaugg partneriams ir paciai organizacijai.
Taciau AMKE administracinés iSlaidos gali biti didesnés, palyginti su kitomis teisinémis
formomis, ir jai gali prireikti sudétingesnio finansy valdymo. Nepaisant Siy galimy trikumuy,
AMKE iSlieka populiarus pasirinkimas organizacijoms, norincioms daryti teigiamg poveikj savo
bendruomenémes.

Nuoroda:

https://diavloslink.gr/astiki/

3.4 Belgija

Sioje dalyje nurodykite teisines formas, kuriomis jisy Salyje gali biti steigiamos bendruomenés
vadovaujamos jmonés.

Belgijoje bendruomenés vadovaujamos jmonés nacionaliniu lygmeniu gali bati jvairiy teisiniy
formuy, jskaitant:

- Ne pelno asociacija (Association Sans But Lucratif/Vereniging Zonder Winstoogmerk -
ASBL/VZW)

- Kooperatiné bendrové (Codperatieve Vennootschap - CV)

- Socialinés paskirties kooperatiné bendrove (Société Coopérative a Finalité Sociale —
SCRL/Cotperatieve Vennootschap met Sociaal Oogmerk — CVSO)

- Savidraudos draugija (Mutualiteit/Mutualité)

- Socialiné jmoné (Entreprise Sociale / Sociale Onderneming)

- Socialinio tikslo jmoné (Société a Finalité Sociale - SFS/Maatschappelijke
Doelvennootschap - MDV)

- Viesyjy paslaugy fondas (Fondation d'Utilité Publique/Stichting van Openbaar Nut)

Sios teisinés formos sidlo jvairias struktiras ir reglamentus, pritaikytus konkretiems Belgijos
bendruomenés vadovaujamy jmoniy tikslams ir poreikiams.

3.5 Austrija

Sioje dalyje nurodykite teisines formas, kuriomis jiisy $alyje gali biti steigiamos bendruomenés
vadovaujamos jmoneés.

Austrijoje bendruomeninéms jmonéms jgyvendinti gali bati naudojamos jvairios teisinés formos,
jskaitant partnerystes, korporacijas, kooperatyvus, asociacijas ir jvairiy rasiy bendroves.
Tinkamos teisinés formos pasirinkimas priklauso nuo konkreciy jmonés poreikiy.
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Kitaip nei kitose Europos Salyse Austrijoje, jmonéms, siekiancioms platesniy socialiniy, aplinkos
apsaugos ar bendruomeneés tiksly, pvz., socialinéms jmonéms, néra konkrecios teisinés formos.
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en; https://single-market-
economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-
enterprises_en https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf s. 53

Austrijos kontekste terminai ,,socialiné ekonomika“ ir ,socialinés jmonés” néra gerai Zinomi ir
daznai vartojami. Placiau vartojamos tokios vokieCiy kalbos frazés kaip Sozialwirtschaft
(socialiné ekonomika) ir Sozialintegrationsunternehmen (socialinés integracijos jmoneés).
Reikéty paminéti, kad Europos Komisijos socialinés ekonomikos veiksmy plane pateikta
»Sozialwirtschaft” apibréztis skiriasi nuo jprastos apibrézties, pagal kurig daugiau démesio
skiriama  socialineéms  paslaugoms.  https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-
country/austria_en

Ypatingas socialiniy jmoniy atvejis yra ,Gemeinitzigkeit” ne pelno / bendrosios iSmokos
statusas, kuris gali bati taikomas bet kuriam juridiniam asmeniui. Svarbu pazyméti, kad labdaros
jmonés ar asociacijos néra nepriklausomos organizacijos; jy unikalus statusas apsiriboja
mokesciy lengvatomis. (Austrijoje daZniausios ne pelno teisinés formos yra asociacijos ir ribotos
atsakomybés bendrovés.) https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf S.53-
54

Austrijoje bet kokia teisiné forma gali bdti tinkama sistema socialinéms jmonéms, taciau visy
pirma ji grindZiama: 1) socialinés ar ekologinés svarbos partnerystés ir korporacijos, 2)
komercine veiklag vykdancios asociacijos ir fondai, 3) kooperatyvai.
https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf S.53

Turédama daugiau nei trecdalj akcijy, ribotos atsakomybés bendrové yra populiariausia
socialiniy jmoniy teisiné forma. Beveik ketvirtadalis socialiniy jmoniy yra asociacijos.
https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf s.53

Austrijos socialinés jmonés paprastai taiko modelj, pagal kurj asociacija sujungiama su ribotos
atsakomybés bendrove, o tai suteikia abiejy organizaciniy formy privalumy. Ne pelno veiklg
vykdo asociacija, daZnai su mokesciy lengvatomis. Sis modelis taip pat leidZia labdaros reméjams
atstovauti socialiniam tikslui ir rinkti lésas. https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-
entrepreneurs.pdf S. 54-55

1) Partnerysté ir korporacijos

e Partneryste [Personengesellschaft] sudaro bent du partneriai, kurie bendradarbiauja
siekdami bendro tikslo ir Siuo tikslu susitaria dél jstaty. Taip pat galima rinktis
komanditines bendrijas [Kommanditgesellschaft], tikrgsias bendrijas [Offene
Gesellschaft], GmbH & Co KG ir civilinés teisés bendrijas [Gesellschaft birgerlichen
Rechts]. ISskyrus GesbR, né vieno i$ jy néra, kol jie nejregistruoti prekybos registre.
https://startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueberlegungen-im-vorfeld/weitere-
informationen/gesellschaftsformen.html

e Korporacija [Kapitalgesellschaft] yra juridinis asmuo, turintis savarankiskg teisinj
subjektiSkumga. Yra du variantai: akciné bendrové [Aktiengesellschaft] ir ribotos
atsakomybés bendrové [Flexible Company]. Jie sukuriami tik juos jraSius j prekybos

registra.
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https://startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueberlegungen-im-vorfeld/weitere-informationen/gesellschaftsformen.html

https://startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueberlegungen-im-vorfeld/weitere-
informationen/gesellschaftsformen.html

2) asociacijos ir fondai

Pagal Asociacijos aktg (32/2018) asociacija yra visuotinés svarbos ne pelno organizacija. Nors
pagrindinis asociacijos tikslas néra generuoti pelng, leidziama reinvestuoti pelng j organizacija.
Jei dvejy mety pajamos arba iSlaidos virSija 3 min. EUR arba jei dvejy mety pajamos i$
dovanojamy lésy virsija 1 min. EUR, asociacija turi pateikti balansg. https://social-economy-
gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en

3) kooperatyvai

Kooperatyvas yra vienintelé teisiné forma, kuria siekiama konkretaus tikslo. Pagal Kooperatyvy
jstatyma (Genossenschaftsgesetz) pagrindinis kooperatyvo tikslas yra skatinti savo nariy
jsigijimg ar versla. Daugiausia démesio skiriama ne pelnui, o kooperatyvo naudai gauty Iésy
reinvestavimui arba graZinimui kooperatyvo nariams. Kooperatyvas visy pirma siekia patenkinti
savo nariy poreikius, o ne didinti kapitalg. Kad Sis darbas bty sékmingas, nariai turi veikti kaip
balsavimo teise turintys savininkai ir investuotojai, taip pat subsidijuojamy paslaugy gavéjai.
Kitaip nei asociacija, kooperatyvas gali paskirstyti pelng savo nariams. Taciau svarbu pazymeéti,
kad pelno gavimas neturéty priestarauti skatinimo jgaliojimams.

Kooperatyvo modelio principai yra Sie:

e Savipagalba: Savipagalba reiSkia asmeny asociacijg, turincia panasiy ekonominiy,
socialiniy ar kult@riniy interesy ir tiksly.

e Savivalda: Nariy savivalda ir Vykdomoji valdyba vadovaujasi visuotinio susirinkimo
nutarimais.

e SavarankiSka atsakomybé: Nariai yra atsakingi uz verslo rizikg ir ekonomine sékme.

https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf

Austrijoje yra 1800 kooperatyvy, kuriy bendras nariy skaicius virsija tris milijonus. DaZniausiai
yra bankai, sandéliai, pieninés ar biisto kooperatyvai. Atsinaujinanciosios energijos kooperatyvy
populiarumas taip pat prisidéjo prie didéjancio startuoliy skaiciaus. https://kooperieren.at/

Austrijoje bendruomenés valdomos jmonés gali biti jvairiy teisiniy formy. Austrijos teisinéje
aplinkoje bendruomenés jmonéms suteikiama daug jvairiy galimybiy skatinti vietos plétrg, remti
socialinius tikslus arba tenkinti konkrecius bendruomeneés poreikius.

4. Pagrindinis bendruomenés vadovaujamy jmoniy veiklos sektorius nacionaliniu
lygmeniu
4.1 Ispanija

Nurodykite pagrindinius veiklos sektorius, kuriuose jsikirusios bendruomenés vadovaujamos
jmonés. Pateikta informacija turéty bati pagrjsta ataskaitomis, nacionaliniais tyrimais ir kitais
saltiniais.
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IS Europos socialiniy jmoniy stebésenos ataskaitos2 (2022 m.) matyti, kad pagrindinis Ispanijos
veiklos sektorius yra toks:

32.5% Zmoniy sveikatos prieZiira ir socialinis darbas
18.8% Svietimas

16.3% Profesiné, moksliné ir techniné veikla

13.8% Informavimo ir komunikacijos veikla

10.0% Administraciné ir aptarnavimo veikla

7.5% Kita aptarnavimo veikla

6.3% Menas, pramogos ir poilsis

Siekdamos bendro tikslo uztikrinti tvary ekonomikos, socialinj ir aplinkos augima, taip pat taika
ir gerove visiems pilieCiams, 2015 m. Jungtinés Tautos nustaté 17 darnaus augimo tiksly (DVT),
kurie yra Darbotvarkeés iki 2030 m. dalis. Administracija, jmonés, treciasis sektorius ir ypac
socialiniai verslininkai turi dirbti kartu, kad pasiekty Siuos tikslus. Socialiniai verslininkai ne tik
siekia jvairiuose DVT isdéstyty tiksly, bet ir jy vidaus valdymas grindZziamas tokiomis vertybémis
kaip prisitaikymas, skaidrumas ir tvarumas.

12 lentelé. DVT ir socialiniai verslininkai

2 https://euclidnetwork.eu/portfolio-posts/european-social-enterprise-monitor-esem/
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3Qué tipo de impacto social/ambiental quiere lograr su organizaciéon2
(Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU)

*Las empresas participantes en el estudio podian marcar més de una opcién

Reduccién de las desigualdades 65,0%

58,8%

Trabajo decente y crecimiento econémico

Igualdad de género 53,8%

Salud y bienestar 50,0%

Alianzas para lograr los objetivos 50,0%
Ciudades y comunidades sostenibles 41,3%
41,3%

Produccién y consumo responsables

Educacion de calided | 37.5%

Accién por el clima 35,0%

Fin de la pobreza 28,8%

Paz, justicia e instituciones sélidas 18,8%
Industria, innovacién e infraestructura 16,3%
Energia asequible y no contaminante 11,3%
Hambre cero 8,8%

Agua limpia y saneamiento 5,0%

Vida de ecosistemas terrestres 3,8%

Vida submarina 2,5%

Ninguno

Sin respuesta

Saltinis: (Europos socialiniy jmoniy stebésena, 2022 m.)

Vertimas j angly kalba:

Darnaus vystymosi tikslas %
Nelygybés mazinimas 65 % 65%
Deramas darbas ir ekonomikos augimas 58.8%
Sveikata ir geroveé 50%
Ly¢iy lygybé 53.8%
Partnerysté siekiant tiksly 50%
Tvaris miestai ir bendruomenés 41.3%
Kokybiskas Svietimas 37.5%
Atsakinga gamyba ir vartojimas 41.3%
Klimato politikos veiksmai 35.0%
Skurdo panaikinimas 28.8%
Pramoné, inovacijos ir infrastruktdra 16.3%
Taika, teisingumas ir stiprios institucijos 18.8%
Jperkama ir Svari energija 11.3%
Nulinis badas 8.8%
Sausumos ekosistemy gyvybé 3.8%
Svarus vanduo ir sanitarija 5.0%
Povandeniné gyvybé 2.5%
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Apribojimy néra. 2.5%
Atsakymo néra 1.3%

Susijusi veikla Ispanijoje yra tiesiogiai susijusi su Siais darnaus vystymosi tikslais.

10 REDUCED DECENT WORK AND GOOD HEALTH GENDER
INEQUALITIES ECONOMIC GROWTH AND WELL-BEING EQUALITY

1 PARTNERSHIPS 1 SUSTAINABLE CITIES 1 RESPONSIBLE QUALITY

FORTHE GOALS AND COMMUNITIES CONSUMPTION EDUCATION

Be to, 1992 m. jsteigta Ispanijos socialinés ekonomikos verslo konfederacija (CEPES) yra Ispanijos
socialinei ekonomikai atstovaujantis subjektas, kurj sudaro 29 organizacijos, kurios yra
valstybinés ar regioninés konfederacijos ir konkrecios kooperatyvy, darbo draugijy, savidraudos,
integracijos jmoniy, specialiy uzimtumo centry, zvejy gildijy ir nejgaliyjy sektoriaus asociacijy
verslo grupés, turincios daugiau kaip 200 paramos strukttry regioniniu lygmeniu. 2022 m. jiems
visiems atstovavo:

- 43192 visy ekonomikos sektoriy jmonés, turincios jvairaus dydZio jmones — nuo
tarptautiniy jmoniy, MV] iki mazy jmoniy, turinciy prestiziniy prekeés Zenkly ir lyderiy.
6 i$ 100 Ispanijos jmoniy yra socialinés ekonomikos jmonés.

- 2184 234 tiesioginés ir netiesioginés darbo vietos: 12 proc. Salies uzimtumo.

- Jisudaro 10 proc. Ispanijos BVP pagal jos jmoniy apyvarta.

- Daugiau kaip 21 625 000 mIn. Zmoniy yra asociatyviai susije su tam tikru socialinés
ekonomikos subjektu.

Todél socialiné ekonomika yra svarbi Ispanijos ir Europos privaciojo sektoriaus dalis, kurioje yra
daugiau kaip 2,8 min. socialinés ekonomikos jmoniy ir subjekty, kuriuose sukurta beveik 14 min.
darbo viety ir sukuriama 8 proc. ES BVP.

CEPES su UzZimtumo ir socialinés apsaugos ministerijos finansavimu parengtas ir 2020 m.
CAJAMAR paskelbtas tyrimas
(https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://www.cepes.es/files/publicaciones/125
.pdf ) empiriniais duomenimis patvirtino, kad socialiné ekonomika atlieka svarby vaidmenj
tarpiniuose miestuose ir kaimo vietovése ir kad jos indélis j verslo tinklo kirima ir darbo viety
kdrima yra labai didelis (savivaldybése, kuriose gyvena maziau nei 40 000 gyventojy (60,2 proc.
jmoniy ir 54,6 proc. jos darbuotojy), tampant pagrindiniu verslo subjektu Siose teritorijose.

Tyrimas patvirtina, kad socialiné ekonomika daro didelj poveikj kaimo ekonomikai ir didelé jos
dalis yra su ja susijusi: 7 proc. kaimo jmoniy ir subjekty ir 5,2 proc. uZimtumo kaimo vietovése
priklauso socialinei ekonomikai.
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Jei bty atsizvelgiama tik j jauniausias jmones, 47,4 proc. socialinés ekonomikos jmoniy bty
jsikrusios tarpiniuose miestuose ir kaimo vietovése, 0 52,6 proc. dideliuose miestuose.
Prekybinés ekonomikos atveju Sie procentiniai dydziai yra atitinkamai 35,8 % ir 64,2 %. (CEPES,
2022 m., https://www.cepes.es/files/publicaciones/132.pdf).

4.2 Lietuva

Nurodykite pagrindinius veiklos sektorius, kuriuose jsikiirusios bendruomenés vadovaujamos
jmonés. Pateikta informacija turéty biti pagrjsta ataskaitomis, nacionaliniais tyrimais ir kitais
saltiniais.

Siuo metu Lietuvoje veikia 153 socialinés jmonés: aplinka / tvarumas, integracija /
uzimtumas, kultiira / Zmogaus teisé€s, pagalba vaikams / paaugliams / Seimoms, pagalba
vyresnio amziaus zZmonéms, pagalba nejgaliesiems, psichologiné / emocine / fiziné
sveikata, Svietimas / neformalusis Svietimas (socialinis verslas). Lietuvoje néra daug
publikacijy apie socialinio verslo ar jo plétros analizg.

Lietuva atsilieka nuo kity Europos Saliy skatindama socialines jmones. Skirtingai nei
daugelyje Europos Saliy, Lietuvoje néra aiSkaus teisinio socialinés jmonés apibrézimo.
D¢l Sio dviprasmiskumo sunku nustatyti taisykles ir paramos sistemas, kuriomis biity
skatinamas socialiniy jmoniy augimas. PrieSingai nei ES vidurkis (10 proc. ir daugiau
kaip 6 proc. darbuotojy, dirbanciy socialinése jmonése), Lietuvoje dirba tik 0,6 proc.
darbuotojy. Net palyginti su kaimyninémis Salimis, pavyzdziui, Estija (6,2 proc.) ir
Lenkija (2,3 proc.), Lietuvoje socialiniy imoniy sektorius yra daug mazesnis.3

4.3 Graikija

Nurodykite pagrindinius veiklos sektorius, kuriuose jsikirusios bendruomenés vadovaujamos
jmonés. Pateikta informacija turéty bati pagrjsta ataskaitomis, nacionaliniais tyrimais ir kitais
saltiniais.

Graikijos socialiné ekonomika sudaro apie 2,86 proc. Salies BVP ir joje dirba apie 7,5 proc. visos
darbo jégos. Siame sektoriuje dominuoja kooperatyvai, kurie sudaro 60 proc. socialinés
ekonomikos subjekty, taip pat asociacijos (30 proc.) ir fondai (10 proc.). Dauguma Graikijos
socialinés ekonomikos organizacijy veikia Svietimo (25 proc.), socialiniy paslaugy (20 proc.) ir
kultros (15 proc.) srityse. Pastaraisiais metais socialiné ekonomika augo, o 2015-2020 m.
organizacijy skaicius padidéjo 10 proc. Taciau sektorius vis dar susiduria su sunkumais,
pavyzdziui, ribotomis galimybémis gauti finansavimg ir nepakankamu vyriausybés pripaZinimu.

13 lentelé. Graikijos socialiniy jmoniy jmonés per metus

3 Marta BRUSCHI, Gianluca PASTORELLI, Fabiana POMPERMAIER, Viktorija BRAZIUNAITE (2023)
Socialinés ekonomikos ekosistemos plétros Lietuvoje bldai: Remiamasi Europos patirtimi. Gauta i$
https://www.diesis.coop/wp-content/uploads/2023/03/Feasibility-Study-Diesis-LISVA-02032023.pdf
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EAST-WEST Jowrnal of ECONOMICS AND BUSINESS

Table 2: Greek Social Enterprises’ Establishments per Year (2012-Aungust 2022)

Category 012 2013 2014 2015 2016 07 2018 2019 2020 2021
Limited liabiliry
cooperatives
SCEs for the
integration of 0 0 1 0 0 1 3
special groups
SCEs for the
integration of
vulnerable
groups
SCEs for
collective and
social benefit
purposes
Workers’
cooperatives
Total 36 80 121 143 183 294 370 31 238 210 87
:‘;gc‘.’f(f}";‘“g" - 12222 5125 1818 27.9% 6066 2585 -1595 -2347 -1176 -58.57
Source: National Registry of Social and Solidarity Economy (WRSSE)
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Nuoroda:

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/greece en

4.4 Belgija

Nurodykite pagrindinius veiklos sektorius, kuriuose jsikirusios bendruomenés vadovaujamos
jmoneés. Pateikta informacija turéty biti pagrjsta ataskaitomis, nacionaliniais tyrimais ir kitais
saltiniais.

SOCIALINIY REIKALAVIMY ATSTOVAVIMAS
Pramoneés sektorius

93% socialiniy jmoniy vykdo daugiau nei vieng veiklg ir vidutiniSkai 3,3 vienai organizacijai. Be
to, jy veikla apima labai jvairias pramonés Sakas — nuo sveikatos prieziiros ir socialinio darbo,
didmeninés ir maZmeninés prekybos iki statybos. Gana stebina tai, kad 51 proc. masy atrinkty
bendroviy is tikryjy veikia bent dviejuose pramonés segmentuose. Kalbant apie
dominuojancias pramonés Sakas, ,verslo veikla® turi bati vertinama atsizvelgiant j platy veiklos
rasiy, iSvardyty Sioje kategorijoje, spektra: jdarbinimo ir (arba) jdarbinimo paslaugos, pastaty
priezilra, pvz., profesionalus valymas ir sodininkysté, IT valdymas ir programinés jrangos
testavimas, auditas ir (arba) konsultavimas, spausdinimas ir pastas, komunikacijos, rinkodaros
ir reklamos paslaugos. Galiausiai socialiniy jmoniy, veikianciy bendruomenés ir socialiniy
paslaugy bei dvietimo srityse, dalis yra gana maza, daug maZzesné nei kitose Europos 3alyse®.

14 lentelé. Pramonés pasiskirstymas (Belgija)

4

https://www.mvovlaanderen.be/sites/default/files/media/SEFOR%C3%8FS%20Country%20Report_0.pd
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Industrial Sector

Education

Health and Social Work
Manufacturing

Hotels and Restaurants
Coammunity and Social Services
Wholesale and Retail Trade
Construction

Business Activities

0% 5% 10% 15% 20% 25% 300 35% 40% 45% 50%

Figure 1: Distribution of industry presence (N=78)

4.5 Austrija

Nurodykite pagrindinius veiklos sektorius, kuriuose jsikirusios bendruomenés vadovaujamos
jmonés. Pateikta informacija turéty biti pagrjsta ataskaitomis, nacionaliniais tyrimais ir kitais
saltiniais.

Remiantis Austrijos socialiniy jmoniy orientavimo j tikslg struktira, kurig pristaté WKO, matyti
glaudus rysys su Darbotvarke Nr. 30 ir DVT. Todél sektorius, kuriame socialinés jmonés klesti
labiausiai, yra susijes su pirmaisiais keturiais DVT. Be to, dominuojantys pramonés sektoriai yra
1. Informavimas ir komunikacija 2. Kitos ekonominés paslaugos 3. Sveikata ir socialinis darbas.
4. Produkty gamyba 5. Svietimas.

15 lentelé. DVT ir ekonomika, Austrija
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Gesellschaftliche Zielsetzungen Sustainable Development Goals

0% 0% % 0% 50 % 50 % B0 %

HNachhaltiges Wirlschallswachstum und menschemwiirdige Arbed

Ungleichbeil verringern

Bildung Fir alle

Machhaltige Konsurm- und Produklionsweisen
Gesundes Leben Hir alle

Malnahrmen zur Bekimplung des Klimawandels und seiner Auswirkungen

Armul beenden
Gleichatgllung der Geschlechler | —
Machhallige Stadle und Siedlungen | I
Erndihrung sichern | —_—_—————
LandGkosysleme schiilzen | IE—
Frieden, Gerechligkeit und starke Institulionen | IS
Urnzetzungsmittel und globale Partnerschalt stirken |
Machhaltige und moderne Energie lir alle | SE—
Wasser und Sanitirversargung lie alle | SE———
Widerslandilihige Infrastrukiur und nachhallige Industrialisieruny |
Bewahrung und nachhaltige Nutzung der Dzeans, Meere und Meeresressourcen IR
Sonstiges

Guelle: Social Entrepreneurship Morstor 2021, SEMA; Gesellschaftliche Zielsetzungen Sustainable Developmenit Geals |n = 119] SEM20

Saltinis: Raktiniai 7odZiai: If-social-entrepreneurs.pdf (wko.at)

16 lentelé. Ekonomikos sektoriai, Austrija

Abb. 5. Téatigkeitsfelder nach UN ISIC
In welcher Branche ist Ihre Organisation hauptsichlich titig?

Gesundheits- und Sozialwesen + 42,2 %
Erziehung und Unterricht ————* 1731 %
Information und Kommunikation ———= 12,4 %
Andere — 12,4 %
Sonstige Dienstleistungen (Mitgliedsorganisationen, u.a. Reparaturbetricbe) —* 9,7 %
Kunst, Unterhaltung und Erholung —* 7,0 %
Gastgewerbe —* 5,8 %
Verarbeitendes Gewerbe —* 5,4 %
Sonstige wirtschaftlichen Dienstleistungen —# 54 %
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen —* 4,3 %
Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung, (...) —* 3,9%
Land- & Forstwirtschaft, Fischerei —# 3,1 %
Grundstiicks- und Wohnungswesen —¢ 3,1 %
Baugewerbe —+ 2,7 %
Verkehrund Lagerei < 1,9 %
Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen 4 ].,9 %
Private Haushalte mit Hauspersonal, (...) <+ 1,9 %
Energieversorgung ¢ 1,2 %
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen ¢(0,4 %
Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung ¢ 0,4 %
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden ¢0,0 %
Exterritoriale Organisationen und Kérperschaften ¢ 0,0 %

1 Branche
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Saltinis: 14 lentelé. Pramonés atstovy pasiskirstymas, Belgija
https://research.wu.ac.at/ws/portalfiles/portal/31332598/WU_Studienbericht Austrian Socia
|_Enterprise_Monitor2021 2022.pdf

Socialiniy verslininky veiklos sritys labai jvairios. 59,3 proc. Austrijos socialiniy verslininky
daugiausia démesio skiria sveikatos ir socialiniam sektoriui arba Svietimo sektoriui. Be to,
informacijos ir komunikacijos sritis, kuri yra nejprasta tradiciniam socialiniam sektoriui, yra
palyginti gerai atstovaujama — 12,4 proc.
https://research.wu.ac.at/ws/portalfiles/portal/31332598/WU_Studienbericht Austrian Socia
|_Enterprise _Monitor2021 2022.pdf

IS Europos socialiniy jmoniy stebésenos ataskaitos (2022 m.) matyti, kad Austrijoje labiausiai
paplite verslo sektoriai yra:

sveikata ir ambulatorija; socialinio darbo veikla (42,2 %)

Svietimas (17,1 proc.)

Informacija & komunikacija / kitur nepriskirta (po 12,4 proc.)
https://knowledgecentre.euclidnetwork.eu/2022/11/15/2-european-social-enterprise-
monitor-report-2021-2022/
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2 dalis. KOMPETENCIOS, REIKALINGOS BENDRIJOS
BENDRUOMENES INICIJUOTOMS JMONEMS PLETOTI

1. Verslumo kompetencijos sistema, ,,EntreComp*
Sioje dalyje apibréZiamos Europos Komisijos ,,EntreComp* sistemoje nustatytos kompetencijos
sritys.

2. Bendruomenés vadovaujamos jmonés pagrindiniai verslumo jgldziai ir
kompetencijos

2.1 Ispanija

Siame skirsnyje turéty bati numatytos kompetencijos, bitinos nacionaliniu lygmeniu
nustatytoms bendruomenés vadovaujamoms jmonéms plétoti, ir jos turéty biti susietos su

EntreComp sistemos kompetencijomis.

17 lentelé. Kompetencija Ispanijoje

Dokumentas Kompetencijos Nuorodos Pastabos
(1) Socialinio verslumo 1) Kompetencijos, https://ww
kompetencijos, susijusios su uzduotimi | w.redalyc.o
COEMS: Apzvalga ar darbu, kurj reikia rg/pdf/367/
Per universiteto atlikti 367414040
edukacines programas 2) Kompetencija socialiniy | 07.pdf
Lotyny Amerikoje santykiy srityje
ir Ispanija 3) Individualiy gebéjimy
ugdymas
4) Filosofiné ir etiné
kompetencija
(2) Mokymo modelis 1) instrumentinés https://ddd.
socialiniam verslumui kompetencijos; uab.cat/pub
plétoti 2) tarpasmeniniai jgidziai, | /educar/edu
suskirstyti j dvi grupes car_a2021v
(asmeniniai jgidziai ir 57n1/educa
tarpasmeniniai jgiidziai), | r_a2021v57
3) Sisteminés n1p97.pdf
kompetencijos

(1) Socialinio verslumo kompetencijos: COEMS (2015 m.)
1 POSEDIS. Kompetencijos, susijusios su atliktina uzduotimi ar darbu:

Inovacijos ir kidrybiskumas: Gebéjimas kirybiskai reaguoti j asmeninius, organizacinius ir
visuomeninius poreikius; keisti procesus ir rezultatus; biti komfortiskiems ir atviriems naujoms
idéjoms, metodams ir informacijai.

Vizija ir prognozavimas: Verslumo galimybiy pripaZzinimas: Gebéjimas inicijuoti, kurti, pasiekti ir
kurti iniciatyva; generuoti idéjas ir nustatyti galimybes, kai kiti mato chaosg, priestaravimus ar
painiava.
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- Nuolatinis tikslo nustatymas: Gebéjimas nustatyti aiSkius iSStkius, bet kartu ir pasiekiamus
tikslus.

- Sprendimy priémimas: Gebéjimas pasirinkti geriausig veiksmy alternatyva, jsipareigojant ir
laikantis priimto sprendimo.

Planavimas ir valdymas: Gebéjimas organizuoti tvarkingai, nuosekliai ir pragmatiskai.

- Problemy sprendimas: Gebéjimas atpazinti problemas kaip esmine projekto dalj ir spresti jas
kirybiskais sprendimais bei teigiamu poziariu.

- Laiko valdymas: Gebéjimas tinkamai organizuoti ir paskirstyti kasdienés veiklos laikg, kad baty
pasiektas kuo didesnis rezultatas ir jgyvendintas planas.

COEMS 2 - Kompetencijos socialiniy santykiy srityje

Lyderysté: Gebéjimas vadovauti ar vadovauti kitiems pagarbiai; daryti jtakg Zmonéms; prisidéti
prie jy asmeninio ir profesinio tobuléjimo.

Gebéjimas veiksmingai bendrauti: Gebéjimas bendrauti ir bati informuotam tarp jvairiy
kolektyvy, organizacijy ar grupiy jvairiomis aplinkybémis ir aplinkybémis, siekiant sustiprinti save
kuriant rysiy ir bendradarbiavimo tinklus su kitais.

- Komandinis darbas: Gebéjimas integruotis ir aktyviai bendradarbiauti siekiant bendry tiksly su
kitais Zmonémis, sritimis ir organizacijomis.

Komunikacija: Gebéjimas teisingai ir sklandZiai bendrauti su skirtingais Zmonémis ir skirtingose
situacijose; gebéjimas jsiklausyti empatiskai ir ryztingai, bati tolerantisku, kantriu, imliu, rodyti
susidoméjima, o ne diskvalifikuoti; Emocijy interpretavimas; ir teikti tinkama grjztamaja
informacijag kiekvienam asmeniui.

Motyvacija: Gebéjimas skatinti save ir Zmones, su kuriais dirbame, tiek dabartyje, tiek ateityje,
plétoti savo darbg su susidoméjimu.

Organizacijy, delegacijy ir asmeny valdymas: Gebéjimas tinkamai pasirinkti Zmones, kurie
sudarys jlsy projekto dalj; koordinuoja komandos darbg; Kompetentingai paskirsto uzduotis ir
funkcijas.

1 paveikslas. Socialinio verslumo kompetencijos
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Saltinis: Socialinio verslumo kompetencijos, COEMS (2015 m.) 5

COEMS 3 — Individualiy gebéjimy ugdymas

Iniciatyva ir iniciatyvumas: Gebéjimas skatinti iniciatyvas; diegti naujus novatoriskus produktus,
paslaugas ar technologijas; ir numatyti blsimas problemas, poreikius ar pokycius.

Autonomija: Gebéjimas siekti nepriklausomybés ir veiksmy laisvés.
- Prisitaikymo galimybés: Lankstumas priimti pokycius.

- atkaklumas ir iStvermé: Gebéjimas atkakliai atlikti uzduotj ar veiksma nuo pradzios iki pabaigos;
atlikti tai su pasiaukojimu, atsidavimu ir ryztu; jveikti ankstyva nelaime ar sunkumus; ir jveikti
nesékme.

Pasitikéjimas savimi ir teigiamas psichinis poZilris: Gebéjimas vertinti save, gebéjimus ir jglidZius
sékmingai plétoti iniciatyva ar projekta.

5 - www.ucm.es/info/revesco
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Vidaus kontrolé ir atsakomybé: suvokimas, kad sékmé priklauso nuo saves, o ne nuo iSoriniy
aplinkybiy; Prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus.

Streso valdymas ir neapibréztumo toleravimas: Gebéjimas valdyti sudétingose ar triukSmingose
situacijose; ir atlaikyti stresg bei nesauguma.

gebéjimas prisiimti rizikg: Gebéjimas prisiimti rizika ir prisiimti su tuo susijusig atsakomybe.

COEMS 4 - Filosofiné ir etiné kompetencija

Etikos kodeksas ir etikos jausmas: Gebéjimas veikti ir elgtis pagal moralinius standartus,
paremtus pagarba Zmonéms ir gamtai.

Kity asmeny informuotumas: Gebéjimas analizuoti, suprasti ir veikti pagal Zmoniy problemas ir
poreikius; ir atsizvelgti j skirtingus profesinius ir asmeninius aspektus, darancius jtakg kiekvienam
asmeniui.

Kritinis mastymas: Gebéjimas saves klausinéti apie skirtingus dalykus ir iSlaikyti susidoméjima
pagrindais, kuriais grindZiamos savo ir kity idéjos, veiksmai, vertinimai ir sprendimai.

Dalyvavimas socialinéje realybéje: Gebéjimas jsipareigoti ir daryti iSvadas apie socialinius ir
kultlrinius aspektus per socialinj sambuvj jvairiose realybése.

(2) Socialinio verslumo ugdymo mokymo modelis6 (2021 m.)

- Instrumentiniai gebéjimai: veikti kaip priemoné tikslui pasiekti. Jiems reikia rankiniy jgudziy ir
kognityviniy gebéjimuy, reikalingy profesinei kompetencijai, derinio. Tai apima jglidzius pristatyti
idéjas ir aplinka, kurioje Zmonés ateina j Zaidima, pavyzdZiui, problemy sprendimo, laiko
valdymo, praktinio mgstymo ir analitinio mastymo.

Tarpasmeniniai gebéjimai: Reikalingi asmeniniai ir reliaciniai jgiidZiai. Sios kompetencijos — tai
gebéjimas ar gebéjimas tinkamiausiu bldu iSreiksti jausmus ir emocijas ir priimti kity jausmus,
sudarant jiems sglygas dirbti kartu siekiant bendry tiksly.

Tarpasmeniniai gebéjimai skirstomi j dvi grupes:

a) Asmeniniai jgldziai: Savimoné, savikritika, pasitikéjimas savimi ir mokymasis
orientacija.

b) tarpasmeniniai jgldZiai: komandinis darbas, etisSkas elgesys ir socialiné
atsakomybé.

Sisteminiai gebéjimai: Sios kompetencijos apima gebéjima planuoti poky¢ius, dél kuriy pagerés
bendrosios sistemos, ir gebéjimg kurti naujas sistemas. Ji apima: vadovavimas, projekty
valdymas, strateginé vizija, iniciatyva, verslumas, inovacijos ir instituciné komunikacija.

6 https://ddd.uab.cat/pub/educar/educar a2021v57n1/educar a2021v57n1p97.pdf
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2.2 Lietuva

Siame skirsnyje turéty bati numatytos kompetencijos, biitinos nacionaliniu lygmeniu
nustatytoms bendruomenés vadovaujamoms jmonéms plétoti, ir jos turéty biti susietos su
EntreComp sistemos kompetencijomis.

Néra konkreciy gairiy ar nurodymuy, kokiy jgldziy ar kompetencijy reikia socialiniam verslui
Lietuvoje kurti. IS socialinio verslo vadovo brositros galime isskirti keletg jglidZiy, kompetencijy
ar bruozy, kurie bty naudingi galvojant apie socialinio verslo pradzia:

Empatija ir altruizmas
Strateginis mastymas
Inovatyvumas
Problemy sprendimas
EkstravertiSkumas
Inkvizicija

Pokyciy siekimas
Nustatymas
Motyvacija
Bendradarbiavimas
Teigiamas

Priémimas

Aiskiai matomas atskyrimas nuo EntreComp.

18 lentelé. Kompetencijos Lietuvoje

Dokumentas | Kompetencijos

www.skvc.lt/ | pagristi savo profesing veikla Ziniomis ir supratimu, kaip
uploads/lawa | kuriamos, valdomos ir plétojamos organizacijos ir kitos socialinés
cts/docs/379_ | sistemos,

8e0ce0fbd45 | karybiskai ir kritiSkai taikyti tyrimo metodus ir priemones sprendziant
84b48f25dee | Teorinés ir praktinés valdymo problemos

44593c8da3. | rinkti, struktiirizuoti, analizuoti, ai$kinti ir naudoti informacija,
pdf reikalingg:

vykdyti profesine veikla, suformuluoti pagristas jzvalgas ir priimti
pagristus sprendimus;

18reiksti idéjas valdymo temomis zodziu ir raStu, profesionaliai ir
pagrista bidg dalyvauti diskusijose su specialistais ir kitomis
suinteresuotomis grup€mis;

laikytis tvaraus valdymo principy, kartu plétojant organizacijas,
institucijas ir kitas socialines sistemas;

gerinti profesing kompetencija, siekti asmeninio ir profesinio tobuléjimo,
laikytis profesinés etikos ir mokytis visg gyvenima

gebéti atlikti pagrindines valdymo funkcijas, biitinas organizacijoms,
institucijoms ir kitoms socialinéms sistemoms
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turéti ziniy ir jgtdziy, reikalingy organizacijoms kurti, valdyti ir plétoti,
institucijoms ir kitoms socialinéms sistemoms, analizuoti ir spresti
veiklos problemas, atsizvelgiant | sudétingg ir dinamiska $iy sistemy
iSoring ir vidine aplinkg

mokyti poreiki dométis naujovémis valdymo srityje, kad buty galima
taikyti vadybos Zinias jvairiomis aplinkybémis ir skirtinguose
organizaciniuose kontekstuose, derinti jas su kity socialiniy studijy sri¢iy
ziniomis ir suprasti priimty sprendimy poveikj organizacijai ir jos
aplinkai

plétoti erudicija, gebéti kiirybiskai ir kritiSkai mastyti, matyti ir suprasti
valdymo objekta kaip neatsiejama jvairiy veikly sistemg ir tobulinti savo
profesine kompetencija mokantis visg gyvenima

Be to, kiekvieno issilavinimo lygio jgidZiy rinkinys iSsamiai aprasytas aprasyme
(www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379 8e0ce0fbd4584b48f25deed44593c8da3.pdf), t. y.:

21. Baigus antrosios pakopos universitetines studijas, turi bati pasiekti Sie mokymosi rezultatai:
21.1. Zinios ir jy taikymas. Asmuo:

21.1.1. gebéti suprasti jmones (organizacijas) ir jy suinteresuotuosius subjektus, iSorinj
konteksta, kuriame jmonés (organizacijos) veikia, ir Zinoti, kaip jas valdyti atsizvelgiant j
ilgalaike ir tvarig perspektyvg;

21.1.2. gebéti suprasti ir sistemingai taikyti Siuolaikines vadybos teorijas globaliomis,
sudétingomis ir neaisSkiomis sglygomis, siekiant pagerinti verslo ir valdymo praktika;

21.1.3. gali numatyti galimg valdymo sprendimy poveikj verslui ir visuomenei;
21.1.4. gebéti suprasti ir taikyti tvarios vertés klrimo principus;

21.1.5. turi valdymo jgudziy, pagrjsty fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatais,
kurie sukuria pagrindg gebéjimui kurti naujas Zinias;

21.2. gebéjimai atlikti mokslinius tyrimus. Asmuo:

21.2.1. geba kritiskai atrinkti, sisteminti ir vertinti tam tikrus mokslinius tyrimus vadybos
temomis;

21.2.2. gebéti savarankiskai plétoti ir vykdyti mokslinius tyrimus valdymo srityje;
21.2.3. gebéti interpretuoti tyrimy rezultatus ir pateikti valdymo sprendimus;

21.3. konkrecios srities jgldziai. Asmuo:

21.3.1. gebéti vadovauti jvairiose profesinés veiklos situacijose;

21.3.2. gebéti prizitreéti kity darbuotojy veiklg jvairiomis pasaulinémis aplinkybémis;

21.3.3. gali priimti sprendimus ir tinkamai juos pagrijsti jvairiose situacijose neaiskiomis
sglygomis;

21.3.4. geba integruoti jvairiy sriciy Zinias;
21.4. socialiniai jgidziai. Asmuo:
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21.4.1. sugeba prizitréti komanda ir prisiimti atsakomybe uz jos rezultatus;

21.4.2. gebéti efektyviai, sklandzZiai ir nuosekliai bendrauti ZodZiu ir rastu bent viena uZsienio
kalba, aptarti aktualius valdymo praktinius ir teorinius klausimus, jskaitant verslo idéjy
pristatyma, verslo ataskaity rengima, konsultacijas ir eksperty vertinimg;

21.4.3. sugeba organizuoti ir atlikti individualius ir grupinius tyrimus, taip pat tarpdisciplininéje
komandoje, jvertinti grupinio darbo efektyvuma, taikyti grupinio formavimo, uzduociy
paskyrimo ir valdymo principus, laikytis profesinés etikos ir pilietinés sgmonés;

21.4.4. gebéty savarankiskai organizuoti veiklos rezultaty plany ir projekty rengima, prizidréti
jy jgyvendinima ir vertinti tokios veiklos efektyvuma;

21.5. asmeniniai jgldziai. Asmuo:
21.5.1. geba diegti naujoves, inicijuoti naujus verslo projektus ir juos valdyti;

21.5.2. gebéti taikyti strateginj, kritinj ir konstruktyvy mastyma priimant valdymo sprendimus
sudétingose ir neapibréztose situacijose;

21.5.3. savarankiskai tobulinti ir ugdyti profesine kompetencijag mokantis visg gyvenimg;

21.5.4. gali priimti sprendimus, pagrjstus etika ir tvariu vystymusi.

2.3 Graikija
Siame skirsnyje turéty bati numatytos kompetencijos, bitinos nacionaliniu lygmeniu
nustatytoms bendruomenés vadovaujamoms jmonéms plétoti, ir jos turéty bati susietos su

EntreComp sistemos kompetencijomis.

19 lentelé. Kompetencija Graikijoje

Dokumentas | Kompetencijos Nuorodos

SOCIALINES | Verslo plano rengimas https://www.u-
E';‘EIEIDPRENEU picardie.fr/eastwest/fic
KOMPETENCI hiers/art263.pdf

JOS GIDAS

SOCIALINES | Verslo galimybiy identifikavimas https://www.u-
EE‘EEPRENEU picardie.fr/eastwest/fic
KOMPETENCI hiers/art263.pdf

JOS GIDAS

SOCIALINES | Sprendimo gyvybingumo vertinimas https://www.u-
E’;‘EIEPPRENEU picardie.fr/eastwest/fic
KOMPETENCI hiers/art263.pdf

JOS GIDAS
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SOCIALINES | Tikslinés grupés identifikavimas
ENREPRENEU

RSHIP
KOMPETENCI
JOS GIDAS

https://www.u-

picardie.fr/eastwest/fic

hiers/art263.pdf

SOCIALINES | Rinkodaros programy kiirimas
ENREPRENEU

RSHIP
KOMPETENCI
JOS GIDAS

https://www.u-

picardie.fr/eastwest/fic

hiers/art263.pdf

SOCIALINES Konkurenciné analizé ir SSGG vertinimas
ENREPRENEU

RSHIP
KOMPETENCI
JOS GIDAS

Konkurenciné analizé
ir SSGG vertinimas

2.4 Belgija

Siame skirsnyje turéty bati numatytos kompetencijos, bitinos nacionaliniu lygmeniu
nustatytoms bendruomenés vadovaujamoms jmonémes plétoti, ir jos turéty biti susietos su

EntreComp sistemos kompetencijomis.

20 lentelé. Kompetencijos Belgijoje

Doku | Kompetencijos
menta
s

Nuorodos

Bendradarbiavimas tarpdisciplininéje srityje ir
profesionalus bendravimas su kolegomis ir iSorés
suinteresuotaisiais subjektais.

https://onderwijsaan
bod.limburg.ucll.be/
syllabi/n/QE1424N.
htm#activetab=doel

stellingen_idp23658
88

Suprasti socialinio verslumo ir socialiniy inovacijy

sgvokas, jskaitant jy principus ir pagrindinius punktus.

https://onderwijsaan
bod.limburg.ucll.be/
syllabi/n/QE1424N.
htm#activetab=doel

stellingen_idp23658
88

Demonstruoti jZvalgas apie smegeny Sturma ir
kirybiskumo metodus, generuoti kiirybines idéjas

https://onderwijsaan
bod.limburg.ucll.be/

grupeje. syllabi/n/QE1424N.
htm#activetab=doel
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stellingen_idp23658
88

Strateginiy tiksly rémimas:

e Sikompetencija atitinka bendroveés
,EntreComp” dokumentg ,,Galimybiy
pripazinimas ir vizija“. Tai apima aktyvy jvairiy
suinteresuotyjy Saliy remima siekiant
strateginiy jmonés ar organizacijos tiksly.

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/s
yllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=do
elstellingen_idp238
7520

Verslumo mastysena:

e  EntreComp”, Klrybiskumas ir inovacijos”
atitinka Sig kompetencija. Jis pabrézia
savarankiskg darbg, planavimg, tikslumg ir
novatoriskg problemy sprendima
kontekstiniuose verslo ir organizaciniuose
procesuose.

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/s
yllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=do
elstellingen_idp238
7520

Konstruktyvus bendradarbiavimas:

e ,EntreComp”,Imtis iniciatyvos“ ir ,Dirbti su
kitais“ yra susijusios su Sia kompetencija. Tai
apima konstruktyvy bendradarbiavima kaip
jvairiy tarptautiniy komandy narys, prisiimant
atsakomybe uz jvairius vaidmenis jmonéje ar
organizacijoje.

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/s
yllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=do
elstellingen_idp238
7520

Etiné refleksija:

e ,EntreComp” etiSkas ir tvarus mastymas
atitinka Sig kompetencija. Joje daugiausia
démesio skiriama etiSkam, deontologiniam ir
socialiai atsakingam elgesiui, apmastant savo ir
kity veiksmus.

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/s
yllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=do
elstellingen_idp238
7520

IS ¢ia | Zemiau yra daugiau Bendrieji jgiidZiai i§vardyti

Efektyvus komandinis darbas:

e  EntreComp”,Darbas su kitais” atitinka Sig
kompetencijg. Ji pabréZia veiksminga
komandinj darbg, jskaitant konstruktyvaus
griztamojo rysio teikima ir gavima bei konflikty
sprendima.

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/s
yllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=do
elstellingen_idp238
7520

Etikos principai:

e  EntreComp”,Etinis ir tvarus mastymas” yra
susijes su Sia kompetencija. Tai apima etinius
apmastymus organizaciniame ir
visuomeniniame kontekste.

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/s
yllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=do
elstellingen_idp238
7520

Pasaulinis pilietiSkumas:
e Nors Si kompetencija néra tiesiogiai susieta su
,EntreComp”, ji pabrézia tvarumo principy
(DVT) ir jvairovés valdymo supratima.

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/s
yllabi/n/MBM92X

N.htm#activetab=do
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elstellingen_idp238
7520
Projekty valdymas: https://onderwijsaan
e |monés ,EntreComp* ,Planavimas ir valdymas“ | bod.leuven.ucll.be/s
atitinka Sig kompetencija. Tai apima projekty yllabi/n/MBM92X

plany kiirima, pritaikyma remiantis naujais N.htm#activetab=do
duomenimis, uzduociy prioritety nustatyma ir | elstellingen_idp238
veiksminga bendravima. 7520

Toliau iSvardijamos su profesija susijusios kompetencijos.

Rinkodaros valdymas: https://onderwijsaan
e (Cia taikomos ,EntreComp* ,,Galimybiy bod.leuven.ucll.be/s
pripazinimas ir vizija“ ir ,,KUrybiSkumas ir yllabi/n/MBM92X
inovacijos“. Rinky analizé, rinkodaros N.htm#activetab=do
komunikacijos plany kdrimas, pardavimo elstellingen_idp238

strategijos ir tiekimo grandinés organizavimas | 7520
atitinka Sias kompetencijas.

2.5 Austrija

Siame skirsnyje turéty bati numatytos kompetencijos, bitinos nacionaliniu lygmeniu
nustatytoms bendruomenés vadovaujamoms jmonéms plétoti, ir jos turéty biiti susietos su
EntreComp sistemos kompetencijomis.

Néra iSskirtiniy jgldziy ar kompetencijy, pavadinty nacionaliniu lygmeniu, tac¢iau mes atlikome

kompetencijy sgrasa, kurj patvirtino tiksliné grupé, patys prekybos rimai ir tiriami
universitetai:

21 lentelé. Kompetencijos Austrijoje

Kompetencijos
informuotumas apie socialines, ekologines ir politines problemas, taip pat apie

VW —

Zinios apie pasaulines ir vietines rinkos struktiiras

Socialinis ir emocinis intelektas

ekonominés ir finansinés Zinios ir jgiidziai (apskaita, kontrolé, pardavimai, knygy
tvarkymas, rinkodara) > Finansinio likvidumo turéjimas

praktiné patirtis (trail ir klaida mastysena)
kiirybiSkumas, mastymo problemos, tinklaveika ir partnerys¢iy kiirimas
pagrindings teisinés Zinios (teisinés formos, verslo administravimas ir t. t.);
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3 dalis. NACIONALINE BEST PRAKTIKA IR INNOVATINIAI MOKYMA|
AUKSCIAUSIOSIOSE BENDRIJOS BENDRUOMENES INICHUOTUOTY
JMONIY SVIETIMO INSTITUCIJOSE

Siame skirsnyje pateikiami geriausios nacionalinés praktikos pavyzdZiai ir novatorigki modeliai
aukstojo mokslo institucijose bendruomenés vadovaujamoms jmonéms.

1. Ispanija

Siame skirsnyje turéty bati pranesama apie netoliese esanciy universitety regiony lygmeniu
taikomgq praktikg, susijusiq tiek su pirmosios, tiek su antrosios pakopos studijy programomis.
Taip pat pridékite jdomiq praktikq nacionaliniu lygmeniu. Siuo tikslu reikéty uZpildyti lentele su
bendruoju kurso turiniu ir jvertinti mokymo programgq. Sis vertinimas bus atliekamas rengiant
neformalius pokalbius su kurso, programos ar temos koordinatoriumi / direktoriumi, laikantis
siam pokalbiui atlikti nurodyty gairiy.

22 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy programose (1), Ispanija

Mokymo programos Socialinio darbo laipsnis
pavadinimas

Kurso pavadinimas / Dalykas | Profesiniai jgadziai lll

Tinklalapis https://cvnet.cpd.ua.es/Guia-
Docente/GuiaDocente/Index?wlengua=es&wcodasi=19526&
scaca=2023-24

universitetas Alikantés universitetas
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Kurso bendrieji gebéjimai

CE12: Rengti, jgyvendinti ir vertinti socialinés intervencijos
projektus.

CE25: Prisidéti prie geriausios socialinio darbo praktikos
skatinimo dalyvaujant jgyvendinamos politikos plétroje ir
analizéje.

CE3: Jvertinti galimus poreikius ir galimybes, kuriais bty
galima vadovautis rengiant intervencijos strategija.

CE6: Parengti, parengti, jgyvendinti ir jvertinti intervencijos

planus su asmenimis, Seimomis, grupémis, organizacijomis,
bendruomenémis ir kitais specialistais, derétis dél paslaugy,
kurios turi bati naudojamos, teikimo ir tikrinti intervencijos

plany veiksminguma su dalyvaujanciais subjektais, siekiant

juos pritaikyti prie kintanciy poreikiy ir aplinkybiy.

Su verslumu susijusios
kompetencijos

Idéjy vertinimas: jvertinti socialine, kultiirine ir ekonomine
verte.

Planavimas ir valdymas

Bendras kursy turinys

CG1 : Gebéjimas dirbti kartu su asmenimis, Seimomis,
grupémis, organizacijomis ir bendruomenémis, siekiant
jvertinti jy poreikius ir aplinkybes.

CG2: Analizuoti problemines situacijas, planuoti, kurti,
vykdyti, perzilréti ir vertinti socialinio darbo praktikg su
asmenimis, Seimomis, grupémis, organizacijomis,
bendruomenémis ir kitais specialistais.

CG6: Pademonstruoti profesine kompetencijg atliekant
socialinj darba.

CG7: Gebéjimas prisidéti prie pagrindiniy teisiy, lygiy
galimybiy vyrams ir moterims, lygiy galimybiy ir visuotinio
prieinamumo nejgaliesiems principy, taip pat vertybiy,
susijusiy su taikia kultGra ir demokratinémis vertybémis,
plétojimo.

Co-funded by
the European Union
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Verslumo turinys

Konkretaus verslumo turinio néra.

Metodika Vaidmeny Zaidimo ir konflikty sprendimo bidai, derybos ir
tarpininkavimas, susitikimy, komandinio darbo ir grupiniy
sesijy metodai.

Veikla Atvejy tyrimai ir praktiniai seminarai

Vertinimas Individuali akademiné turinio ir veiklos, sukurtos kurso metu,

ataskaita.

Vertinimo sistemos, susijusios su socialinés tikrovés ar
problemos operatyviniu planavimu, kirimas pasitelkiant
socialinés intervencijos projekta.

Dalyvio profilis

Universiteto studentai

23 lentelé. Rezultatai. Rodikliai, Ispanija

Rezultatai. Rodikliai

2021/2022 | 2022/2023

UASO1 - Pasitenkinimo studijy laipsnis (studentai) 6.8 6.7

UATO1 - Studenty skaicius 135 135

UAT12 — gedimy daznis 5% 6%
Stiprybés Trakumai

Vidutinis pasitenkinimo lygis -~

Plati jvairoveés apréptis: Ekonominé, socialiné, politiné... °

Komandinis darbas °

Silpna verslumo perspektyva °

Silpnas problemy nustatymo procesas °

Verslumo kompetencijos °
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24 lentelé. Geriausios praktikos, nustatytos bakalauro studijy programose (2), Ispanija

Mokymo
programos
pavadinimas

Socialinio Svietimo diplomas

Kurso
pavadinimas /
Dalykas

Svietimas, socialinis dalyvavimas, bendruomenés plétra ir jtrauktis

Tinklalapis

www.uv.es/graus/educacio-socia

universitetas

Valensijos universitetas

Kurso bendrieji
gebéjimai

Gebéjimas integruotis ir bendrauti su ekspertais i$ kity sriciy ir jvairiomis
aplinkybémis.

jvairovés pripaZinimas ir pagarba jai bei tarpkulttriskumo skatinimas.
Aktyvus etinis jsipareigojimas gerbti Zmogaus teises, lyCiy lygybe ir tvaruma.
Zinoti ir suprasti mokymo ir mokymosi procesus bei jy poveikj asmeny ir
bendruomeniy mokymui ir visapusiSkam vystymuisi.

Zinokite démesio jvairovei principus ir pagrindus.

Parengti planus, programas, veiksmy projektus ir Svietimo iSteklius
jvairiuose kontekstuose.

Taikyti ir koordinuoti Svietimo programas ir metodikas asmeninio, socialinio
ir profesinio tobuléjimo.

profesinis tobuléjimas.

Su verslumu
susijusios
kompetencijos

Kurti ir plétoti socialinio dalyvavimo ir bendruomenés plétros procesus.
Jsikisti j socialinius-Svietimo ir bendruomenés projektus ir paslaugas.
vadovauti socialiniams ir Svietimo planams, programoms ir projektams ir
juos koordinuoti.

Skatinti kultdrinés ir socialinés dinamikos procesus.

Mokyti socialinés-pedagoginés ir bendruomenés intervencijos agentus ir
mokytojus.

Nustatyti ir priimti pagrjstus sprendimus dél socialiniy ir Svietimo problemy,
siekiant pagerinti profesine praktikg neformaliame kontekste.

Nustatyti ir priimti pagrjstus sprendimus dél socialiniy ir Svietimo problemy,
siekiant pagerinti profesine praktikg neformaliame kontekste.

Bendras kursy
turinys

Sio kurso tikslas - supaZindinti studentus su miesto Ziniomis, bendruomenés
plétra ir socialiniu dalyvavimu, kaip pagrindiniais elementais, kurie
perZengia institucines ribas, kad bty akcentuojama vieSosios sferos
statyba. Miestas kaip sritis ir kontekstas, kuriame daugiausia atliekamas
socialinio pedagogo darbas, teritorija, kurig kerta daugybé sieny ir Zmoniy,
grupiy ir bendruomeniy subjektyvumo formy. Mes gyvename mieste i$ tam
tikros pozicijos, ir tai meta mums i$Sukj santykiuose, kurie néra atleisti nuo
konflikto, atskirties ir pasiprie$inimo. Sia prasme vie$oji erdveé veikia pagal
bendruomenés veiksmy logika, todél bendruomené atlieka pagrindinj
vaidmenj kaip socialiniy pokyciy Svietimo agentas. Bendruomeninis darbas
turi sudaryti sglygas valdyti juo besinaudojanciy Zmoniy ir bendruomeniy
poreikius, tiesiogiai ar netiesiogiai susieti ten dirbancius iSteklius ir jtraukti
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http://www.uv.es/uvweb/grau-educacio-social/ca/grau-educacio-social-1285938542445.html

Zmones kaip veikéjus j jiems individualiai ir kolektyviai aktualiy klausimy
kiirima. Bendruomeniniame darbe batina atsizvelgti j jtraukties ir socialinés
bei Svietimo atskirties logika, kuri padeda mums suprasti viesgjg erdve jos
pliuralizmu, pagrjstu socialinés klasés, lyties ir kultlros kintamaisiais.

Kita vertus, lydéjimas ir dalyvavimas socialiniame gyvenime yra pagrindinis
Svietimo isteklius. Socialinis dalyvavimas suprantamas kaip Svietimo
praktika, galinti transformuoti skirtingus socialinius kontekstus. socialiniai
kontekstai. Mes sutelksime démesj j strategijy, metodiky ir naudingy
metody Zinias socialiniam ir edukaciniam darbui jvairiose srityse ir
teritoriniuose kontekstuose.

Verslumo turinys

Konkretaus verslumo turinio néra.

Metodika

Metodikoje bus derinamas darbas su dokumentais, klasés diskusija apie
Siuos dokumentus, studenty darbo rengimas, mokytojy, be kita ko,
paaiskinimai ir paaiskinimai. studentai, mokytojy paaiskinimai ir
paaiskinimai, be kita ko. Bus klasiy Teorinés klasés, kuriose mokytojo
vaidmuo yra paaiskinti ir nukreipti teorinius pozilrius ir praktines klases,
kuriose praktiniai uzsi€mimai, kuriuose studenty ir, jei reikia, kity specialisty
patirtis ir darbas.

Veikla

Nenurodyta.

Vertinimas

Vertinimo procediros apima individualy ir grupinj darbg, dalyvavima
vadovéliuose, medziagos skaityma, testus rastu, individualaus ir grupinio
darbo pristatymus ir medziagg, testus rastu, individualaus ir grupinio darbo
pristatymus.

Dalyvio profilis

Universiteto studentai

25 lentelé. Rezultatai. Rodikliai (2), Ispanija

Rezultatai. Rodikliai 2021/2022  2022/2023
Néra Néra
UASO1 - Pasitenkinimo studijy laipsnis (studentai) informacijos | informacijos
Néra Néra
UATO1 - Studenty skaicius informacijos | informacijos
Néra Néra
UAT12 — gedimy daznis informacijos | informacijos

Stiprybés Trakumai

Plati jvairoveés apréptis: Ekonominé, socialing, politiné... °
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Komandinis darbas °

Verslumo perspektyva *—
Silpnas problemy nustatymo procesas °
Verslumo kompetencijos -~

Antrosios pakopos studijy programose nustatyta geriausia patirtis

26 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti antrosios pakopos studijy programose(1)
(Ispanija)

Mokymo Master Universitario en Cooperacién al desarrollo

programos
pavadinimas Universiteto vystomojo bendradarbiavimo magistro laipsnis

Tinklalapis https://web.ua.es/en/masteres/cooperacion-al-desarrollo/admission.html

universitetas Tarpuniversitetiné programa

(Alikantés universitetas, Jaume | universitetas, Miguel Hernandez universitetas, Valensijos
politécnica universitetas ir Valensijos universitetas)

Kurso 1: Zinoti, kaip taikyti jgytas Zinias ir gebéti spresti problemas naujose ar nepazjstamose
bendrieji aplinkose platesniame (arba daugiadisciplininiame) kontekste, susijusiame su vystomuoju
gebéjimai bendradarbiavimu.

2: Gebéti integruoti Zinias ir spresti, kaip sudétinga priimti sprendimus remiantis neiSsamia ar
ribota informacija, jskaitant svarstymus apie socialine ir etine atsakomybe, susijusig su jy Ziniy
ir sprendimy taikymu, atsizvelgiant j ly¢iy aspekta.

3: Zinoti, kaip aiskiai ir nedviprasmiskai pranesti savo ivadas (ir Zinias bei galutines priezastis,
kuriomis jos grindZziamos) specializuotai ir nespecializuotai auditorijai.

4: Turéti mokymosi jgudZius, kurie leis jiems testi studijas daugiausia savarankiskai arba
savarankiskai.

5: ISanalizuoti bendradarbiavimo problemas i$ pasaulinés perspektyvos.

6: Zinokite ekonomines, socialines ir politines jégas, kurios paaiskina ir sukelia skurdo,
nelygybés ir besivystanciy Saliy problemy egzistavimga, nepakankamo issivystymo priezastis ir

iSsivysciusiy Saliy vaidmenj i$ pasaulinés perspektyvos.
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7: Gebéti analizuoti politine, socialing, ekonomine ir kultiirine tikrove, kurioje
kontekstualizuojami tarptautiniy organizacijy ir konvencijy skatinami naujos
bendradarbiavimo kultlros pozidriai ir temos.

8: Pripazinti vietos ir pasaulio veikéjy tarpusavio rysius.

9: Gebéti jsitraukti j tarptautinio bendradarbiavimo strategijas ir sékmingai jgyvendinti
veiksmus, atitinkancius tvaraus Zmogaus vystymosi model;.

10: Zinoti tarptautine ekonomine aplinka, siekiant nustatyti perspektyvius plétros veiksmus
pasaulio rinkose.

11: Bikite pasirenge dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése vieSosiose ir privaciose
organizacijose ir sekmingai valdyti viesajg politika, atitinkancig tvaraus zmogaus vystymosi
modelj.

12: Loginio pagrindo metodus susieti su bendromis planavimo sgvokomis.

13: ] bet kurig profesinio gyvenimo sritj, susijusig su vystomuoju bendradarbiavimu, jtraukti
$iuos kompleksinius elementus: ly¢iy lygybeé, aplinka, tvarumas ir teritorinis aspektas, ZIV,
lygybé, Zmogaus teisés ir démesys jvairovei (nejgalumui, ¢iabuviy tautoms) ir teisémis
grindziamai kulttry jvairovei.

14: Gebéti planuoti ir atlikti mokslinius tyrimus visuose jo etapuose.

15: Plétoti komandinio darbo jgidZius.

Su verslumu
susijusios
kompetencijos

Vizija: blsimy scenarijy vizualizavimas siekiant padéti nukreipti pastangas ir veiksmus
Idéjy vertinimas: jvertinti socialine, kultdrine ir ekonomine verte.
EtiSkas ir tvarus mastymas: jvertinti idéjy, galimybiy ir veiksmy pasekmes ir poveikj.

Savimoné ir amperai; saviveiksmingumas: nustatyti ir jvertinti individualias ir grupines
stiprigsias ir silpnasias puses.

Kity subjekty sutelkimas. atitinkamy suinteresuotyjy subjekty jkvépimas ir entuziazmas.
Planavimas ir valdymas

Darbas su kitais, komandinis darbas, bendradarbiavimas ir tinklaveika.
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Bendras kursy
turinys

Pagrindinis Sio laipsnio tikslas yra mokyti labai specializuotus technikus bendradarbiavimo
vystymosi ir socialiniy pokyciy srityje tiek profesinei intervencijai, tiek moksliniams tyrimams.
Tarp magistro laipsnio tiksly yra Sie:

Didinti Zinias apie ekonomines, socialines ir politines jégas, kurios paaiskina ir sukelia skurdg ir
nelygybe (ypatingg démesj skiriant ekonominei, socialinei ir ly¢iy nelygybei), taip pat
teritorines ir aplinkos problemas, sektoriy, regiony ir tauty "skurdo" priezastis ir turtingy Saliy
vaidmenj i$ pasaulinés perspektyvos.

Nustatyti politinés, socialinés, ekonominés, kultlrinés ir ekologinés tikrovés analizés kriterijus,
pagal kuriuos bity kontekstualizuojami tarptautiniy organizacijy ir konvencijy propaguojamos
naujos vystomojo bendradarbiavimo kultliros pozitriai ir temos.

KritiSkai nuodugniai iSnagrinéti veiklos strategijas, susijusias su vystomojo bendradarbiavimo
koncepcijos kokybe ir veiksmingumu.

Plétoti jglidzius kuriant, planuojant, valdant ir vertinant vystymosi intervencijas politikos,
plany, programy ir projekty lygiu.

Verslumo
turinys

Socialiniai tinklai ir jmoniy iniciatyvos
BENDRADARBIAVIMO PROJEKTAI IR DARBO VIETOS

Socialinis verslininkas yra atsakas j misy pasaulinés visuomenés tikrove, siekiant sukurti
socialine jmone pagal socialinés ir solidarumo ekonomikos sistema.

Atsizvelgiant j Sig verslumo formg, jmonés gyvybingumo tyrimas reikalauja kitokio
pertvarkymo ir apibddinimo, kad bity sukurta socialiné jmoné. pertvarkymas ir kitoks
apibtdinimas, kad bity sukurta socialiné jmoné. Kriterijy nuoseklumas ir galimybiy paieska
suteikia pagrindg pristatyti priemones (finansines, komercines, Zmogiskyjy istekliy ir valdymo)
ir valdymo priemones (finansines, komercines, Zzmogiskuyjy istekliy ir valdymo), kurios sudaro
sglygas kurti socialine jmone ir véliau jg valdyti nuosekliai ir laiku, kad ji bdty valdoma
nuosekliai ir laiku. Paskutinéje programos dalyje socialiné verté pristatoma kaip konstruktyvi
socialinés ir solidariosios ekonomikos asis. Koncepcijos valdymas ir mokymasis apie jos ciklg,
kaip natdrali ir batina realaus ekonominio ciklo dalis, leis socialinei jmonei padaryti savo
valdyma pelningg, taigi ir valdyma, ir todél gauti didesnj pelng nei vien tik finansy valdymas
galéty sukelti.
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Metodika

Teorinés tiesioginés sesijos su pagrindinio programos turinio pristatymu.

Seminarai kaip erdvés apmastymames, dalijimuisi ir gilinimui turinio, kurj studentai jau dirbo
per savo savarankisSka darba. turinys, kurj studentai jau dirbo per savo savarankiska darba.

Praktiniai tiesioginiai uzsiémimai, kuriuose bus naudojamos metodinés problemy sprendimo,
atvejy tyrimy ir mokymosi darant strategijos. atvejy tyrimai ir projektais pagrjstas mokymasis
taikant anksciau jvestas pagrindines sgvokas.

Klasés vadovéliai, skirti iSspresti abejones ir kolektyviai iSsiaiskinti visiems studentams
rapimus klausimus, susijusius su studenty konceptualiu ar praktiniu turiniu, taip pat darbu,
kurj jie turés atlikti savarankiskai. darbas turi bati atliekamas savarankiskai.

Veikla Praktiniai atvejai ir praktiniai seminarai.
Seminarai
Vertinimas Ataskaita (60 proc.)

Egzaminas (30%)

Darbas klaséje (10 %)
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Dalyvio
profilis

Universitety absolventai, baige mokymus, susijusius su jvairiomis sillomomis specialybémis, ir
norintys pereiti j vystomojo bendradarbiavimo sritj intervencijos ar moksliniy tyrimy tikslais.

Absolventai socialiniy moksly, aplinkos moksly, sveikatos moksly, humanitariniy, teisés
moksly, verslo moksly arba, kai tinkama, kity susijusiy discipliny, kurie nori mokyti kaip
specialistai vystomojo bendradarbiavimo ir / arba plétros projekty valdymg i$ ekologinés-
socialinés perspektyvos.

Specialistai ir techniniai darbuotojai, norintys tobulinti savo Zinias apie koncepcijas ir
priemones, taip pat tobulinti savo jgtdzius ir gebéjimus naudoti metodus ir metodikas,
siekiant jgyvendinti ir suformuluoti vystomojo bendradarbiavimo strategijas.

Valstybés pareigiinai, tiesiogiai ar netiesiogiai susije su vystomuoju bendradarbiavimu, NGDO
ir jvairiy asociacijy nariai, savanoriai ir kt.

Priémimo kriterijai. Vertinimo balais sistema:

Prognozé: tai yra pareiskéjy gebéjimas pritaikyti Zinias, jgytas per kursg vystomojo
bendradarbiavimo srityje, atsizvelgiant j jy padétj, uzimtumag, padétj ir t. t. Kiekvieno
pareiskéjo didinamasis poveikis gali bati jvertintas nuo 0 iki 10.

Motyvacija: vertinamas remiantis rankrasciu ir pareiskéjo dalyvavimu su bendradarbiavimu
susijusioje veikloje. Tai rodo pareiskéjo norg skirti savo Zinias ir laikg vystomajam
bendradarbiavimui. Balas nuo 0 iki 10.

Patirtis: atsizvelgiant j mokymo programoje nurodytg patirtj, susijusig su solidarumu ir (arba)
socialine sritimi. Balas nuo 0 iki 10.

Ankstesnis iSsilavinimas ir akademiniai duomenys: priklausomai nuo akademinés
kompetencijos ir ankstesnio mokymo tinkamumo magistro laipsnio tikslams. Balas nuo 0 iki
10.

27 lentelé. Rezultatai. Rodikliai (3), Ispanija

Rezultatai. Rodikliai 2021/2022 2022/2023
UASO1 - Pasitenkinimo studijy laipsnis (studentai) 10 8
UATO1 - Studenty skaicius 25 25
UAT11 - Kursg baigusiy studenty skaicius 25 25

UPV — vidutinis studenty pasitenkinimas gautu mokymu (ne
daugiau kaip 10) 9,25 9,1
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Didelis pasitenkinimas °

Plati jvairoveés apréptis: Ekonominé, socialing, politiné... °

Verslumas yra neprivalomas dalykas °
Silpnas kompetencijy ugdymas kuriant idéjas ir galimybes -
Verslumo kompetencijos ° o

Saltinis: https://utc.ua.es/en/programas-calidad/audit/economic/quality-indicators-of-the-
faculty-of-economics-and-business-sciences.html#fgeneralesmaster

28 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdZiai, nustatyti antrosios pakopos studijy programose(2)
(Ispanija)

Mokymo programos | Universiteto vietos plétros ir teritoriniy inovacijy magistro laipsnis
pavadinimas

Tinklalapis https://web.ua.es/en/masteres/desarrollo-local-e-innovacion-

territorial/curriculum.html

http://www.upv.es/titulaciones/MUCD/index-en.html

universitetas Alikantés universitetas

Politécnica de Valéncia universitetas

Co.funded b}( Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are, however
. those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
the Eurﬂ‘ pean U nion Union (EU) or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).
Neither the EU nor EACEA can be held responsible for them

61


https://web.ua.es/en/masteres/desarrollo-local-e-innovacion-territorial/curriculum.html
https://web.ua.es/en/masteres/desarrollo-local-e-innovacion-territorial/curriculum.html
http://www.upv.es/titulaciones/MUCD/index-en.html

Kurso bendrieji
gebéjimai

CE1 kategorija: Suprasti teorinius pagrindus ir matmenis vietos
plétros ir teritoriniy inovacijy.

CE2: Gebéjimas jvaldyti koncepcijas, metodus ir metodus,
naudojamus vietos plétrai ir teritorinéms inovacijoms.

CE3 — Gebéjimas analizuoti ir interpretuoti teritorijg kaip sudétinga,
tarpusavyje susijusig ir tarpusavyje priklausoma sistema.

CE4 — Gebéjimas diagnozuoti teritorijoje esancius endogeninius
iSteklius.

CE5 — Gebéjimas tarpininkauti tarp jvairiy subjekty ir administracijy,
dalyvaujanciy vietos plétros ir teritoriniy inovacijy procesuose.

CE6: Gebéjimas konsultuoti ir koordinuoti jvairius subjektus ir
administracijas, dalyvaujancius vietos plétros ir teritoriniy inovacijy
procesuose.

CE7 — Gebéjimas priimti sprendimus, spresti problemas ir reaguoti j
nenumatytus jvykius vietos plétros ir teritoriniy inovacijy srityje.

CE8 — Gebéjimas paaiskinti ir perduoti Zinias ir veiksmus, susijusius su
teritoriniu vystymusi, tvarkingai, paprastai ir aiskiai, atsizvelgiant j
konteksta.

CE9 — Gebéjimas teikti pasitlymus dél strateginio planavimo,
teritorijy planavimo ir (arba) paslaugy ir veiklos vietos tvarios vietos
plétros pozidriu.

CE10: Gebéjimas paversti empirine problema, susijusig su vietos
plétra ir teritorinémis inovacijomis, moksliniy tyrimy objektu.

Co-funded by

Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are, however
those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European

the Eurﬂ‘ peﬂn U nion Union (EU) or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).

Neither the EU nor EACEA can be held responsible for them

62




Su verslumu
susijusios
kompetencijos

Vizija: blsimy scenarijy vizualizavimas siekiant padéti nukreipti
pastangas ir veiksmus

Idéjy vertinimas: jvertinti socialine, kultrine ir ekonomine verte.

EtiSkas ir tvarus mastymas: jvertinti idéjy, galimybiy ir veiksmy
pasekmes ir poveik].

IStekliy sutelkimas. rinkti ir valdyti jvairius isteklius.

Kity subjekty sutelkimas. atitinkamy suinteresuotuyjy subjekty
jkvépimas ir entuziazmas.

Planavimas ir valdymas

Darbas su kitais, komandinis darbas, bendradarbiavimas ir
tinklaveika.

Bendras kursy
turinys

Taikomasis metodas, pagal kurj studentams suteikiamos priemonés,
reikalingos tvariam endogeniniam vystymuisi skatinti naudojant
esamus teritorinius isteklius ir didinant jy verte.

Teikti specializuotus mokymus ekspertams ir techniniams
darbuotojams, turintiems vietos plétros kvalifikacijg, siekiant
patenkinti dabartinius vieSojo administravimo institucijy ir privaciy
ne pelno institucijy (fondy, nevyriausybiniy organizacijy ir kt.)
poreikius.

Atlikti vietos plétros procesy, kurie vis labiau susije su pasaulio
ekonominiais, socialiniais, kultQriniais ir Svietimo reiskiniais, analize.

Europos uZimtumo ir teritorijy valdymo strategijos sklaida ir
mokymas, kaip jg taikyti vietos lygmeniu.

IStirti naudingas ir veiksmingas strategijas ir priemones, galincias
jvairinti gamybos struktlrg, didinti vidaus iStekliy verte ir sukurti
tvaraus augimo dinamikg rajono ir vietos lygmeniu bet kurioje
pasaulio Salyje ar regione, ypatingg démes;j skiriant nepalankiausioje
padétyje esancioms vietovéms.

Supazindinti studentus su vietos plétros ir Zemés naudojimo
inovacijy moksliniais tyrimais, atsizvelgiant j konkrety sektoriy arba
integruoty perspektyva.

Verslumo turinys

Nekonkretus
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Metodika

Vietos plétros ir teritoriniy inovacijy magistro laipsnis (DELEITE-UA)
nuo pat jo pradzios turéjo aisky rysj ir rysj su tinklg kurian¢iomis
teritorijos institucijomis ir suinteresuotaisiais subjektais. Derinant
teorijg ir praktika, ji sukdré unikalia mokymo-mokymosi sistemg,
kurioje ji bandé nustatyti "klasés prijungtas" koncepcijg. Teritorija ir
socialiné bei ekonominé veikla kartu su kitomis vidinémis vertybémis
ir iStekliais buvo musy studijy ir darbo objektas, dalijantis Ziniomis,
jrankiais, valdymo priemonémis ir patirtimi. Visa tai i$ holistinés ir
integruotos koncepcijos, taip pat i$ jvairiy sriciy, aspekty ir sektoriniy
temy, nagrinéjamy jvairiuose dalykuose, is kuriy sudarytas magistro
l[aipsnis.

ISvykos, kity universitety sveciy profesoriy mokymas, teminiy
seminary rengimas, buvusiy studenty dalyvavimas dalijantis
patirtimi, "ad hoc" veiklos organizavimas musy studentams, taip pat
praktinis darbas, atliktas iStisus metus, sudaro magistro laipsnj su
jvairiu, daugialypiu ir praturtintu turiniu i klasés ir uz jos riby. Tokiu
biddu mes jgyvendiname tikslus, nustatytus masy mokymo
vadovuose ir darbo planuose, dalyvaudami aristoteliskoje "mokymosi
praktikoje" aksiomoje.

Veikla

Praktiniai seminarai

Seminarai

Kelionés

Fakty nustatymo iSvykos j komandiruotes

kongresas

Vertinimas

Magistro baigiamojo darbo, kuris turi bati atliktas baigiamajame
studijy programos etape, parengimas ir vieSas gynimas

Dalyvio profilis

Universitety absolventai, dirbantys vietos plétros ir regioninése
inovacijy jmonése ar organizacijose, taip pat socialiniy moksly
laipsniy absolventai, kurie specializuojasi vietos plétros ir regioniniy
inovacijy, geografijos, ekonomikos, verslo administravimo ir vadybos,
turizmo ar sociologijos srityse.
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29 lentelé. Rezultatai. Rodikliai (4), Ispanija

Rezultatai. Rodikliai 2021/2022 2022/2023
UASO1 - Pasitenkinimo studijy laipsnis (studentai) 8.4 9.2
UATO1 - Studenty skaicius 25 25
UAT11 - Kursg baigusiy studenty skaicius 25 25
Didelis pasitenkinimas °

Plati jvairovés apréptis: Ekonominé, socialiné, politiné... °

Platus veiklos spektras °

Verslumo seminaras-ACTUA °

Truksta verslumo temos °
Silpnas kompetencijy ugdymas kuriant idéjas ir

galimybes °
Verslumo kompetencijos *— °

Saltinis: https://utc.ua.es/es/programas-calidad/audit/letras/indicadores-de-calidad-de-la-
facultad-de-filosofia-y-letras.html#generalesmaster

30 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdzZiai, nustatyti antrosios pakopos studijy programose (3),
Ispanija

Mokymo programos Universiteto socialiniy inovacijy ir pokyciy dinamikos magistro
pavadinimas laipsnis

Tinklalapis https://web.ua.es/en/masteres/innovacion-social-y-dinamicas-de-
cambio/admission.html

universitetas Alikantés universitetas

the Eurﬂ‘ pean U nion Union (EU) or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).
Neither the EU nor EACEA can be held responsible for them
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Kurso bendrieji
gebéjimai

SC1 — Naudokite konceptualius socialiniy inovacijy principus
konkreciose profesinése situacijose.

SC2: Taikyti novatoriskus sprendimus kylancioms socialinéms ar
aplinkos problemoms spresti.

SC3: Zinant istorine evoliucijg ir kritikai vertinant socialiniy
inovacijy koncepcija.

SC4: Zinant sociologinius pagrindus ir skirtingus metodinius
pozilrius j ktrybiskumo ir naujoviy koncepcija.

SC5: Suprasti socialinio pasitikéjimo ekonominj aspektg ir jo rysj su
pokyciy dinamika.

SC6: Jgyvendinti socialiniy inovacijy projektus, skatinancius
bendradarbiavimu grindzZiamg ir tvarig ekonomine praktika.

SC7: I$spresti konfliktus tarp subjekty kuriant inovacijy procesus.

SC8: Planuoti novatoriskus ir strateginius veiksmus remiantis
ekonominés ir technologinés aplinkos analize.

SC9: Zinant teisine sistema, kurioje vyksta socialiniy inovacijy
plétra, kad ji baty tinkamai planuojama ir vykdoma.

SC10: Zinoti socialiniy inovacijy proceso etapus.

SC11: Taikyti socialiniy inovacijy metodus vieSajame
administravime, versle ir treCiajame sektoriuje.

SC12: Pritaikyti novatorisky programy ir produkty pasitlymus prie
realiy kiekvienos konteksto ir vartotojy grupés poreikiy.

SC13: Jvertinti ir veiksmingai naudoti dabartinius duomeny apie
inovacijas Saltinius, siekiant suprasti socialinj kontekstg ir esamas
galimybes.

SC14: Zinios apie inovacijy projektavimo, analizés ir strateginio
planavimo priemones, siekiant taikyti tas, kurios kiekvienu atveju
yra iSsamesnés.

SC15: Sukurkite tarpdisciplinines darbo grupes socialiniy inovacijy
projektuose jvairiais proceso etapais.
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SC16: Nustatyti partnerius, kurie papildyty gebéjimus ir
pasinaudoty socialiniy inovacijy projekty sinergija.

SC17: Zinoti finansavimo $altinius, kurie leidZia novatorigkas idéjas
ir socialiniy pokyciy varomasias jégas paversti perspektyviais
projektais.

SC18: Parengti kiekybinius ir kokybinius rodiklius, skirtus socialiniy
inovacijy projekty viesajame ir privaciajame sektoriuose vertinimui,
jskaitant dalyvaujamajj vertinima.

SC19: Apibrézti ir apibldinti socialiniy inovacijy organizacines
strategijas, pagrjstas "j Zzmogy orientuotu poziariu".

SC20: Jtraukti perspektyvius metodus j socialiniy inovacijy projekty
rengima, kad blty galima nustatyti socialiniy pokyciy dinamika.

Su verslumu
susijusios
kompetencijos

Galimybés issakyti savo nuomone: Nustatykite ir pasinaudokite

evv =

galimybémis, poreikiais ir isStkiais, kad sukurtuméte verte,
tyrinédami socialinj, kultrinj ir ekonominj krastovaizdj.

KdrybiSkumas. IStirti ir eksperimentuoti su naujoviskais metodais.

Vizija: blsimy scenarijy vizualizavimas siekiant padéti nukreipti
pastangas ir veiksmus

Idéjy vertinimas: jvertinti socialine, kultGrine ir ekonomine verte.

EtiSkas ir tvarus mastymas: jvertinti idéjy, galimybiy ir veiksmy
pasekmes ir poveik].

IStekliy sutelkimas. rinkti ir valdyti jvairius isteklius.

Kity subjekty sutelkimas. atitinkamy suinteresuotyjy subjekty
jkvépimas ir entuziazmas.

Planavimas ir valdymas

Iniciatyvos jgyvendinimas: veikti ir dirbti savarankiskai, siekiant
tiksly, laikytis ketinimy ir atlikti suplanuotas uzduotis

Darbas su kitais, komandinis darbas, bendradarbiavimas ir
tinklaveika.

Co-funded by

Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are, however
those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European

the EI.II'O pean U nion Union (EU) or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).

Neither the EU nor EACEA can be held responsible for them

67




Bendras kursy turinys

Socialiniy inovacijy ir pokyciy dinamikos magistro laipsnis suteikia
bating mokyma, kad baty galima sukurti realius inovacijy projektus,
taikomus tiek verslo, tiek komercinei realybei pramonés srityje, taip
pat vieSojo administravimo ir treciojo sektoriaus institucijy ir
paslaugy tobulinimui ir keitimui.

Verslumo turinys

Nekonkretus

Metodika

Socialiniy inovacijy ir pokyciy dinamikos magistro laipsnis turi
akademine orientacijg, o plano struktira grindziama nuolatiniu ir
linijiniu procesu, kuris prasideda nuo esminiy socialiniy inovacijy
procesy supratimo koncepcijy mokymo, tesiasi jsigyjant bltinas
intervencijos priemones ir baigiasi kuriant ir jgyvendinant inovacijy
projektus privaciy jmoniy, vieSojo administravimo ir treciojo
sektoriaus srityje.

Sukdrus teorines koncepcijas, studentai bus pasirenge praktiskai
jgyvendinti tai, kg iSmoko. Tokiu budu jiems bus suteiktos blitinos
priemoneés, kad baty galima iSgauti reikiamus duomenis, kad baty
galima suprasti studijy problemag, atlikti diagnoze, iSsiaiskinti, kurie
veiksniai sgveikauja su jiems aktualia realybe, ir nustatyti santykius
tarp jy ir jy paciy realybés.

Veikla

Nepaminéta

Vertinimas

Magistro baigiamojo darbo, kuris turi bati atliktas baigiamajame
studijy programos etape, parengimas ir viesas gynimas.

Dalyvio profilis

Zmoneés, turintys oficialy universitetinj laipsnj sociologijos (laipsnis
arba bakalauro laipsn;j).

31 lentelé. Rezultatai. Rodikliai (5), Ispanija
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Rezultatai. Rodikliai 2021/2022 2022/2023
UASO1 - Pasitenkinimo studijy laipsnis (studentai) 8.4 6.8
UATOL1 - Studenty skaicius 20 20
UAT11 - Kursg baigusiy studenty skaicius 20 19

Stiprybés Trakumai

Pasitenkinimo laipsnis ° °
Plati jvairoveés apréptis: Ekonominég, socialing, politiné... °

Veikla °
Traksta verslumo temos °
Verslumo kompetencijos >~ °

Saltinis: https://utc.ua.es/en/programas-calidad/audit/economic/quality-indicators-of-the-
faculty-of-economics-and-business-sciences.html#generalesmaster

32 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdZiai, nustatyti antrosios pakopos studijy programose (4),
Ispanija

Master Universitario en Economia Socialinés ekonomikos magistro
laipsnis

Mokymo programos
pavadinimas

universitetas Valensijos universitetas

Master Universitario en Economia Social (Cooperativas y Entidades no
Lucrativas) (uv.ehttps://www.uv.es/uvweb/universidad/es/estudios-
postgrado/masteres-oficiales/oferta-masteres-oficiales/master-
universitario-economia-social-cooperativas-entidades-no-lucrativas-
1285848941532/Titulacio.htm|?id=1285850876704&plantilla=UV/Page/
TPGDetaill&p2=3-4s)

Tinklalapis

SC1 — Suprasti socialine ekonomikga sudaranciy subjekty ir jmoniy
veikima.

SC2: Susipazinti su socialinés ekonomikos jmoniy ir subjekty teisiniais
ypatumais (komerciniais ir darbo).

SC3: Susipazinti su socialinés ekonomikos jmoniy ir organizacijy
apskaitos ir fiskaliniais ypatumais.

SC4: Zinoti, kaip taikyti strateginio valdymo procesg socialinés
ekonomikos jmonése ir organizacijose.

SC5: Zinant ir Zinant, kaip taikyti rinkodaros strategijas, taikomas
socialinés ekonomikos jmonéms ir organizacijoms.

SC6: Zinant ir Zinant, kaip taikyti zmogiskyjy istekliy strategijas, taikomas
socialinés ekonomikos jmonéms ir organizacijoms.

Kurso bendrieji
gebéjimai
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https://www.uv.es/uvweb/universidad/es/estudios-postgrado/masteres-oficiales/oferta-masteres-oficiales/master-universitario-economia-social-cooperativas-entidades-no-lucrativas-1285848941532/Titulacio.html?id=1285850876704&plantilla=UV/Page/TPGDetaill&p2=3-4
https://www.uv.es/uvweb/universidad/es/estudios-postgrado/masteres-oficiales/oferta-masteres-oficiales/master-universitario-economia-social-cooperativas-entidades-no-lucrativas-1285848941532/Titulacio.html?id=1285850876704&plantilla=UV/Page/TPGDetaill&p2=3-4
https://www.uv.es/uvweb/universidad/es/estudios-postgrado/masteres-oficiales/oferta-masteres-oficiales/master-universitario-economia-social-cooperativas-entidades-no-lucrativas-1285848941532/Titulacio.html?id=1285850876704&plantilla=UV/Page/TPGDetaill&p2=3-4

SC7: Zinant ir Zinant, kaip taikyti socialinés ekonomikos jmonéms ir
organizacijoms taikomas finansines strategijas.

SC8: Zinoti, kaip analizuoti vie$aja politika, susijusia su socialinés
ekonomikos jmonémis ir subjektais.

SC9: Zinoti, kaip valdyti ir vertinti socialinés ir profesinés jtraukties
projektus ir socialinés ekonomikos jmones bei organizacijas.

SC10: Suprasti socialinés ekonomikos veiksmy apimt;j i$ skirtingy pozitriy
ir perspektyvy: teisinés, socialinés, ekonominés ir verslo, i$ esmés.
SC11: Suprasti informaciniy ir rysiy technologijy vaidmenj socialinés
ekonomikos jmoniy veikloje.

SC12: Suprasti verslo tinkly, kurie vystosi tarp socialinés ekonomikos
jmoniy, veikima.

SC13: Suprasti socialiniy inovacijy procesa ir jo vaidmenj socialinés
ekonomikos jmoniy veikloje.

SC14: Kooperatyvy ir darbuotojams priklausanciy jmoniy sektoriaus
tikroveés supratimas: jy funkcionavimg ir svarbg socialinéje ekonomikoje.
SC15: Ne pelno organizacijy (asociacijy ir fondy) sektoriaus tikrovés
supratimas: jy funkcionavima ir svarbg socialinéje ekonomikoje.

SC16: Suprasti jterpimo jmoniy ir socialiniy veiksmy bei socialiniy
paslaugy subjekty veikimg ir naudinguma.

SC17: Suprasti kredito kooperatyvy ir Zemeés Gkio kooperatyvy veikimg ir
jy tarpusavio santykius.

SC18: Socialinés ekonomikos vystomojo bendradarbiavimo organizacijy
padéties ir jy vaidmens tarptautiniame vystomajame bendradarbiavime
analizé.

SC19: Suprasti vartotojy kooperatyvy ir kity rasiy kooperatyvy, pvz.,
profesiniy paslaugy kooperatyvy, bisto kooperatyvy ir kt., veikima.
SC20: Suprasti darbuotojy kooperatyvy (kooperatyvy ir darbuotojams
priklausanciy jmoniy) ir savidraudos draugijy veikima.

Su verslumu
susijusios
kompetencijos

Nenurodyta

Bendras kursy
turinys

Sis magistro laipsnis sililo paZzangius mokymus, susijusius su socialinés
ekonomikos verslo sektoriumi, siekiant mokyti auksto lygio specialistus
kooperatyvuose, ne pelno organizacijose, socialinése jmonése, darbo
jmoneése ir kt. ekonominiai, teisiniai, mokesciy, apskaitos, darbo,
strateginiai, komerciniai, Zmogiskieji iStekliai, finansiniai ir kt.

Verslumo turinys

Nenurodyta

Kiekvienas magistro laipsnio dalykas naudoja savo metodika, kuri

Metodika S
nurodyta jy atitinkamuose mokymo vadovuose.
Veikla Nepaminéta
Vertinimas Magistras skirtas universitety absolventams (bakalauro studijoms), ypac

toms studijoms, kurios tiesiogiai susijusios su jmonés studijomis.

Dalyvio profilis

Magistras skirtas universitety absolventams (bakalauro studijoms), ypac
tinkamiausios studijos yra tiesiogiai susijusios su jmonés studijomis. Jis
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taip pat skirtas darbuotojams, dirbantiems socialinése organizacijose
arba universitety absolventams, norintiems prie jy prisijungti.

33 lentelé. Rezultatai. Rodikliai (5), Ispanija

Rezultatai. Rodikliai 2022/2023
Néra Néra
UASO1 - Pasitenkinimo studijy laipsnis (studentai) informacijos | informacijos
Néra Néra
UATO1 - Studenty skaicius informacijos | informacijos
Néra Néra
UAT12 — gedimy daZnis informacijos | informacijos

Stiprybés

Trdkumai
Plati jvairoveés apréptis: Ekonominég, socialing, politiné... °
Komandinis darbas °
Verslumo perspektyva -~
Traksta verslumo temos °
Verslumo kompetencijos -~

Programos ar kurso vertinimas.

Siame skirsnyje mokymo programa turéty biiti vertinama per neoficialy pokalbj su programos /

kurso koordinatoriumi, nustatant Sias temas:

® Rezultatai: kiek tai susije su kursq baigusiy studenty skaiciumi, nustatytos mokymo
plano stipriosios ir silpnosios pusés ir programos patrauklumas.

o Verslumo aspektai, susije su bendruomenés vadovaujamomis jmonémis: studenty,
sukirusiy bendruomenés vadovaujamas jmones, skaicius ir pavyzdZiai, studenty
jsipareigojimas plétoti bendruomenés vadovaujamas jmones, verslumo projekto plétros

etapy analizé.
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e Kompetencijos, reikalingos bendruomenés vadovaujamoms jmonéms jgyvendinti:
Nustatyti kompetencijas ir susieti jas su ,,EntreComp“ sistema.

2. Lietuva

Siame skirsnyje turéty bati pranesama apie netoliese esanciy universitety regiony lygmeniu
taikomgq praktikg, susijusiq tiek su pirmosios, tiek su antrosios pakopos studijy programomis.
Taip pat pridékite jdomiqg praktikg nacionaliniu lygmeniu. Siuo tikslu reikéty uZpildyti lentele su
bendruoju kurso turiniu ir jvertinti mokymo programgq. Sis vertinimas bus atliekamas rengiant
neformalius pokalbius su kurso, programos ar temos koordinatoriumi / direktoriumi, laikantis
siam pokalbiui atlikti nurodyty gairiy.

Bakalauro studijy programose nustatyta geriausia praktika

34 lentelé. Bakalauro studijy programose nustatyta geriausia praktika (1), Lietuva
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Mokymo programos pavadinimas

Verslas ir verslumas, SEB,

Kurso pavadinimas / Dalykas

Verslumas

universitetas

Kauno technologijos universitetas

Kurso bendrieji gebéjimai

Geba apibrézti verslumo esme, formas,
pasireiskima ir tikslg kaip kdrybingg, novatoriska ir
aktyvy verslo procesg Siuolaikinéje ekonomikoje.
Geba apibrézti verslininko, verslininko ir verslo
organizacijos skiriamuosius bruozus, veikimo bidus
rinkoje, strategijas, bltinas sglygas ir veiklos
veiksnius.

Geba apibrézti ekonomine ir socialine verslumo
nauda Saliai (regionui), verslumo skatinimo
priezastis ir priemones Europos Sgjungoje ir
Lietuvoje.

Geba sistemingai analizuoti ir kritiskai vertinti
verslo organizacijy, verslininky ir verslininky patirtj,
verslo modelius, aplinkos veiksnius ir procesus,
kurie lemia verslo plétros galimybes ir pobud;.
Geba analizuoti verslo galimybes pasirinktoje
rinkoje, kritiskai vertinti verslo idéjy potencialg,
remiantis aplinkos analize, kirybiSkumu ir logiskai
pagrjstomis sglygomis generuoti ir pagrjsti
novatoriskas verslo idéjas ir pateikti jy
jgyvendinimo rinkoje sprendimus.

Su verslumu susijusios kompetencijos

Geba apibrézti verslumo esme, formas,
pasireiskima ir tikslg kaip kdrybingg, novatoriskg ir
aktyvy verslo procesg Siuolaikinéje ekonomikoje.
Geba apibrézti verslininko, verslininko ir verslo
organizacijos skiriamuosius bruozus, veikimo bidus
rinkoje, strategijas, bGtinas sglygas ir veiklos
veiksnius.

Geba apibrézti ekonomine ir socialine verslumo
nauda Saliai (regionui), verslumo skatinimo
priezastis ir priemones Europos Sgjungoje ir
Lietuvoje.

Geba sistemingai analizuoti ir kritiSkai vertinti
verslo organizacijy, verslininky ir verslininky patirtj,
verslo modelius, aplinkos veiksnius ir procesus,
kurie lemia verslo plétros galimybes ir pobud;.
Geba analizuoti verslo galimybes pasirinktoje
rinkoje, kritiskai vertinti verslo idéjy potencialg,
remiantis aplinkos analize, kiirybiSkumu ir logiskai
pagrjstomis sglygomis generuoti ir pagrjsti
novatoriskas verslo idéjas ir pateikti jy
jgyvendinimo rinkoje sprendimus.

Bendras kursy turinys

Verslumas. Apibrézimas, formos ir procesas
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Verslumas. makro pozilris (vaidmuo ekonomikoje
ir visuomeneéje)

Verslumo organizacija: charakteristikos ir
eksploatacinés savybés

Verslininkas: verslumas, poZzidris ir elgsena
Socialinis verslumas

] galimybes orientuotas verslumas: Galimybiy
nagrinéjimas ir vertinimas

Verslo dizaino ir plano kidrimas

Verslo finansavimo 3altiniai

Verslumas. ApibréZzimas, formos ir procesas
Verslumas. makro pozilris (vaidmuo ekonomikoje
ir visuomenéje)

Verslumo organizacija: charakteristikos ir
eksploatacinés savybés

Verslumo turinys Verslininkas: verslumas, pozidris ir elgsena
Socialinis verslumas

] galimybes orientuotas verslumas: Galimybiy
nagrinéjimas ir vertinimas

Verslo dizaino ir plano kiirimas

Verslo finansavimo $altiniai

Taikoma desimties laipsniy skalé ir kaupiamojo
vertinimo sistema. Modulio galutinj vertinima
sudaro tarpiniy vertinimy ir galutinio vertinimo

Metodika . - ey .
lygiy daugikliy suma, padauginta is svertiniy
koeficienty (procentais isreiksty komponenty).
Diskusija, Paskaita, Atvejo analizé (atvejo tyrimas),
Veikla Pamokos, Probleminis mokymasis, Komandos

projektas

Tarpusavio vertinimas:

* Idéjy kiirimas, iniciatyvumas komandiniame darbe

» Aktyvus dalyvavimas rengiant grupés projekta

* Atlikty uzduociy kokybé ir iSsamumas

» Gebéjimas planuoti laika

Problemy sprendimo uzduotis:

* loginé projekto struktiira, pateikty idéjy branda ir
argumentavimas, iSvady ir rekomendacijy pagristumas;
« raStingumo lygis, atitikimas KTU rasSytiniy darby
Vertinimas reikalavimams.

Zodinis pristatymas:

+ Zodinio pristatymo kokybeé: aiski ir logiska pateikimo
struktiira, tinkamas uzduoties atskleidimas, pateikimo
laiko valdymas, gramatiniy ir stiliaus klaidy nebuvimas.
* Atsakymai ] klausimus yra iSsams ir pagrjsti,
studentas parodo savo Zinias §ia tema ir gali diskutuoti.
Egzaminas rastu:

* atsakymy iSsamumas ir argumentavimas, atsakyma
papildanciy praktiniy pavyzdziy pateikimas.

ISankstinés studijy salygos: Ivadas j versla

Dalyvio profilis
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Saltinis: www.ktu. edu

Kursy vertinimas.

Kursas vertinamas per neoficialy pokalbj su mokymo programos koordinatoriumi, nustatant

Sias temas:

® Rezultatai:

a) Kursq baigusiy studenty skaicCius - 25 studentai per metus
b) stiprigsias kurso puses - komandinj darbg; tarpdisciplininés komandos;
studentai naudoja skirtingus metodus, pavyzdZiui, pikis ir kiti; sveliy paskaitos;
¢) Kurso triikumai - studentai yra pirmojo kurso studentai, o jiems sunku dirbti
tarpdisciplininése komandose; jie susiduria su vaidmeny suvokimu;
® Kompetencijos, reikalingos bendruomenés vadovaujamoms jmonéms jgyvendinti: dirbti
su kitais; karybiskumas; Motyvacija ir atkaklumas.

35 lentelé. Bakalauro studijy programose nustatyta geriausia praktika (2), Lietuva

Mokymo programos pavadinimas

Verslas ir verslumas, SEB,

Kurso pavadinimas / Dalykas

Inovacijy valdymas

universitetas

Kauno technologijos universitetas

Kurso bendrieji gebéjimai

Geba jvertinti inovacijy valdymo principus,
inovacijy ir verslumo sgveika, inovacijy tipologijas,
inovacijy valdymo modelius ir jvairiy rasiy inovacijy
valdymo ypatumus.

Geba pritaikyti teorines Zinias ir moksliniais
tyrimais pagrjsta patirtj analizuojant su inovacijy
valdymu susijusias problemas konkrecioje
organizacijoje (sektoriuje), derinant kokybinius ir
kiekybinius tyrimy metodus.

Geba nustatyti inovacijy modeliy raidos prielaidas,
kritiSkai analizuoti ir vertinti inovacijy valdymo
veiklg ir jos sékmeés principus verslo ar tvarios
plétros pozilriu.

Geba pritaikyti inovacijy valdymo modelius
jvairiuose veiklos sektoriuose ir kiirybiskai
modeliuoti inovacijy valdymo sprendimus
praktikoje.

Geba koordinuoti atskirus inovacijy valdymo
etapus ir klrybiskai atlikti inovacijy
komerecializacijos sprendimus globalizacijos
sglygomis.

Geba dinamiskai reaguoti j inovacijy veiklos aplinkg
ir praktiskai taikyti novatoriskus sprendimus,
demonstruodamas inovacijy lyderystés
kompetencijg, pagrjstg asmeniniais jgldziais ir
veiklos konteksto supratimu.
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http://www.ktu.lt/

Su verslumu susijusios kompetencijos

Geba jvertinti inovacijy valdymo principus, inovacijy ir
verslumo sgveika, inovacijy tipologijas, inovacijy
valdymo modelius ir jvairiy rsiy inovacijy valdymo
ypatumus.

Bendras kursy turinys

Inovacijy tipologija ir pagrindiniai inovacijy
valdymo modeliai

Inovacijy veikla jmonéje, inovacijy bangos ir
pramonés R(e)volutions

Inovacijy valdymo tipai, modeliai (Stage Gate) ir jy
kritika

Inovacijy vadybos teorinis pagrindas

Atviros inovacijos, socialinés inovacijos ir jy
valdymas

Inovacijy valdymo procesas (1): Idéjy pasirinkimas,
kirybiskumas ir koncepcijy karimas

Inovacijy valdymo procesas (2): koncepcijy
bandymai, prototipai ir komercializacija rinkoje
Klienty vaidmuo ir dalyvavimas inovacijy valdymo
procese

Verslumo turinys

Metodika

Taikoma desimties laipsniy skalé ir kaupiamojo
vertinimo sistema. Modulio galutinj vertinimag sudaro
tarpiniy vertinimy ir galutinio vertinimo lygiy daugikliy
suma, padauginta i§ svertiniy koeficienty (procentais
iSreiksty komponenty).

Veikla

Diskusija, Paskaita, Atvejo analizé (atvejo tyrimas),
Pamokos, Probleminis mokymasis, Komandos
projektas

Vertinimas

Tarpusavio vertinimas:

« Idéjy kuirimas, iniciatyvumas komandiniame darbe
 Aktyvus dalyvavimas rengiant grupés projekta

* Atlikty uzduoéiy kokybé ir iSsamumas

* Gebé¢jimas planuoti laika

Problemy sprendimo uzduotis:

* loginé projekto struktiira, pateikty idéjy branda ir
argumentavimas, i§vady ir rekomendacijy pagristumas;
* rastingumo lygis, atitikimas KTU rasytiniy darby
reikalavimams.

Zodinis pristatymas:

« Zodinio pristatymo kokybé: aiski ir logiska pateikimo
struktiira, tinkamas uzduoties atskleidimas, pateikimo
laiko valdymas, gramatiniy ir stiliaus klaidy nebuvimas.
* Atsakymai j klausimus yra iSsams ir pagrjsti,
studentas parodo savo Zinias §ia tema ir gali diskutuoti.
Egzaminas rastu:

* atsakymy iSsamumas ir argumentavimas, atsakyma
papildanciy praktiniy pavyzdziy pateikimas.

Dalyvio profilis

ISankstinés studijy salygos: Angly, B2, C1 arba
lygiavertis lygis

Saltinis: www.ktu.edu
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Kursy vertinimas.

Kursas vertinamas per neoficialy pokalbj su mokymo programos koordinatoriumi, nustatant

Sias temas:

® Rezultatai:

d) Kursq baigusiy studenty skaicius - apie 50 studenty per metus
e) stiprigsias kurso puses - komandinj darbg; sveciy paskaitos is Kauno technikos
parko; paZangiausios Zinios apie produkty kiirimg; Naujausios Zinios apie

inovacijy valdymg.

f) kurso trikumai - kartais nebuvo skirta pakankamai laiko teorijai paaiskinti;
Studentai praranda susidoméjimq dirbti tame paciame projekte 16 savaiciy.

g) Kompetencijos, reikalingos bendruomenés vadovaujamoms jmonéms
jgyvendinti: Vizija; dirbti su kitais; karybiskumas; Motyvacija ir atkaklumas,
iStekliy sutelkimas, finansinis ir ekonominis rastingumas

Antrosios pakopos studijy programose nustatyta geriausia patirtis

36 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdZiai, nustatyti antrosios pakopos studijy programose

(Lietuva)

Mokymo programos pavadinimas

Inovacijy valdymas ir verslumas
Kursas: Technologijos Védinimas

universitetas

Kauno technologijos universitetas

Kurso bendrieji gebéjimai

Studentas gali inicijuoti technologine jmone ir kurti
verslo modelj technologijomis grindziamam verslui.
T.y. jis (ji) geba kurti verslo idéjg ir Zino
pagrindinius verslo generavimo metodus, geba
sukurti norimg kompetencijg atitinkancia
technologijy kirimo komandg ir komandos
gyvavimo ciklg, taip pat gali veikti kaip verslo
mentorius pradedant versla. Jis (ji) Zino
technologiniy verslo galimybiy paieskos ir
vertinimo metodus, jskaitant rinkos patvirtinimo
metodus, taip pat verslo komunikacijos metodus.
Studentas gali jgyvendinti technologijy jmone,
kurdamas verslo modelj, vykdydamas technologijy
verslo idéjy rinkos patvirtinima, apibréZzdamas "go-
to-market" strategijg ir priimdamas verslo
rinkodaros sprendimus, kartu su judriu produkty
krimu ir verslo idéjy sukimo metodais jvairiose
technologijose.

Studentas gali bendrauti technologijy védinimo
koncepcijg rastu ir ZodZiu, supranta pagrindinius
santykius rizikos kapitalo, ir sugeba pateikti
technologijy védinimo idéjg, verslo modelj ir
finansinius parametrus tikslinei auditorijai (verslo
greitintuvai, investuotojai ir pan.).
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Su verslumu susijusios kompetencijos

Studentas gali igyvendinti technologijy jmone, kurdamas
verslo modelj, vykdydamas technologijy verslo idéjy
rinkos patvirtinima, apibréZzdamas "go-to-market"
strategija ir priimdamas verslo rinkodaros sprendimus,
kartu su judriu produkty kiirimu ir verslo idéjy sukimo
metodais jvairiose technologijose.

Bendras kursy turinys

Technologijy jmonés pradzia

Technologijy vystymas: grunding teorijos
Technologijos atveria galimybiy paieskai ir
technologijy numatymui: STEAM metodas
Technologijos Védinimas sparciai auganciose
didelio technologijy intensyvumo rinkose (HGIE)
Technologijy veikla

Pramonés ir technologijy plétros strategija
Technologijy védinimo ir sudétingy sprendimy
verslo modelio projektavimas

Technologijy sklaida pasauliniuose novatoriy
tinkluose

Ziedigkumu grindziama technologija Védinimo
ypatumai

Skaitmeninimo varoma technologija
Ekosistema, skirta sparciai augancioms
technologijoms: navigacija dideliu keliu

Verslumo turinys

Metodika

daugiau kaip 25 proc. studijy modulio organizuojama
kaip mokymasis universitete fizingje erdvéje, o daugiau
kaip 25 proc. studijy programos — kaip nuotolinis
mokymasis virtualioje erdvéje.

Veikla

Diskusija, Grupés darbas, Sveciy paskaitos,
Komandos projektas, Pamokos
KdrybiSkumo dirbtuvés, paskaita, refleksinis
mokymasis, komandinis projektas
refleksinis mokymasis,

Vertinimas

Svarstymai apie veiksmus
Zodinis pristatymas
Projekto ataskaita
Kompiuterinis egzaminas

Dalyvio profilis

Batinos studijy saglygos - verslo pagrindai, angly
kalbos C1 lygis arba lygiavertis

Saltinis: www.ktu.edu
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Kursy vertinimas.

Kursas vertinamas per neoficialy pokalbj su mokymo programos koordinatoriumi, nustatant

Sias temas:

® Rezultatai:

a) Kursq baigusiy studenty skaicius - apie 30 studenty per metus
b) stiprigsias kurso puses - komandinj darbg; modeliavimas; sveciy paskaitos is

jmoniy; Kviestinés

paskaitos is jvairiy sriciy eksperty, tokiy kaip "Lego"

inovacijos; paZangiausios Zinios apie inovacijy valdymgq; Studentai lankosi
CERN; Eksperty patarimai ir gudrybés.

c) Kurso issikiai - Kai kuriems studentams triiksta pagrindiniy Ziniy, nes jie yra is
skirtingy sluoksniy.

d) Kompetencijos, reikalingos bendruomenés vadovaujamoms jmonéms
jgyvendinti: $nipinéjimo galimybés; Vizija,; dirbti su kitais; kiirybiskumas;
Motyvacija ir atkaklumas, istekliy sutelkimas, finansinis ir ekonominis
rastingumas; Mokymasis per patirtj; Susidoroti su neapibréztumu,
dviprasmiskumu ir rizika.

3. Graikija

Siame skirsnyje pranesama apie netoliese esanciy universitety regiony lygmeniu taikomgq

praktikg, susijusiq tiek su pirmosios,

tiek su antrosios pakopos studijy programomis.

Bakalauro studijy programose nustatyta geriausia praktika

37 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy programose, Graikija

Mokymo programos pavadinimas

kompiuteriy mokslo

Kurso pavadinimas / Dalykas

Socialinis verslumas

universitetas

Kretos universitetas

Kurso bendrieji gebéjimai

Sékmingai baigus kursg, studentai:

Zinos ir supras jvairias socialinés ir solidarumo
ekonomikos (SSE) sektoriy sudaranciy jmoniy
formas ir rGsis.

Jie pripazins istorine sektoriaus raidg Graikijoje,
pagrindine teorine sistema ir svarbias susijusias
sgvokas.

bati susipaZines su pagrindiniais socialiniy jmoniy
organizavimo principais, strategijomis ir plétros
modeliais.
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supras socialiniy inovacijy koncepcijg ir jos
apraiskas jvairiuose verslo modeliuose.

bus susipazine su darnaus vystymosi tikslais ir tuo,
kaip Siuolaikinés socialinés jmonés gali prisidéti prie
jy jgyvendinimo.

turés Ziniy apie ekonominius, socialinius, politinius
ir technologinius iSsukius, su kuriais susiduria
Siuolaikinés socialinés jmonés Europos ir
tarptautiniu mastu.

- iSmanyti pagrindines socialinés ir solidarumo
ekonomikos plétros ir socialinio verslumo
stiprinimo Graikijoje politikos kryptis ir pripazinti
Europos ir tarptautiniy organizacijy, taip pat
miesty, socialiniy ir aplinkos judéjimy indélj
formuojant socialinio verslumo tikslus ir rezultatus.

Su verslumu susijusios kompetencijos

Bendras kursy turinys

Pagrindinés kurso teminés kryptys yra Sios:

Socialiné ekonomika ir verslumas: Pagrindinés
sgvokos ir graiky bei tarptautiné patirtis.

Istoriné raida ir ideologiniai poZiuriai j socialine
ekonomika.

Socialinio verslumo istorija: Teoriné sistema,
alternatyvis verslo modeliai, organizavimas,
rinkodara ir lyderysté Siuolaikiniuose pavyzdziuose
i$ Graikijos ir uzsienio, verslo plano rengimas,
pagrindiniai iStekliai ir finansavimo priemonés,
socialinio poveikio matavimas.

Socialinés inovacijos: Tipai, svarba verslui ir plétrai,
valdymo politika, poveikis ir rezultatai.

VieSoji politika socialinei ekonomikai ir verslumui
Graikijoje ir ES remti.

Verslumo turinys

Metodika

Kursas yra paskaitos pagrindu ir apims tiek teorijos
pristatyma, tiek veiklg ir diskusijas apie publikacijas,
pavyzdZius - atvejy tyrimus, empirinius jrodymus ir
atitinkamus tyrimus - moksliniy tyrimy ataskaitas.
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Veikla

UZduotis (projektas) ir pristatymas: Premija iki +2
tasky.

Plétros klausimai - egzaminas rastu semestro
Vertinimas pabaigoje (100%).

Vertinimo kriterijai bus tiksliai nurodyti ir prieinami
kursy puslapyje.

Kretos universiteto Kompiuteriy moksly katedros

Dalyvi fili
alyvio profilis bakalauro studenté.

38 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy programose (2), Graikija

Mokymo programos pavadinimas Rinkodara ir komunikacija

Kurso pavadinimas / Dalykas Socialinis verslumas

universitetas Atény ekonomikos ir verslo universitetas
Kurso bendrieji gebéjimai Baige kursa studentai:

Suprasti pagrindines socialinio verslumo sgvokas

turéti Ziniy ir jgudziy, reikalingy socialinéms
jmonéms kurti ir valdyti;

gebéti kritisSkai vertinti socialiniy jmoniy taikoma
praktika Graikijos ir tarptautinéje aplinkoje;

gali praktiskai naudoti modelius, metodus ir
priemones;

Su verslumu susijusios kompetencijos
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Bendras kursy turinys Kursas supaZindina staZzuotojus su jvairiomis
socialinio verslo koncepcijomis, tokiomis kaip:

Socialiné ekonomika. Socialinis verslumas

Socialinis verslumas - socialinis ir tradicinis verslumas
Socialiné jmoné ir socialinis verslumas

Socialiné lyderysteé

Socialinio verslo isStkiai ir tendencijos

Socialiniy jmoniy verslo modeliai Graikijos ir
tarptautinéje aplinkoje

Verslumo turinys

Metodika Teorinés / praktinés paskaitos ir studenty pristatymai
Veikla Teorinés / praktinés paskaitos ir studenty pristatymai
Vertinimas Egzaminas rastu ir privalomas paskyrimas

Dalyvio profilis Atény ekonomikos ir verslo universiteto Rinkodaros

ir komunikacijos katedros bakalauro studenté.

39 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdZziai, nustatyti bakalauro studijy programose (3), Graikija

Mokymo programos pavadinimas Departamentas Zemés Ukio verslo vadybos & Tiekimo
sistemos

Kurso pavadinimas / Dalykas Socialinis verslumas & Tvarus vystymasis

universitetas ATHENS ZEMES UKIO UNIVERSITETAS
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Kurso bendrieji gebéjimai

Kurso tikslas:

supazindinti studentus su bendru pozilriu j socialinés
jmonés orientacijg ir kursg, su jos strategijos
formulavimu ir jgyvendinimu, akcentuojant
technologijy, Ziniy ir inovacijy naudojimg, Ziniomis
pagrjsty socialiniy ir tvariy startuoliy ir Ziniomis
pagrjsty startuoliy kiirimg, strategijos (technologijos
ir verslumo) traktavima kaip dinamiska jos istekliy ir
pajégumy naudojimo process.

Mokiniy supazindinimas su socialinio verslumo
indéliu j darny vystymasi

Su verslumu susijusios kompetencijos

Duomeny ir informacijos paieska, analizé ir sinteze,
naudojant visas 2 butinas technologijas

Prisitaikymas prie naujy situacijy

Sprendimy priémimas

Dirba autonomiskai

Komandinis darbas

Laisvo, klrybinio ir dedukcinio mastymo skatinimas
Pagarba jvairovei ir daugiakultrisSkumui

Pademonstruoti socialine, profesine ir etine
atsakomybe ir jautruma lyciai

Bendras kursy turinys

Verslumo turinys
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Metodika Siekiant aktyviai jtraukti studentus ir uztikrinti
praktinj nagrinéjamy teminiy moduliy taikyma, bus
naudojamas mokymo ir mokymosi metody derinys:
paskaitos naudojant audiovizualine Ziniasklaidg,
atvejy tyrimy realiomis veiklos temomis analizé ir
aptarimas, patirtinés (grupinés) pratybos, taip pat
atitinkamy vaizdo jrasy perzitra. Be to, studentai
parengs individualy ar grupinj projekta. Be to,
elektroninéje klaséje skelbiami straipsniai, paskaity
garso ir vaizdo medziaga, interneto adresai, naudinga
informacija, atvejy tyrimai ir studenty praktikos

pratybos.
Veikla Teorinés / praktinés paskaitos ir studenty pristatymai
Vertinimas Vertinimo procedira vykdoma ta kalba, kuria siGlomi

kursai (graiky arba angly), ir jg sudaro:

i) Privalomas baigiamasis egzaminas rastu semestro
pabaigoje (koeficientas ne maZesnis kaip 70%),
jskaitant keliy pasirinkimy testgq ir (arba) esé kirimo
klausimus ir (arba) problemy sprendima.

Vertinimo kriterijai: teisingumas, iSsamumas,
aiSkumas

ii) Privalomas rasytinis tarpinis egzaminas arba
rasytinis paskyrimas (koeficientas 30 %)

Vertinimo kriterijai: teisingumas, iSsamumas,
aiSkumas

Dalyvio profilis Atény Zemés Gkio universiteto Zemés ikio verslo
vadybos &amp katedros bakalauro studentas;
Tiekimo sistemos.

Programos ar kurso vertinimas. Informacijos néra.

Antrosios pakopos studijy programose nustatyta geriausia patirtis
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40 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdZiai, nustatyti antrosios pakopos studijy programose (1),

Graikija

Mokymo programos pavadinimas

Socialiniy inovacijy ir plétros strategijos

universitetas

Peloponeso universitetas

Kurso bendrieji gebéjimai

Tarpinstitucine antrosios pakopos studijy programa
"Socialiniy inovacijy ir plétros strategijos" siekiama
jvairiy sri¢iy mokslininky antrosios pakopos
specializacijos klausimais, susijusiais su socialiniy
inovacijy (socialinio verslumo, socialinés
ekonomikos, inovacijy grupiy, institucinés struktdros
ir veiklos, startuoliy, inkubatoriy) ir plétros strategijy
(ekonominiy, socialiniy, struktdriniy, kultdriniy,
individualiy, kultlriniy) akademiniais dalykais vietos,
regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.

Magistrantira yra vienintelé Graikijoje, kuri teoriskai
praktiskai ir funkciskai sujungia socialiniy inovacijy ir
plétros dalykus ir turi savo misijg, viena vertus,
skatinti mokslinius tyrimus, kita vertus, teorinj
gilinimag ir kritinj poZiurj j Siuos mokslinius dalykus,
suteikiant reikiamus jgudZius studenty mokslinei ir
profesinei karjerai, jau nekalbant apie jy aktyvy
dalyvavima vystymosi veikloje socialinés gerovés
labui.

7
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Su verslumu susijusios kompetencijos

Magistrantaros tikslas - jvairiy discipliny mokslininky
magistrantiiros specializacija klausimais, susijusiais
su socialiniy inovacijy (socialinio verslumo, socialinés
ekonomikos, inovacijy grupiy, institucinés
konstitucijos ir veiklos, startuoliy, inkubatoriy) ir
plétros strategijy (ekonominiy, socialiniy,
struktdriniy, kultdriniy, individualiy) akademiniais
dalykais vietos, regioniniu, nacionaliniu, Europos ir
tarptautiniu lygmeniu tarpdisciplininiu pagrindu.
Siame kontekste magistrantira siekia, viena vertus,
skatinti mokslinius tyrimus, kita vertus, gilinti teorinj
ir kritinj pozilrj j Siuos mokslinius dalykus, suteikiant
reikiamus jgudZius mokslinei ir profesinei karjerai,
minéty dalyky konsolidavimui, bet ir aktyviam
studenty dalyvavimui vystymosi veikloje, kuria
siekiama socialinés gerovés.

Bendras kursy turinys

Socialinés inovacijos

Plétros ekonomika

Valdymas ir dalyvaujamoji politika

Socialiné ekonomika

Tyrimo metodika

Skaitmeninés technologijos ir inovacijos
Regioniné plétra ir holistiniai strateginiai planai
Socialinio poveikio analizé

Kulttiros ekonomika

Darbo rinka ir vystymasis

Verslumo turinys
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Metodika Kursai yra privalomi ir déstomi fiziSkai dalyvaujant
studentams arba programos dalis (iki 35%) gali biiti
sililoma nuotoliniu badu. Studentai turi surinkti 60
ECTS i kursy ir 30 ECTS i$ savo disertacijos, kad
baigty studijas.

Veikla Kursai, seminarai, laboratorinés pratybos, paskaity
kursai, pazintiniai vizitai

Vertinimas Kiekvieno kurso studenty veiklos vertinimas
atliekamas per egzaminus, kurie gali bati rasytiniai,
Zodiniai, laboratoriniai, privalomi / neprivalomi,
zodiniai, laboratoriniai, privalomi / neprivalomi
uzduotys, klausimai su keliais atsakymy variantais
arba jy derinys.

Dalyvio profilis Bakalauro laipsnis

Angly kalbos mokéjimas

41 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdZiai, nustatyti antrosios pakopos studijy programose (2),

Graikija
Mokymo programos pavadinimas Socialiné ir solidarumo ekonomika
universitetas
Graikijos atvirasis universitetas
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Kurso bendrieji gebéjimai

Baige socialinés ir solidarumo ekonomikos magistro
programg (toliau - SSE), absolventai galés:

@ Suprasti SSE koncepcijos turinj, istorijq ir
pagrindus.

® Suprasti pagrindines teorines ir
epistemologines prielaidas ir pagrindinius
Siuolaikiniy pozidriy j SSE argumentus.

® Atskirkite jvairias jmoniy formas ir tipus,
darbo kompensacijas, finansavima ir
sandorius SSE.

o KritiSkai vertinti Siuolaikines bendry istekliy
teorijas.

e Susipazinkite su technologijomis ir praktika,
kurios grindziamos bendraisiais iStekliais
arba yra j juos orientuotos.

Su verslumu susijusios kompetencijos

Tas pats ir su bendraisiais jgudziais.

Bendras kursy turinys

Socialinés ir solidarumo ekonomikos koncepcijos ir
teorijos

Socialinés ir solidarumo ekonomikos organizacinés
formos ir rasys

Bendruomenés: Alternatyvi paradigma

Teritoriné plétra, socialinés inovacijos ir socialiné bei
solidarumo ekonomika

Socialinei ir solidarumo ekonomikai skirta viesoji
politika ir instituciné struktira

Socialiniai judéjimai, valstybé ir socialiné bei
solidarumo ekonomika)

Socialinés ir solidarumo ekonomikos verslo
planavimas

Socialiniy jmoniy valdymas

Socialinés ir solidariosios ekonomikos jmoniy finansy
valdymas ir finansavimas
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Verslumo turinys

Metodika Kursai vyksta nuotolinio mokymosi ir studentai turi
surinkti 120 ECTS ir uzbaigti savo disertacijg jgyti savo
laipsnj. Trukmé - 2 akademiniai metai.

Veikla Kursai, seminarai, laboratorinés pratybos, paskaity
kursai
Vertinimas Studenty rezultaty vertinimas kiekviename kurse

atliekamas per egzaminus.

Dalyvio profilis Reikalavimus atitinka atitinkamo dalyko aukstojo
mokslo laipsnio ar diplomo turétojai. Mokymo kalba
yra graiky. Uzsienio kalbos Zinios, taip pat
kompiuteriy, el. pasto ir interneto naudojimo
iSmanymas bus labai naudingi vykdant programa.

Programos ar kurso vertinimas. Informacijos néra.

4. Belgija
Siame skirsnyje turéty bati pranesama apie netoliese esanciy universitety regiony lygmeniu
taikomqg praktikq, susijusiq tiek su pirmosios, tiek su antrosios pakopos studijy programomis.
Taip pat pridékite jdomiq praktikg nacionaliniu lygmeniu. Siuo tikslu reikéty uZpildyti lentele su
bendruoju kurso turiniu ir jvertinti mokymo programgq. Sis vertinimas bus atliekamas rengiant
neformalius pokalbius su kurso, programos ar temos koordinatoriumi / direktoriumi, laikantis
siam pokalbiui atlikti nurodyty gairiy.

Bakalauro studijy programose nustatyta geriausia praktika

42 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy programose (1), Belgija

Mokymo programos pavadinimas Socialinis darbas (UCLL)

Socialiné jmoné & Sistemy keitimas (B-UCLL-
Kurso pavadinimas / Dalykas MBW36C)

universitetas

Universiteto koledzas Leuvenas Limburgas (UCLL)
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Kurso bendrieji gebéjimai

Tikslai

Studentai supranta ir gali taikyti skirtingas
sistemas, susijusias su pokyciy procesais ir jy
kontekstu. Studentai pripazjsta galimybes ir gali
sukelti pokycius.

Studentai jgyja jzvalgy apie tai, kaip jie tvarko
pokycius (pageidautinas elgesys) ir kokie jgldziai
reikalingi pokyciams.

Studentai gali atnesti pokycius | vieng sistema.
Studentai sukireé jgldzius (judrumas, judrumas ir
stabilumas, susidoroti su chaosu, ...)

Studentai yra verslUs ir prisiima atsakomybe uz
savo projekta. Tai darydami jie yra kirybingi ir
novatoriski.

Studentai turi pagrindinj supratimg apie sistemas,
kurios palaiko pokyciy procesus (agile,
storyweaver, cynefino sistema, poveikj, naujas
ekonomikos formas ir naujus socialinio verslo
modelius).

Numatytos kompetencijos.

OLRS5 - PBa jungiasi prie individy, grupiy, ir
bendruomeniy galimybiy ir apribojimuy,
atsizvelgiant | kontekstg, kuriame jie atsiduria.
OLR 8 - PBa socialinis darbas projektuoja ir
vadovauja socialinio darbo procesams
(praktikoms), taip pat sudétingose situacijose.
Siuo tikslu jis naudoja tinkamas Zzinias ir
metodinius jgudzius, kad bty veiksmingas ir
novatoriskas.

OLR 10 - PBa socialinis darbas (iS naujo) sujungia
asmenis, grupes ir bendruomenes su visuomene ir
atvirksciai.

OLR 14 - PBa socialinis darbas nuolat tobulina
igldzius ir atspindi jo darba.

Su verslumu susijusios kompetencijos

Konteksty ir bendruomeniy supratimas
Verslumo procesy projektavimas ir
orientavimas

Asmenuy, grupiy ir bendruomeniy
sujungimas su visuomene

Nuolatinis jgidziy ugdymas ir refleksija

Sios turinio sritys atitinka apibréztas
kompetencijas ir gali padéti studentams jgyti
reikiamy jgadziy ir ziniy, kad galéty veiksmingai
isitraukti | verslumo pastangas socialinio darbo
kontekste.

Bendras kursy turinys

Studentai mokosi naujoviskai mastyti apie
konkreciy socialiniy problemy sprendimus.
Studentai jgyja daugiau jZvalgy apie socialinj
versluma ir sistemos pokycius patirtiniu bidu. Mes
leidZiame jiems patiems patirti, kad jis galite gauti
dalyky, judanciy per savo mastyseng ir veikimo
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blda. Tiek organizacijos viduje, tiek uz jos riby.
Démesys sutelkiamas j novatoriskg mastymg ir
veikimg, verslumg ir kdrybiskuma.

Studentai suzino, kad jie "visada" turi galig kazka
keisti apie sistema (kaip sistemos dalj, jei esate uz
sistemos riby), uzimdami skirtingas pozicijas ir
naudodamiesi skirtingais jgldziais.

Taigi kalbama ne tik apie kompetencijas ir jgidZius,
bet ir apie kitokig mastyseng, kai pradedame tikéti
stipriosiomis pusémis ir galimybémis, Zvelgti
ateitj, isdrjsti iseiti ir iSeiti iS savo komforto zonos.
(vertinamasis tyrimas ir ateities scenarijai).

Sudétingi klausimai reikalauja kitokio poZidrio nei
tradiciniai. Mes pasirenkame dizaino mastyma kaip
bendrg tema, nes tyrimai parodé, kad Sis karybinis
ir empatiskas mastymo bidas daro pazangg ieSkant
sudétingy problemy sprendimuy.

Dizaino mastymas - tai gilios empatijos
"naudotojui", Zmogui ir sprendimy, atitinkanciy jy
poreikius, kdrimas.

Mes norime, kad studentai pereity $j konkrety
procesg glaudziai bendradarbiaudami su konkrecia
organizacija ir kurdami tinklg. Koucingo akimirky
metu skatiname mokinius apmastyti tiek savo
pokyciy procesg, tiek pokyciy procesg, kuris vyksta
pagal jy konkrety projekta.

Modeliai, kuriuos mes naudojame, pvz., "Bateson"
loginiai lygiai, suteikia jrankiy apmastyti
organizacijos / projekto lygj, bet ir individo lygj. (A$
kaip studentas, as kaip pokyciy kiréjas, as kaip
piktas architektas)

Su verslumu susijes Sio kurso turinys skirtas
skatinti novatoriSka mastyma, verslumo veiksmus
ir kiirybiskuma, siekiant veiksmingai spresti
socialines problemas. Stai pagrindiniy elementy

Verslumo turinys suskirstymas:

Socialinis verslumas ir sistemos pokyciai:
Studentai istirti socialinio verslumo
koncepcija ir suzinoti apie vairavimo
sisteminius pokycius visuomenéje. Jie
isitraukia j patirtinio mokymosi veiklg, kad
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suprasty, kaip individualus mastymas ir
veiksmai gali paskatinti jtakingus pokycius
tiek organizacijose, tiek uz jos riby.

Mastymo poslinkis ir jgaléjimas: Kursas
pabrézia mastyseng, orientuota |
stiprigsias puses, galimybes ir | ateitj
orientuotg mastyma. Studentai skatinami
iSeiti iS savo komforto zonuy, priimti
netikruma ir tikéti savo sugebéjimu keisti
sudeétingas sistemas.

Projektavimo mastymo metodas: Dizaino
mastymas yra pagrindiné problemy
sprendimo ir inovacijy metodika.
Studentai mokosi giliai jsijausti |
suinteresuotuosius subjektus, nustatyti jy
poreikius ir bendrai kurti sprendimus,
kurie veiksmingai sprendZia realaus

av v —

Praktinis taikymas su organizacijomis:
Studentai glaudZiai bendradarbiauja su
organizacijomis, siekdami taikyti dizaino
mastymo principus sprendziant konkrecias
socialines problemas. Per praktinius
projektus jie kuria tinklus, jgyja praktines
patirties ir prisideda prie teigiamy pokyciy
iniciatyvy.

Apmastymai ir koucingas: Per visg kursg
studentai dalyvauja apmastymuy_ sesijose ir
koucingo akimirkose, kad jvertinty savo
pokyciy procesg ir projekto rezultatus.
Tokie modeliai kaip "Bateson" loginiai
lygiai suteikia pagrindg analizuoti
organizacine ir individualig dinamika,
leidZziancig studentams jvertinti ju, kaip
pokyciy karéjy, poveikj.

Integruojant Siuos elementus | mokymo
programa, studentai pléetoti holistinj supratima,
apie socialinio verslumo, jgyti praktines patirties
vairavimo sisteminius pokydcius, ir ugdyti
mastysenag ir jgldzius, reikalingus efektyviai

narSyti sudétingus socialinius klausimus.

Mes pradedame nuo 2 dieny bagazinés (be
nakvyneés), kad suteiktume patirties ir
panardintume. Sios jkrovos stovyklos metu
studentai jgyja {zvalgy apie savo stiprigsias puses
Metodika ir jgtdzius pokyciy procesuose ir kaip juos naudoti
atviroje erdvéje jiems suteikiamos skirtingos
sistemos savo projektui pradéti (pagrindy
cinefinas, dizaino mastymas, sistemos pokydiai ir
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dirbtinis intelektas kaip moksliniy tyrimy
metodas).

Studentai pasirenka sudétingg visuomenine tema,
kurig jie nori dirbti (gali buti susije su ankstesne
stazuotés patirtimi, blisima stazuote, kitais MAD
kontekstais), bet, Zinoma, susije su MAD
kontekstu. Be to, studentai pasirenka, ar atlikti Sj
projekta atskirai, ar grupémis.

Klasés serijg sudarys koucingo sesijos ir praktiniai
seminarai. Koucingo sesijy metu daugiausia
démesio skiriame dviem aspektams, viena vertus,
apmastymams apie savo verslumo veiksmus
(individualius) ir projekto svarstymui. Siuos
instruktavimo uzsiémimus turi parengti studentai,
kad galéty dalyvauti sesijoje. Tokiu budu jie
sukuria savo portfelj ir mokosi imtis iniciatyvos
nurodyti poreikius.

Veikla . .
Zr. pirmiau

Studentai suteikia individualy zingsnj pagal savo
portfelj (kokj pokyciy procesg jls priéméte?
Kokias klittis jveikéte? Kokias galimybes tai
suteiké ir kokiy jgtdziy jgijote)?

Studentai suteikia aiksSte apie savo projekta (tai
gali biti socialinio verslo modelis su pirmaisiais
zingsniais pradedant socialine jmone, pateikiant
dotacijos failg, novatoriSkg projektg
organizacijoje, tinklo organizacijos organizavima,
Vertinimas startuoliy mokymo programa). Sis projektas taip
pat gali blti susietas su treciy mety stazuotés
uzduotimi arba BAP.

Studentai suteikia $j zingsnj eksperty Ziuri i$ Sios
srities (kuris gali jvertinti novatoriSka ir verslumo
aspekta).

Be to, studentai pateikia portfelj verslumo keliu
kiekvienoje grupéje, taip pat individualiai savo
asmeninio mokymosi kelio portfel;.

Jis grindZiamas Ziniomis, kurias studentai jgijo 2
etape.

Dalyvio profilis OPO verslumas, inovacijos ir organizavimas
OPO miestas keiciasi

OPO Derybos, tarpininkavimas ir konflikty
valdymas

43 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy programose (2), Belgija
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Mokymo programos pavadinimas

Sis kursas yra pasirenkamasis kursas, kuriame
studentai gali pasirinkti Sias programas:

Kurso pavadinimas / Dalykas

JT darnaus vystymosi tikslai (B-ucLL-QD1557)

universitetas

UCLL ir KU Leuvenas
UCLL
JT darnaus vystymosi tikslai (B-UCLL-MGD26A)

Kurso bendrieji gebéjimai

Bus sukurta interaktyvi ir | besimokantjji
orientuota aplinka, leidzianti Zvalgomajj, |
veiksmus orientuotg ir transformacinj mokymasi.
Besimokantieji galés priimti informacija pagristus
sprendimus ir imtis atsakingy veiksmy, kad baty
uztikrintas aplinkosauginis naudingumas,
ekonominis gyvybingumas ir teisinga bei jtrauki
visuomené dabartinéms ir bdsimoms kartoms.
Besimokantieji bus jkvépti veikti siekiant tvarumo
ir atkdrimo pagal JT Darnaus vystymosi
darbotvarke iki 2030 m.

Pasibaigus Siam kursui, studentai

e gerai iSmanyti 17 JT darnaus
vystymosi tiksly ir jy tarpusavio
sqsajas;

e turéti pagrindiniy jzvalgy apie
dabartine JT DVT 17 temuy padétj ir
raidg pasaulyje;

e nustatyti, ar reikia radikaliy pokyciy,
susijusiy su Zmoniy sambdaviu
tarpusavyje ir su planeta;

e tureéti kritinio ir sisteminio mastymo
igtdziy;

e tureéti bendro sprendimy priémimo ir
problemy sprendimo jgadziy;

e kurti idéjas, kurios aktyviai prisidéty
prie saves ir visuomeneés, kurioje jie
gyvena, transformavimo;

e priimti vertybes ir poZilrj, susijusius
su JT DVT jgyvendinimu;

Su verslumu susijusios kompetencijos

Sie gebéjimai pabréZia daugialypj verslumo
pobudj bendruomenés inicijuotose situacijose,
pabréziant ne tik ekonominj gyvybinguma, bet ir
socialinj poveikj bei tvaruma. Siekiant pateikti
iSsamesne konkreciai Belgijai skirtg analize,
reikéty remtis nacionalinio lygmens dokumentais,
mokymo programomis arba pokalbiais su
atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais,
dalyvaujanciais bendruomenés vadovaujamose
iniciatyvose.

Bendras kursy turinys

Sis kursas prasideda jvadu j JT Darnaus vystymosi
darbotvarke iki 2030 m. ir jos konceptualias gaires:
Planeta, Zmonés, gerove, partnerysté, taika
(orumas ir teisingumas).

Po to Sio kurso mokymosi rezultatai bus pasiekti 17
DVT integruojant j Sias svarbiausias temas:

Co-funded by
the European Union
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https://onderwijsaanbod.leuven.ucll.be/syllabi/n/MGD26AN.htm#activetab=doelstellingen_idp1063536

1. klimato kaita

2. Nelaimiy rizikos mazinimas

3. biologiné jvairoveé

4. pagarba jvairovei ir tolerancijai

5. tvarus vartojimas / pokycius skatinanti
ekonomika

6. skurdo panaikinimas / nelygybés mazinimas

Per visg kursg studentai galéty dalyvauti atvejy
tyrimuose, projektuose ir diskusijose, skatinanciose
juos nustatyti verslumo galimybes, suderintas su JT
darnaus vystymosi tikslais (DVT), ir parengti verslo
Verslumo turinys planus, kuriuose bity sprendziami neatidéliotini
pasauliniai isstkiai, kartu skatinant darny vystymasi
ir socialine pazangg. Be to, jie gali suZinoti apie
partnerysciy ir bendradarbiavimo vaidmenj
skatinant teigiamus pokycius ir didinant poveik;j.

Kursas yra suprojektuotas taip, kad teorinés
pamokos ir diskusijos pasikeisty su pagrindine
moksliniy tyrimy veikla, praktiniais seminarais ir
vélesniais pristatymais.

Teorinés pamokos: gilinti zinias ir kurti
interaktyvias diskusijas. Remiantis skaitymo
medziaga.

o fundamentiniai tyrimai (grupinis ir individualus
darbas): rinkti ir analizuoti duomenis, kad
Metodika moksliniai tyrimai bty vertinami kaip Svietimo
priemonég, padedanti Zzmonéms jsitraukti | darny
vystymasi.

o Praktiniai seminarai: (grupinis darbas) rengiant
teorijg ir skatinant jgldzius, vertybes ir pozilrj po
kiekvienos teorinés pamokos.

o Studenty pristatymai (grupinis ir individualus
darbas): mokiniai pristato grupiniy seminary
rezultatus ir individualig galutine uzduotj
klasiokams.

Veikla Zr. pirmiau

Nuolatinis vertinimas taikomas Siam kursui. Tai
reiskia, kad studentai yra vertinami per visg
semestrg ir kad semestro pabaigoje néra atskiro
egzamino.

Vertinimas Studentai bus vertinami pagal proceso kokybe ir
pagal produkty kokybe bei jy darbo pristatyma.
Galutinio jvertinimo ir nustatymo ypatybés:

Rezultatai pagal temas - 30 proc.
(individualus ir vidutinis, grupés lygmens)
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Nedidelés uzduotys rengti ar apdoroti temines
sesijas

Testas rastu* - 30 proc. (individualus lygis)
Individualus teorijos egzaminas deél teoriniy
pamoky turinio

Galutinis pristatymas / jrasytas vaizdo
pranesimas* - 30 proc. (grupés kategorija)
Grupinis studenty pasiualymo dél aktyvaus indélio
i darny vystymasi pristatymas

Savarankiskas ir tarpusavio vertinimas - 10
proc. (individualus lygis)

Produkto ir grupés pristatymuy bei grupés proceso
vertinimas

* Studentai, kurie turés iSvykti iS Belgijos
anksciau, atliks rasytinj teorijos egzaming
internete ir pakeis galutinj pristatyma jrasytu
vaizdo pranesimu.

Plagijavimas yra sukciavimo egzaminy forma,
kurig sudaro kito asmens darbo (idejos, tekstai,
struktdros, vaizdai, planai ir kt.) Kopijavimas be
tinkamo pripazinimo, tokia pacia forma arba Siek
tiek pakeista. Taikant Siuos reglamentus, savo
darbo kopijavimas be tinkamo pripaZinimo
laikomas nagrinéjimo sukciavimu. Plagijavimui
bus taikomos sankcijos, nurodytos Universiteto
koledzo Svietimo ir egzaminy nuostatuose.

Angly kalbos mokeéjimas kaip mokymosi
priemone.

Skaitmeniniai jgldziai (internetas, Word, Excel,
Dalyvio profilis PowerPoint).

Pagarba skirtumams ir jvairovei.

44 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy programose (3), Belgija

.. Socialinis darbas
Mokymo programos pavadinimas

Kurso / temos pavadinimas Socialinis ir kultdrinis verslumas (B-UCLL-MBW18S)

universitetas UCLL

Bendrosios nuostatos:

JUs aktyviai prisidedate prie organizacijy vizijos
kirimo, politikos ir valdymo.

Kurso bendrieji gebéjimai JUs koreguojate savo (orto) (ped)agoginj veiksmg
remdamiesi kritine savianalize, dabartinémis
moksliniy tyrimy jZzvalgomis ir regioninémis,
nacionalinémis, Europos ir tarptautinémis
evoliucijomis.
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Konkrediai:

JUs Zinote socialinio verslumo sgvokas & socialinés
inovacijos ir susijusios jégos ir principy linijos.
Galite atskirti atitinkamas verslo formas
socialiniame ar ne pelno sektoriuje, galite nustatyti
novatoriskas funkcijas, vadovavimo savybes,
organizacines struktdras, organizacines schemas,
finansavimo 3altinius, prevencijg ir partnerystes.
Turite jZvalgy apie kokybiska prieziiirg ir kokybiska
mastyma socialinio pelno organizacijose ir
jmonése, galvojate ir veikiate j kokybe orientuotg
nuo vizijos, misijos, kokybés rodikliy.

Turite jZvalgy apie jvairiy metody veikimg, susijusj
su smegeny Sturmu ir kirybiSkumu, ir sugalvojate
kdrybine priezitros idéjg grupéje.

JUs paverciate savo priezZitros idéja j konkrety
veiksmy plang per BMC ir vertés pasillymus.
|gysite jzvalgy apie tai, kaip aiskiai ir paprastai
pateikti idéjg ir kaip jtikinti reikiamus
suinteresuotuosius subjektus.

JUs savarankiskai kuriate kdrybingg ir novatoriska
priezidros idéja, pagrjsta jasy talentais ir klienty /
sistemy / komandos poreikiais.

Strateginé vizija ir valdymo indélis
Prisitaikymas ir kritinis mastymas

Zinios apie socialinj versluma ir inovacijas
Socialiniy jmoniy modeliy nustatymas ir
analize

Su verslumu susijusios kompetencijos I kokybe orientuotas mastymas ir
veiksmai

Smegeny Sturmas ir kirybiSkumo metodai
Veiksmy plany rengimas

Efektyvus bendravimas ir jtikinimas
Nepriklausomos inovacijos

1. Visuomené nuolat keiciasi. K3 turite daryti kaip
SCW darbuotojas?

2. Misijomis grindZiamas darbas: Skirtumas tarp
inovacijy ir socialiniy inovacijy. Verslumo ir

novatoriskumo sgvokos.

Bendras kursy turinys 3. Socialinés inovacijos: sistemas, gerajg patirtj ir
svertus inovacijoms pasiekti.

4. Socialinis kultdrinis verslumas: Kompetencijos ir
priemoneés

5. Finansavimo modeliai ir organizacinés formos.

Co.funded b}f Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are, however
those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European

the Eurﬂ‘ peﬂn U nion Union (EU) or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).
Neither the EU nor EACEA can be held responsible for them

97



6. Tinkly kdrimas
7. Sprendimy pavyzdziai
8. Ziniasklaida

Turinys gali blti metodinis, teorinis, mokslinis arba
orientuotas j praktika.

1. Visuomené nuolat keiciasi. K3 turite daryti kaip
SCW darbuotojas?

2. Misijomis grindZiamas darbas: Skirtumas tarp
inovacijy ir socialiniy inovacijy. Verslumo ir

novatoriskumo sgvokos.

3. Socialinés inovacijos: sistemas, gerajg patirtj ir
svertus inovacijoms pasiekti.

4. Socialinis kultdrinis verslumas: Kompetencijos ir
priemones

Verslumo turinys
5. Finansavimo modeliai ir organizacinés formos.
6. Tinkly kdrimas

7. Sprendimy pavyzdziai

8. Ziniasklaida

Turinys gali bGti metodinis, teorinis, mokslinis arba
orientuotas j praktika.

Tai mokymo komponentas, kuris keicia Zinias apie
sistemas ir praktikg su pratybomis ir uzduotimis.

paskaita

mazos grupés ir individualios pratybos verslumo ir
inovacijy jgldZiams praktikuoti

atvejo tyrimas, pagrjstas iSorés praneséjy pateikta
medZiaga

individuali uzduotis per visg kursg ir baigiama
egzaminu su viena koucingo sesija ir tarpiniu
griztamojo rySio momentu.

Mokiniai laukiami klaséje.

Metodika

Vyks atsitiktiniai apsilankymai vietoje. Transporto
iSlaidas j ir is Siy vizity padengia studentai.
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Kalbétojy islaidas padengs studentas. Bendra Sios
sgskaitos suma nevirsys 25 eury.

Veikla
Tipas : Egzaminas pasibaigus jprastam
egzaminavimo laikotarpiui
Vertinimo forma: Zodinis, radytinis
Klausimy formos: NekonfidencialGs klausimai
Mokomoji medziaga: Apribojimy néra.
Vertinimas

IS VISO 1-20-20 baly skalé

Studentai parengia dokumenta, kurj jie pateikia
egzamino laikotarpio pradZioje.

Kursy vienetas Socialinis kultUrinis verslumas yra
specializuotas kursy vienetas pagal Socialinio darbo
bakalauro programa. Jis remiasi kitais kursy
vienetais i$ programos, kurioje buvo jgyta keletas
kompetencijy, kurios turi bati taikomos Siame
kursy vienete. Studentai, kurie registruojasi j §j
kursy vieneta, turi bati jgije pakankamai Siy
kompetencijy. Siy kompetencijy trakumas gali
lemti netoleruotinus Sio kurso skyriaus trikumus.

Darbas Zmogaus teisiy srityje

Studentai gali dirbti, koreguoti ir jvertinti sudétingg

uzduotj komandoje planuojamu ir j rezultatus

orientuotu badu.

Studentai gali rinkti ir aktyviai apdoroti atitinkama

Dalyvio profilis informaci.ja) (r.netO(.jirle, r.n?lfsflin(.-;:, F)olitine):
Studentai gali kurti, iSreiksti ir ginti savo nuomone.

Socialinio darbo metodai.

Studentai gali naudoti jvairias mastymo ir veiksmy
sistemas kaip socialinio darbo praktikos kirimo
funkcija (pvz., Modelius, intervencijas, dizaino
ratg).

Organizavimas, verslumas ir inovacijos.
Studentai gali jdéti organizacijy vaidmenj misy
visuomenéje ir jgijo supratimg apie verslumo ir

inovacijy svarbg socialiniam darbui.

Socialinio judéjimo darbas
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Studentai supazindinami su socialiniy inovacijy
svarba.

Grupés dinamika 1
Studentai buvo apmokyti dirbti grupéje ir su ja.

45 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdZiai, nustatyti bakalauro studijy programose (4), Belgija

Mokymo programos pavadinimas POC PBA Verslo vadyba

3 projektas. Ziedinis ir socialinis verslumas

Kurso / temos pavadinimas oraktikoje (B-UCLL-MBM92X)

universitetas UCLL

Bendrosios kompetencijos (AC):
AC 4 )is efektyviai dirbate kaip komandos dalis.
Tikslai:

JUs suprantate konstruktyvaus grjztamojo rysio
svarbg ir taikote grjztamojo rysio metodus kaip
imtuvas ir kaip davéjas. JUs bendraujate su gautais
atsiliepimais.

JUs galite konstruktyviai ir savo noru spresti
konfliktus komandoje.

AC 6 Jas veikiate pagal etikos ir deontologijos
principus.

Kurso bendrieji gebéjimai
EtiSkai atspindite savo asmeninius veiksmus
organizacijoje ar jmonéje ir socialinj konteksta.

JUs analizuojate socialines ir verslo situacijas,
remdamiesi etikos teorijomis ir koncepcijomis, ir
iSbandykite asmenines vertybes ir normas.

AC 7 Jus veikiate kaip pasaulinis pilietis.

JUs esate susipaZine su DVT sistema ir suprantate,
kad tvarumo principai ir jmoniy atsakomybé turéty
bati taikomi organizacijoje.

Js tinkamai sprendZiate jvairove (organizacijoje) ir
ugdote pasaulinj pilietiSkuma.

AC 10 JUs dirbate projekto pagrindu.
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JUs savarankiskai rengiate (sudétingos) uzduoties
projekto plang, koreguojate jj pagal naujus
duomenis ir jj jvertinate.

Galite derinti ir teikti pirmenybe skirtingoms
lygiagrec¢ioms uzduotims.

JUs bendraujate ir pranesate apie projekto
rezultatus.

Su konkrecia profesija susijusios kompetencijos
(BC):

BC5 PBA rengia ir jgyvendina tinkamg MV| skirtg
rinkodaros politika: analizuoja rinkg, rengia
rinkodaros komunikacijos plang, jgyvendina
pardavimo politikg ir organizuoja tiekimo grandine.

Tikslai:

Jgyti jzvalgy apie uzsakomuyjy organizacijy
rinkodaros politika.

Formuluoti ir perduoti klientui tobulinimo
pasidlymus.

Parengti keletg konkreciy rinkodaros idéjy.

Su verslumu susijusios kompetencijos

Efektyvus komandinis darbas
Etiniai ir deontologiniai veiksmai
Pasaulinis pilietiSkumas
Projekty valdymo jgldziai

Bendras kursy turinys

Studentai 3 savaites dirba 3-4 studenty komandose
kaip konsultantai klientams, dirbantiems Ziedinéje
& socialinéje ekonomikoje. Dalyvaujantys klientai
yra startuoliai ir ne pelno organizacijos, kurios nori
perkelti akmenj, kad musy planeta baty tvari.
Tokiu bldu studentai labai konkreciai dirba, kad
darnaus vystymosi tikslai baty praktisSkai
jgyvendinami Ziedinéje & socialinés ekonomikos
organizacijoje. Studentai studijuoja kliento verslo
plang (naudodami BMC - verslo modelio drobe),
atlieka klienty analize, atlieka (maZ3) individualy
rinkos tyrima ir parengia konkrety rinkodaros ar
komunikacijos plang. Tai uzduotys, kurias MV])
studentai atliko pries mokyma, taciau teoriskai.
Sioje OPO tai yra naujas i33ikis, nes jie dirba tikram
"klientui", todél veiksmingai pritaikys Sias
kompetencijas praktikoje. Be to, jie tai daro
Ziedinéje & socialinéje organizacijoje, kuri leidzia
jiems vykdyti socialinj jsipareigojima, sutelkiant

Co.funded by Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are, however
those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European

the EI.II'O pean U nion Union (EU) or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).

Neither the EU nor EACEA can be held responsible for them

101




démes;j j kelis DVT, tiek sutelkiant démes;j j tvarius,
tiek j socialinius DVT (pvz., 10, 11 ir 12).

Klienty konsultavimo projektas

Darnaus vystymosi tiksly (DVT) taikymas
Verslo modelio drobés (BMC) analizé
Klienty analizé ir rinkos tyrimai
Rinkodaros ar komunikacijos plany
rengimas

Socialinis jsipareigojimas ir poveikis

Verslumo turinys

Metodika

Studentai 3 savaites dirba 3-4 studenty komandose
kaip konsultantai klientams, dirbantiems Ziedinéje
& socialinéje ekonomikoje. Dalyvaujantys klientai
yra startuoliai ir ne pelno organizacijos, kurios nori
perkelti akmenj, kad musy planeta baty tvari.
Tokiu bidu studentai labai konkreciai dirba, kad
darnaus vystymosi tikslai baty praktiskai
jgyvendinami Ziedinéje & socialinés ekonomikos
organizacijoje. Studentai studijuoja kliento verslo
plang (naudodami BMC - verslo modelio drobe),
atlieka klienty analize, atlieka (maZg) individualy
rinkos tyrima ir parengia konkrety rinkodaros ar
komunikacijos plang. Tai uzduotys, kurias MV])
studentai atliko pries mokyma, taciau teoriskai.
Sioje OPO tai yra naujas is3ikis, nes jie dirba tikram
"klientui", todél veiksmingai pritaikys Sias
kompetencijas praktikoje. Be to, jie tai daro
Ziedinéje & socialinéje organizacijoje, kuri leidzia
jiems vykdyti socialinj jsipareigojima, sutelkiant
démes;j j kelis DVT, tiek sutelkiant démes;j j tvarius,
tiek j socialinius DVT (pvz., 10, 11 ir 12).

Veikla

Tipas : Nuolatinis vertinimas be nagrinéjimo
nagrinéjimo nagrinéjimo laikotarpiu.

Vertinimo forma: Pristatymas, saves vertinimas /
tarpusavio vertinimas, portfelis

Klausimy formatas: Atviri klausimai

Mokomoji medziaga: Kurso medziaga, Kompiuteriai
Vertinimas
IS VISO 1-20-20 baly skalé

1 dalis. Tasky skalé

100% nuolatinis vertinimas
2 dalis. pastabos
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Esant teisétam nedalyvavimui nuolatinio vertinimo
metu, studentas apie tai pranesa déstytojui
asmeniskai ir i$ anksto. Studentas taip pat pranesa
apie savo nebuvimg pagal taikomg procedira.
Daugiau informacijos rasite Toledo.

Susidomeéjimas socialiniu ir Ziediniu verslumu
Dalyvio profilis Turékite verslumo dvasig
Gebeéti dirbti komandoje

Programos ar kurso vertinimas. Informacijos néra,

5. Austrija
Siame skirsnyje pranesama apie netoliese esanciy universitety regiony lygmeniu taikomgq
praktikqg, susijusiq tiek su pirmosios, tiek su antrosios pakopos studijy programomis. Taip pat
pridékite jdomiq praktikq nacionaliniu lygmeniu. Siuo tikslu reikéty uZpildyti lentele su bendruoju
kurso turiniu ir jvertinti mokymo programgq. Sis vertinimas bus atliekamas rengiant neformalius
pokalbius su kurso, programos ar temos koordinatoriumi / direktoriumi, laikantis Siam pokalbiui
atlikti nurodyty gairiy.

WKO Stmk apibrézeé tris universitetines programas Graco universiteto ir FH Joanneum 1 BA, 1 MA
ir Master Modul (kaZkas panasaus j mikro kredencialg). Taip pat pridéjome sgrasq, vadinamg
,suinteresuotyjy subjekty kartografavimu®, kuriame minimas universitetas, taip pat kitos vietos
institucijos ir jy kontaktiniai duomenys.

Bakalauro studijy programose nustatyta geriausia praktika

46 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdzZiai, nustatyti bakalauro studijy programose (Austrija)

Mokymo programos pavadinimas UlieEatHelyad b3

Dr. Doris Kiendl|

Departamento vadovas
doris.kiendl@fh-joanneum.at

FH JOANNEUM

Tarptautinis valdymas ir verslumas
Eggenberger Allee 11

Raum EA11.04.412

8020 Gracas

Osterreich

Susisiekti

Rene Wenzel
rene.wenzel@fh-joanneum.at
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universitetas
FH Joanneum

Valdymas
Finansavimas

Verslo administravimas
Teisé

Kultdra ir kalbos
Strateginis planavimas

Kurso bendrieji gebéjimai

Verslumo ir tarpkultirinés kompetencijos
Verslumas

Su verslumu susijusios kompetencijos Tarptautinis verslo modeliavimas ir
bendruomenés darbas
- Praktiniai projektai
- Komandinis darbas
- Plétoti savo strategijas ir verslo idéjas,
turincias bendruomenés poveikj

Bendras kursy turinys taip pat, kaip nurodyta pirmiau

. taip pat, kaip nurodyta pirmiau
Verslumo turinys PP P ytap

Metodika

- Semestras uzsienyje
- Studenty projektinis darbas: Nuosavo verslo
Veikla kdrimas
Karjeros raidos ir vertinimo mokymai

.. BA disertacija, prezentacija, straipsniai ir esé
Vertinimas 13, P J P

Dalyvio profilis

Programos ar kurso vertinimas. Informacijos néra

Antrosios pakopos studijy programose nustatyta geriausia patirtis

47 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdZiai, nustatyti antrosios pakopos studijy programose
(Austrija)
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Mokymo programos pavadinimas

Magistrantlros studijy programa
Pasaulinis Zaliasis ir socialinis verslas
Pasaulinis Zaliasis ir socialinis verslas (fh-

joanneum.at)

Universitetas ir kontaktai

FH Joanneum
DDr. Wolfgang granigas
wolfgang.granigg@fh-joanneum.at

Sofija Kristel
sophia.kristl@fh-joanneum.at

Kurso bendrieji gebéjimai

Socialinés gerovés uztikrinimas ir gyvenimo
kokybés gerinimas ateities kartoms yra svarbi
Siuolaikinio ir atsakingo verslo pasaulio dalis. Be to,
dél istekliy trikumo organizacijos turi tvirtai
jtraukti ,Zaliuosius tikslus” j savo jmonés politika.
Mes suteiksime jums pazangy verslo pagrindy
supratimag, taip pat naujausias Zinias apie
ekonominj, aplinkos ir socialinj tvarumag

Su verslumu susijusios kompetencijos

Strateginis valdymas

verslo plétra ir verslo plano kirimas
Finansai, kontrolé ir kt.

tyrimy metodai

Bendras kursy turinys

Gamtos iStekliai, aplinka ir ]SA.

JUs susipazinsite su pagrindinémis aplinkos, istekliy
ir gerovés ekonomikos koncepcijomis. Jls gausite
struktdrizuotg svarbiausiy jmoniy socialinés
atsakomybés aspekty apzvalga. Be to, jums bus
supazindinta su tvarios verslo partnerystés ir
sgziningos prekybos koncepcijomis.

Strateginis valdymas ir finansai. Jums bus
supazindinta su strateginio valdymo, verslo plétros
ir verslo plano karimo pagrindais. Be to, mes
teikiame jums kursus apie naujausias temas
jvairiose disciplinose, tokiose kaip finansai,
kontrolé, tiekimo grandinés valdymas, etika ir kt.

Pasaulio rinkos ir ekonomika. Jis gausite jZzvalgy
apie svarbias pasauliniy rinky ypatybes, taip pat
galimybes, grésmes ir isStkius tarptautinéms
jmonéms, vykdancéioms verslg uzsienyje. Mes
suteikiame jums reikiamy Ziniy apie tarptautinés
prekybos teorijg, ekonomine plétrg ir istorija, taip
pat teisines sistemas.
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Moksliniai metodai, rinkos tyrimai ir projektai.
Socialiniy ir ekonominiy moksly srityje jds
suzinosite apie kokybinius ir kiekybinius tyrimy
metodus aukstesniu lygiu. ,Verslo laboratorijoje”
teorines Zinias pritaikysite projektuose,
susijusiuose su pasauliniu Zaliuoju ir socialiniu
vers|u.

. taip pat, kaip nurodyta pirmiau
Verslumo turinys PP P ytap

Metodika Nepaminéta

Semestras uzsienyje

studenty projektinis darbas: Nuosavo verslo
Veikla kirimas

Karjeros tobulinimo ir vertinimo mokymai

sékmingai baigti visas mokymo programos
klases (dalyvavimas)

parasyti magistro darbg, kuris turi bati
Vertinimas patvirtintas ir jvertintas teigiamai, taip pat
iSlaikyti magistro egzaming ZodZiu.

4 semestrai / 120 ECTS

Dalyviams, kurie mano, kad siekia karjeros
Dalyvio profilis socialinio ir tvaraus verslumo srityje.

48 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti antrosios pakopos studijy programose (2),
Austrija

Meistras Modul +
Verslumas ir vidinis verslas
Raktiniai ZodZiai: Universitdt Graz (uni-

graz.at)

Mokymo programos pavadinimas

Graco universitetas

Universitetas / kontaktai Programy koordinatorius: Nina Nentwig
nina.nentwig@uni-graz.at

Kurso bendrieji gebéjimai Verslo vadybos jgudziai
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Apskaita ir kontrolé
Projekty valdymas
Rinkodara

Finansai

Jmonés steigimo pagrindai

Asmeninés kompetencijos ir metodai

Laiko ir streso valdymas
Tinkly kdrimas
Argumentavimo menas
Verslumo jgldziai
Prototipy kirimas

Verslo idéjos karimas ir kt.

Su verslumu susijusios kompetencijos

sams kaip nurodyta pirmiau: Tai kursas,
kuriuo visy pirma mokoma su verslumu
susijusiy kompetencijy.

Bendras kursy turinys

Modulio "Verslumas ir vidinis verslumas"
tikslas - ugdyti pagrindines verslumo
mastymo ir veiksmy kompetencijas, siekiant
suteikti studentams galimybe ugdyti
jgudzius, batinus jy profesinei karjerai. Tai
suteikia galimybe jgyti tarpdisciplininiy, su
darbu susijusiy ir asmeniskai svarbiy
kompetencijy, susijusiy su verslumo
mastymu ir veiksmais, kurie, be studenty
dalykiniy Ziniy, formuoja jy gebéjima veikti ir
jy vertybes, susijusias su verslumu kaip
gyvenimo koncepcija.

Baigus tarpdisciplininj verslumo ir verslumo
magistro modulj, studentai galés:

o veikti nepriklausomai, prisiimti asmenine
atsakomybe spresti problemas ir tvariai
veikti ekonomikoje ir visuomenéje;

e suprasti ir plétoti verslo procesus ir
santykius;

e mastyti tinkle ir apsvarstyti problemines
situacijas tiek is verslo, tiek is kity
perspektyvy;

e kurti tarpdisciplininius sprendimus ir
plétoti verslui svarbius metodus;

e formuoti santykius su visais procesuose
dalyvaujanciais suinteresuotaisiais subjektais
ir tarp jy taikant lyderystés strategijas;

e nustatyti ekonominj poziarj j lyderyste ir
imtis atitinkamy veiksmy;

e prisiimti atsakomybe uZ lyderyste ir
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analizuoti, vertinti bei svarstyti susijusius
klausimus, siekiant prisidéti prie sékmingo
verslo.

Veikla PraneSimai
Studenty projektas ir grupinis darbas
Atvejy tyrimai

Vertinimas 2 semestrai / 24 ECTS

Dalyvavimas

PraneSimai

Examens

Atvejy tyrimai ir projekty pristatymai

Dalyviai Profil Galima tik kaip papildomas magistro modulis
Graco universiteto studentams
Bendras taikymo procesas

Programos ar kurso vertinimas. Informacijos néra.

Co.funded b}f Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are, however
. those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
the Eurﬂ‘ pean U nion Union (EU) or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).
Neither the EU nor EACEA can be held responsible for them

108




ISvados

1. Formuluojant bendruomenés vadovaujamos jmonés apibréztj atskaitos taskas yra socialinés
ekonomikos sgvoka. Socialiné ekonomika suprantama kaip:

,privaciy, oficialiai organizuoty jmoniy, kurioms suteikta sprendimy priémimo laisvé ir narystés
laisvé ir kurios jsteigtos siekiant patenkinti savo nariy poreikius rinkoje gaminant prekes ir
teikiant paslaugas, draudimo ir finansy paslaugas, visuma, kai sprendimy priémimas ir bet koks
pelno ar pertekliaus paskirstymas nariams néra tiesiogiai susijes su kiekvieno nario, kurio
kiekvienas turi vieng balsg, jneStu kapitalu ar mokesciais arba bet kuriuo atveju sprendimai
priimami demokratiniais, dalyvaujamaisiais procesais. SE taip pat apima privacius oficialiai
organizuotus subjektus, kuriems suteikta sprendimy priémimo laisvé ir narystés laisvé ir kurie
teikia ne rinkos paslaugas namy Gkiams ir kuriy pertekliaus, jei jo yra, negali pasisavinti juos
kuriantys, kontroliuojantys ar finansuojantys tkio subjektai“ (Chaves, Monzon Campos, 2019, p.
11).

Sidloma apibréztis: Bendruomenés valdoma jmoné nebdtinai turi i anksto nustatytg teisine
formg; taciau tai yra vietos mastu jsitvirtinusi jmoné, demokratiskai bendrai priklausanti
bendruomenés nariams ir jy valdoma, kad bity tenkinami vietos poreikiai ir kuriama bendra
bendruomenés gerové.

Visame tekste vartojame pagrindine sgvokos ,bendruomenés vadovaujama jmoné” (angl.
Community-led enterprise, CLE) apibrézties formg su galimais bendruomeninés jmonés,
bendruomeninés jmonés sinonimais.

Jmoniy teisinés formos ir pobdis jvairiose Salyse skiriasi Olmedo et. al. (2019 m.). Vertindama,
ar jmoné gali bati klasifikuojama kaip bendruomenés vadovaujama ar bendruomeniné jmoné, ji
turéty atsizvelgti j Siuos ypatumus:

¢ VRV yra giliai jsiSaknijusios savo bendruomenése. Jy adresai daznai apibréziami geografiniu
ar bendruomeniniu pozilriu ir pirmenybé teikiama jy bendruomenés nariy gerovei (Esteves et
al., 2021; Kleinhans et al., 2019 m.).

¢ Socialiné misija. Be ekonominés veiklos, CLE siekia teigiamy socialiniy ir aplinkosauginiy
rezultaty. Jie gali jgalinti nepalankioje padétyje esancius gyventojus, kurti darbo vietas arba
atgaivinti vietos ekonomikg (Esteves et al., 2021; Roberts & Sykes, 2000).

¢ Kolektyviné nuosavybé ir valdymas. Sprendimy priémimas daznai yra demokratiskas, jame
dalyvauja bendruomenés nariai ir suinteresuotieji subjektai. Sis dalyvaujamasis pofZiiris skatina
atsakomybés jausma ir bendrg atsakomybe (Sakolnakorn & Naipinit, 2013).

e HibridiSkumas. CLE sujungia skirtingy sektoriy savybes. Jie gali veikti kaip jmonés, generuoti
pajamas ir reinvestuoti pelng atgal j bendruomene. Sis ,misrus“ pozidris leidZia jiems siekti tiek
socialiniy, tiek finansiniy tiksly (Doherty et al., 2014; Kleinhans et al., 2019 m.).

e Santykiy kirimas. CLE uZmezga tvirtus santykius su suinteresuotaisiais subjektais
bendruomenéje ir uZz jos riby. Pasitikéjimo ir
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bendradarbiavimo su vietos institucijomis ir organizacijomis stiprinimas yra labai svarbus jy
sékmei (Esteves et al., 2021).

2. Studijy programos jvairiose Salyse ir universitetuose apima kompetencijas, reikalingas
bendruomenés vadovaujamos jmonés plétrai.
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