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1. JZzanga

PATHFINDER+, "Skaitmeninio mokymosi aukstosiose mokyklose skatinimas pasitelkiant bendruomenés
versly vystyma“ (angl.,,Paving the way for Digital Learning in Higher Education with Enterprise
Community Development") yra projektas, kurio tikslas - remti bendruomenés vadovaujamy jmoniy
plétrg per skaitmeninius mokymaosi sprendimus ir tikslines Svietimo programas. Démesys tvarumui,
socialinéms jmonéms ir j bendruomene orientuotoms jmonéms pastaraisiais metais nuolat augo, o Sis
projektas padés reaguoti j kai kuriuos isstkius, susijusius su CLE kompetencijomis, tinklais ir finansiniais
klausimais.

Glaudziai bendradarbiaujant su aukstojo mokslo institucijomis, vietos plétros agentiromis ir
bendruomenés lyderiais, PATHFINDER + siekia sujungti akademines Zinias su jy vertimu j faktinj
igyvendinimg bendruomenés vadovaujamoje jmonéje. Apzvelgiant novatoriSkus modelius ir geriausia
praktikg visoje Europoje, projektu ketinama parengti iSsamig mokymo programa, apimancia skaitmenine
mokymosi saugykla. Tai reiskia, kad iSvestiné mokymo programa galéty padéti ugdyti verslininkams,
studentams ir instruktoriams reikalingus jgtidZius ir Zinias, kad bty kuriamos ir tvarios CLE, toliau
didinant socialinj, ekonominj ir aplinkosauginj atsparuma vietos jurisdikcijose.

PATHFINDER+ daugiausia démesio skiria bendruomenés verslumui, socialinéms inovacijoms ir
skaitmeniniam rasStingumui; todél jos tikslai suderinami su Europos Komisijos sukurta sistema
,EntreComp”. Ji siekia sukurti mikrokredencialo sistemg "bendruomenés vadovaujamuose socialiniy
inovacijy projektuose", kuri leis dalyviams dalyvauti transformacinéje bendruomenés vadovaujamoje
veikloje, visapusiSkai suvokiant valdyma, finansy planavima ir etiskg sprendimy priémima.

Dalyvauja $eSi projekto partneriai, kuriy kiekvienas prisideda atliekant mokslinius tyrimus, dalyvaujant
tikslinéms grupéms ir rengiant pritaikytg mokomajg medZiaga. Tai apims geriausios praktikos priemoniy
rinkinj ir atvejy tyrimus, kuriais dalysis visos institucijos, kad regionai galéty bendradarbiauti ir perduoti
Zinias, siekiant pagerinti visos Europos bendruomenés vadovaujama jmoniy ekosistema.

Atsizvelgiant j problemas, su kuriomis Siuo metu susiduria CLE platesniame Siuolaikinés visuomenés
kontekste, ypac atsizvelgiant j socialinj, kultlrinj ir ekonominj tvaruma, atsiranda poreikis atlikti
struktlrinius pokalbius ir tikslines grupes, nes tai yra svarbi priemoné jgyti jzvalgy ir kurti tikslinius
sprendimus. Tikslas baty aptarti, kaip CLE praktiskai kei¢ia savo dinamika ir nustato, kokiy kompetencijy
reikia bendruomenés vystymuisi remti.

PrieZastis, dél kurios CLE tampa vis svarbesné, yra tai, kad jie, kaip praneSama, yra tolesnis kolektyvinis
sprendimy priémimas, socialinis teisingumas ir ekonominiy galimybiy demokratizavimas. Kita vertus,
CLE taip pat susiduria su gana didelémis kliGtimis, tokiomis kaip biurokratija, finansavimo trikumas ir
nesugebéjimas pakankamai gerai sujungti tinklus, kaip nurodyta jvairiose ataskaitose. Kelias j priekj,
kurio labai reikia, yra badai, kuriais galima plétoti Sias jmones bendradarbiaujant partneriams,
pavyzdZziui, Svietimo jstaigoms, vietos valdZios institucijoms ir verslininkams.

Be to, CLE daZnai susiduria su sunkia finansine padétimi, patyrusio darbo trikumu ir sudétinga teisine
aplinka. Todél dauguma partneriy sutinka, kad tikslinés mokymo programos yra bitinos; praktiniai
jgudziai apima finansinj rastingumg, bendruomenés informavimg ir atsparuma.

Tuo tarpu gebéjimas naudotis skaitmeninémis priemonémis ir prisitaikyti prie Siuolaikiniy technologijy
laikomas labai svarbiu, kad CLE pralenkty Siandienine sparcig aplinka.
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2. Metodika

Projekto PATHFINDER+ metodinis poziliris daugiausia grindziamas kokybiniu pozitriu, tikslinémis
grupémis ir pokalbiais, taip pat kiekybiniu poZilriu, siekiant uztikrinti visapusiSskg CLE analizés apréptj ir
iSlaikyti kompetencijas. Jo pagrindinis démesys i$ esmés yra empiriniai duomenys, generuojami per
tikslines grupes ir apklausas Sesiose partneriy organizacijose, vadovaujanciose Siam projektui. Tai
suteiké daugybe jZvalgy, suburiant akademikus, verslininkus, konsultantus ir instruktorius jvairiose
srityse, susijusiose su socialinémis ir bendruomeninémis jmonémis.

1. Tikslinés grupés

Pagrindiné kokybiné priemoné buvo tikslinés grupés, kuriose pakviesti susije bendruomenés
vadovaujami suinteresuotieji subjektai galéjo iSreiksti patirtj, sunkumus ir priimtas strategijas, susijusias
su bendruomenés vadovaujamomis jmonémis ir mokymo programomis. Kiekviena organizacija partneré
buvo atsakinga uz tikslinés grupés su vietos dalyviais organizavima jvairiuose sektoriuose: aukstasis
mokslas, socialinis verslumas, vietos plétra ir konsultavimas. Jie buvo organizuojami atsizvelgiant j
pagrindinius diskusijy klausimus, pavyzdziui:

CLE konceptualizacija, daugiausia démesio skiriant valdymo struktiroms, etikos principams, esamoms
Svietimo ir mokymo programoms, jskaitant novatoriskus modelius ir mokymosi patirtj, ir bendruomenés
vaidmeniui jg plétojant.

evyv =

Finansinis tvarumas, teisinés sistemos ir bendruomenés dalyvavimas: CLE i$sdkiai ir galimybés.

Kompetencija, bitinai susijusi su CLE kirimu ir valdymu, yra susijusi su lyderyste, finansiniu rastingumu
ir skaitmeninémis priemonémis.

Pastaty tinklai: Ji pabréZia vieSojo ir privaciojo sektoriy subjekty bendradarbiavimo svarbg kuriant
bendruomene grindZziamas socialines inovacijas.

Kiekvienai diskusijai vadovavo moderatorius pagal struktdrine darbotvarke, siekiant uztikrinti, kad bdty
atsizvelgta j plataus masto perspektyvas. ISvadose apibendrintos placios temos ir sprendimai, kuriuos
pateiké 3ios diskusijos. Sie kokybiniai duomenys turéjo atlikti svarby vaidmenj padedant nustatyti esamy
mokymo programy spragas ir rengiant labiau pritaikytg projekto mokymo programa.

Tiksliné grupé taip pat padéjo patvirtinti 2-ojo darbo grupés ,Mapping analysis“ iSvadas.
2. Interviu ir tyrimas

Kita vertus, kokybiniai ir kiekybiniai duomenys buvo renkami atliekant apklausg, pagrjstg struktirizuotais
pokalbiais su "Google" forma, siekiant papildyti tiksliniy grupiy jZvalgas. Apklausg atliko tiksliniy grupiy
dalyviai ir papildomi bendruomenés verslumo ekosistemos suinteresuotieji subjektai. Pagrindinés
aptariamos sritys yra Sios:

Kompetencijos vertinimas: Vienas i$ uzduoty klausimy buvo susijes su pagrindinémis
kompetencijomis, kuriy, dalyviy nuomone, reikia bendruomenés vadovaujamam verslumui.

Programos zinomumas: Apklausoje taip pat buvo klausiama apie dalyviy Zinias apie esamas mokymo
programas ir jy idéjas, kg baty galima padaryti, kad bity tinkamiau remiamos CLE.

Buvo reikalaujama, kad kiekvienas partneris gauty bent 40 apklausos atsakymuy, taigi i$ viso
konsorciume baty gauta 240 uzpildyty atsakymuy.
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Duomenys, gauti i$ kiekvieno partnerio tiksliniy grupiy ir apklausy, kaupiami ataskaitose apie vietos

evv =

3. Duomeny rinkimas ir analizé

mikrokredencialy sistemg ir skaitmeninj priemoniy rinkinj bendruomenés inicijuotoms socialinéms
inovacijoms Europoje remti.

Siuo at?vilgiu projekte PATHFINDER+ taikomas dvejopas pofiris, pagal kurj naudojamos tikslinés
grupés ir apklausos, uztikrina, kad metodika baty iSsami ir dalyvaujamoji, atspindinti didzigjg dalj
jvairios regiony patirties ir poreikiy, kartu tvirtai jsiSaknijusi tose realiose praktikose, kurios yra
batinos kuriant novatoriskus sprendimus, reikalingus kiekvienu isstkiy, su kuriais susiduria CLE,
lygmeniu.

Klausimynas

Toliau pateikiamas klausimynas, kuris buvo naudojamas moksliniy tyrimuy tikslais. Projekto partneriy
bendru sutarimu parengtas klausimynas, j kurj jtraukti glaudaus pobidzio klausimai (keliy
pasirinkimy forma) ir atvirojo tipo klausimai, kad bty galima surinkti duomenis, t. y. po 40
suinteresuotuyjy subjekty is kiekvienos Salies.

Nuoroda j apklausa: https://docs.google.com/forms/d/1nX9lgpavBmXDwPMptHSptCDURK-
uvZSJS4yKVm9KmAo/edit

Pagrindiniai klausimai:

1. Remdamiesi savo patirtimi, pasirinkite patarimus, kaip plétoti "bendruomenés vadovaujamus"
projektus masy teritorijose.

2. Kokios kompetencijos, jisy nuomone, reikalingos bendruomenés vadovaujamam projektui plétoti?

3. Arkada nors dalyvavote ar Zinojote apie kokig nors bendruomeneés inicijuotg mokymo / verslumo

programg?

4. Kokia mokymo programa, susijusi su ,,socialinés bendruomenés” projekty plétojimu, jums Zinoma ir
ar galétumeéte labai trumpai pateikti pagrindinius aspektus (universitetas / institucija, kurioje ji
teikiama; programos pavadinimas; pagrindinis turinys, galite jtraukti nuorodg, jei galite jg turéti...)?

5. Su kokiu mokymo turiniu dirbote ,,bendruomenés vadovaujamy“ verslininky mokymo programoje (-

ose)?

6. Kalbant apie $ig mokymo programa, kokios, jisy nuomone, yra trys pagrindings jos
stiprybés?

7. Kalbant apie $ig mokymo programa, kokios, jisy nuomone, yra trys pagrindings jos
silpnybés?

8. Kalbant apie §ig mokymo programa, kokie, jlisy nuomone, yra trys pagrindiniai jos
sékmés veiksniai?

9. Kalbant apie $i3 mokymo programa, koks, jiisy nuomone, yra pagrindinis jos

poveikis ir indélis bendruomenei?

10. Kokiy pokyciy ir (arba) poveikio Si programa turéjo jisy asmeniniame ir (arba) profesiniame

gyvenime?

11. Kokia, jisy nuomone, yra novatoriskiausia Sios mokymo programos dalyviy veikla ir ar galétuméte jg
labai trumpai apibadinti?

12. Kalbant apie Sig mokymo programa, kokios, jisy nuomone, yra jdomiausios taikomosios
skaitmeninés priemonés ,socialiniy bendruomeniy” projektams plétoti?
13. Kokio mokymo turinio, jisy nuomone, triiksta ,bendruomenés” verslininkams skirtose mokymo


https://docs.google.com/forms/d/1nX9lgpavBmXDwPMptHSptCDURK-uvZSJS4yKVm9KmAo/edit
https://docs.google.com/forms/d/1nX9lgpavBmXDwPMptHSptCDURK-uvZSJS4yKVm9KmAo/edit
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programose?

14. Kokiomis su Sia mokymo programa susijusiomis aplinkybémis, uzduotimis ir (arba) darbo vietomis ji
galéty bati taikoma? (PavyzdZiui, savanoriskose programose arba pilieciy dalyvavimo veikloje ir t. t.)

15. Labai trumpai apibudinkite savo vizijg apie "bendruomenés vadovaujamy" projekty plétrg
universitetuose - aukStajame moksle.

16. Remdamiesi savo patirtimi nurodykite, kokios kompetencijos yra palankios siekiant sukurti nuosekly
suinteresuotyjy subjekty partneriy tinklg, kad blty remiamas bendruomenés vadovaujamas
(socialinis / aplinkos / kultdrinis) projektas?

17. Remiantis jasy patirtimi, su kokiais pagrindiniais isSukiais susiduria verslininkai, norintys sukurti
bendruomenés vadovaujamg jmone?

18. Kokie, jisy nuomone, yra geriausi bendruomenés vadovaujamos jmonés finansavimo Saltiniai?

19. Kokj patarimg duotumeéte verslininkui, norin¢iam plétoti bendruomenés vadovaujama jmone?

20. Kiti svarbas mokymo aspektai, j kuriuos reikéty atsizvelgti

Klausimyno administravimas
1. Internetiné apklausy platforma

Siuo at?vilgiu projekto internetiné apklausos platforma buvo ,Google Forms*; ji yra gana patikima ir
paprasta naudoti. Internetinis klausimynas buvo naudojamas kaip stebésenos priemoné pasitlymo
rodikliui, t. y. apklausy ir atsakymuy, kuriuos reikia gauti, skaiciui, patikrinti. Naudodami "Google
Forms" galite lengvai sukurti klausimyng ir juo veiksmingai dalytis su tiksline populiacija, tuo paciu
leidziant rinkti ir analizuoti duomenis realiuoju laiku. Kadangi priemoné yra prieinama visuose
jrenginiuose ir labai paprasta naudoti, tai bus labai tinkamas bldas susisiekti su jvairiais
respondentais.

2. Pokalbiai

Be to, kad jis taip pat gali bati administruojama internetu, interviu yra vertingas bidas atlikti
klausimyna, ypac¢ jei ieskoma turtingesniy ir labiau atskleidZiangiy atsakymy. Sis metodas leidZia
labiau asmenine sgveika ir todél gali biiti naudojamas siekiant iSsiaisSkinti klausimus ar idéjas, kurios
proceso metu gali bati neaiskios.

3. Vertimas rastu

Pirma, klausimynas buvo iSverstas j visas susijusias kalbas, kuriomis kalbama dalyvaujanciose Salyse,
kad jis biity reprezentatyvus, jtraukus ir suprantamas visoms tikslinéms grupéms. Sis Zingsnis i$
tikryjy yra svarbus renkant pagrjstus ir prasmingus atsakymus, nes dalyviai dirbs su turiniu savo
gimtaja kalba, uztikrindami, kad visi jame nustatyti terminai ir klausimai bdty suprantami.

4. Platinimas
Apklausos sgsaja su galimais respondentais dalijamasi keliais platinimo bidais, jskaitant:

Kvietimai e. pastu buvo isSsiysti tiesiogiai suinteresuotiesiems subjektams, akademikams,
verslininkams, su jaunimu dirbantiems asmenims ir kitiems susijusiems dalyviams.

Profesionalis tinklai: informavimo veikla per vietos ir tarptautinius tinklus, susijusius su bendruomenés
vadovaujamomis jmonémis, Svietimu ir socialiniu verslumu. Atliekant kartografine analize buvo sukurta
patikima duomeny bazé.

Siais kanalais uztikrinama plati apréptis, sudarant salygas dalyvauti visiems skirtingiems sektoriams ir
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taip sudarant salygas apklausai pasiekti tiksline auditorija.

Duomeny rinkimas

Projekte PATHFINDER+ duomenys renkami visapusiskai laikantis duomeny apsaugos taisykliy ir dalyviy
sutikimo protokoly. Apklausos metu dalyviai informuojami apie tai, kaip bus tvarkomi ir tvarkomi jy
asmens duomenys. | klausimyna jtrauktu sutikimo pareiSkimu uztikrinamas dalyviy duomeny tvarkymo
skaidrumas ir teisiné atitiktis. Pareiskimas iSdéstytas taip:

Pritarimo pareiskimas: ,Sutinku, kad mano duomenys biity tvarkomi siekiant informuoti mane apie visas
naujausias naujienas, Europos projektus, renginius, dotacijas, jmonéms, verslininkams, studentams,
absolventams ir kt. skirtas programas. ,,Fundeun” tvarkys jasy duomenis, kad galéty tvarkyti ir jteisinti
tokj tvarkymgq pagal jlsy sutikimgq. Galite pasinaudoti savo prieigos, iStaisymo, iStrynimo ir kitomis
teisémis, kaip nurodyta papildomoje informacijoje, esancioje Privatumo politikoje.”

Pagrindiniai duomeny rinkimo aspektai:

Visi respondentai, kurie atsakeé tiek j apklausg, tiek j pokalbius, duomenis pateiké savanoriskai. Pries
pateikdami atsakymus, jie gali susipazinti su sutikimo pareiskimu.

Duomeny naudojimas: Duomenys renkami tik siekiant informuoti dalyvius apie mokymo programas,
internetinius seminarus, tinklaveikos susitikimus ar renginius, susijusius su bendruomeneés
vadovaujamais projektais. Duomeny atskleidimas treciosioms Salims, iSskyrus atvejus, kai konkreciai
nurodyta, neblty naudojamas tik tolesniam su projektu susijusios komunikacijos ir sklaidos veiklos
plétojimui.

Duomeny valdymas: Konsorciumas garantuoja duomeny tvarkyma pagal galiojancias asmens duomeny
apsaugos Europos Sajungoje taisykles, BDAR, atsiZzvelgiant j saugumo priemones, uzkertancias kelig jy
dingimui, Zalingam naudojimui ar neteisétai prieigai, garantuojant tikslig ir aktualig informacija,
uztikrinant dalyviy teisiy jgyvendinima.

Laikantis Siy principy, PATHFINDER+ projektas uztikrina etikg, skaidruma ir privatumo teisiy paisyma
visose veiklos srityse, susijusiose su duomeny rinkimu; taip kuriamas pasitikéjimas ir skatinamas aktyvus
dalyvavimas tiek apklausos, tiek pokalbio etapuose.

3. Jzvalgos ir isStkiai

Siame skirsnyje apibendrinamos tiksliniy grupiy ir pokalbiy su jvairiy profiliy suinteresuotaisiais
subjektais (akademikais, vietos plétros technikais, konsultantais, mentoriais, verslininkais, socialiniais
verslininkais ir aukstyjy mokykly studentais) jZvalgos. JZzvalgos padés PATHFINDER+ projektui sukurti
jtraukia sistemg, kuria baty Salinamos esamos spragos ir suteikiamas veiksmingas pagrindas CLE
klestéjimui. Siuo at?vilgiu poZidris yra labai svarbus siekiant jgalinti vietos bendruomenes didinant
socialinius dividendus, kuriuos gauna Zmoneés, taip pat uztikrinant ilgalaike tokiy jmoniy sékme
jvairiuose regionuose.

a) Esamy mokymo programuy stipriyjy ir silpnyjy pusiy skaicius.

Toliau pabrézZiamos stipriosios ir silpnosios pusés, kurios yra jvairiy CLE sitllomose mokymo programose.
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Si analizé grindZiama diskusijomis per tikslines grupes, suteikiant j?valgy j i§samias pastabas apie
programy veiksminguma ir sritis, kurias reikia tobulinti.

Santrauka: Esamy mokymo programy privalumai

Stiprumas Partneriy %*
Aukstas pilieciy dalyvavimo ir bendradarbiavimo lygis 100%
Komandinio darbo ir mentorystés akcentavimas 83%
Instituciné parama ir bendruomenés dalyvavimas 83%
Praktinis praktinis mokymosi metodas 67%
Didelis démesys socialinés ekonomikos principams 50%
Tinklaveikos ir mentorystés galimybés 83%
Suderinimas su darnaus vystymosi tikslais (DVT) 33%
Finansinio rastingumo ugdymas 50%
Démesys inovacijoms ir verslumo jgidZziams 67%
Démesys skaitmeniniam rastingumui ir priemoniy naudojimui 33%

*% partneriy: Kiek partneriy i$ viso nustaté §j stipruma.

Pagrindinis akcentuotas stiprumas yra gilus jsitraukimas ir dalyvavimas visose programose, ypac
studenty ir bendruomenés asmeny atveju. Aktyvus bendradarbiavimas ir komandinis darbas bus
pagrindas, kuriuo remiantis bus vykdomi bendruomenés vadovaujami projektai. Darbo betarpiSkumas ir
praktinis pritaikymas suteikia dalyviams tiesiogine darbo, kuriame jie mokomi, patirtj. Todél dalyvavimas
jgalina asmenj prisiimti atsakomybe iS atsakomybés ir, atsizvelgiant j tai, tai lems mokymo metu sukurty
iniciatyvy tvaruma. Dalyvaudami praktiniuose realiuose projektuose, dalyviai taiko teorines jZvalgas apie
konkrecius veiksmus, taigi ir vertingg patirtj, kad galéty praktiskai jgyvendinti savo bendruomenés
vadovaujamas jmones.

Daugelis mokymo programy atitinka DVT, nes jose pateikiamos perspektyvos, kaip dalyviy darbas
padeda siekti visuotiniy socialiniy, aplinkos ir ekonominiy tiksly. Programos skatina dalyvius galvoti ne
tik apie savo kontekstg, bet ir apie ilgalaikj tvaruma ir tai, kaip jy jmonés gali prisidéti tiek vietos, tiek
pasauliniu mastu. Sios sgsajos su pasauliniais tikslais stiprinti dalyviy socialinés atsakomybés jausma
kuriant jmones, kurios prisidés ne tik prie vietos poreikiy, bet ir prie platesniy visuomenés pokyciy. Buvo
nustatyta, kad reikés gilesnio mokymo.

Kitos programy stipriosios pusés yra teikiamos mentorystés ir tinkly kirimo galimybés. Jiems taip pat
suteikiama nejkainojama galimybé jgyti patirties iS daugelio specialisty, kurie galés pasidlyti gaires ir
paramg tiek mokymo metu, tiek po jo. Taip pat reikia spresti problemas, kylancias dél sudétingos
bendruomenés vadovaujamy jmoniy valdymo uZduoties, teikiant praktinius patarimus tokiais klausimais
kaip vadovavimas, istekliy valdymas ir sprendimy priémimo procesai. Tinkly kiirimo galimybés taip pat
leis dalyviams uzmegzti santykius su kitais verslininkais, organizacijomis ir suinteresuotaisiais subjektais,
kurie ilgainiui padeéty jgyti iStekliy ir paramos tolesniam jmoneés islaikymui.

Programos taip pat jsptdj dél praktinio mokymosi démesio . Daugelis mokymo sesijy naudoja
modeliavima, atvejy tyrimus ir realaus pasaulio pratybas, kurios padeda dalyviams pritaikyti teorines
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Zinias apCiuopiamoms problemoms. Praktinis mokymasis patvirtino, kad dalyvis ugdo reikiamus jglidZius
ir pasitikéjima, kad galéty veiksmingai valdyti bendruomenés vadovaujama jmone. Darbas su realiais
projektais mokymo metu reiskia, kad dalyviai iSsamiai supranta i$stkius, su kuriais jie gali susidurti lauko
lygmeniu, ir kaip elgtis su tais, kai jie patenka j lauka.

Todél programoms taip pat naudinga instituciné ir bendruomenés parama, nes dalyviai gali naudotis
jvairiais istekliais, priemonémis ir tinklais, kurie dar labiau padidina mokymo poveikj. Universitety ir
bendruomeniy organizacijy dalyvavimas reiskia, kad dalyviai bus susieti su didesne paramos ekosistema,
taip pasinaudojant patirtimi ir infrastruktlra, prieinama per tokias partnerystes. Dél tokios stiprios
teikiamos paramos dalyviai jauciasi jgalinti ir gerai pasirenge siekti savo verslo interesy.

Santrauka: Esamy mokymo programy trakumai

Trukumai Partneriy %*
Truksta iSsamiy teisiniy ir finansiniy Ziniy 100%
Ribotas finansavimas ir finansiniai istekliai 83%

Trumpa programy trukme ir tolesniy veiksmy triakumas 67%
Nepakankamas skaitmeninis rastingumas ir priemoniy naudojimas 50%

Ribotas aktualumas vietos lygmeniu ir iSple¢iamumas 50%
Biurokratinés ir administracinés kliGtys 50%
Praktiniy, realiy taikomyjy programy trikumas 33%

Didelis biurokratiniy procesy sudétingumas 33%
Akademiné kalba kaip prieinamumo kliGtis 33%

*9% partneriy: Kiek partneriy i$ viso nustateé $j pritarimo stipruma.

Taciau buvo keletas pagrindiniy spragy, kurios egzistavo daugumoje mokymo programy, kurias reikia
lankyti. Siuo at?vilgiu svarbiausia yra visapusiskas finansavimas ir teisinis mokymas. Nors programos
dalyviai gali blti orientuoti j pagrindines finansines sgvokas, dauguma programy nesigilina j finansy
valdymo aspektus, |ésy jsigijimg ir teisines sistemas. Dél Sio atotrikio daugelis dalyviy neturi
pakankamai priemoniy, kad galéty susidoroti su ekonominémis realijomis, susijusiomis su
bendruomenés vadovaujamos jmonés valdymu uztikrinant tvary finansavima ir ilgalaikj finansiniy
iStekliy valdyma. Nesant tinkamo finansinio rastingumo ir teisiniy Ziniy pagrindo, dalyviams sunku
islaikyti jmones pasibaigus ankstyviesiems etapams.

Antrasis didelis trikumas yra susijes su trumpa trukme, kurig daugelis programy priima mokydamos.
Taip yra dél to, kad mokymui skiriama labai mazai laiko, o tai, daugumos dalyviy teigimu, nepadeda
jiems visapusiskai suprasti sudétingy klausimy, susijusiy su bendruomenés vadovaujamy jmoniy
valdymu. Nors programos yra naudingos jvadiniais lygiais, jy trumpos sesijos neleidzZia aprépti kritiniy
temy, tokiy kaip verslo plétra ir bendruomenés dalyvavimas. Tai taip pat yra trumpas laikotarpis, kuris
riboja paciy dalyviy sgvoky internalizavima ir gali turéti jtakos veiksmingam jy projekty taikymui.

Kita problema, dél kurios kyla Sis klausimas, yra tolesniy veiksmy triikumas pasibaigus mokymo
kursams. Daugelis dalyviy teigé, kad po pradiniy mokymy nebuvo imtasi jokiy tolesniy veiksmy, susijusiy
su mentoryste ar prieiga prie iStekliy, todél sunku islaikyti tokiy projekty jgyvendinimo tempga. Nesant
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tolesniy veiksmy ir nuolatinés paramos, dalyviai daznai patiria nuostoliy, kad jveikty kai kuriuos véliau
galinCius kilti iSSUkius. Tiesg sakant, projektas gali sustoti arba visiskai Zlugti be nuolatiniy gairiy. Nesant
tolesniy veiksmy mechanizmy, sumazéja ilgalaikis poveikis, kurj gali sukelti mokymas, nes dalyviams

truksta priemoniy, kad jy jmonés veikty ilga laika.

Kitas tridkumas yra tas, kad keliose programose triksta skaitmeninio rastingumo mokymo. Nors kai
kurie dalyviai supazZindinami su pagrindinémis skaitmeninémis priemonémis, mokymas yra mazesnis uz
mokyma, kuris i$ tikryjy suteikia jiems galimybe dirbti su tokiomis priemonémis. Skaitmeninis
rastingumas yra labai svarbus tvarkant Siuolaikines jmones, nuo projekty valdymo iki komunikacijos iki
net |ésy rinkimo. Dél Sios skaitmeniniy jgudziy spragos dalyviai atsiduria nepalankioje padétyje, nes
plecia savo jmones arba naudojasi skaitmeninémis platformomis, kad pagerinty savo veikla.

Manoma, kad kai kurioms programoms triksta vietos aktualumo ir iSple€éiamumo. Dalyviai mané, kad
mokymo medZziaga, jskaitant atvejy tyrimus ir pavyzdzius, iS esmés yra labai bendro pobidzio ir
nepakankamai atspindi problemas, su kuriomis susiduria jy artimiausios vietos bendruomenés. Todél
dalyviams buvo sunku pritaikyti Sias pamokas savo kontekste. Mokymai, atspindintys realijas, kuriose jie
veikia vietos aplinkoje, padarys programas aktualesnes ir veiksmingesnes. Be to, Siomis aplinkybémis
dalyviai atkreipé démesj j tam tikras biurokratines ir administracines kliGtis, trukdancias sékmingai
veikianc¢ioms jmonéms plésti veiklg kituose regionuose. Be to, komplikacija uzsitikrinti pakankama
finansavima didina dar vieng susirtpinima - bendruomenés vadovaujamy jmoniy perspektyva pléstis uz
pradiniy etapy riby.

Galiausiai, deja, galimybés gauti finansavimg negeréja visose mokymo programose. Daugeliui dalyviy
vis dar buvo sunku gauti finansavimg ir su juo susijusig finansine paramg, bdting siekiant uztikrinti, kad
jy imonés islikty. Sis finansinés paramos trilkumas daznai neleidzia projektams perzengti
eksperimentinio etapo ir konsoliduoti bei pléstis. Nesant tinkamo finansavimo, dalyviams kyla realiy
kli¢iy konsoliduoti ilgalaikes, tvarias bendruomenés vadovaujamas jmones.

b) Inovatyviy modeliy skaicius. iSple¢iamumo ir atkartojamumo laipsnis.

Santrauka: Novatorisky modeliy skaicius

Novatoriski modeliai Partneriy %*
Diskusijy forumai ir atviras dialogas 100%
Praktiniai seminarai ir praktiniai uzsiémimai 100%
ISvykos vietoje ir tiesioginis bendravimas su specialistais 83%
Vaidmeny modeliavimas ir hakatonai 83%
Bendros kiirybos praktiniai seminarai ir bendradarbiavimo veikla 83%
Socialiniy projekty modeliavimas 67%
Poveikio vertinimas ir isStkiais grindZiamas mokymasis 67%
Tinklaveikos renginiai ir mentorystés galimybés 50%
ISSokancios projekty mugeés ir interaktyvis pristatymai 50%

*9% partneriy: Kiek partneriy i$ viso nustaté §j stipruma.

Nors "PATHFINDER+" partneriy tikslinés grupés ir pokalbiai i$ tiesy parodé didelj kirybiskuma
novatoriskoje veikloje, jtrauktoje j esamas CLE mokymo programas, Si veikla yra bandymas panaikinti
atotrakj tarp teoriniy Ziniy ir praktinio taikymo, skatinant didesnj dalyviy dalyvavimg, bendradarbiavima
ir praktinj mokymasi. Trumpai tariant, klrybiniai metodai buvo jdiegti j visy partneriy mokymo
programas, kad dalyviai buty mokomi, kaip elgtis su daugybe sunkumuy, susijusiy su CLE valdymu ir
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Siose mokymo programose buvo jdiegta daug novatoriky modeliy, pagal kuriuos kiekvienas partneris,
reaguodamas j jvairius dalyviy poreikius, pristaté unikalias strategijas. Dauguma modeliy apémé
diskusijy forumy, praktiniy seminary, ekskursijy, interaktyviy mokymosi metody ir modeliavimo
derinj, kad bty galima realiai pazvelgti j tai, kaip bendruomenés vadovaujamos jmonés galéty veikti.
Kiekviena i$ programy pabrézé, kaip svarbu tie praktiniai pratimai buvo, kad leido dalyviams jsitraukti j
realaus gyvenimo problemas ir kurti perspektyvius sprendimus. Tai gali biti bendros kirybos seminarai,
hakatonai ar net modeliavimas. Tokie novatoriski metodai paskatino dalyvius aktyviai prisiimti
atsakomybe uz savo mokymosi procesg ir taip prisidéjo prie bendros programy sékmeés jgalinant dalyvius
j savo bendruomenés projektus.

masteliu.

Kiti partneriai taip pat pateiké modelius, kuriais buvo skatinama tiesioginé sgveika su Sios srities
specialistais, todél dalyviai buvo supazindinti su realijomis, su kuriomis jie praktiskai susidtré dirbdami
bendruomenés vadovaujamose jmonése. Dauguma programy, pavyzdziui, integruotos ekskursijos j
socialines jmones arba stazuotés, kurios leido dalyviams jgyti praktinés patirties natdraliose aplinkose.
Tokia sgveika suteikia vertingy Ziniy apie isstkius ir galimybes, su kuriomis susiduria bendruomenés
vadovaujamos jmonés, ir padeda dalyviams prasmingai taikyti mokymasi.

Daugelis Siy novatorisky modeliy parodé pazadg, ypac tie, kurie susije su praktiniu dalyvavimu
ir bendra kuryba, kiek tai susije su iSpleCiamumu ir atkartojamumu, vaidmeny modeliavimu.

Buvo pranesta, kad hakatonai ir socialinés simuliacijos turi aukstg prisitaikymo lygj jvairiuose
bendruomenés kontekstuose. Metodai yra lengvai atkartojami, nes bendradarbiavimo sprendziant
problemas ir suinteresuotyjy subjekty dalyvavimo procesai yra neatsiejama bendruomenés
vadovaujamos jmonés sékmés dalis. Be to, sistemos, sukurtos taikant iSSukiais grindziamg mokymaosi
metodg ir atvirus forumus, buvo gana lankscios ir jas buvo galima lengvai pritaikyti skirtingoms

bendruomenéms. Todél tokie metodai yra labai iSpleiami.

Taciau kai kuriy novatorisky modeliy iSple¢iamumas turi trukumuy. Nors diskusijy forumai, iSkylanciyjy
projekty muges ir tinklaveikos renginiai buvo labai sékmingi skatinant dalyvavima vietos lygmeniu, jy
sékmé labai priklausé nuo istekliy, institucinés paramos ir bendruomenés dalyvavimo, kuris jvairiuose
regionuose gali labai skirtis. 18Stkis — pritaikyti Sig veiklg regionams, turintiems maziau iStekliy arba
matziau jsitvirtinusius tinklus. Nors modeliai, priklausomi nuo tiesioginio specialisty poveikio, pavyzdZiui,
per stazuotes arba per universitety ir jmoniy bendradarbiavima, kencia nuo iSple¢iamumo problemy
tose srityse, kuriose tokiy partneriy skaicius tampa nepakankamas.

Kitas svarbus veiksnys, susijes su iSpleCiamumu ir tvarumu, yra tai, kokiu mastu Sie novatoriski modeliai
gali blti integruoti j esamas Svietimo ir mokymo struktiras. Kai kurie partneriai pranesé, kad nors i$
tiesy programos, kurias jie vykdé, jdiegé praktinj mokymasi ir modeliavo realybe, toks mokymasis
nebdtinai buvo jtrauktas j platesnes mokymosi struktiras. PavyzdZiui, stazuotés ir iSvykos, kurios
suteikia galimybe praktiskai susipaZzinti su bendruomenés vadovaujamomis jmonémis, yra labai
veiksmingos, taciau gali bati daug iStekliy ir laiko atkartoti kitose Svietimo srityse. Taciau islieka
uzdavinys, kad Sie novatoriski modeliai baty ne tik pritaikomi, bet ir tvaris jvairiose institucinése
struktlrose.

Apibendrinant, platus novatorisky modeliy, jtraukty per mokymo programas, spektras veiksmingai
uzdaré atotrikj tarp teorijos ir praktikos. Dauguma modeliy, ypac susijusiy su bendra kiryba, praktiniu
dalyvavimu ir realaus pasaulio problemy sprendimu, turéjo didelj plétros ir atkartojamumo potenciala.
Nors kai kurios veiklos risys gali biti lengviau nei kitos pritaikomos mazai istekliy turincioje aplinkoje,
ypac tos programos, kurios priklauso nuo vietos istekliy ir profesiniy tinkly, batent sprendziant Sias
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konkrecias problemas galima sustiprinti pasitikéjima Siose programose sukurty novatorisky modeliy
plétra ir atkartojimu jvairiuose bendruomenés kontekstuose.

c) Nustatytos kompetencijos, susijusios su bendruomenés inicijuotais projektais.

Sios tikslinés grupés ir pokalbiai taip pat nustaté platy kompetencijy rinkinj, kuris yra batinas norint
veiksmingai plétoti ir valdyti CL projektus. Tai apima lyderyste, finansinj rastinguma ir teisinj supratimg,
socialinj dalyvavimg ir inovacijas - tuos aspektus, kurie suteikia asmenims galimybe dirbti tiek veiklos,
tiek socialiniais klausimais savo jmonése. Visose tiksliniy grupiy diskusijose buvo nustatytos
kompetencijos, kurios atrodé jprastos ir labai svarbios CL iniciatyvy tvarumui ir augimui.

Kalbant apie kompetencijg, didziausias démesys visoms tikslinéms grupéms skiriamas vadovavimui. Taip
pat keletg karty buvo paminéta, kad lyderysté yra neatsiejama nuo jvairios kilmés Zzmoniy judéjimo j
bendra kryptj, komandy valdymg ir projekty uzbaigima. Bendruomenés lyderiai CL projektuose turéty
jkvépti kitus per motyvacijg ir bendradarbiavimg, tuo paciu Zinodami, kaip derétis dél sudétingos
tarpasmeninés dinamikos savo bendruomenése. Tai susije su vidaus grupiy valdymu ir iSorés
suinteresuotyjy subjekty jtraukimu j bendruomenés vertybes ir tikslus. Kitas lyderystés aspektas yra
gebéjimas pasinaudoti galimybémis, kuris apima potencialios bendruomenés plétros sric¢iy formavimg j
pasiekiamus projektus. Vadovai turi bati vizionieriai ir klirybingi; jie turi nuolat Zvelgti j tai, kaip jie galéty
pagerinti savo bendruomenes kirybiskai nustatydami ir patenkindami poreikius.

Kitos susijusios pagrindinés kompetencijos apima Zmoniy valdyma. IS tiesy, i$ jvairiy ataskaity, kuriomis
buvo pasidalyta, matyti, kad dalyviai pakartojo, jog didelé lyderysté yra susijusi su Zmoniy valdymo
jgudziais: buvo iSspresti konfliktai, palengvintas bendruomenés nariy bendradarbiavimas ir visi balsai
buvo isgirsti. Taip pat svarbu bendradarbiauti su jvairiais suinteresuotaisiais subjektais, atsizvelgiant j tai,
kad daugeliui CL projekty reikia jvairiy perspektyvy ir jglidziy grupiy. Komandinis darbas ir
bendradarbiavimas daznai buvo vadinami svarbiomis kompetencijomis, sutelkiant iSteklius, idéjas ir
jgudzius kuriant projektus, atspindincius visy bendruomenés poreikius. Jais uztikrinama, kad
bendruomenés vadovaujamos jmonés iSlaikyty demokratinj ir jtrauky pozitrj j sprendimy priémima.

Finansinis rastingumas buvo dar vienas svarbus jgldis, atsispindéjes visy dalyviy ataskaitose. Dalyviai
nustaté, kad reikia suprasti finansy valdyma, biudZeto sudaryma, finansy planavima ir istekliy
paskirstyma. Dauguma CL projekty vadovy negali surinkti reikiamy léSy savo projektams remti, nes
jiems triksta tinkamy Ziniy pinigy klausimais. Si kompetencija padeda lyderiams priimti atsargius
sprendimus dél projekto finansinés biklés ir padeda jiems valdyti veiklos sgnaudas ir rinkti |ésas,
jskaitant realiojo laiko ekonominiy modeliy kiirima. Finansinis rastingumas taip pat apima gebéjima kurti
igyvendinamus finansinius planus, kuriais uztikrinamas ilgalaikis bendruomenés vadovaujamy jmoniy
tvarumas.

Be finansinio rastingumo, viena is pagrindiniy kompetencijy, reikalingy CL jmonéms valdyti, yra teisinis
rastingumas. Zvelgiant i§ teisés akty, kuriais bty reglamentuojami $ie projektai valdymo struktdros
pozilriu, teiséetumo ir taikymo perspektyvos, projektai bity ne tik perspektyvds, bet ir teisiskai pagrjsti
tokiais klausimais kaip apmokestinimas ir atitiktis teisés aktams. Verslininkai, dalyvaujantys CL
projektuose, turi spresti sudétingus teisinius klausimus, kad jmonés nepatirty jokiy reguliavimo
sunkumy. Dalyviai atkreipé démesj j tai, kad teisinis rastingumas neapsiriboja atitikties klausimais, bet
apima ir tai, kaip valdymo struktlros gali bati naudojamos siekiant uztikrinti demokratinius sprendimy
priémimo procesus ir skaidruma, susijusj su atskaitomybe bendruomenés vadovaujamuose projektuose.
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Antra svarbi kompetencija, kuria dalijamasi per tikslines grupes ir pokalbius, yra socialinis jautrumas, t.
y. gebéjimas suprasti tam tikrus bendruomenés poreikius ir dinamika, kurioje projektas veikia. Socialinis
jautrumas reiskia projekty, kuriais tiesiogiai sprendziamos bendruomenés problemos, kiirimg, o jy
igyvendinimas uztikrina jtraukuma ir socialine atsakomybe. Diskusijos dalyviai teigé, kad bendruomenés
vadovaujamos jmonés vadovybé turéty gebéti giliai jsitraukti j procesus su bendruomene, pripazinti
socialinius klausimus ir reaguoti j juos taip, kad baty skatinama socialiné sanglauda ir jgaléjimas. Taip pat
reikés suderinti socialinio teisingumo misijg su finansiniu tvarumu, kad projektais blty pasiekti ir
socialiniai, ir ekonominiai tikslai.

Visais atvejais nustatyta, kad su kiirybiSkumu ir inovacijomis susijusi kompetencija yra viena is svarbiy
kompetencijy, padedanciy jgyvendinti projektus. Lyderiui reikia gebéjimo karybiskai mastyti ir pasillyti
novatoriskus sudétingy bendruomenés problemy sprendimus. Buvo pabrézta, kad bendras kiirimas,
bendradarbiaujant su bendruomenés nariais ir suinteresuotaisiais subjektais kuriant idéjas, yra inovacijy
dalis. Siuo atzvilgiu bendruomenés idéja uztikrina, kad sprendimai baty kuriami taip, kad atitikty vietos
aplinkos poreikius, ir kad bendruomené bty tokiy sprendimy savininké. Taigi bendruomenés kirybinis
bendradarbiavimas stiprina bendruomenés vadovaujamy jmoniy atsparuma ir gebéjima prisitaikyti, o
dinamiskose ekosistemose — sékme. Skaitmeninis rastingumas ir skaitmeninimas. Vis daugiau
imperatyviy kompetencijy, ypatingg démes;j skiriant jy vaidmeniui Siuolaikinéje jmonéje. Atsizvelgiant j
padidéjusig priklausomybe nuo technologijy projekty valdymo, komunikacijos ir suinteresuotyjy Saliy
dalyvavimo, dalyviai pabrézeé, kad lyderiai turi tapti skaitmeniniu badu iSminties. Daugeliui skaitmeninés
priemonés tapo labai svarbios kasdienéms operacijoms, pradedant |éSy rinkimu ir baigiant informavimu,
kurios dabar vykdomos internetu. Skaitmeninis rastingumas uztikrinty, kad CL vadovai galéty naudoti
technologijas sklandziam procesy palengvinimui, platesnei informavimo veiklai ir duomenimis
grindZziamam sprendimy priémmui.

Ziediskumo ir atsakomybés uz aplinka kompetencijos taip pat buvo jvardytos kaip svarbios $iandienos
CL projekty valdyme. Dalyviai teigé, kad vadovai turi uztikrinti, kad projektai baty socialiai paveikds,
taciau tuo paciu metu atsakingi uz aplinka, j projektus jterpdami tvarig praktikg. Tai apima projekty,
kuriais siekiama Ziedinés ekonomikos principy mazinant atlieky kiekj ir didinant istekliy naudojimo
efektyvuma, rengima. Sios tvarumu grindZiamos kompetencijos tampa vis aktualesnés, nes
bendruomenés siekia rasti aplinkos problemuy, kaip ir socialiniy problemy, sprendima.

Tai taip pat atskleidZia strateginio mastymo ir kritinio mastymo svarbg, ypac ilgalaikio planavimo ir
problemy sprendimo atzvilgiu. Per strateginj mgstyma vadovai gali apmastyti didesnes jy priimamy
sprendimy pasekmes, kad jy projektai atitikty trumpalaikius bendruomenés poreikius ir kartu atitikty
ilgalaikj tvaruma. Taip yra todél, kad kritinis mastymas leidZia lyderiams pazvelgti j jvairius isSukiy
aspektus ir sukurti naujus sprendimus, kurie yra veiksmingi, bet ir prisitaikantys. Todél, turédamas
strateginj ir kritinj mastyma, geras lyderis galés parengti konkrety plang, kuris baty iniciatyvus galimoms
kliGtims ir sumazinty rizika.

Galiausiai istekliy sutelkimas buvo laikomas kompetencija, kuri turéjo bati jdiegta, kad CL projektai bty
sékmingai valdomi. Tai reiskia Zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy sutelkima, jtraukiant jvairius asmenis,
turincius jvairig kompetencijg, ir projekty finansavima startuoliams ir tvarumui, o jgtdZiai naudojami
tinklams ir partnerystémes, siekiant palengvinti bendruomenés vadovaujamy projekty kirima ir tvaruma.

Tikslinés grupés ir interviu padaré iSvadg, kad bendruomenés vadovaujamoms jmonéms remti reikia
jvairiy kompetencijy, i$ kuriy svarbiausios yra lyderysté, finansinis rastingumas, teisinés Zinios, socialinis
jautrumas, klrybiskumas, bendradarbiavimas, skaitmeninis rastingumas, tvarumas, strateginis
mastymas ir iStekliy mobilizavimas - esminiai CL projekty raktai sprendziant dabartinius sudétingus
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klausimus. Tai padés asmeniui plétoti veiklos, socialines ir finansines kompetencijas, reikalingas
projektui valdyti, remiant bendruomenés vadovaujamy jmoniy, kurios sukuria poveikj ir yra
perspektyvios arba potencialiai tvarios, kirima.

d) Pagrindiniai isStkiai, su kuriais susiduriama jgyvendinant CL projektus

Kitos iSvados i$ tiksliniy grupiy ir interviu yra pagrindiniai iSStkiai, su kuriais susiduria tiek verslininkai,
tiek organizacijos CL jmonése. Sie uzdaviniai susije su finansiniais, veiklos, lyderystés, teisiniais ir
socialiniais aspektais, kurie aiskiai atspindi CL projekty sudétinguma ir kliGtis augimui bei tvarumui.
Toliau pateiktoje suvestinéje santraukoje apibendrinamos visy partneriy iSvados dél pagrindiniy
sunkumy, su kuriais susiduria bendruomenés inicijuotose iniciatyvose dalyvaujantys specialistai.

Viena is labiausiai paplitusiy problemy visoms tikslinéms grupéms ir pokalbiams yra galimybé gauti
finansavima. Tiesg sakant, tai buvo laikoma viena iS pagrindiniy klitciy tiek CL projekty pradéjimui, tiek
jy ilgalaikiam gyvybingumui. Dauguma jmoniy susiduria su dideliais sunkumais siekdamos gauti tinkama
ir nuspéjama finansavima. Jvairiy finansavimo Saltiniy trikumas sukuria didZiules kliGtis bendruomenés
vadovaujamai jmonei siekti ekonominio gyvybingumo. Dél Sios prieZasties ir suvokimo, kad socialinés
jmonés duoda maZesne finansine graza, palyginti su jprastomis jmonémis, ribotos galimybés gauti viesajj
ar privatyjj finansavima yra didelé kliatis projektams, kuriais jgyvendinamas socialinis verslumas, ypac
tose Salyse, kuriose investuotojai vengia rizikos arba néra susipazine su socialiniu verslumu.

Glaudziai susijusi problema yra tokioms jmonéms vadovaujanciy asmeny finansinio rastingumo
trikumas. Daugumoje CL projekty dalyviai daznai minéjo, kad jiems triko patikimo biudzeto sudarymo,
finansinio planavimo ir istekliy paskirstymo. Tokia padétis lemia veiklos neefektyvuma ir netinkamg CL
projekty finansy valdyma. Tai sukdré finansy valdymo Ziniy spraga, kuri labai kenkia projekty tvarumui,
nes vadovybé negali kurti strategijy, uztikrinanciy finansinj patikimuma. Be to, dauguma pirmaujanciy CL
iniciatyvy vadovy néra naudojami léSy rinkimo metodams ir finansiniams modeliams, reikalingiems
iSorés finansavimui uztikrinti, o tai taip pat atkreipia démesj j tai, kaip jie galéty toliau plésti ar plésti
savo projektus.

Antrasis daznai minimas klausimas buvo biurokratiniai klausimai, susije su bendruomenés vadovaujamy
jmoniy steigimu ir valdymu. Registracijos proceduros ir biurokratinés klittys paprastai yra pernelyg ilgos,
ypac tose srityse, kuriose taisyklés néra pritaikytos, kad atitikty socialinius ar bendruomeninius
projektus. Tai neskatina verslininko net atsisakyti savo plany dél dokumenty ir biurokratijos, susijusios
su procesu. Mokesciy paskatos ir vyriausybés nuostatos dél CL projekty taip pat yra minimalios.

Lygiagrediai su Siais ir i$ tiesy tarpusavyje susijusiais biurokratiniais klausimais yra vienintelis klausimas,
kurj mini visi pokalbiy ir tiksliniy grupiy apklausy dalyviai: teisiniy Ziniy triikumas. Zinios apie teisines
sistemas, reglamentuojancias bendruomenés vadovaujamas jmones, yra batinos siekiant remti vietos
reguliavimo laikymasi klausimais, susijusiais su valdymo struktlromis, mokesciais ir darbo jstatymais.
Dauguma CL projekty vadovy neturi reikiamy teisiniy Ziniy, kad galéty derétis dél tokio sudétingumo,
kuris baigiasi vélavimais, baudomis ar jmonés Zlugimu. Jei néra tinkamy teisiniy gairiy, dauguma CL
iniciatyvy negali buti vykdomos pagal teisés aktus, todél kyla ilgalaiké rizika.

Antras svarbus klausimas, kuris buvo iskeltas diskusijose, buvo lyderystés atotrikis bendruomenése.
Vienas i$ pagrindiniy dalyviy nustatyty uzdaviniy — nustatyti Zmones, turincius jgldZiy ir motyvacijos
vadovauti bendruomenés vadovaujamoms iniciatyvoms. Lyderysté yra labai svarbi organizuojant
bendruomenés narius ir sutelkiant projektus j kolektyvinius tikslus, taip pat palaikant projektus laikui
bégant. Daugelyje bendruomeniy, mazai Zmoniy nori arba gali imtis tokiy vadovaujanciy vaidmeny; Tai
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tampa pagrindine klittimi, trukdancia CL projekty vystymas ir sékmé. Tiesg sakant, yra lyderystés
spraga, kuri marginalizuoja projekty augima ir prisitaikyma prie besikeicianciy bendruomenés poreikiy,
nes yra labai mazai Zmoniy, turinciy vizijg ir gebéjimus vadovauti novatoriskiems pokyciams.
Bendruomeniy paramos trikumas laikomas bendru isStkiu. Nors kai kurios vietovés paprastai bijo
verslumo, ypac tos, kurios nezinomos ar rizikingos, kitose vietovése. Toks kulttrinis pasiprieSinimas
verslumui labiausiai pastebimas regionuose, kuriuose vyrauja tradiciniai darbo modeliai ir yra mazai
patirties su bendruomenés inicijuotomis jmonémis. Pasak dalyviy, socialinio verslumo projektai klesti
arba klesti priklausomai nuo bendruomenés pritarimo, taciau skeptikus ar apatijg daznai sunku jveikti,
ypac bendruomenése, kurios néra jpratusios spresti tokio pobidzio socialinio verslumo klausimus. Tai
dar labiau apsunkina neigiamas visuomenés poziuris j versluma, kai manoma, kad socialinés jmonés
steigimas yra pernelyg sudétingas arba tiesiog nevertas islaidy.

Bendravimo problema buvo paplitusi problema, nurodyta pokalbiuose ir tikslinése grupése. Dauguma
dalyviy pabrézé, kad Zzemas bendravimas tarp projekty vadovy ir jy tikslinés auditorijos gali atgrasyti nuo
CL projekty kiirimo. Sékmingas bendravimas yra nauja Ziniasklaida, skirta jtraukti bendruomenés narius,
laiméti investuotojus ir kurti partnerystes. Taciau dauguma verslininky susiduria su sunkumais
pranesSdami apie savo projekty socialinj poveikj, susijusj su reméjy jtikinimu. Tai savo ruoztu lémé
veiksmingos komunikacijos sutrikimg, dél kurio projekto verté buvo atskirta nuo pagrindiniy
suinteresuotuyjy subjekty suvokimo, todél parama ir dalyvavimas galéjo bati riboti.

Kitas ribojantis veiksnys yra socialiniy emociniy jglidZiy trikumas, ypac tokiais aspektais kaip
komunikacija, tinklaveika ir valdymas. Nors dauguma verslo verslininky turi techniniy galimybiy vykdyti
savo projektus, daugumai triksta tarpasmeniniy ir valdymo jgidziy, kad galéty kurti bendruomenés
nariy bendradarbiavima. Tokie socialiniai emociniai jglidzZiai padeda kurti santykius, valdyti komandg,
taip pat bendrauti su suinteresuotaisiais subjektais, nesusijusiais su projektu. Be Siy socialiniy emociniy
jgudziy projekto vadovui bus gana sunku sutelkti isteklius ir siekti bendruomenés nariy
bendradarbiavimo, o tai kartais Zlugdo projekty sékme.

Pastarieji taip pat atkreipé démesj j sunkumus, su kuriais susiduriama kuriant verslumo kultira, kai
verslumas visuomenéje néra jprastas reiskinys. Dauguma juos supanciy Zmoniy néra priprate prie to, kas
yra bendruomenés vadovaujama jmoné, o kartais vargu ar skatinama uzsiimti verslo veikla, daug
maZiau, jei tokia verslo veikla siekiama tam tikry socialiniy ar bendruomenés tiksly. Kadangi Siuo
atzvilgiu néra verslumo kultiros, vadovams sunku uzsitikrinti parama savo projektams, atsizvelgiant j tai,
kad bendruomené pamirsta CL iniciatyvos teikiamg naudg arba skeptiskai vertina bet kokig sékme. Pasak
dalyviy, informuotumo didinimo kampanijos ir dalijimasis sékmés istorijomis i$ kity regiony galéty turéti
jtakos visuomenés psichikai, kad ji taip pat imtysi verslumo.

Apskritai tai buvo pagrindinés problemos, su kuriomis susidiré bendruomenés vadovaujamos jmonés:
finansinis nestabilumas, finansavimo galimybiy trikumas, biurokratinis sudétingumas, taip pat Zemas
finansinio ir teisinio rastingumo lygis. Be to, kiti veiksniai, tokie kaip lyderystés spragos, bendruomenés
pasiprieSinimas ir prastas bendravimas, dar labiau trukdo Siy tipy projektams vystytis ir tapti tvariais.
Siuos i$sukius galima jveikti geresniu mokymu finansiniais ir teisiniais klausimais, tvirtomis dalyvavimo
bendruomenéje strategijomis ir gebéjimais, sukurtais siekiant lyderystés Siose bendruomenése. Darbas
minétose srityse padés uztikrinti ilgalaike sékme ir poveik].

e) Skaitmeniniy priemoniy naudojimas CL projektams.
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Konsorciumo lygmeniu atliktos tikslinés grupés ir pokalbiai parodé, kad skaitmeninés priemonés atlieka
svarby vaidmenj valdant, informuojant ir finansiSkai remiant CL projektus. Skaitmeninés priemonés
stiprina bendradarbiavima, organizavima, bendruomenés dalyvavima ir mokymasi projektuose. Sie
veiksniai yra labai svarbis uztikrinant CL projekty jgyvendinimo veiksminguma ir efektyvuma. Zinoma,
per visas diskusijas pasikartojo skaitmeniniy priemoniy kategorijos, kurios buvo labai svarbios Siy
projekty veikimui, dalyviai pabrézé, kaip tokios priemonés palengvina kasdienj darbg, skatina projekto
rezultatus ir leidZia jiems palaikyti rysj su didesne bendruomene.

Pirmoji sritis, kurioje skaitmeninés priemonés jau placiai naudojamos, yra projekty valdymas. Tokie
jrankiai kaip "Trello" ir "Asana" buvo nuolat minimi, kad suteikty struktlrg ir organizacijg projekto darbo
eigai. Sios priemonés padeda CL projekty vadovams nustatyti uzduociy suskirstyma, paskirstyti
atsakomybe ir vizualiai stebéti, kaip atliekamas darbas, kad komandos galéty laikytis projekto terminy ir
rezultaty. Dalyviai konkreciai nurodé, kad svarbu turéti aiSkig projekty valdymo sistema, ypac tais
atvejais, kai iniciatyva apima sudétingus $aliy ar skirtingy bendruomenés nariy santykius. Sios priemoneés
taip pat suteikia galimybe komandoms keisti prioritetus realiuoju laiku, taip suteikiant daugiau
lankstumo, kai kyla sunkumy bendruomenés vadovaujamy jmoniy jgyvendinimo procese.

Kita pagrindiné priemoné, kurig nustaté tikslinés grupés, buvo komunikacijos platformos. Jrankiai, tokie
kaip "Slack", "Microsoft Teams" ir "Google Workspace", buvo keletas jrankiy, paprastai naudojamy, kad
blty uztikrintas vidinis komunikacijos srautas komandos nariams, dalyvaujantiems sklandaus
koordinavimo projektuose. Sios priemonés leidZia realiu laiku ir asinchroni$kai bendrauti, todél
geografiSkai iSsibarsciusioms komandoms lengviau palaikyti rysj. "Zoom" ir "Google Meet" buvo
paZymeéti kaip gyvybiskai svarbis rengiant virtualius susitikimus, seminarus ir mokymus. Sios vaizdo
konferencijy priemonés buvo ypac naudingos vykdant veiklg nuotoliniu bidu, todél CL projektai galéjo
jtraukti dalyvius j diskusijas ir dalijimasi Ziniomis nebdtinai fiziSkai susitikdami.

Interaktyvios mokymosi priemonés prisidéjo prie CL projekty edukacinés vertés. Tarp Siy jrankiy, tokiy
kaip "Kahoot" ir "Genially", buvo placiai naudojami, kad mokymasis bity jdomus ir linksmas, Svietimo
pavertimas zaidimu. Sios platformos naudojamos sudétingai informacijai pateikti paprasta, interaktyvia
forma, kuri leis dalyviams mokytis dinamiskiau ir maloniau. Be to, per seminarus ir mokymus buvo
naudojamos kai kurios papildomos platformos, pvz., "Mentimeter", siekiant gauti tiesioginj griztamajj
rysj, vykdyti apklausas ir iSprovokuoti dalyviy sgveika. Toks jsitraukimo lygis uztikrina, kad mokymasis
blty ne pasyvus, o aktyvus; taigi, didinti Ziniy iSsaugojimg ir uztikrinti geresnj dalyviy dalyvavima.

Finansy valdymo priemonés taip pat labai padeda uZtikrinti CL projekty tvaruma. Xero buvo paminéta
kaip viena i$ svarbiy platformy, kuri padéjo sudaryti biudZeta ir stebéti iSlaidas, siekiant uztikrinti, kad
finansinis planavimas bty tinkamas. Sios priemonés padeda projekty vadovams stebéti savo finansus —
tai aktas, kuriuo skatinama atskaitomybé jmonéje — auksto lygio atskaitomybé, kurios tikimasi is iSorés
finansuojamy subjekty, bendruomenés vadovaujamos jmonés. Jie taip pat nurodé, kad sutelktinio
finansavimo platformos yra svarbi priemoné finansiniams istekliams pritraukti. Per tokias platformas
kaip "Kiva" ir kitas sutelktinio finansavimo svetaines CL projektai gali generuoti |ésas is placios
auditorijos, taip ribodami priklausomybe nuo tradiciniy finansavimo mechanizmy. Tokios platformos
demokratizuoja galimybes gauti finansavimg, nes bendruomenés jmonés gali gauti nedidelius jnasus i$
jvairiy réméjy. Kita vertus, dalyviai taip pat pabrézé, kad reikia didinti skaitmeninio rastingumo mokymo
lygj, kad naudotojai galéty geriau naudotis Siomis finansinémis priemonémis ir optimaliai pasinaudoti
projektais ilguoju laikotarpiu.

Siy bendradarbiavimo priemoniy pavyzdziai yra "Miro" ir "Canva", kurie padeda kurti ir planuoti CL
projektus. ,Miro” platforma galéty bati naudojama vizualiniam proty sturmui; todél tikétina, kad
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dalyviai realiuoju laiku kartu kurs idéjas ir strategijas, kurios bus taikomos konkrec¢iam projektui. Tai ypac
padéjo pradiniame bendruomenés vadovaujamy projekty planavimo etape, kai komandos galéjo
nustatyti savo tikslus ir vizualiai parodyti jvairiy projekto elementy sgveika. "Canva" buvo dazniau
naudojama kuriant vizualiai patrauklia medziaga, pvz., Pristatymus, infografikus ir socialinés
Ziniasklaidos jrasus. Tai yra labai svarbi medziaga perduodant CL projekty socialinj poveikj vidaus
komandoms ir iSorés suinteresuotiesiems subjektams. Kai projektas yra specialiai sukurtas jkvépti Sig
reikSme, tampa gana lengva vizualizuoti tokiy projekty poveikj ir rezultatus informavimo pastangose,
kurios galiausiai plétoja bendruomenés parama.

Keliose tikslinése grupése ir pokalbiuose nustatyta, kad mokymosi valdymo sistemos LMS, visy pirma
»Moodle”, yra labai svarbios teikiant Svietimo turinj ir taip pat rengiant mokymus dalyviams einamuoju
laikotarpiu. Sios platformos platino internetinius kursus, mokymo medZiaga ir virtualias klases, taip
suteikdamos dalyviams prieigg prie mokymosi turinio bet kuriuo patogiu metu. ,,Moodle” buvo ypac
iSskirta kaip platforma, kurioje CL projekty vadovai rengs internetinius seminarus, seminarus ir
internetinius mokymo modulius, todél Svietimas bus daug prieinamesnis didesnéms dalyviy grupéms.
Tai ypac svarbu bendruomenés vadovaujamoms jmonéms, kurios vertina dalyviy gebéjimy stiprinimag ir
jgudziy ugdyma.

Be pasauliniy platformy, kai kurie dalyviai pranesé apie kai kurias vietos skaitmenines priemones,
kurios yra svarbios tik jy atitinkamiems regionams, pavyzdziui, Vesparama.lt, kuri naudojama siekiant
susieti bendruomenés vadovaujamas jmones su finansavimo galimybémis ir parama. ] vietos lygmen;j
orientuotomis priemonémis uztikrinamas geresnis projekty kontekstas ir regiono, kuriame jie vykdomi,
finansavimo istekliai. Tac¢iau naudojantis Sios rusies interneto platforma buvo iskelta skaitmeninio
rastingumo problemuy, o kai kurie respondentai teigé, kad reikia daugiau mokymuy, kad vadovai galéty
veiksmingai filtruoti ir naudoti internete prieinamos informacijos kiekj.

Jie naudojami siekiant jtraukti CL projektus j platesne auditorija: skelbti renginius, dalytis naujausia
informacija apie projekto pazangg ir t. t. Socialinés Ziniasklaidos platformos, pavyzdziui, ,Facebook”,
,Instagram“ ir ,Twitter”, buvo dazZniausios bendruomenés informavimo ir dalyvavimo platformos. Be to,
jis naudojamas dalijantis sékmés istorijomis, bendradarbiaujant su vietos suinteresuotaisiais subjektais ir
kuriant internetine veiklg, kuri labai padidina bendruomenés vadovaujamy iniciatyvy matomuma.
Zinoma, tai reikalauja laiko ir Zino, kaip tvarkyti socialinés Ziniasklaidos svetaines. Daugelis dalyviy taip
pat doméjosi skaitmeninés rinkodaros mokymais, kad gauty kuo daugiau naudos i$ savo internetinés
informavimo veiklos.

Nors Sios naujos technologijos neabejotinai padéjo pagerinti ir jgyvendinti geresnius CL projekty
rezultatus, praneSama, kad skaitmeninis rastingumas yra vienas i$ bendry uzdaviniy, nustatyty tikslinése
grupése. Daugelis dalyviy, ypac i$ kaimo vietoviy arba ty, kurie yra blogai technologiSkai aprupinti, gali
neisSnaudoti visy Siy priemoniy galimybiy, nes arba jie to neZino, arba niekada to nepatyreé.
Nesugebéjimas padidinti viso savo potencialo sumazins skaitmeniniy platformy svertg. Todél reikia labai
daug testinio mokymo ir gebéjimy stiprinimo, kad dalyviai i$ tikryjy galéty suprasti, narsyti ir naudotis
turimomis skaitmeninémis priemonémis.

IS viso tai apima skaitmenines priemones, tokias kaip "Trello", "Slack" ir "Zoom" arba "Google Meet",
skirtas projekty valdymui ir komunikacijai, kurios leidZia efektyviai koordinuoti projektus, dalyvavimg ir
finansavimo bldus. Skaitmeninis rastingumas yra klidtis tam maksimaliai padidinti, todél jis yra labai
svarbus nuolatiniam mokymui ir paramai CL projektuose dalyvaujantiems Zmonéms.
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f) Svarbiausiy sekmeés veiksniy kuriant bendruomene ir (arba) tinklg ir viesojo ir
privaciojo sektoriy bendradarbiavimui sgrasas.

Pagrindiniai sekmés veiksniai tikslinése grupése ir pokalbiuose, vykusiuose visame konsorciume, nustateé
daug veiksniy, kurie yra labai svarbs kuriant stiprius bendruomenés tinklus ir veiksmingg viesSojo ir
privaciojo sektoriy bendradarbiavima jgyvendinant CL iniciatyvas. Sie sékmés veiksniai toliau padés
uztikrinti projekty tvaruma, didinti bendruomenés dalyvavima ir gerinti jvairiy suinteresuotyjy subjekty,
susijusiy su CL iniciatyvomis, bendradarbiavima. Toliau isSryskéjo bendros temos, kurios geriausiai
perteikia pagrindines sudedamasias dalis, reikalingas sékmingiems bendruomenés tinklams ir
partnerystéms skatinti, atsizvelgiant j labai skirtingas aplinkybes, kuriomis veikia kiekvienas partneris.

IS jy vienas i$ svarbiausiy yra faktinis gery partnerysciy tarp suinteresuotyjy saliy i$ vieSyjy institucijy,
privaciy jmoniy, universitety, ne pelno organizacijy ir bendruomeniy grupiy suklrimas. Partnerysté gali
sutelkti stiprigsias puses ir jvairius iSteklius is daugelio veikéjy, kad bity galima jgyvendinti
daugiadisciplininj pozitrj j problemy sprendima. Keliy perspektyvy derinys atveria kelig CL projektams,
kuriais siekiama patenkinti kai kuriuos labai sudétingus bendruomenés poreikius. Tai taip pat suteikty
projektui patikimumo, stabilumo, teisétumo formos ir testinumo. Kai vieSojo ir privaciojo sektoriy
subjektai bendradarbiauja projektuose, jie visada yra linke sékmingai dirbti su bendruomenés pelnytu
pasitikéjimu ir tikétina, kad ilgainiui jie bus sékmingesni.

Kitas veiksnys, su kuriuo susidurta daugeliu atzvilgiy, buvo mentorysté. Prieiga prie profesionaliy
mentoriy suteikia dalyviams patarimy, patarimy ir jzvalgy, kad jie galéty geriau susidoroti su Siais
iSSukiais ir bandyti juos jveikti bei ieSkoti novatorisky sprendimy. Mentorysté gali sustiprinti paciy
dalyviy gebéjima susidoroti su CL projekty sudétingumu, ypac dirbant jvairiais suinteresuotyjy subjekty
bendradarbiavimo lygmenimis. Mentoriai veikia kaip vadovai, bet taip pat yra jkvépimo saltinis
sektiniems modeliams, siekiantiems tiksly, susijusiy su ilgalaikiais pokyciais. Tai ypac pasakytina apie
vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystes, kuriose interesy suderinimui reikalingos gairés dél skirtingy
Saliy interesy.

Be to, dar vienas imperatyvus veiksnys pristaté bendruomenés dalyvavima ir atsakomybe uZ projekta.
Projektai, kurie ugdo tam tikrg atsakomybés jausma tarp dalyviy vien patiria didesnj dalyvavima,
motyvacijg ir jsipareigojima. Jy parama ilgalaikei projekto sékmei uztikrinama, kai bendruomenés nariai
dalyvauja nustatant projekto kryptj. Si atsakomybeé didina bendruomenés atsparuma ir uztikrina ilgalaikj
projekto poveikio tvaruma. Jtraukumas uztikrina, kad bty isgirstas visy bendruomenés nariy balsas;
todél socialinis projekto saitynas yra stipresnis ir geriau atspindi vietos poreikius ir prioritetus.

Vienas i$ pagrindiniy pastebéty klausimy buvo komunikacija siekiant islaikyti stiprius tinklus ir
partnerystes. Batent Cia projektai, kuriais uztikrinamas aiSkus ir atviras suinteresuotyjy subjekty
bendravimas, gali geriau patenkinti lGkescius, iSspresti konfliktus ir kurti partneriy tarpusavio
pasitikéjima. RySiy priemonés, pavyzdZiui, tiesioginis bendravimas, tebéra bitinos plétojant vieSojo ir
privaciojo sektoriy subjekty tarpusavio rysius, bent jau pirmaisiais etapais. Tokiu bddu sukurtas
pasitikéjimas suteikia tvirtg pagrindg ilgalaikei partnerystei ir uztikrina, kad siekiami tikslai sutapty.
Trecia, bendruomenés lygmens bendravimo jgldziai padidins koordinavimo lygj ir padés spresti
kylancias problemas, dél kuriy bendruomenés nariai gali biti informuojami apie kiekvieng projekto
etapa ir jame dalyvauti. Kitas sékmés veiksnys buvo tinklaveikos galimybés, ypac susijusios su vieSojo ir
privaciojo sektoriy bendradarbiavimu. Sudarant palankesnes sglygas erdvéms, kuriose jvairiy sektoriy
suinteresuotieji subjektai gali susitikti, dalytis idéjomis ir bendradarbiauti, CL projektai gali iSplésti savo
apréptj ir kurti platesnius paramos tinklus. Tinklaveika taip pat leidZia CL projektams pasinaudoti kitais
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iStekliais, ekspertinémis Ziniomis ir finansavimo $altiniais, kurie yra svarbis pleciant projekta. Jvairiy
suinteresuotyjy subjekty sgveika sukuria paskatas diegti inovacijas ir aktyviau dalytis Ziniomis siekiant
dar tvirtesniy bendruomenés inicijuoty sprendimy.

Kitas svarbus sékmés veiksnys yra gebéjimas parodyti poveikj realiame pasaulyje. Tie projektai, kurie
duoda apciuopiamos, panasios naudos Bendrijos lygmeniu, gali lengviau pritraukti nuoseklig vieSojo ir
privaciojo sektoriy paramga. Gebéjimas jrodyti aiSkius rezultatus per socialinj, aplinkosauginj ar
ekonominj poveikj veiksmingai padeda kurti patikimumga ir sustiprina projekto tinkamuma
bendruomenéje. Galiausiai, glaudesnis vietos darbo ir pasauliniy sistemy, pavyzdZiui, DVT, rySys didina
jy matomumag, taigi ir patraukluma iSorés suinteresuotiesiems subjektams. Projektai, kuriais pasauliniai
tikslai jtraukiami j aiskiai orientuotg vietos aktualuma, paprastai turi geresnes galimybes pritraukti
tarptautines partnerystes ir finansavima.

CL projektams reikia gero finansy valdymo ir verslumo jgiidziy, kad projektas islikty tvarus. Kaip nurodé
dalyviai, geras finansinis rastingumas yra tinkamo istekliy valdymo, tvariy verslo modeliy karimo ir
ilgalaikio finansavimo pagrindas. Be to, kaip pagrindiniai sékmés veiksniai nustatyti alternatyvis
finansavimo metodai, jskaitant bendruomenine finansine parama ir sutelktinj finansavima. Metodai
suteikia lankstumo ir prieigg prie diversifikuoty finansavimo srauty, taip sumazinant priklausomybe nuo
tradiciniy finansavimo modeliy, kurie ne visada gali biiti prieinami CL projektams.

Tie, kurie buvo sékmingi projektuose buvo kontekstualizuoty sprendimy kidrimas, tokiu badu pagrjstas
socialiniais, aplinkos ir ekonominiais poreikiais, susijusiais su bendruomene. Tai yra sprendimai, susije su
vietos kontekstu, kuriame bendruomenés nariai yra labiau linke rezonuoti su bendruomene ir juos
bendruomenéje priima suinteresuotieji subjektai. Dauguma Siy tiksly pasiekiama atliekant bating kritine
socialine ir aplinkos analize, kuria uztikrinama, kad projektai bity iSsamiai pagrjsti isStkiais ir
galimybémis bendruomenéje.

Antrasis sékmeés veiksnys buvo susijes su mokomosios medziagos ir mokymo programos kokybe.
Aukstos kokybés mokymas apima teorinius aspektus kartu su praktiniais praktiniais pratimais, siekiant
padéti dalyviams perkelti tai, kg jie mokosi j kasdienes situacijas. Projektai, kuriuose teorija buvo
derinama su praktika, buvo daug veiksmingesni uztikrinant, kad dalyviai jgyty jgudziy, reikalingy jy
projektams jgyvendinti sékmingai. Mokytojy patirtis ir priimanciyjy institucijy patikimumas dar labiau
sustiprino mokymo programas, uztikrindami aukstos kokybés Svietimo, palaikancio projekto tikslus,
aktualuma.

Projekty sékmei taip pat buvo svarbus judrumas, leidZiantis lengvai prisitaikyti prie aplinkybiy.
Projektai, parengti ir galintys perjungti pavaras, bty aktualds ir atsparUs. Tai savo ruoztu leisty
projektams prisitaikyti prie bendruomenés poreikiy, finansavimo aplinkos ar iSorés sglygy pokyciy
taip, kad vertés uztikrinimas vis dar bty jmanomas net nestabiliais laikais.

Galiausiai buvo pabrézta, kad aktyvus dalyvavimas ir bendradarbiavimas yra labai svarbdis kuriant
stiprius bendruomenés tinklus. Projektai, kuriuose aktyviai dalyvauja nariai, verslininkai ir kiti
suinteresuotieji subjektai, gali bati interaktyvesni ir maZiau isskirtiniai. Toks platus dalyvavimas
uztikrina, kad sprendimy erdvé bity uZpildyta jvairiais pozZilriais; todél jie yra reprezentatyvis ir
visapusiski siekiant bendry bendruomenés tiksly.

Svarbiausi Zingsniai j sékme:

>Tvirtas vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimas sujungia vertingus jgtdZius ir
iSteklius.
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> |nstituciné parama, pagrjsta palankia politika, leidZia veiklg vertinti kaip teisétq ir taip uztikrina tam
tikrg testinuma.

> Atitinkamy sriciy vyresniyjy specialisty mentorysté gali suteikti kryptingg pagalbg tam tikroms
programoms ar projektams jy jgyvendinimo metu ir po jo.

> Bendruomenés jsitraukimas ir atsakomybeés prisiémimas didina jsipareigojimo lygj, o kartu ir tokios
plétros tvaruma.

> Socialiniy ir aplinkosauginiy aspekty integravimas yra deklaruoty tvarumo tiksly dalis.
> Komunikacija ir pasitikéjimas buvo kuriami per tiesiogines, gyvas sgveikas.
> Buvo sudarytos galimybés kurti tinklus Ziniy dalijimuisi, bendradarbiavimui ir iStekliy mainams.

> Aiskiai parodytas realus sukurtas poveikis ir jo sgsaja su esamomis pasaulinémis sistemomis, tokiomis
kaip Darnaus vystymosi tikslai (DVT).

> Strateginis finansy valdymas ir (arba) inovatyvds, alternatyvis projekty finansavimo bidai, jskaitant
bendruomeninj finansavima.

> Kontekstualizuoti sprendimai, paremti iSsamia konkrecios bendruomenés poreikiy analize.

> Aukstos kokybés mokymai, derinantys teorines Zinias su praktiniu, darbo vietoje vykdomu mokymusi.
> Déstytojy kompetencija ir (arba) institucinis patikimumas uZztikrina kokybiska mokymasi.

> Gebéjimas lanksciai prisitaikyti prie pasikeitusiy aplinkybiy, siekiant projekty aktualumo ir atsparumo.

> Aukstas dalyvavimo ir bendradarbiavimo lygis; atstovaujamos jvairios perspektyvos, jtraukiant
skirtingas nuomones.

g) CL projekty finansavimas: Pagrindiniai finansiniai iStekliai ir kliGtys gauti
finansavimag

Bendruomenés vadovaujamiems projektams skirti finansiniai iStekliai taip pat buvo gana jvairis ir
skyrési jvairiose konsorciumo tikslinése grupése, nors buvo atkreiptas démesys j dideles prieigos
kliatis. Diskusija suteikeé jZzvalgy apie finansine veiklg, per kurig veikia CL jmonés, atsirado ir
galimybiy, ir isStkiy. Finansavimo strategijos skyrési priklausomai nuo regiono, taciau buvo aiskiy
bendry temy, susijusiy su finansavimo Saltiniais ir kliGtimis, ribojanciomis galimybes gauti tokiy lésy.

Sutelktinis finansavimas yra vienas i$ labiausiai aptariamy CL projektams skirty finansiniy istekliy.
Dalyviai daznai minéjo sutelktinio finansavimo svetaines kaip svarbias priemones informuotumui didinti
ir bendruomenés vadovaujamy projekty fiskalinei paramai teikti. Sutelktinis finansavimas leidzia CL
projektams pasinaudoti kolektyvine paciy bendruomenés nariy galia, tiesiogiai prisidedant prie jiems
svarbiy projekty. Taciau yra nemazai kliticiy, trukdanciy maksimaliai padidinti sutelktinio finansavimo



Bendrai finansuojama
Europos Sajungos

pastangas. Pirma, sutelktinis finansavimas labai priklauso nuo patikimos skaitmeninés veiklos ir
bendruomenés paramos, jei norima, kad jis bty veiksmingas, o to vis dar triksta daugumai CL projekty.
Kai kuriais atvejais projekty vadovai turi menka skaitmeninj rastinguma arba ribotas informavimo
galimybes, kad galéty visapusiskai iSnaudoti Siy platformy potencialg. Mokymas skaitmeninés
rinkodaros ir finansy valdymo srityje buvo poreikis, kuris nuolat augo kaip batinybé, jei sutelktinis
finansavimas kada nors pasirodys esgs veiksminga finansiné priemoné.

Be sutelktinio finansavimo, narystés mokesciai, socialinés obligacijos ir aukos taip pat buvo pabrézti
kaip svarbus jvairiy CL projekty finansavimo $altiniai. Todél dalyviai nustaté, kad narystés mokesciai,
socialinés obligacijos ir dovanos yra ne tik sékmingi pajamy gavimo budai, bet ir badas kurti
bendruomenés nuosavybe ir dalyvavima. Narystés mokesciai uztikrina ilgalaikj finansinj jsipareigojima i$
lojaliy rinkimy apygardy, o socialinés obligacijos pritrauks tuos investuotojus, kurie nori investuoti j
projektus, kurie gali parodyti iSmatuojamus rezultatus visuomenei. Be to, aukos ir |ésy rinkimo renginiai
yra Siy pastangy gauti finansine parama dalis, paprastai kartu su partnerystémis su vietos jmonémis
renginiy rémimui ar tiesioginiams finansiniams jnasams. Taciau, nors Sie metodai gali bGti perspektyvds,
dalyviai nustaté, kad dauguma verslininky nebuvo informuoti apie jvairias turimas finansines priemones
ir neturéjo jokiy Ziniy apie tai, kaip taikyti Siuos modelius savo versle.

Dotacijos ir vieSosios subsidijos taip pat nuolat augo kaip pagrindinis CL projekty finansavimo Saltinis. IS
tiesy daugelyje regiony vyriausybés finansavimo programa arba valstybés dotacijomis finansiskai
remiamos bendruomenés iniciatyvos, visy pirma projektai, kuriais siekiama socialiniy, aplinkosaugos ar
inovacijy tiksly. Taciau daugelyje tiksliniy grupiy dalyviai iskélé klausimg dél biurokratinio sudétingumo
bandant pasinaudoti Siomis [éSomis. ParaiSkos dotacijoms ir vieSajai pagalbai gauti daznai yra labai ilgos
ir labai konkurencingos, joms taikomi dideli finansinio planavimo ir ataskaity teikimo reikalavimai, todél
maZesnés ar maziau patyrusios bendruomenés vadovaujamos jmonés yra atgrasomos. Be to, dél
skirtingy pagalbos rasiy ir reguliavimo reikalavimy nesuderinamumo gali kilti dar daugiau sunkumuy,
todeél daugelis verslininky tampa nusivyle visomis klititimis, kurias jie turi jveikti, kad gauty finansine
parama.

Pokalbiy ir tiksliniy grupiy metu etiska bankininkysté, socialiné bankininkysté ir tvaris finansai taip pat
tapo naujomis naujomis alternatyvomis, kuriy pagrindiné motyvacija — remti socialinj poveikj ir poveikj
aplinkai, taip pat finansine grazg, todél finansiniai sandoriai tapo palankesni jmonéms. Taciau dalyviai
teigé, kad tradiciniai bankai yra maziau linke remti Siuos atvejus dél suvokiamos mazos finansinés
grazos, susijusios su tokio tipo projektais, ir jy didelés rizikos. PavyzdZiui, socialinio poveikio obligacijos,
pagal kurias investuotojai teikia iSankstinj finansavimg ir kompensuojamos atsizvelgiant j i$ anksto
sutartus socialinius rezultatus. Nepaisant Siy galimai patobulinty finansavimo modeliy, Sie novatoriski
finansavimo modeliai daugumai CL verslininky vis dar neZzinomi arba nepasiekiami, todél didéja
informuotumo ir finansinio rastingumo poreikis siekiant panaikinti Sig spraga.

Kitas naudingas finansavimo Saltinis buvo vietos partnerystés su jmonémis, kredito unijomis ir
kooperatyvais. Dél tokiy partnerysciy CL projektai gali bati orientuoti j bendry ekonominiy ir
socialiniy tiksly jgyvendinima vietos lygmeniu, todél glaudus bendradarbiavimas paprastai
pasiekiamas tiek jgyvendinant projekta, tiek artimiausioje bendruomenéje. Socialinio poveikio
obligacijos buvo paminétos kaip dar vienas mechanizmas, susijes su investuotojy pritraukimu, kurie
grazinami remiantis projekty rezultatais, susijusiais su tam tikry socialiniy rezultaty pasiekimu.
Dalyviai paminéjo, kad dél visisko neZinojimo ar finansinio rastingumo trikumo CL lyderiai vis dar
nenaudoja modeliy. Daugeliu atvejy dauguma socialiniy verslininky vis dar pavydi dideliy dotacijy ir
auky, nes jie visiSkai neZino apie Sias naujas novatoriskas finansavimo galimybes.



Bendrai finansuojama
Europos Sajungos

Finansinio rastingumo trilkumas jvairiose geografinése vietovése ne kartg tapo viena is rimty
atgrasomuyjy priemoniy. Tiesg sakant, daugelis respondenty teigé, kad uz CL projektus atsakingi
asmenys paprastai yra nepakankamai apmokyti valdyti biudZetus, planuoti daugiamecius finansus
arba narsyti finansavimo aplinka. Neigiamas Sio trikumo poveikis yra daugialypis, nes ribotos
galimybeés gauti finansiniy iStekliy taip pat daro poveikj bendram projekty tvarumui. Finansy
valdymo mokymai ne kartg buvo nurodyti kaip prioritetinis poreikis uztikrinti, kad CL vadovai priimty
informacija pagrjstus sprendimus dél to, kokio finansavimo reikia ir kaip jj gauti.

Be finansinio rastingumo, nustatyta keletas biurokratiniy problemy ir reguliavimo klitciy, kurios yra
pagrindinés klittys patekti j rinkg. MaZzoms ar maziau patyrusioms bendruomenés vadovaujamoms
jmonéms ypac sudétinga ir ilgai trunkanti paraisky dél viesyjy dotacijy ir subsidijy teikimo
proceddra. Prie griezty tinkamumo kriterijy pridétas dokumenty rinkinys paprastai atgraso CL
projektus nuo bandymy gauti tokio pobudzio finansavima. Be to, bendras neformaliy investuotojy ir
rizikos kapitalo trikumas, kuris yra konkrediai prieinamas socialinéms jmonéms, riboja privacias
investicijas, kurios dazniausiai nukreipiamos j pelno siekiancias jmones, o ne bendruomenés
vadovaujamas iniciatyvas, kuriomis pirmiausia siekiama socialiniy tiksly.

Galiausiai dalyviai pabrézé, kad reikia priimti diversifikuotg finansavimo strategija, kad buty
uztikrintas ilgesnio laikotarpio CL projekty tvarumas. Vien tik dél finansavimo dotacijy, dovany ar
sutelktinio finansavimo vienos dalies projektai tampa pazeidziami dél kintancio finansinés paramos
pobudzio. Finansavimo srauty jvairinimas derinant dotacijas, sutelktinj finansavimg, socialinio
poveikio obligacijas ir bendruomeninj finansavima daro CL projekty finansinj pagrinda atsparesn;. Sis
metodas padeda sumaZinti rizikg, kylancig dél priklausomybés nuo vieSyjy arba privaciyjy
finansavimo $altiniy, kurie ilgainiui gali buti nestabilUs arba nepatikimi.

Finansiniy istekliy suvestiné:

> Sutelktinio finansavimo platformos suteikia galimybe didinti bendruomenés informuotumag ir
jsitraukima, taciau susiduria su Zemu skaitmeninio rastingumo lygiu ir ribotomis sklaidos
galimybémis.

> Narystés mokesciai ir socialinés obligacijos uZtikrina reguliary finansiniy istekliy
prieinamuma bei pritraukia socialinius investuotojus, siekian¢ius iSmatuojamo poveikio.

> Dotacijos ir vieSosios subsidijos yra svarbios, taciau paraisky teikimo procediiros ir
konkurencinés salygos riboja galimybes jomis pasinaudoti.

> Etin¢ ir socialiné bankininkysté gali biiti palaikancios, alternatyvios tradiciniams bankams
galimybés, taciau jos dar néra placiai paplitusios.

> Vietos investicijos: partnerystés su verslo jmonémis ir kredito unijomis suteikia tikslinj
finansavima, atitinkantj vietos prioritetus.

> Aukos ir 1éSy rinkimo renginiai: placiai taikomi biidai uztikrinti finansavima, ypac
mazesniems projektams, kurie tiesiogiai jtraukia bendruomeneg.

> Socialinio poveikio obligacijos: naujas, tac¢iau dar mazai naudojamas btidas pritraukti
privacias investicijas, Zadant graza tuo atveju, jei pasiekiami sutarti socialiniai rezultatai.
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Finansiniy sgnaudy uztikrinimo kliGtys:

> Biurokratinés klititys: daug laiko reikalaujancios ir sudétingos dotacijy ar subsidijy paraisky
teikimo procediiros atgraso mazesnius projektus.

> Finansy valdymo jgiidziy stoka: dauguma CL lyderiy silpnai valdo biudzeta, o jy strategijy,
kaip uztikrinti projekto finansinj tvaruma, yra nedaug.

> Ziniy apie alternatyvius finansavimo biidus trilkumas: socialinio poveikio obligacijos ir
etiné bankininkysté dar néra taikomos dé¢l nepakankamo susipazinimo su Siomis finansavimo
formomis.

> Kultarinés ir finansinés kliatys: dauguma CL projekty tradiciniy finansy institucijy yra
vertinami kaip rizikingi.

> Vienintelis finansavimo $altinis: tai taip pat yra viena i§ priezas¢iy, kod¢l projekty finansiné
padétis yra nestabili.

h) Pagrindinés temos, jtrauktinos j CL mokymo kursg

Jvairiuose pokalbiuose ir tikslinése grupése konsorciumo lygmeniu buvo nustatytos kai kurios
pagrindinés CL jmonéms skirty mokymo programy spragos. IS tiesy tokios diskusijos iSryskino esminj
reikalavimg rengti iSsamesnius ir tarpdalykinius mokymus, siekiant spresti ne tik socialinius, bet ir
verslo klausimus, susijusius su CL projekty valdymu. Dalyviai pabrézé, kad absoliudiai reikia
integruoti praktine patirtj su teorinémis ziniomis, kartu uztikrinant, kad mokymo programos
apibendrinamos kai kurios pagrindinés temos, kurias galéty apimti bidsimas CL mokymo kursas,
remiantis visy tiksliniy grupiy jZvalgomis.

Ziniy hibridizavimas tarp discipliny: Tikriausiai vienas i daznesniy prane$imuy, kuriuos pateiké visos
tikslinés grupés, buvo tarpdisciplininis mokymas, suteikiantis stazuotojams jvairiy jgudziy, kad jie
galéty taikyti jvairiose bendruomenés vadovaujamy jmoniy srityse. Dalyviai pabrézé, kad CL
projektams reikalingos Zinios i$ daugiadalykiy verslo, socialinio verslumo, teisiniy sistemy ir
rinkodaros sriciy. Siy discipliny integravimas j vieng nuoseklia mokymo programa uztikrins, kad
dalyviai galéty taikyti jvairias koncepcijas faktiniams projektams. Tai taip pat pagerina darbo grupése
metodg ir suteikia geresnj supratima apie tai, kaip kiti sektoriai gali papildyti vienas kitg siekiant
Bendrijos tiksly.

Verslumo mastysena ir mentorysté: Vienas i$ pagrindiniy bet kurio CL mokymo kurso ingredienty
yra verslumo mastysenos ugdymas. Pasak dalyviy, tai yra mastysena, kuri skatins inovacijas,
atsparuma ir prisitaikyma. Todél mokymo programos turi biti struktdrizuotos taip, kad padéty
dalyviams karybiskiau ir strategiskiau spresti bendruomenés problemas taikant verslumo metodus.
Antras svarbiausias visose grupése isreikstas poreikis buvo mentorysté, t. y. geresnis mokymo
programy ir verslumo rémimo tinkly, ypac universitetuose, koordinavimas. Mentorystés metu
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dalyviai gauna patarimuy; tai leidzia jiems iSspresti jvairias problemas, iskilusias valdant
bendruomenés vadovaujamus projektus.

Finansy valdymo ir &Sy rinkimo strategijos: Finansinis rastingumas buvo laikomas vienu i$ pagrindiniy
dabartiniy mokymy trikumy. Dalyviai noréjo iSsamiy finansy valdymo, biudzeto sudarymo, finansinio
planavimo, lésy rinkimo strategijy ir poveikio vertinimo mokymuy. IS tiesy tai bty svarbi CL projekty,
kuriy finansavimas tebéra nenuoseklus, ilgalaikio tvarumo dalis. Tai turéty apimti mokymo modulius
apie tai, kaip galima pasinaudoti Siais jvairiais finansavimo dotacijy, sutelktinio finansavimo ar socialiniy
obligacijy saltiniais ir juos valdyti. Dalyviai taip pat pasitlé mokymus apie kursy socialinio poveikio
vertinima, kurie laikomi bGtinais siekiant pritraukti investuotojus ir bendruomenés parama.

Socialiniy inovacijy ir poveikio vertinimas. vairiose tikslinése grupése taip pat buvo pateikta prasymy
rengti mokymus, kuriuose daugiausia démesio bity skiriama tik socialinéms inovacijoms ir socialinio
poveikio vertinimui. Tai svarbu siekiant iSlaikyti CL jmones, kuriy pagrindiné misija yra patenkinti
bendruomenés poreikius, kartu uztikrinant finansinj gyvybinguma. Kaip pabrézta, dabartinés mokymo
programos yra labai orientuotos j komercine veiklg, o tokiy jmoniy socialiné misija daznai yra aplaidi.
Todél etika, bendruomenés dalyvavimas ir socialiné atsakomybé galéty sudaryti kitas kursy temas,
kurios padéty dalyviams suprasti, kaip jy socialiniai tikslai turéty bati derinami su verslo tikslais.

Skaitmeniniy projekty valdymo ir komunikacijos priemoniy naudojimas: Kita nustatyta svarbi sritis buvo
mokymo apie geriausig skaitmeniniy priemoniy taikyma valdant CL projektus poreikis. Dalyviai
pastebéjo, kad daugumai bendruomenés vadovaujamy jmoniy triksta reikiamy skaitmeniniy jgtudziy,
kad jos galéty automatizuoti operacijas ir taip pagerinti komandos nariy bendravima. Taciau
rekomenduojama, kad blsimose mokymo programose ypatingas démesys bity skiriamas projekty
valdymo priemonéms, pvz., Trello, Asana ir Slack, be kita ko, kartu su finansy valdymo programine
jranga, siekiant pagerinti operacijas. Be to, kitos sritys, kuriose blisimos mokymo programos gali bati
orientuotos j skaitmeniniy komunikacijos priemoniy naudojima suinteresuotyjy subjekty dalyvavimui,
|&é8y rinkimui ir informavimui.

Teisinés ir rinkodaros Zinios: Teisinis rastingumas ir rinkodaros jglidZiai buvo vieni didZiausiy spragy,
paminéty dabartiniuose mokymuose. Dalyviai pabrézé, kad svarbu buti informuotiems apie teisines
sistemas, kuriomis bendruomenés vadovaujamos jmonés vadovaujasi valdymo, apmokestinimo ir
atitikties srityse. Mokymo programos turi suteikti dalyviams Ziniy, kad jie galéty uztikrintai narsyti tokj
teisinj sudétinguma. Be to, rinkodara ir klienty valdymas buvo laikomi pagrindiniais jgudziais, kurie
uztikrinty CL jmoniy matomuma rinkoje pritraukiant klientus ir investicijas. Tai, be kita ko, apémeé
mokyma apie prekés Zenklo klrimag, rinkos analize ir suinteresuotyjy subjekty dalyvavima, siekiant
tinkamai suteikti dalyviams galimybe kelti savo projekty profilius ir stiprinti sgveikg su bendruomenés
nariais ir iSorés partneriais.

Realaus gyvenimo taikymas ir patirtinis mokymasis: Vienas i$ labiausiai pakartoty pasitlymy,
atsiradusiy visose tikslinése grupése, buvo poreikis faktiskai pritaikyti jgiidZius mokymo programose.
Tarpusavio mokymasis, verslo stazuotés ir praktiniai projektai buvo labai vertinami dalyviy kaip bidai
suteikti jiems galimybe iSbandyti ir pritaikyti savo teorines Zinias realaus pasaulio aplinkoje.
Respondentai sgZiningai sutaria, kad patirtinis mokymasis, pavyzdziui, atvejy tyrimai, projekty
modeliavimas ir praktikuojanciy verslininky ekspozicija, yra dar vienas svarbus bidas pagerinti mokymo
rezultatus. Sis poZiiris suteikty dalyviams praktinés patirties, bet, dar svarbiau, skatinty kirybinj grupiy
mokymasi, kuris yra labai svarbus sékmingam bendruomenés verslui.

Atsparumas ir tinkly karimas: Dalyviai pabrézé, kad mokymai taip pat turéty apimti atsparumo
finansinéms ir veiklos nelaiméms pamokas. Dauguma bendruomenés vadovaujamy jmoniy veikia riboty
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iStekliy aplinkoje, o bet kokia mokymo programa turéty suteikti atkaklumo jveikti kliGtis ir prisitaikyti
prie besikei¢ianciy turty. Antra, tinkly kdrimas taip pat buvo laikomas naudingu kuriant gerus santykius
su suinteresuotaisiais subjektais, partneriais ir investuotojais. Dalyviai atkreipé démesj j galimybes
uzmegzti rySius su potencialiais bendradarbiais, kurti tvirtus tinklus, kurie laikui bégant remty jy
projektus.

Asmeninis tobuléjimas ir pilietiSkumas: Tiksliniy grupiy diskusijose taip pat atkreiptas démesys j
asmeninio tobuléjimo svarba CL mokymo programose. Siuo atzvilgiu buvo atkreiptas démesys j tai, kad
tiek pilietiSkumo suvokimas, tiek asmeninis tobuléjimas yra svarbis ugdant atsakomybés jausmg ir
dalyvavima bendruomenése. Dalyviai pazyméjo, kad mokymas turéty apimti ne tik verslo jgldZius; tai
turéty padéti asmenims ugdyti savo vadovavimo gebéjimus, empatijg ir bendravimo jgidZius. Sios
kompetencijos sudaro kritinj pagrindg kuriant tvirtas bendruomenés vadovaujamas jmones, kurios
atsizvelgia tiek j socialinj poveikj, tiek j savo nariy asmeninj tobuléjima.

Poreikis kurti idéjas jgyvendinimo spragy mokymams: Galiausiai dalyviai pabrézé, kad mokymo
programos turi uzpildyti esamas spragas tarp idéjy kdrimo ir jgyvendinimo. Daugelis mokymo programy
priima dalyvius per idéjy kirimo procesus kirybiskai, bet sustoja ten, nepadédamos iSversti tokiy idéjy j
projektus. Pageidautina, kad ateityje kursai turéty priimti dalyvius kuriant koncepcijas praktikai,
suteikiant priemones, kurios gali vadovauti ir uztikrinti realizavimg bendruomenéje, kurioje jie dirba.

4. |Svada

Jvairiy PATHFINDER+ projekto partneriy diskusijos ir tikslinés grupés is tiesy atskleidé dabartine padétj,
susijusig su mokymo programomis, susijusiomis su bendruomenés vadovaujamomis jmonémis. Jie
sutelké démesj j savo stiprigsias puses, taip pat j daugelj Siuo metu egzistuojanciy spragy. Tokios jZvalgos
suteikia kompetencijy, jgtdziy ir priemoniy, reikalingy Zmonéms ir jy bendruomenéms tapti tvariy ir
paveikiy projekty lyderiais, ap?valga. Siose ataskaitose paaiskéjo, kad CL jmonés sudaro stipry modelj,
kuris jungia verslumo potraukj, bendruomenés dalyvavima ir inovacijas, kad bity galima spresti jvairius
socialinius klausimus. Tokiems modeliams klestéti reikalingos tikslinés ir praktinés mokymo programos,
kurios turéty uzpildyti labai konkrecias Ziniy, kompetencijy ir iStekliy spragas.

IS tiesy tikslinés grupés iskélé kelety pasikartojanciy temy ir spragy, kurias reikia pasalinti rengiant ir
teikiant mokymo programas CL jmonéms. Viena didZiausiy spragy daugelyje ataskaity yra finansinis
rastingumas. Daugelis dalyviy mané, kad jie neturi reikiamy jgtdziy, susijusiy su jy jmoniy finansiniy
aspekty valdymu, jskaitant biudzeto sudarymg, Iésy rinkimg, finansy valdymg ir finansavimo galimybiy
narSyma. Prie to prisidéjo ir tai, kad nebuvo Zinomi alternatyvis finansavimo modeliai, kurie galéty bdti
naudingi CL projektams.

Kitas labai svarbus trikumas buvo susijes su verslo modeliy kurimu. Nors dauguma tiksliniy grupiy
dalyviy turéjo labai stipriy socialiniy ir etiniy motyvy, daznai triko gebéjimo Sias idéjas paversti
perspektyviais verslo modeliais. Tokiu bidu dél Sio trikumo paprastai kyla problemy, susijusiy su
projekty masto didinimu arba ilgalaikiu gyvybingumu. ISsamesnis mokymas apie verslo planavima,
finansinj modeliavimg ir strateginj augima turi bati jtrauktas j programas, kad dalyviai suprasty, kaip
plétoti ir palaikyti jmones, kurios daugiausia démesio skirs socialiniam poveikiui ir ekonominiam
tvarumui.

Vienas trakumas, kuris ne kartg buvo pazymétas daugelyje esamy programy, yra praktinio taikymo
trikumas gyvenamojoje aplinkoje. Daugelis dalyviy mané, kad mokymas pernelyg daznai yra teorinis ir
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nesusijes su faktiniais CL jmonés valdymo iSstkiais. Buvo stiprus raginimas programoms, apimancioms
realaus gyvenimo atvejy tyrimus, praktinius projektus ir patyrusiy verslininky mentoryste. Priesingai,
dalyviai sieké mokytis is tiesioginés patirties ty, kurie s€kmingai pradéjo ir valdé tokias iniciatyvas, o ne
tik mokytis klaséje.

IS tiesy, bendruomenés dalyvavimo ir socialiniy inovacijy poreikis iskilo kaip dvi itin svarbios temos. Nors
dauguma CL jmoniy turi bendruomenés $aknis, dalyviai nurodé, kaip dauguma mokymy nesuteiké
pakankamai priemoniy veiksmingai ir efektyviai bendradarbiauti su bendruomenémis. Reikia programuy,
kaip jtraukti vietos suinteresuotuosius subjektus j sprendimy priémimag, kaip nustatyti vietos isteklius ir
juos naudoti, kaip sukurti atsakomybe ir bendradarbiavimo jausmg bendruomenéje. Buvo manoma, kad
svarbu ne tik jtvirtinti socialines inovacijas, bet ir skatinti dalyvius rengti projektus, kurie atitikty tiek
ekonominius, tiek socialinius ilgalaikio jmoniy tvarumo poreikius.

Visy partneriy ataskaitose nustatytas vaidmuo, kurj skaitmeninés priemonés vis dazniau atlieka valdant
ir plec¢iant CL projektus. Daugelis dalyviy noréjo mokytis naudoti tokias priemones kaip "Trello" projekty
valdymui, "Slack" komandos bendravimui ir specializuota programiné jranga, pvz., "Xero", finansy
valdymui. Kitas labai pasikartojantis reikalavimas buvo turéti poveikio vertinimo priemones per tris
vienas po kito einancius etapus, nes daugumai CL jmoniy sunku jvertinti savo socialinj poveikj
iSmatuojamai. Finansavimo ir paramos tikslais vis svarbiau suprasti, kaip stebéti ir vertinti finansinius ir
socialinius rezultatus, o tada apie juos pranesti.

PraneSimuose daznai kartojama tema buvo tinklaveika arba santykiy kdrimas. Dauguma CL jmoniy
sékmingai dirba remdamosi tuo, kaip gerai jos gali uzmegzti santykius su pagrindiniais
suinteresuotaisiais subjektais: Finansuotojai, vyriausybinés agentiros ir vietos bendruomenés.
Mokymuose daugiau démesio turéty bati skiriama tam, kaip Sie tinklai kuriami, puoselé&jami ir priziGrimi;
visy pirma, kaip galima uZmegzti rysius siekiant didinti atsparuma ir ilgalaike parama.

Nustatyta, kad kita pagrindiné kompetencija yra atsparumas, leidZiantis nustatyti, kas paveiké CL
verslininkus ekonominiu ar asmeniniu sunkmeciu. Beveik visi dalyviai, atrodo, pabrézé mokymo poreikj,
kuris padeda asmenims sukurti asmeninj ir organizacinj atsparuma susidoroti su sunkumais ir prisitaikyti
prie pasikeitusiy aplinkybiy. Atsparumas taip pat susijes su inovaciniu gebéjimu ir gebéjimu prisitaikyti
sparciai kintancioje socialinéje ir ekonominéje aplinkoje, susijusioje su CL jmoniy veikla.

Galiausiai, viena i labiausiai paminéty dabartiniy mokymo programy istekliy spragy buvo mentorysté ir
tolesné parama. Nors daugelis mokymo programy sitlo pradines gaires, dalyviai pazyméjo, kad be
ilgalaikés labiau patyrusiy verslininky ar sektoriaus eksperty mentorystés labai sunku praktiskai
igyvendinti mokymasi. Daugelis dalyviy taip pat pasitlé tolesnius santykius su mentoriais, kurie gali teikti
patarimus praktiniu poZilriu, padéti priimti kritinius sprendimus ir teikti paramg per situacijas, kurios
gali bati bidingos jy projektui ar verslo idéjai. Si mentorysté turi bati jtraukta j mokymo programas - ne
kaip papildomas subjektas, bet kaip neatskiriama dalis, apimanti daug ilgesnj nei formaliojo mokymosi
laikotarpj.

Be to, buvo teigiama, kad tokiy jgldziy, reikalingy bendruomenés vadovaujamoms jmonémes, jgijimas
gali bati jgyvendintas tik praktiniu ir praktiniu mokymusi. Pasak dalyviy, kontaktas su realybe per
staZuotes, verslo inkubatorius ir aktyvy poveikj verslo bendruomenei padidinty mokymo programy
efektyvuma. Tokiu bldu dalyviai turéty galimybe pamatyti, kaip teorinés Zinios galéty bati taikomos
realiame gyvenime, ir mokytis per kartotinius procesus, pagrjstus tiesioginiais atsiliepimais.

Vienas is svarbiausiy rezultaty buvo susijes su neproporcingai mazomis socialinémis vertybémis,
jtrauktomis j Siandienos mokymo programas. Daug karty dalyviai mané, kad Siose mokymo programose
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daug démesio skiriama komerciniam verslininko aspektui, taciau Sios programos néra orientuotos j
etikos, socialinio lygio ir bendruomenés dalyvavimo lygius, kurie yra tokie svarbis CL jmoniy tapatybei.
Tvirti raginimai apémé socialinio poveikio vertinimo, etiSkos verslo praktikos ir bendruomenés
dalyvavimo strategijy integravima kaip pagrindinius bet kokio mokymo, kuris bus sitilomas
bendruomenés vadovaujamai jmonei, komponentus. Butent Sios socialinés vertybés yra pagrindinis
dalykas, dél kurio CL jmoné skiriasi nuo tradicinio verslo, ir bltent Sias vertybes mokymo programomis
turéty bati siekiama skatinti ne tik verslumo jglidZius, bet ir tvirtg jsipareigojima socialiniams pokyciams.

ISvadose aiskiai nurodyta, kad kuriant tinkamg mokymo programa bendruomenés vadovaujamoms
jmonéms turéty bati taikomas integruotas daugialypis pozilris. Tokioje programoje teorinés Zinios
turéty bati naudojamos kartu su praktine ekspozicija, kad dalyviai bty tinkamai parengti ir apripinti
atitinkamomis kompetencijomis tiek verslo, tiek socialiniuose darbo aspektuose. Tai apima tvirto
finansinio rastingumo jdiegima, alternatyviy finansavimo modeliy supratima ir atsparumg nelaiméms.
Be to, skaitmeninis rastingumas, ypac susijes su projekty valdymu ir finansinio sekimo priemonémis, dar
labiau jgalins CL verslininkus veiksmingai vykdyti veiklg ir didinti jos poveik].

Mentorysté, tinkly krimas ir praktiné patirtis - per stazuote, atvejo tyrimg ar tiesiogine sgveika su verslo
bendruomene - toliau uztikrins, kad dalyviai patirty teorijg prasmingame, realaus pasaulio kontekste.
Socialiniy vertybiy, etikos ir bendruomenés dalyvavimo metodiky jsisavinimas mokymo programos
lygmeniu uztikrins, kad socialiné misija bty Siy jmoniy vystymosi ir indélio j teigiamus pokycius
bendruomenéje pagrindas.

Apibendrinant galima pasakyti, kad esamose programose pasalinta mokymo spraga dar labiau padés
stiprinti bendruomenés vadovaujamy jmoniy gebéjimus daryti ekonominj ir socialinj poveikj. Mokymo
programos padés suteikti dalyviams tinkama verslo jzvalgumo, socialinio sgmoningumo ir praktiniy
priemoniy derinj, kuris rems augima tvariame, atspariame ir paveikiame bendruomenés
vadovaujamame projekte visoje Europoje ir uz jos riby.

5. Priedas

Nacionalinés ataskaitos:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/116mI2N4XCee6L65pCkD_GHgNSW7Wpy2x
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