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EINFUHRUNG

Dieser Bericht, der im Rahmen des Projekts PATHFINDER+ - ,Den Weg fur digitales
Lernen in der Hochschulbildung durch unternehmerische Gemeinschaftsentwicklung
ebnen” - verfasst wurde, prasentiert umfassende Forschungsergebnisse zu
Bildungsprogrammen, die die Entwicklung von gemeinschaftlich gefUhrten
Unternehmen (Community-Led Enterprises, CLEs) férdern.

Angesichts der zunehmend komplexen sozialen, 6kologischen und wirtschaftlichen
Herausforderungen in Europa etablieren sich Community Learning Enterprises (CLEs)
als partizipative, sozial innovative Geschaftsmodelle, die es Blrgerinnen und Blrgern
ermoéglichen, gemeinsam Lésungen fur ihre Gemeinschaften zu erarbeiten. Fur den
Erfolg und die Nachhaltigkeit dieser Modelle ist jedoch eine strukturierte
Unterstlitzung durch Bildung, digitale Werkzeuge und institutionelle Kooperation
unerlasslich.

Dieser Bericht basiert auf einer umfassenden Kombination aus Fokusgruppen,
Interviews und Umfragen, die in den sechs Partnerlandern von PATHFINDER+ (Spanien,
Litauen, Griechenland, Osterreich und Belgien) durchgefiuhrt wurden. Er bietet sowohl
qualitative als auch quantitative Einblicke in die Kompetenzen, Herausforderungen,
Instrumente und Unterstitzungsmechanismen, die fur die Weiterbildung von
Fachkraften im Rechtsbereich von Bedeutung sind. Die Ergebnisse verdeutlichen
sowohl die gemeinsamen Starken als auch die Schwéchen bestehender
Weiterbildungsprogramme, heben Licken in der Finanz- und Rechtskompetenz hervor
und betonen den Bedarf an praxisorientierten, erfahrungsbasierten Lernkonzepten.
Daruber hinaus untersucht die Studie die Rolle digitaler Technologien im Management
von Weiterbildungsfachkraften, die Wirksamkeit innovativer Weiterbildungsmodelle
sowie die sozialen und institutionellen Rahmenbedingungen, die ein erfolgreiches
Arbeiten dieser Fachkrafte ermdéglichen.

Das Dokument prasentiert einen umfassenden Akkreditierungsrahmen sowie ein Mikro-
Zertifikatssystem far Hochschulen, das darauf abzielt, die Kernkompetenzen fUihrender
Fihrungskrafte im Bereich der Weiterbildung zu zertifizieren. Es umfasst Analysen
nationaler Rechtsrahmen wund verweist auf europdische Rahmenwerke wie den
Européischen Qualifikationsrahmen (EQF), die Europaische Gesellschaft fur Soziale
Entwicklung (ESCO), EntreComp und DigComp. Zudem werden flexible, modulare und
inklusive Anséatze zur Qualifizierung von Jugendlichen, Unternehmern und Akteuren der
Zivilgesellschaft vorgeschlagen.

.




1. Sekundarforschungsbericht: Innovative Modelle der
gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmensentwicklung
in Hochschulgemeinschaften.

Teil 1. Entwicklung von gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen

Stand der Technik in der Entwicklung gemeinschaftsgefuhrter Unternehmen
Gemeinschaftsgefihrte Unternehmen (CLEs) représentieren ein einzigartiges
Geschéaftsmodell, das wirtschaftliche Aktivitdten mit einem ausgepréagten
Schwerpunkt auf sozialen Nutzen verknupft.

Im Wesentlichen sind CLEs eigenstédndige Organisationen mit einem dualen Fokus.
Sie stellen fortlaufend Waren oder Dienstleistungen her und agieren adhnlich wie
herkd6mmliche Unternehmen. Die priméaren NutznielRer dieser wirtschaftlichen
Aktivitaten sind jedoch die Mitglieder der lokalen Gemeinschaft (Sforzi & Bianchi,
2020).

Dieser Fokus auf das Gemeinwohl unterscheidet Community-Led Enterprises
(CLEs) von gewinnorientierten Unternehmen, bei denen die Maximierung der
Aktionarsrendite im Vordergrund steht (Demozzi & Zandonai, 2008). CLEs gewinnen
zunehmend an Bedeutung als potenzieller Lé6sungsansatz fiur eine Vielzahl sozialer,
wirtschaftlicher und 6kologischer Herausforderungen. Obwohl sich
unternehmerische Entwicklungen in der Vergangenheit von den Gemeinschaften
entfernt haben, scheinen sie nun ein Weg zu sein, landliche Gebiete wieder starker
einzubinden und zu revitalisieren (Dinnie & Fischer, 2020). Allerdings existiert kein
einheitlicher Ansatz far die Legalisierung solcher Einrichtungen, da die
Méglichkeiten zur Legalisierung von CLEs in verschiedenen Landern variieren, da
diese nicht zwangslaufig alle Voraussetzungen reguldrer Organisationen erflllen.

Um die Definitionen von CLEs préziser zu erdértern, wurde bereits umfangreiche
Arbeit geleistet. In der nachfolgenden Tabelle 1 sind verschiedene Definitionen
aufgeftuhrt. Ein zentrales Merkmal ist, dass CLEs durch ihre wirtschaftlichen
Aktivitadten einen sozialen Nutzen generieren.



Tabelle 1. Definitionen von Community-Based Social Enterprises (CBSE)
(Suriyankietkaew et al.,, 2022)

Autor

Pearce

Peredo &
Chrisman

Nyssens

Somerville &
McElwee

Bailey

Sakolnakorn &
Naipinit

Doherty et al.

Osborne et al.

CBSE-Definition

Eine multifunktionale Organisation, die sich in unterschiedlichen
Initiativen engagiert. Sie ist darauf ausgerichtet, umfassend zur
lokalen Regeneration beizutragen. Sie verfugt Uber
demokratische Fuhrungsstrukturen, die es Mitgliedern der
Gemeinschaft oder des von ihr vertretenen Wahlkreises
ermoglichen, aktiv an der Leitung der Organisation teilzunehmen.

Eine Gemeinschaft, die als Unternehmen sowohl
unternehmerisch als auch gewinnorientiert tatig ist, um das
Gemeinwohl zu férdern.

Eine unabhéangige Organisation, die von Gemeinschaften oder
Einzelpersonen geleitet wird. Sie unterliegt keiner staatlichen
Kontrolle. Ertrage werden fur gemeinnltzige Zwecke verwendet.

Eine unabhangige, gemeinnttzige Organisation, die im Besitz von
Mitgliedern der Gemeinschaft ist und/oder von diesen geleitet
wird, und die sich nachdrtcklich far die langfristige Forderung
der lokalen Bevdlkerung engagiert.

Eine Organisation, die einen sozialen Zweck verfolgt und sich auf
eine bestimmte Bevolkerungsgruppe oder Untergruppe
konzentriert, die in einem geografisch definierten Gebiet
anséassig ist.

Ein Unternehmen, das gemeinschaftlich von Mitgliedern lokaler
Gemeinschaften betrieben wird. Diese investieren Startkapital,
entwickeln gemeinsam Produkte und tragen die kollektive
Verantwortung fur alle Aspekte des Geschéaftsbetriebs. Zudem
basieren die Produkte auf dem lokalen Wissen sowie dem der
Menschen vor Ort, die dieses Wissen Uber Generationen hinweg
weitergegeben haben.

Eine hybride Organisation, die Eigenschaften des privaten,
gemeinnltzigen und o6ffentlichen Sektors kombiniert und sowohl
soziale als auch wirtschaftliche Ziele verfolgt.

Eine Form der Koproduktion, die auf freiwilliger Mitwirkung zur
gemeinsamen Innovation beruht, um &6ffentliche Dienstleistungen
bereitzustellen und auf soziale BedUrfnisse zu reagieren.
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Autor CBSE-Definition
Bailey, Ein Unternehmen, das in einer bestimmten Region verankert ist und
Kleinhans und deren Bedurfnisse berlcksichtigt. Es hat das Ziel, Gewinne zu
Lindbergh erzielen, die in die lokale Gemeinschaft reinvestiert werden. Es ist

der lokalen Gemeinschaft gegenlUber verantwortlich und hat einen
positiven Einfluss auf sie.

Steiner und Eine Organisation, die sich mit den Herausforderungen des

Teasdale landlichen Raums beschéaftigt, um eine nachhaltige wirtschaftliche
Entwicklung zu férdern. Das Ziel der Organisation ist die Starkung
des sozialen Zusammenhalts.

Olmedo, van Ein Sozialunternehmen operiert in einem festgelegten geografischen
Twuijver und Gebiet oder einer ,Gemeinschaft” und legt besonderen Wert auf die
O’'Shaughnessy Einbeziehung der Anwohner sowie der ansédssigen Unternehmen.

Mehrere Schlisselfaktoren pragen die o6konomische Dimension einer CLE
(Community-Based Enterprise). Erstens gewahrleisten sie eine kontinuierliche
Produktion, was ein hohes Mal} an Stabilitdat und Zuverlassigkeit sichert. Zweitens
agieren CLEs mit einem hohen Maf3 an Autonomie, wodurch externe Kontrolle
minimiert und Selbstbestimmung gefdérdert wird. SchlieRBlich beschaftigen CLEs
in der Regel bezahlte Arbeitskrafte, wobei auch Freiwillige eine Rolle in ihren
Ablaufen spielen kénnen (Demozzi & Zandonai, 2008; Kleinhans et al.,, 2019; Sforzi
& Bianchi, 2020). Weitere Schlisselfaktoren kénnten sein:

« Gemeinschaftsorientierung. Community-Initiativen (CLIs) sind fest in ihren
Gemeinschaften verankert. Sie reagieren auf lokale Bedurfnisse, sind haufig
geografisch definiert und stellen das Wohlbefinden ihrer Mitglieder in den
Mittelpunkt (Esteves et al., 2021; Kleinhans et al.,, 2019).

« Soziale Mission. Uber die wirtschaftliche Aktivitat hinaus streben CLls an,
positive soziale und o6kologische Ergebnisse zu erzielen. Sie kénnen
benachteiligte Bevdlkerungsgruppen starken, Arbeitsplatze schaffen oder die
lokale Wirtschaft revitalisieren (Esteves et al., 2021; Roberts & Sykes, 2000).

» Kollektives Eigentum und kollektive Selbstverwaltung. Die
Entscheidungsfindung erfolgt haufig demokratisch unter Einbeziehung von
Gemeindemitgliedern und Interessengruppen. Dieser partizipative Ansatz
fordert ein Gefuhl der Mitbestimmung und der gemeinsamen Verantwortung
(Sakolnakorn & Naipinit, 2013).

o Hybriditat. Community-Initiativen (CLls) vereinen Eigenschaften
unterschiedlicher Sektoren. Sie kénnen wie Unternehmen operieren,
Einnahmen erzielen und Gewinne erneut in die Gemeinschaft reinvestieren.
Dieser ,hybride” Ansatz befadhigt sie, sowohl soziale als auch finanzielle Ziele
zu verfolgen (Doherty et al.,, 2014; Kleinhans et al., 2019).
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e Beziehungsaufbau. Community-Initiativen (CLIs) etablieren enge Verbindungen
zu Akteuren innerhalb und aufRerhalb der Gemeinde. Der Vertrauensaufbau und
die Kooperation mit lokalen Institutionen und Organisationen sind
entscheidend fuar ihren Erfolg (Esteves et al., 2021).

DarUber hinaus unterscheiden sich CLEs von traditionellen Organisationen. CLEs
legen den Fokus auf das soziale Wohlergehen anstelle von wirtschaftlichem
Wohlstand; sie sind demokratisch strukturiert und nicht von einem Aufsichtsrat
kontrolliert; sie agieren unabhéngig und sind nicht staatlich verwaltet; sie
reprasentieren die Interessen lokaler Gemeinschaften und nicht die der breiteren
Gesellschaft und sind daher den Gemeinschaften und nicht den Regierungen
gegenUber rechenschaftspflichtig.

Letztlich werden Community Learning Enterprises (CLEs) zunehmend als
potenzieller Lésungsansatz fur soziale, wirtschaftliche wund ©&kologische
Herausforderungen anerkannt. |lhr Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit und
verantwortungsvollem Handeln entspricht dem wachsenden Bedarf an innovativen
Lésungen, die langfristiges Wohlergehen férdern (Knox et al.,, 2022). Die von CLEs
angewandten Eigentumsmodelle, wie Genossenschaften, Gemeinschaftseigentum
und Mitarbeiterbeteiligung, unterstltzen diesen Fokus auf das Gemeinwohl, indem
sie eine gerechtere Verteilung der Vorteile und eine starkere Teilhabe der
Mitglieder gewahrleisten (Knox et al.,, 2022).

Auf politischer Ebene bestehen Bestrebungen, Wirtschaftssysteme so zu
gestalten, dass die Erfullung menschlicher Bedlrfnisse Vorrang vor der bloRRen
Produktion von GuUtern hat (Esteves et al.,, 2021). Der Aufbau der Institutionen, die
far eine Gesellschaft jenseits des Kapitalismus und des endlosen Wachstums
erforderlich sind, erfordert verschiedene MalRnahmen. Die Menschen bendétigen
neue Fahigkeiten, innovative Organisationsstrukturen, Zugang zu Finanzmitteln
und Krediten sowie die Maoglichkeit, Informationen auszutauschen und sich
mithilfe von Technologie muhelos zu vernetzen. Idealerweise wirde dieses neue
System auch staatliche Unterstitzung erfahren (Esteves et al., 2021).

Die wesentlichsten Aspekte:
Ausgangspunkt fur die Definition von gemeinschaftlich gefiUhrten Unternehmen ist
das Konzept der Sozialwirtschaft. Die Sozialwirtschaft wird wie folgt definiert:




.Die Gesamtheit der privaten, formal organisierten Unternehmen mit
Entscheidungsautonomie und Mitgliedschaftsfreiheit, die gegrindet wurden, um
die Bedurfnisse ihrer Mitglieder Uber den Markt durch die Produktion von Gutern
sowie die Erbringung von Dienstleistungen, Versicherungen und
Finanzdienstleistungen zu befriedigen, wobei die Entscheidungsfindung und die
Verteilung von Gewinnen oder Uberschissen unter den Mitgliedern nicht direkt an
das von jedem Mitglied eingebrachte Kapital oder die Beitrdge gekoppelt sind und
jedes Mitglied eine Stimme hat oder zumindest durch demokratische, partizipative
Prozesse entschieden wird. Die SE umfasst zudem private, formal organisierte
Einrichtungen mit Entscheidungsautonomie und Mitgliedschaftsfreiheit, die nicht-
marktbezogene Dienstleistungen fur Haushalte erbringen und deren etwaige
Uberschisse nicht von den Wirtschaftssubjekten angeeignet werden durfen, die sie
grunden, kontrollieren oder finanzieren” (Chaves, Monzon Campos, 2019, S. 11).

Vorgeschlagene Definition: Ein gemeinschaftlich gefihrtes Unternehmen weist
nicht zwingend eine festgelegte Rechtsform auf; es handelt sich jedoch um ein
lokal verankertes Unternehmen, das demokratisch im Besitz der
Gemeindemitglieder ist und von diesen verwaltet wird, um lokale Bedurfnisse zu
erfullen und einen gemeinsamen Wohlstand fur die Gemeinschaft zu férdern.

Wir verwenden im gesamten Text die primare Form der Definition als
.gemeinschaftsgefuhrtes Unternehmen” (CLE) sowie mégliche Synonyme wie
Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftseigenes Unternehmen.

Die Rechtsformen und die Art der Unternehmen variieren von Land zu Land
(Olmedo et al.,, 2019). Bei der Bewertung, ob ein Unternehmen als gemeinschaftlich
gefUhrt oder gemeinschaftsbasiert klassifiziert werden kann, sollten folgende
Merkmale bertcksichtigt werden:

e CLEs sind fest in ihren Gemeinschaften verankert. lhre Aufgaben sind haufig
geografisch oder gemeinschaftlich definiert und stellen das Wohlbefinden der
Mitglieder ihrer Gemeinschaft in den Mittelpunkt (Esteves et al., 2021; Kleinhans
et al.,, 2019).

« Soziale Mission. Uber die wirtschaftliche Tatigkeit hinaus verfolgen CLEs das
Ziel, positive soziale und &kologische Ergebnisse zu erzielen. Sie haben die
Méglichkeit, benachteiligte Bevodlkerungsgruppen zu starken, Arbeitsplatze zu
schaffen oder die lokale Wirtschaft zu revitalisieren (Esteves et al., 2021;
Roberts & Sykes, 2000).



e Kollektives Eigentum und kollektive Selbstverwaltung. Die Entscheidungsfindung
erfolgt haufig demokratisch unter Einbeziehung von Gemeindemitgliedern und
Interessengruppen. Dieser partizipative Ansatz férdert ein Gefuhl der
Mitbestimmung und der gemeinsamen Verantwortung (Sakolnakorn & Naipinit,
2013).

e Hybriditat. Community Learning Enterprises (CLEs) integrieren Merkmale
unterschiedlicher Sektoren. Sie kénnen unternehmerisch téatig sein, Einnahmen
erwirtschaften und Gewinne in die Gemeinschaft reinvestieren. Dieser ,hybride”
Ansatz befahigt sie, sowohl soziale als auch finanzielle Ziele zu verfolgen (Doherty
et al., 2014; Kleinhans et al., 2019).

e Beziehungsaufbau. Community Learning Executives (CLEs) etablieren enge
Beziehungen zu Interessengruppen sowohl innerhalb als auch auRerhalb der
Gemeinde. Der Aufbau von Vertrauen und die Kooperation mit lokalen Institutionen
und Organisationen sind entscheidend fur ihren Erfolg (Esteves et al.,, 2021).

Referenzen:

e Demozzi, M. & Zandonai, F. (2008). Entwicklung und organisatorischer Wandel in
Sozialunternehmen. Impresa Sociale, 1(77).

e Dinnie, E., & Fischer, A. (2020). Das Problem der Gemeinschaft: Wie das
.Gemeinschaftsgefuhl” die Teilnahme an formalen, gemeinschaftlich gefihrten
Organisationen und die landliche Selbstverwaltung beeinflusst. Sociologia Ruralis,
60(1), 243-259. https://doi.org/10.1111/s0ru.12273

e Doherty, B., Haugh, H. & Lyon, F. (2014). Soziale Unternehmen als hybride
Organisationen: Ein Uberblick und eine Forschungsagenda. International Journal of
Management Reviews, 16(4), 417-436. https://doi.org/10.1111/ijmr.12028

o Esteves, A. M., Genus, A., Henfrey, T., Penha-Lopes, G. & East, M. (2021). Nachhaltiges
Unternehmertum und die Ziele far nachhaltige Entwicklung:
Gemeinschaftsinitiativen, die soziale Solidarwirtschaft und Gemeinglterdkologien
fordern. Business Strategy and the Environment, 30(3), 1423-1435.
https://doi.org/10.1002/bse.2706

e Kleinhans, R., Bailey, N. & Lindbergh, J. (2019). Herausforderungen von
gemeinschaftsbasierenden Sozialunternehmen hinsichtlich Repréasentation und
Rechenschaftspflicht. Social Enterprise Journal, 16(1), 60-81.
https://doi.org/10.1108/SEJ-12-2018-0074

e Knox, S., Hannon, M., Stewart, F. & Ford, R. (2022). Die (Un-)Gerechtigkeiten
intelligenter lokaler Energiesysteme: Eine systematische Ubersicht, ein integrierter
Rahmen und eine zukinftige Forschungsagenda. Energy Research & Social Science,
83, 102333. https://doi.org/10.1016/j.erss.2021.102333




« Sakolnakorn, T. P. N, & Pinned, A. (2013). Richtlinien fir das Management von
Gemeinschaftsunternehmen im Songkhla-Seebecken in Thailand. Asian Social
Science, 9(11). https://doi.org/10.5539/ass.vIn1l1P1

« Sforzi, J., & Bianchi, M. (2020). Férderung des Sozialkapitals: Das Beispiel
gemeinschaftlich betriebener Pubs. Social Enterprise Journal, 16(3), 281-297.
https://doi.org/10.1108/SEJ-07-2019-0050

« Suriyankietkaew, S., Krittayaruangroj, K. & lamsawan, N. (2022). Nachhaltige
Fihrungspraktiken und Kompetenzen von KMU fur Nachhaltigkeit und
Resilienz: Eine Untersuchung zu gemeinschaftsbasierten Sozialunternehmen.
Sustainability, 14(10), 5762. https://doi.org/10.3390/su14105762

2. Konzeptualisierung und zentrale Merkmale von gemeinschaftlich gefliihrten
Unternehmen auf nationaler Ebene

2.1 Spanien

In Spanien gibt es keinen spezifischen Rahmen =zur Definition von
gemeinschaftlich gefUhrten oder gemeinschaftseigenen Unternehmen. Die
ausgewertete Literatur analysiert eingehend den formalen Begriff von ESADE
(Casasnovas, 2022), einer Institution, die am European Social Enterprise
Monitor beteiligt ist. ESADE verwendet dabei dhnliche Begriffe wie ,empresa
social” oder ,soziales Unternehmen”. In Ubereinstimmung mit dem Konzept der
Europédischen Kommission wird ,empresa social” wie folgt definiert:

.Ein Sozialunternehmen ist ein Akteur der Sozialwirtschaft, dessen Ziel es ist,
soziale (und 6kologische) Auswirkungen zu erzielen, anstatt Gewinn fir seine
Eigentimer wund Aktiondre zu maximieren. Dabei stellt das finanzielle
Einkommen ein Mittel zum Zweck dar und nicht den Zweck selbst.”

Es ist von Bedeutung, die Konzepte der Sozialwirtschaft wund des
Sozialunternehmens zu differenzieren.

Tabelle 2. Die Konzepte der Sozialwirtschaft und des Sozialunternehmens
(Eigene Ausarbeitung basierend auf La iniciativa comunidad en favor del
emprendimiento social und seiner Verbindung zur sozialen Wirtschaft: eine
Begrenzung seiner konzeptionellen Abgrenzung, 2012).




Social Economy (SEc)

Social Enterprise

1) Private Unternehmen, sie werden nicht
vom offentlichen Sektor kontrolliert und
sind nicht Teil desselben.

2) Formal strukturiert; sie verfugen i.d.R.
Uber eine eigenst. Rechtspersonlichkeit.
3) Fahigkeit, eigenst. Entscheidungen zu
treffen, d.h. die uneingeschrankte
Kompetenz, ihre Leitungsorgane zu
wahlen und abzuberufen und samtliche
Handlungen zu planen und zu steuern.

4) Sie genieBen Haftungsfreiheit , was
bedeutet, dass sie keine verpflichteten
Mitglieder sind.

5) AbschlieBende Verteilung etwaiger
Gewinne oder UberschUsse unter den
Teilnehmern.

6) Sie Uben eine unabhangige wirtschaftl.
Tatigkeit aus, um den Bedurfnissen von
Menschen, Familien oder Haushalten
gerecht zu werden. Daher werden sie als
Einheiten bezeichnet, die aus Menschen
und nicht aus Kapital bestehen.

Statt fur Kapital zu arbeiten, nutzen sie es.
7) Es handelt sich um Institutionen der
Demokratie. Abgesehen von bestimmten
freiwilligen Gruppen, die nicht-
marktbezogene Dienstleistungen fur
Familien anbieten, wird bei den
Entscheidungsprozessen erster Ordnung
der Sozialwirtschaft der demokratische
Grundsatz ,eine Person, eine Stimme*
angewendet, unabhangig von Kapital und
den Beitragen der Mitglieder.

Organe anderer Ebenen werden ebenfalls
demokratisch gebildet.

8) In Spanien sind Genossenschaften und
Arbeitsunternehmen die vorherrschenden
Rechtsformen, jedoch existieren auch
andere Varianten.

Soziale Unternehmen sind
Organisationen, die als Marktakteure
agieren und offentliche Guter sowie
Dienstleistungen auf unternehmerische
Weise bereitstellen.

Sie werden durch drei wesentliche

Komponenten definiert.

A. Soziale Uberlegungen haben Vorrang
vor rein wirtschaftlichen Vorteilen.

Die Gewinne werden in die Gesellschaft
oder die Gemeinschaft reinvestiert.

Das Gemeinwohl fungiert als treibende
Kraft hinter wirtschaftlichen Aktivitaten,
die sich oft in einem hohen Maf3 an
sozialer Innovation manifestieren.

B. Der Uberwiegende Teil der Gewinne
wird in die Verwirklichung dieses sozialen
Ziels reinvestiert.

C. Ihre EigentUmerstruktur und ihr
Organisationsstil, die auf demokratischen
oder partizipativen Prinzipien basieren
und auf soziale Gerechtigkeit ausgerichtet
sind. All dies spiegelt ihr Ziel wider.

Modell der kooperativen FUhrung.

Zu den Rechtsformen zahlen ebenfalls
Vereine, Stiftungen, Verbande und andere
Nichtregierungsorganisationen.




Das spanische Parlament betrachtet das Gesetz 5/2011 zur Sozialwirtschaft als
rechtlichen Rahmen fur Sozialunternehmen. Es etabliert einen Rechtsrahmen fur
alle Einrichtungen, die traditionell zur Sozialwirtschaft zédhlen, sowie fir andere
Geschaftsmodelle, deren wirtschaftliche Aktivitdaten auf den Prinzipien der
Sozialwirtschaft basieren (Nogales, 2017). Das Gesetz fokussiert sich daher auf
die Aktualisierung der Regelungen zur Selbststandigkeit und die EinflUhrung von
MaBnahmen zur Foérderung der Selbststandigkeit. Dartber hinaus wurden
verschiedene Arten von Einrichtungen als Akteure der spanischen

Sozialwirtschaft anerkannt, darunter Genossenschaften,
Arbeitsvermittlungsunternehmen, spezielle Arbeitsvermittlungsstellen, Vereine,
Stiftungen, Integrationsunternehmen und Versicherungsvereine auf

Gegenseitigkeit.

Weitere relevante Vergleichsstudien:
« EMES-Projekt (1996 - gegenwartig)
» Die Sozialwirtschaft in der Europaischen Union (CESE, 2007)
« GEM (insbesondere GEM zur Sozialen Unternehmensfuhrung, 2011)
e Praktiken und Strategien von Sozialunternehmen in Europa (2011)
o SELUSI (2009-2011; 4 Lander; 600 Organisationen)
« SEFORIS (2014-2017; 9 Lander; 900 Organisationen)
e Sozialwirtschaft und Sozialunternehmertum (Leitfaden fir ein soziales
Europa, CE, 2013)
« Eine Karte der Sozialunternehmen und ihres Okosystems in Europa
(30.10.2014)

Referenzen: ENCISO, M., GOMEZ, L. & MUGARRA, A. (2012): ,Die
Gemeinschaftsinitiative zugunsten des Sozialunternehmertums und ihre
Verbindung mit der Sozialwirtschaft: ein Ansatz zur konzeptionellen
Abgrenzung”, CIRIEC-Espafa, Journal of Public, Social and Cooperative
Economy, 75, 55-80.

Tabelle 8. Kategorien von gemeinschaftlich gefuhrten oder
gemeinschaftseigenen Unternehmen in Spanien



Titel in der Titel in Englisch
Landessprache

Asociaciones Verbande
Fundaciones Fundamente
Federaciones Verbande

Mutualidades Gegenseitig-
keitsgesell-

schaften

Centros Spezialisierte
especiales de Arbeitsvermitt-
empleo lungszentren

Definition Referenzen

Vereine sind Zusammenschllisse
von Personen, die eigenstandig
agieren, um eine gemeinsame
Aktivitat auf stabile, demokratisch
organisierte und nicht
gewinnorientierte Weise auszulben.

https://www.inf
oculture.info

Stiftungen sind gemeinnutzige
Organisationen, die durch die
Eintragung ihrer Grundungsurkunde
im Stiftungsregister
Rechtspersénlichkeit erlangen.

https://www.inf
oculture.info

Verbande oder
Koordinierungsstellen sind
Organisationen, die durch den
Zusammenschluss mehrerer Vereine
gebildet werden. Die rechtlichen,
steuerlichen, wirtschaftlichen und
administrativen Aspekte der
Funktionsweise von Vereinen sowie
von Verbanden oder
Koordinierungsstellen sind nahezu
identisch; der wesentliche
Unterschied liegt darin, dass die
Mitglieder von Verbanden oder
Koordinierungsstellen juristische
Personen sind, d. h. die den
Verband oder die
Koordinierungsstelle angehdérenden
Vereine, was in ihren Statuten
verankert sein muss.

https://www.bo
e.es/boe/dias/2

Gemeinnutzige
Personengesellschaften mit

demokratischer Struktur und 015/09/10/pdfs
Verwaltung bieten eine freiwillige /BOE-A-2015-
Versicherungstatigkeit an, die das 9735.pdf

Rentensystem der
Sozialversicherung ergénzt.

Solche, die zu mehr als 50 % direkt
oder indirekt von einer oder
mehreren Organisationen
unterstltzt werden und an denen
diese beteiligt sind,



Titel in der
Landessprache

Centros
especiales de
empleo

Empresas de
insercion

Titel in Englisch

Spezialisierte
Arbeitsvermitt-
lungszentren

Integrations-
unternehmen

Definition

Offentliche oder private
Einrichtungen, die gemeinnitzig
sind oder deren sozialer Charakter
in ihren Statuten anerkannt ist,
seien es Vereine, Stiftungen,
o6ffentlich-rechtliche
Kérperschaften, Genossenschaften
oder andere Einrichtungen der
Sozialwirtschaft, sowie solche,
deren Eigentumsverhaéltnisse
Handelsgesellschaften
entsprechen, an denen die
Mehrheit des Aktienkapitals von
einer der oben genannten
Einrichtungen gehalten wird, sei es
direkt oder indirekt Uber das in §
42 des Handelsgesetzbuches
geregelte Konzept der
beherrschenden Gesellschaft,
vorausgesetzt, dass in allen Fallen
ihre Statuten oder
Gesellschaftsvereinbarungen die
vollstandige Reinvestition ihrer
Gewinne zur Schaffung von
Beschéaftigungsmoglichkeiten fur
Menschen mit Behinderungen und
zur kontinuierlichen Verbesserung
ihrer Wettbewerbsfahigkeit und
ihrer sozialwirtschaftlichen
Tatigkeit vorschreiben, wobei sie
in jedem Fall die Méglichkeit
haben, zu entscheiden, ob die
Reinvestition in das spezielle
Beschaftigungszentrum selbst
oder in andere spezielle
Beschéaftigungszentren sozialer
Initiative erfolgt.

Sie werden definiert als
JLernstrukturen in kommerzieller
Form, deren Ziel es ist,
benachteiligten Gruppen den
Zugang zu Beschéftigung durch die
Entwicklung produktiver
Tatigkeiten zu ermoglichen”.

Referenzen

https://www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/BOE-A-2015-
9735.pdf

https://www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/BOE-A-2015-
9735.pdf



Titel in der Titel in Englisch Definition
Landessprache

Empresas de Integrations- Hierflr ist ein
insercidén unternehmen Eingliederungsprozess

vorgesehen, der ein regulares
Arbeitsverhaltnis begrindet.
Die Belegschaft muss einen
bestimmten Anteil an
Eingliederungsarbeitern
aufweisen, der je nach
Autonomer Gemeinschaft
zwischen 30 % und 60 %
variiert. 80 % des Gewinns
werden erneut in das
Unternehmen reinvestiert.

2.2 Litauen

Referenzen

https://www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/BOE-A-2015-
9735.pdf

In Litauen existiert keine gesetzlich anerkannte Form fur gemeinschaftlich

gefuhrte oder gemeinschaftsbasierte Unternehmen. Solche

Organisationen

kénnen, sofern sie gegrindet werden, jede von der Gemeinschaft vereinbarte
Rechtsform annehmen. Die gangigsten Rechtsformen gemeinschaftlich gefuhrter
Unternehmen sind Verein (Asociacija), Genossenschaft (Kooperatyvas) oder
Gemeinschaft (Bendrija). Litauen orientiert sich an den Vorgaben der EU-
Mitteilung zur Initiative fur Sozialunternehmen ,Schaffung eines ginstigen Klimas
fur Sozialunternehmen”, die wichtigsten Akteure der Sozialwirtschaft und
Innovation (Mitteilung 2011:0682).

o Auf Empfehlung der EU hat das Wirtschaftsministerium der Republik Litauen
ein Dekret zum Konzept des Sozialunternehmens verabschiedet, das
Sozialunternehmen wie folgt definiert:

e ,Soziales Unternehmertum stellt ein Geschaftsmodell dar, das die
Generierung von Gewinnen mit sozialen Zielen und Prioritdten durch den
Einsatz von Marktmechanismen verknUpft. Es beruht auf den Prinzipien einer
sozial verantwortlichen Wirtschaft und o6ffentlich-privater Partnerschaften
und nutzt soziale Innovationen. Soziales Unternehmertum umfasst drei
zentrale Aspekte: Unternehmertum (nachhaltige wirtschaftliche Tatigkeit),
Soziales (Erreichung  sozialer Ziele) und Management (begrenzte
Gewinnausschittung, transparente Unternehmensfahrung).”

Ein Sozialunternehmen muss vier wesentliche Kriterien erfullen:

« Gemald der Satzung oder den Grindungsdokumenten einer anderen rechtlich
etablierten juristischen Person ist die fortlaufende wirtschaftliche Tatigkeit
auf das Hauptziel ausgerichtet — eine messbare und positive soziale Wirkung.
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Die erzielten Gewinne werden gemalR festgelegten Gewinnverteilungsverfahren

und -regeln reinvestiert, um die Hauptziele zu erreichen:

o Sozialunternehmen werden verantwortungsbewusst und transparent geleitet,
wobei die von den Aktivitaten betroffenen Interessengruppen oder deren
gesetzliche Vertreter einbezogen werden.

o Sozialunternehmen agieren unabhéangig von staatlichen und kommunalen
Institutionen, Einrichtungen des o6ffentlichen Sektors und anderen
Organisationen.

Ein zentraler Aspekt ist, dass 50 % der Einnahmen des Sozialunternehmens

reinvestiert werden missen, um einen sozialen Zweck zu erreichen.

Tabelle 4. Daten fur Litauen

Dokument Titel in der Titel in Referenzen
Landessprache Englisch

Dekret Bszuglich den Bezuglich der Genehmigung https://e-
CeneNmiEUnE cloe des Konzepts fur das seimas.Irs.It/po
Konzepts fur das ;
Sozialunternehmen Sozialunternehmen rtal/legalAct/It/

Tabelle 5. Kategorien von gemeinschaftlich gefithrten oder
gemeinschaftseigenen Unternehmen in Litauen

bendroveé Genossenschaft

Titel in der Titel in Englisch Definition Referenzen
Landessprache
Ukiné bendrija Wirtschaftsge- Reichen die Anstrengungen und https://e-
meinschaft Ressourcen einer einzelnen seimas.Irs.It/po
Person nicht aus, um ein rtal/legalAct/It/

Unternehmen zu grinden und
eine kommerzielle Tatigkeit

aufzunehmen, und besteht die 6/asr
Notwendigkeit von
Geschaftspartnern, kann eine
Geschaftspartnerschaft ins
Leben gerufen werden.
https://e-
Kooperatiné Kooperative / Genossenschaft (KB) - eine seimas.Irs.It/po

Gesellschaft, die von naturlichen
und/oder juristischen Personen
gemafl dem gesetzlich
festgelegten Verfahren gegrindet
wird und darauf abzielt, die
wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen BedUrfnisse ihrer
Mitglieder zu erfullen.

TAD/TAIS.5474/
asr

TAD/TAIS.22203

rtal/legalAct/It/


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr

Titel in der
Landessprache

Titel in Englisch

Kooperatine
bendroveé

Kooperative

Ne pelno
organizacijos

Gemeinnutzige
Einrichtungen

Asociacija Verein

Definition

Die Mitglieder leisten
Kapitalbeitrage, teilen Risiken
und Gewinne entsprechend dem
Umsatz ihrer Waren und
Dienstleistungen mit dem
Unternehmen und engagieren
sich aktiv in der
Geschaftsfihrung der KB.

Wenn eine Person oder eine
Gruppe in sozialen,
erzieherischen,
wissenschaftlichen, kulturellen,
sportlichen oder ahnlichen
Bereichen aktiv sein méchte und
der Zweck ihrer Tatigkeit nicht
gewinnorientiert ist, besteht die
Méglichkeit, eine der folgenden
gemeinnutzigen Organisationen
zu grinden: 6ffentliche
Einrichtung, Verein,
Wohltatigkeits- und
Unterstlitzungsfonds,
offentliche Organisation.

Die bekannteste gemeinnutzige
Organisation ist eine 6ffentliche
Einrichtung (V§)). V§] stellt eine
juristische Person des
offentlichen Rechts dar, die
keine eigenen Vorteile anstrebt
und Gewinne nicht an Grunder,
Mitglieder oder Aktionére
ausschutten darf.

Eine juristische Person des
6ffentlichen Rechts mit
beschrankter zivilrechtlicher
Haftung unter eigenem Namen,
deren Zweck es ist, die
Aktivitaten der
Vereinsmitglieder zu
koordinieren, die Interessen der
Vereinsmitglieder zu vertreten
und zu schlitzen sowie andere
offentliche Interessen zu
fordern.

°c00000(
000000
0000000

- 00000000
- 00000000«
- 2000000
-c00000¢
00000 (
00000«

- 200000
- c000000
220000000
P ayeY ¥ Y Y Y Y

Referenzen

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.5474/
asr

https://e-

seimas.Irs.lt/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.29579

?
jfwid=2Ixb8qd4
g

https://e-
seimas.Irs.lt/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.22693
8
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2.3 Griechenland

Auf nationaler Ebene werden gemeinschaftlich gefihrte oder im Besitz der
Gemeinschaft befindliche Unternehmen durch verschiedene Rechtsdokumente und -
rahmen definiert. Die operative Definition der EU flur Sozialunternehmen findet
Anwendung und umfasst soziale, wirtschaftliche sowie inklusive Governance-
Kriterien. Der Rahmen fur Sozial- und Solidarwirtschaft (SSE) kategorisiert
Organisationen in wunterschiedliche Rechtsformen, darunter Genossenschaften,
Vereine und gemeinnltzige Organisationen. Zu den Rechtsformen zahlen Frauen-
Agrotourismus-Genossenschaften, Sozialgenossenschaften mit beschrankter Haftung
(Koi.S.P.E.) und Sozialgenossenschaften (Koin.S.Ep.), die gemé&aR den Gesetzen
1541/1985, 2716/1999 bzw. 4019/2011 gegrindet wurden. Zu den wesentlichen
Rechtsdokumenten gehoéren das Gesetz 4019/2011 uber Sozialwirtschaft und
Sozialunternehmertum, das Gesetz 1667/1986 Uber zivile Genossenschaften sowie
Ministerialbeschlisse, die weitere Einzelheiten Uber die Funktionsweise des
Allgemeinen Registers der Sozialwirtschaft und die Zustandigkeiten der Abteilung fur
das Register der Sozialwirtschaft enthalten.

Tabelle 6. Daten fiir Griechenland

Titel in der
Landessprache

Titel in
Englisch

Soziale Unternehmen und
ihre Okosysteme in
Europa: Ldnderbericht —
Griechenland

Das Okosystem fur

Referenzen

https://ec.europa.eu/s
ocial/BlobServlet?
docld=21741&langld=en

https://ideannovaship.

Sozialunternehmen in eu/wp-
Griechenland. content/uploads/Gree
ce.pdf
Tabelle 7. Kategorien von gemeinschaftlich gefuhrten oder
gemeinschaftseigenen Unternehmen in Griechenland
Titel in der Titel in Englisch Definition Referenzen

Landessprache

Hierbei handelt es sich um
genossenschaftlich organisierte
und von ihren Mitgliedern
kontrollierte Unternehmen, die zum
Nutzen ihrer Mitglieder betrieben
werden, wie etwa die gemald
Gesetz 1541/1985 gegrundeten
Agrotourismusgenossenschaften
far Frauen.

Genossenschaften https://ec.euro

pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=en



Titel in der
Landessprache

Titel in Englisch

Verbande

NGOs

Soziale
Genossen-
schaftsunter-
nehmen

KOIXMNE

KOIZIME Sozialgenossen
schaften mit
beschrankter

Haftung

Definition

Es handelt sich um
gemeinnltzige Organisationen,
die die Interessen ihrer
Mitglieder unterstitzen und
haufig in soziale sowie
wohltatige Aktivitdten involviert
sind.

Nichtregierungsorganisationen,
die unabhéngig von staatlicher
Kontrolle operieren und haufig in
sozialen sowie wohltatigen
Aktivitaten tatig sind, wie etwa
der Bereitstellung von
Dienstleistungen fur
marginalisierte Gemeinschaften.

Die Sozialgenossenschaft
(KOINSEP) stellt eine innovative
Form der Privatwirtschaft dar,
die erst kurzlich in Griechenland
ins Leben gerufen wurde. Sie
fungiert als stadtische
Genossenschaft, in der sich
mindestens funf Personen
zusammenschlieBen, um ein
gemeinschaftlich gefuhrtes
Unternehmen zu grinden. Jedes
Mitglied besitzt eine Stimme und
hat somit ein Mitspracherecht in
der Geschéaftsfuhrung der
KOINSEP. Mitglied einer KOINSEP
kann jeder werden: arbeitslos,
Unternehmer, Student, Rentner,
Angestellter, Beamter usw.

Sozialgenossenschaften mit
beschrankter Haftung (Koi.S.P.E.)
stellen eine
Genossenschaftsform dar, die
gemafl dem Gesetz 2716/1999 ins
Leben gerufen wurde und darauf
abzielt, soziale Ziele zu
verwirklichen.

Referenzen

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=en

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=en

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=en

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=en



Titel in der

Landessprache

KOIZMNE

ACTLKA PN
KepboOoKoTLK
N Etalpela

Titel in Englisch

Sozialgenossen-
schaften mit
beschrankter
Haftung

AMKE

Definition

und die wirtschaftliche
Integration von Personen mit
psychosozialen
Schwierigkeiten. Diese
Genossenschaften sind als
Einrichtungen der psychischen
Gesundheitsversorgung
anerkannt und werden von
einer Generalversammlung,
einem Verwaltungsrat und
einem Aufsichtsrat geleitet.
Die Mitglieder sind in drei
Kategorien unterteilt, wobei
mindestens 35 % der
Mitglieder psychosoziale
Probleme aufweisen. Koi.S.P.E.
kann jeder wirtschaftlichen
Tatigkeit nachgehen und
verfolgt das Ziel, auf der
Grundlage von
gleichberechtigter Teilhabe,
Kooperation und Solidaritat
unter den Mitgliedern eine
tragfahige Losung fur soziale
und berufliche Ausgrenzung zu
schaffen.

Hierbei handelt es sich um
gemeinnltzige Organisationen,
die unabhangig von staatlicher
Kontrolle operieren und haufig
soziale sowie wohltatige
Aktivitaten durchfihren. Sie
unterliegen einer anderen
Besteuerung, wobei Spenden
von ihrem Bruttoeinkommen
abzugsfahig sind, sofern der
Betrag 10 % des gesamten
Nettoeinkommens nicht
Ubersteigt.
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Referenzen

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=en

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=en



2.4 Belgien

Es existiert keine niederlandische Ubersetzung fur ,Community-led enterprise”
(Gemeinschaftsunternehmen). Das Konzept in seiner aktuellen Form ist im belgischen
Kontext nicht vorhanden. Am ehesten lédsst es sich mit dem Begriff
.Sozialunternehmen” umschreiben.

Der Begriff ,Sozialunternehmen” ist in Belgien bislang nicht eindeutig definiert. Die
Grenzen des Sektors werden weiterhin festgelegt. Der Fokus liegt voraussichtlich
entweder auf bestimmten symboltrachtigen Organisationsformen und Tatigkeitsfeldern
oder auf einer umfassenden Betrachtung anhand spezifischer Kriterien. Diese beiden
Ansatze sind von den jeweiligen Akteuren abhangig: Politiker und Behérden betrachten
Sozialunternehmen gemal ihren spezifischen Richtlinien und
Kompetenzkategorisierungen; Praktiker konzentrieren sich tendenziell auf
selbstidentifizierte Sozialunternehmen; und Hochschulwissenschaftler entwickeln
konzeptionell konsistente Definitionen, die nicht unbedingt die Ansichten von
Praktikern und Politikern widerspiegeln. Regionale Unterschiede bestehen zwar auch,
werden jedoch tendenziell Uberschatzt.

Tabelle 8. Daten fiir Belgien

Titel in der Titel in Englisch Definition Referenzen
Landessprache

Soziale Soziale Dieses Dokument bietet einen file:///C:/Users/
Unternehmen Unternehmen umfassenden Uberblick Gber die u0134999/Dow
und ihre und ihre Landschaft der nloads/Social%

Sozialunternehmen in Belgien und

Okosysteme in Okosysteme in . .. 20enterprises%
) ) beschreibt deren Urspringe, o .
Europa: Europa: Triebkrafte, rechtlichen 20and%20their
Ladnderbericht Lédnderbericht Rahmenbedingungen und das %20ecosystems
— Belgien — Belgien Okosystem. Es basiert auf %20in%20Europ
Informationen, die im November e.%20Updated%
2019 verfugbar waren, und wird 20country%20r
durch das Programm der eport%20Belgiu
Européaischen Union fur m.pdf

Beschéaftigung und soziale
Innovation ,EaSI” (2014-2020)
finanziert.



Tabelle 9. Typen

von

gemeinschaftlich

gemeinschaftseigenen Unternehmen in Belgien

Titel in der
Landessprache

Titel in Englisch

cobperatieve Genossenschaft
vennootschap

(cv)

Europese Europaische
cobperatieve Genossenschafts
vennootschap gesellschaft
(sce) (SCE)

Definition

Eine Kérperschaft, in der die
Mitglieder auf gemeinsame Ziele
hinarbeiten und Werte teilen.

Die Europaische Genossenschaft
(Societas Cooperativa Europaea,
SCE) stellt eine européische
Rechtsform dar, die Merkmale
sowohl von Genossenschaften
als auch von
Aktiengesellschaften (NV)
vereint. Durch die Grindung
einer SCE wird es
Genossenschaften erleichtert,
neue Genossenschaften auf
europaischer Ebene zu
etablieren, um in mehreren
Landern aktiv zu sein.

Ahnlich wie die Européaische
Gesellschaft (SE) ist die SCE
nicht an einen Mitgliedstaat der
EU gebunden.

gefihrten

oder

Referenzen

https://economie.
fgov.be/nl/de-
cooperatieve#:~:
text=De%20co%C
3%B6peratieve%?2
Ovennootschap%
20die%20o0orspr
onkelijk,werken%
20en%20gemeen
schappelijke%20
waarden%20dele
n.

https://ondernem
ersplein.kvk.nl/eu
ropese-
cooperatieve-
vennootschap-
sce/




Tabelle 9. Typen von gemeinschaftlich gefuhrten oder
gemeinschaftseigenen Unternehmen in Belgien

Titel in der Titel in Englisch Definition Referenzen

Landessprache

Europese Europaische Dies erméglicht die Verlegung  https://onderne

codperatieve Genossenschaf des offiziellen Firmensitzes mersplein.kvk.nl

vennootschap tsgesellschaft (eingetragener Firmensitz) in /europese-

(sce) (SCE) ein anderes Land, ohne dass cooperatieve-
die SCE aufgeldst oder neu vennootschap-
gegrindet werden muss. Fur sce/

die Erstellung, Prafung und
Offenlegung von
Jahresabschlissen sind die
Vorschriften des Mitgliedstaats
mafdgeblich, in dem die SCE
ihren Sitz hat.

Das Kapital der SCE setzt sich
aus den Anteilen der Mitglieder
zusammen. Gemeinsam leisten
die Mitglieder mindestens
30.000 €.

2.5 Osterreich

Der Ausdruck ,gemeinschaftlich gefuhrte” oder ,gemeinschaftseigene” Unternehmen
findet in Osterreich keine Anwendung. Bitte lesen Sie daher Abschnitt 3.5 dieses
Berichts sorgfaltig, in dem der rechtliche Rahmen fur diese Unternehmen erldutert wird.

Tabelle 10. Kategorien von gemeinschaftlich gefuhrten oder gemeinschaftseigenen
Unternehmen in Osterreich

G




Titel in der Titel in
Landessprache Englisch

Netzwerk far
soziales
Unternehmertum in
Osterreich (SENA)

Genossenschaften Cooperatives

Definition

Laut SENA, dem
6sterreichischen
Interessenverband far
Sozialunternehmertum,
sowie dem Austrian Social
Entrepreneurship Monitor
2020 (SEM 20) sind
Sozialunternehmer
Personen, die in erster
Linie ein soziales oder
6kologisches Ziel (die
Lésung einer sozialen
Herausforderung) als
Kerngeschéaft verfolgen
oder diesem Ziel zumindest
den gleichen Stellenwert
wie dem finanziellen Ziel
einrdumen. Sie handeln
unternehmerisch, tragen
unternehmerisches Risiko
und bieten ein Produkt
oder eine Dienstleistung
an, far die es zahlende
Kunden gibt. Zudem

wirtschaften sie nachhaltig,

indem sie
UnternehmensUberschlsse
in erheblichem Male in
soziale Wirkung
investieren, wobei
langfristig mindestens 50
% der Einnahmen aus
Markterldsen stammen. Das
Unternehmen wird sozial
verantwortlich gefluhrt.

Referenzen

https://ww
w.wko.at/oe
/gruendung
/1f-social-
entreprene
urs.pdf

https://ww
w.wko.at/oe
/gruendung
[1f-social-
entreprene
urs.pdf

Anmerkungen

siehe 2.5



Titel in der Titel in
Landessprache Englisch

community-led
cooperatives

gemeinschaftlich
geleitete
Genossenschaften

Gemeinschaftlich community-led
gefUhrte cooperatives &
Genossenschaften collective social
und kollektive enterprises EU
Sozialunternehmen

der EU

Definition Referenzen

Gemeinschaftlich
gefuhrte
Genossenschaften mit

https://ec.e
uropa.eu/so

cial/BlobSe
Schwerpunkt auf sozialen /
: rviet?
Zielen und
Gemeinwohlorientierung. docld=2157
2&langld=e
n

~Aufgrund ihrer

https://ec.e
wesentlichen Merkmale

uropa.eu/so

entsp'rechen . cial/BlobSe
gemeinschaftlich

gefuhrte rviet?
Genossenschaften und docld=2157
neu gegrindete 2&langld=e

kollektive n
Sozialunternehmen
weitgehend der
operativen Definition der
EU, da sie zahlreiche
Indikatoren aufweisen.
Ihr primares Ziel ist die
Schaffung sozialer
Wirkung und nicht die
Generierung von
Gewinnen fur Eigentiumer
und Anteilseigner, wie es
far WISEs
charakteristisch ist.
Zudem agieren viele von
ihnen in der Rechtsform
eines Vereins oder einer
gemeinnutzigen GmbH
(siehe Abschnitte 2.2
und 3.1). Beide
Rechtsformen férdern
eine partizipative
Governance-Strategie.”

Anmerkungen

~Wie zu
erwarten
ist,
arbeiten
kleine,
gemeinscha
ftlich
gefuhrte
Genossens
chaften
haufig in
der
Rechtsform
einer
Genossens
chaft.”
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3. Juristische Formen gemeinschaftlich gefiihrter Unternehmen auf nationaler Ebene

3.1 Spanien

Nach Auffassung des Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschusses [1]
kénnen die unterschiedlichen Unternehmensarten anhand einer Vielzahl von
Faktoren klassifiziert werden, einschlie3lich der Rechtsform, der
Finanzierungsarten, der Zielsetzungen sowie der mit dem Kapital verbundenen
politischen und finanziellen Rechte (wie Gewinn- und
Dividendenausschittungen sowie Stimmrechte), der Art des Kapitals, ob
6ffentlich oder privat, der Besetzung der Geschéaftsfuhrung wund der
wirtschaftlichen Bedeutung der Unternehmen (lokal, national und europaéaisch).

Tabelle 11. Diverse Unternehmensformen in der Europaischen Union

DIVERSE FORMS OF ENTERPRISE IN THE EUROPEAN UNION

SIZE TYPE Multinational Large ”"*::'_::‘;',,""d

Public sector-owned X X X
Listed X X X
Unlisted X X
Family X X
Partnership X X X
Cooperative X XM XM
Mutual society XM XM
Foundation b i | X%
Aszociation X" XM
Other non-profit forms that may be found in Member States X (% XM

{*) In some Member Stales, the European Parllament. the Furopean Commission and the EESC, these types of enterprise are known as

social economy enterprises (SEEs). This i a sociological caiegory, not a legal term

Quelle: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:520091E1454



Viele Sozialunternehmer in Spanien sehen sich der Herausforderung gegeniber,
die geeignete Rechtsform auszuwéhlen: Wahrend Handelsgesellschaften wie die
GmbH einen verbesserten Zugang zum Kapitalmarkt bieten, erleichtern Vereine,
Stiftungen und Genossenschaften die Grindung und den Betrieb gemeinnttziger
Unternehmen. Im Gegensatz zu anderen Landern existiert in Spanien kein Modell
einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung, das finanzielle Ressourcen zur
Bewéltigung sozialer oder o6kologischer Probleme mit dem entsprechenden
Engagement verknupft.

Genossenschaft

Es handelt sich um ein Unternehmen, das von Einzelpersonen gegrindet wird, die
sich auf der Grundlage einer freiwilligen Mitgliedschaft und der Méglichkeit zur
Abmeldung zusammenschlielRen, um Geschaftstatigkeiten mit einer
demokratischen Struktur und Funktionsweise auszulben.

Eigenschaften:

e Fir die Grundung einer Gesellschaft sind mindestens drei Gesellschafter
erforderlich.

e Die Haftung der Mitglieder ist auf das eingezahlte Kapital begrenzt.

e Das Mindestkapital ist in der Satzung festzulegen.

Far Projekte der Sozialwirtschaft ist insbesondere die Struktur der
Unternehmergenossenschaft” von Interesse. Eine Unternehmergenossenschaft ist
ein Unternehmen, das es Unternehmern mit einer Geschéaftsidee fur die
Sozialwirtschaft erméglicht, von Beginn an wie ein Unternehmen zu agieren, ohne
die Kosten und Anforderungen einer Unternehmensgrindung tragen zu mussen.
Auf diese Weise kdénnen sie ihre Idee in einem geschitzten Umfeld testen und
deren Eignung sowie Tragfahigkeit Gberprafen.

Es handelt sich um ein Testlabor, in dem der Unternehmer seine I|dee als
Grundlage zur Unternehmensgrindung weiterentwickeln kann.

Die Unternehmergenossenschaft fungiert als Schutzeinrichtung, die Unternehmern
eine Vielzahl von Dienstleistungen und Beratungsangeboten bereitstellt. Diese
Angebote erméglichen es ihnen, sich auf die Entwicklung ihrer Ideen und deren
Erprobung in einer sicheren, komfortablen Umgebung mit der erforderlichen
technischen Unterstltzung zu konzentrieren.

[1] https://fecoma.coop/blog/creacion-cooperativa-de-emprendedores/




Die wesentlichen Merkmale der Unternehmergenossenschaft sind wie folgt:

» Sie sind verpflichtet, das Genossenschaftsrecht der Autonomen
Gemeinschaft, in der sie anséassig sind, zu befolgen. Dies bedeutet, dass
diese Unternehmen je nach ihrem Standort unterschiedliche Optionen haben,
um die eine oder andere Genossenschaftsform zu wahlen.

» Sie muUssen Uber interne Richtlinien verfigen, die samtliche auftretenden
Umstande regeln, um einen ordnungsgemalRen Betrieb sicherzustellen.

e Sie definieren eine Reihe von Anforderungen an unternehmerische Projekte,
insbesondere in Bezug auf deren Zweck (zu lieferndes Produkt oder
Dienstleistung), den Markt und die erforderlichen Finanzierungsinvestitionen
(zum Beispiel, dass sie nicht den Erwerb von GroRmaschinen erfordern).

 FUr das unternehmerische Projekt entstehen geringe Kosten, die in der Regel
eine feste Gebuhr und/oder einen Prozentsatz des Umsatzes beinhalten.

Unternehmergenossenschaften streben die folgenden Ziele an:

o Zur Férderung gemeinschaftlicher Unternehmerprojekte, die keine
umfangreichen Investitionen bendtigen.

* Um ein Umfeld zu schaffen, in dem Unternehmer ihre Geschéaftsidee
realitdtsnah am Markt testen kdédnnen, ohne ein Unternehmen grinden zu
mussen und unter rechtlich sicheren Bedingungen.

» Rechnungsstellung der Genossenschaft an die Kunden des
Unternehmensprojekts.

» Bereitstellung eines physischen Raums fur Schulungen und Networking-
Veranstaltungen.

« Ermoéglichen Sie eine erste unternehmerische Erfahrung, um dem Unternehmer
die Angst vor dem Unternehmertum zu nehmen.

« Sie erhalten Mentoring in unterschiedlichen Bereichen wie Finanzen,
Marketing, Personalwesen, rechtlichen Angelegenheiten usw.

Gegenseitigkeitsverein (mutual society)

Eine mutual society ist eine gemeinnltzige Organisation, die auf den Prinzipien
der Solidaritdt und gegenseitigen Unterstitzung basiert. In diesem Rahmen
schlieBen sich Menschen freiwillig zusammen, um auf der Grundlage von
Vertrauen und Gegenseitigkeit Zugang zu Dienstleistungen zu erhalten.



Stiftung

Stiftungen sind gemeinnttzige Organisationen,
die durch die Eintragung ihrer
Grindungsurkunde im Stiftungsregister
Rechtspersénlichkeit erlangen.

Nur im Stiftungsregister eingetragene
Institutionen durfen den Namen ,Stiftung”
fahren.

Stiftungen kénnen von natdrlichen sowie
juristischen Personen, unabhéngig davon, ob
sie offentlich oder privat sind, gegrindet
werden. Die Grindung von Stiftungen st
sowohl zu Lebzeiten als auch posthum moglich.
Verein

Bei Vereinigungen handelt es sich um Gruppen
von Personen, die sich unabhéangig
zusammenschlielRen, um eine kollektive
Tatigkeit auf stabile, demokratisch organisierte
und nicht gewinnorientierte Weise auszulUben.

3.2 Litauen

Gemeinschaftlich gefihrte und gemeinschaftlich
besessene Unternehmen k&énnen in Litauen
unterschiedliche Rechtsformen annehmen:

Wirtschaftliche Gemeinschaft - Wenn die
Ressourcen und Bemuhungen einer
Einzelperson nicht ausreichen, um ein
Unternehmen zu grianden und eine

kommerzielle Tatigkeit aufzunehmen, und
Geschéaftspartner erforderlich sind, kann eine
Geschaftspartnerschaft etabliert werden.
Genossenschaft -
Genossenschaftsgesellschaft (GmbH) - eine
durch naturliche und/oder juristische Personen
nach gesetzlich festgelegtem Verfahren
gegrindete Gesellschaft, die den
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Bedirfnissen ihrer Mitglieder dient. Die
Mitglieder leisten Kapitalbeitrage, teilen
Risiken und Gewinne entsprechend dem
Umsatz ihrer Waren und Dienstleistungen mit
der Genossenschaft und beteiligen sich aktiv
an deren FUhrung.

Gemeinnutzige Organisationen - Wenn eine
Person oder eine Gruppe in sozialen,
erzieherischen, wissenschaftlichen, kulturellen,
sportlichen oder &ahnlichen Bereichen aktiv
sein méchte und der Zweck ihrer Tatigkeit
nicht auf Gewinn ausgerichtet ist,



e Es ist moéglich, eine der folgenden gemeinnlttzigen Organisationen zu grinden:
o6ffentliche Einrichtung, Verein, Wohltatigkeitsfonds und Unterstlitzungsfonds,
o6ffentliche Organisation.

e Die popularste gemeinnttzige Organisation ist eine &ffentliche Einrichtung
(Vvs8]), da sie als einzige gemeinnutzige Organisation wirtschaftliche und
kommerzielle Aktivitaten ausiben darf. Die V§] ist eine juristische Person des
6ffentlichen Rechts, die keine eigenen Vorteile anstrebt und den Gewinn nicht
an Grunder, Mitglieder oder Aktiondre ausschutten darf.

e Verein — eine juristische Person des o6ffentlichen Rechts mit beschréankter
zivilrechtlicher Haftung und eigenem Namen, deren Zweck es ist, die
Aktivitaten der Mitglieder zu koordinieren, die Interessen der Mitglieder zu
vertreten und zu schitzen oder andere 6ffentliche Interessen zu férdern.

Allerdings existiert keine spezifische Regelung fur gemeinschaftlich gefihrte oder
anséassige Unternehmen zur Legalisierung ihrer Tatigkeiten.

3.3 Griechenland

Gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen in Griechenland kénnen in verschiedenen
Rechtsformen gegrindet werden, wie im Gesetz 4019/2011 Uber Sozialwirtschaft
und Sozialunternehmertum festgelegt. Zu diesen Rechtsformen zéahlen
insbesondere Sozialgenossenschaften fur Inklusion, die sich auf die soziale und
wirtschaftliche Integration von Risikogruppen wie Menschen mit Behinderungen,
Drogenabhéngigen oder ehemaligen Drogenabhangigen sowie jugendlichen
Straftdtern konzentrieren. Mindestens 40 % der Beschéaftigten dieser
Unternehmen mussen aus Risikogruppen stammen. DarlUber hinaus existieren
Sozialgenossenschaften fur die Sozialfirsorge, die soziale Dienstleistungen fur
bestimmte Bevdlkerungsgruppen wie altere Menschen, Sauglinge, Kinder und
Menschen mit chronischen Erkrankungen anbieten. Zudem werden auch
Sozialgenossenschaften fur kollektive und produktive Zwecke anerkannt, die
ausschlieBlich wirtschaftlich und produktiv ausgerichtet sind und die Produktion
sowie den Verkauf von Waren und Dienstleistungen zum Ziel haben.

Quelle:
https://etco.bgrg.hu/pluginfile.php/1154/mod_resource/content/1/Legal%20Frame
work%20for%20social%20enterprises%20in%20greece.pdf

Kooperative:

Genossenschaften in Griechenland kénnen auf eine lange Geschichte
zurtuckblicken, die bis ins 18. Jahrhundert reicht. Die erste moderne
Genossenschaft, die Gemeinsame Gesellschaft von Ampelakia, wurde 1772
gegrindet und belieferte europaische Markte mit hochwertigen Garnprodukten.
Sie entstand aus kleinen Produzentengruppen, die sich zusammenschlossen, um
Uberfliussigen Wettbewerb zu vermeiden. Die Genossenschaft zahlte 6.000
Mitglieder und 24 Fabriken und umfasste den gesamten Produktionsprozess — vom
Baumwollanbau Uber die Garnverarbeitung bis hin zur Farbung in dem
charakteristischen, einheimischen Rot.
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Die Genossenschaft betrieb 17 Filialen in ganz Europa und wurde mit einem
Genossenschaftskapital von etwa 20 Millionen Piastra als eines der grofRten
Unternehmen Europas angesehen. In Griechenland erwédhnt die Verfassung
landwirtschaftliche sowie stadtische/burgerliche Genossenschaften.
Genossenschaften unterliegen in Griechenland speziellen gesetzlichen Regelungen.
Das Gesetz 602/1914 fuhrte das Konzept und die Form der Genossenschaft in
Griechenland erstmals offiziell ein.

Ziel war es, die staatliche Kontrolle Uber die Produktionspolitik, die Rechte kleiner
Landbesitzer und die Partikularinteressen groRer Landbesitzer in Einklang zu
bringen. Zivile Genossenschaften wurden UuUberwiegend von Staatsbediensteten,
insbesondere von Beamten und Militdrangehoérigen, gegrindet, da diese finanzielle
Stabilitdt, verbesserten Zugang zu Informationen und bevorzugte Regulierungen
aufgrund klientelistischer Verbindungen zur politischen Fihrung geniel3en.

» Berufsgenossenschaften, wie beispielsweise fur Elektriker, Klempner, Handwerker
und Apotheker, haben in den letzten Jahren eine vielversprechende Entwicklung
durchlaufen. Die 1994 gegrindete Genossenschaftsbank von Thessalien stellt ein
Beispiel fur eine erfolgreiche Genossenschaftsbank dar, die eine regional
orientierte Agenda verfolgt und die lokalen Gegebenheiten bertcksichtigt.
Frauengenossenschaften im Bereich Agrotourismus, die gem&aR Gesetz 1541/1985
ins Leben gerufen wurden, férdern die soziale und wirtschaftliche Integration
durch Arbeitsintegration. Insgesamt haben Genossenschaften in Griechenland
vielfaltige Formen angenommen - von landwirtschaftlichen und berufsbezogenen
Genossenschaften Uber Genossenschaftsbanken bis hin zu
Frauengenossenschaften im Bereich Agrotourismus — und leisten einen Beitrag zur
sozialen und wirtschaftlichen Integration.

Quelle:
https://www.cylaw.org/nomoi/enop/non-ind/0_116/full.html

Verein:

In Griechenland werden Vereinigungen in drei Ebenen kategorisiert: primaéare,
sekundére und tertidre. Zu den priméren Vereinigungen zahlen Gewerkschaften,
Ortsverbadnde und Personenvereinigungen. Gewerkschaften sind Organisationen von
Arbeitnehmern, die sich fir den Schutz der Rechte und Interessen ihrer Mitglieder
einsetzen. Sie unterliegen dem Arbeitsrecht und sind fur die Aushandlung von
Tarifvertragen mit Arbeitgebern verantwortlich. Ortsverbédnde sind lokale
Zweigstellen nationaler Gewerkschaften, die in einer bestimmten Region oder
Branche aktiv sind. Personenvereinigungen sind Organisationen von Individuen mit
gemeinsamen Interessen oder Berufen.

Zu den sekundaren Verbanden zahlen Gewerkschaftsverbande und
Gewerkschaftszentren. Gewerkschaftsverbdnde sind Vereinigungen von zwei oder
mehr Gewerkschaften aus derselben oder verwandten Branchen oder Berufen.
Gewerkschaftszentren sind Zusammenschlisse von zwei oder mehr Gewerkschaften
sowie deren Ortsverbénden, die in einer bestimmten Region oder Branche aktiv sind.
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Zu den Dachverbadnden gehéren nat. Dachverbadnde und nat. Organisationen.
Dachverbande sind ZusammenschllUsse mehrerer Gewerkschaften und
Arbeitnehmervertretungen, die auf nationaler Ebene tatig sind. Organisationen
sind Verbande, die auf nationaler Ebene agieren und die Interessen einer
bestimmten Branche oder eines bestimmten Berufsstandes vertreten.

Quelle::
https://www.kepea.gr/aarticle.php?id=2153#

NGOs:

Nichtregierungsorganisationen (NGOs) in Griechenland kénnen von Einzel-
personen oder Gruppen gegrundet werden. Laut dem griechischen Zivilrecht
konnen NGOs als gemeinnltzige Gesellschaften, Vereine oder Stiftungen
etabliert werden. Eine grundlegende Voraussetzung fur die Grindung einer NGO
ist ihr gemeinnitziger Charakter, unabhéangig von der Bezeichnung durch die
Grinder. Die Rechtsform der NGO wird von der zustdndigen Behdrde unter
BerlUcksichtigung der spezifischen Umstande festgelegt.

Nichtregierungsorganisationen (NGOs) in Griechenland unterliegen bestimmten
Vorschriften und Anforderungen. So unterliegen NGOs, die soziale
Dienstleistungen anbieten, der staatlichen Aufsicht gemaR Artikel 7 des
Gesetzes 4455/2017. Zudem sind NGOs von der Mehrwertsteuer befreit, sofern
ihre Einnahmen der Verfolgung ihrer satzungsméalRigen Ziele dienen, es sei denn,
sie stammen aus kommerziellen Aktivitdten oder der Erbringung von
Dienstleistungen. In Griechenland kédnnen NGOs als gemeinnltzige
Gesellschaften, Vereine oder Stiftungen gegrindet werden, wobei jede Form
spezifischen Vorschriften und Anforderungen unterliegt.

Quelle:
http://www.kremalis.gr/index.php/news/1073-establishment-of-a-non-
governmental-organisation-ngos

KOISPE:

Sozialgenossenschaften mit beschrankter Haftung (KOISPE) sind
Genossenschaften, die nach dem Gesetz 2716/1999 gegrindet wurden und die
soziale sowie wirtschaftliche Integration von Menschen mit psychosozialen
Schwierigkeiten anstreben.
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Sie werden als juristische Personen des Privatrechts mit Geschéaftsfahigkeit
anerkannt und gelten als Einrichtungen der psychischen Gesundheitsversorgung.

Die Mitglieder von KOISPE sind in drei Kategorien unterteilt. Die erste Kategorie
umfasst Personen ab 15 Jahren mit psychosozialen Problemen, die mindestens 35
% der Gesamtmitglieder ausmachen. Die zweite Kategorie besteht aus Fachkraften
im Bereich der psychischen Gesundheit sowie Beschéaftigten im psychiatrischen
Sektor, die bis zu 45 % der Gesamtmitglieder reprasentieren. Die dritte Kategorie
umfasst sonstige Einzelpersonen, gemeinnitzige Einrichtungen, Kommunen sowie
andere naturliche und juristische Personen, die bis zu 20 % der Gesamtmitglieder
ausmachen.

KOISPE kann jede kommerzielle Tatigkeit ausUben und gleichzeitig als
Unternehmen agieren, das Produkte herstellt, Dienstleistungen erbringt,
Handelsunternehmen und Lieferanten umfasst. Die Organisation wird von einer
Generalversammlung geleitet, die aus allen Mitgliedern besteht und einen
Verwaltungsrat sowie einen Aufsichtsrat wahlt.

KOISPE hat sich zum Ziel gesetzt, eine nachhaltige Lésung fur die soziale und
berufliche Ausgrenzung von Menschen mit psychosozialen Beeintrachtigungen zu
entwickeln, die auf den Prinzipien der gleichberechtigten Teilhabe, Kooperation
und Solidaritdt unter den Mitgliedern basiert. Sie werden als die erste
institutionell anerkannte Rechtsform sozialer Unternehmen in Griechenland
angesehen.

Quellen:
https://iom-test.york.citycollege.eu/sample-page/working-in-greece/refugees-
entrepreneurship-in-greece/legal-forms-of-businesses-in-greece/

https://ekalowestathens.gr/ergaliothiki/typologies-kalo/koinonikos-sineterismos-
periorismenis-efthinis/

AMKE:

Eine stadtische gemeinnttzige Gesellschaft (AMKE) ist eine besondere
Rechtsform in Griechenland, die fur gemeinnltzige Organisationen entwickelt
wurde. Sie entsteht durch die Kooperation von zwei oder mehr naturlichen
Personen (oder juristischen Personen) und weist die Struktur sowie die
Verantwortlichkeiten einer Gesellschaft auf.



Im Gegensatz zu anderen Vereinen und Unternehmen schittet AMKE keine
Gewinne an seine Mitglieder aus und ist daher besonders attraktiv far
Organisationen, die sich flur soziale und Okologische Belange einsetzen. Zu
den wesentlichen Merkmalen von AMKE gehéren die Struktur, die
Nichtausschittung von Gewinnen, die Zusammenarbeit sowie die Rechtsform,
die sie von anderen Vereinen und Unternehmen in Griechenland abhebt.

Zu den Vorteilen der AMKE-Rechtsform zahlt die Bereitstellung einer
geeigneten Rechtsstruktur fur gemeinnutzige Organisationen, die ein
effizienteres und effektiveres Arbeiten erméglicht. Zudem bietet sie Schutz
far die Partner sowie die Organisation selbst. Allerdings kénnen bei der
AMKE-Rechtsform hoéhere Verwaltungskosten im Vergleich zu anderen
Rechtsformen entstehen, und das Finanzmanagement kann komplexer
gestaltet sein. Trotz dieser potenziellen Nachteile bleibt die AMKE-
Rechtsform eine gefragte Wahl fur Organisationen, die einen positiven Beitrag
in ihren Gemeinden leisten mdchten.

Quelle:
https://diavlioslink.gr/astiki/

3.4 Belgien
In Belgien kénnen gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen auf nationaler
Ebene unterschiedliche Rechtsformen annehmen, darunter:

« Gemeinnutziger Verein (Verein ohne Gewinnzweck — ASBL/VZW)

« Genossenschaft (Genossenschaftsgesellschaft - CV)

« Genossenschaft mit sozialer Zielsetzung (SCRL/Genossenschaft mit
sozialer Zielsetzung - CVSO)

« Gegenseitigkeitsgesellschaft (Mutualitat/Mutualité)

e Sozialunternehmen

o Gesellschaft mit sozialer Zielsetzung (Société a Finalité Sociale -
SFS/Maatschappelijke Doelvennootschap — MDV)

o Stiftung fur 6ffentliche Versorgung

Diese Rechtsformen bieten verschiedene Strukturen und Regelungen, die auf
die spezifischen Ziele und Bedurfnisse von gemeinschaftlich gefuhrten
Unternehmen in Belgien abgestimmt sind.




3.5 Osterreich

In Osterreich stehen verschiedene Rechtsformen far die Grundung
gemeinschaftsbasierter Unternehmen zur Verfugung, darunter
Personengesellschaften, Kapitalgesellschaften, Genossenschaften, Vereine und
verschiedene Unternehmensformen. Die Auswahl der passenden Rechtsform
orientiert sich an den spezifischen Anforderungen des jeweiligen Unternehmens.

Anders als in anderen europadischen Lé&andern existiert in Osterreich keine
spezifische Rechtsform fur Unternehmen, die sich auf die Verwirklichung
umfassender sozialer, 6kologischer oder gemeinschaftlicher Ziele konzentrieren,
wie etwa Sozialunternehmen.

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_de ;
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-
economy/social-economy-eu/social-enterprises_de

https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf S. 53

Im Osterreichischen Kontext sind die Begriffe ,Sozialwirtschaft” und
.Sozialunternehmen” weder gelaufig noch verbreitet. Deutsche Begriffe wie
Sozialwirtschaft und Sozialintegrationsunternehmen hingegen finden eine weitaus
grofRere Verbreitung. Es ist zu beachten, dass die Definition von ,Sozialwirtschaft”
im Aktionsplan der Europdischen Kommission fur die Sozialwirtschaft vom
allgemeinen Sprachgebrauch abweicht, der den Fokus starker auf soziale
Dienstleistungen legt. https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-
country/austria_en

Ein Sonderfall fur Sozialunternehmen ist die GemeinnUtzigkeit, die auf jede
juristische Person anwendbar ist. Es ist von Bedeutung, dass gemeinnltzige
Unternehmen oder Vereine keine eigenstandige Organisationsform darstellen; ihr
besonderer Status beschrankt sich auf steuerliche Vorteile. (Die haufigsten
gemeinnitzigen Rechtsformen in Osterreich sind Vereine und Gesellschaften mit
beschrankter Haftung.) https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-
entrepreneurs.pdf S. 53-54

In  Osterreich kann jede Rechtsform einen geeigneten Rahmen  far
Sozialunternehmen bieten, jedoch basieren sie hauptsédchlich auf folgenden
Formen: 1) Personengesellschaften und Kapitalgesellschaften mit sozialem oder
6kologischem Fokus, 2) Vereine und Stiftungen mit wirtschaftlichen Aktivitaten, 3)
Genossenschaften.

https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf S. 53
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Mit einem Anteil von Uber einem Drittel ist die Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH) die am haufigsten gewéahlte Rechtsform fur
Sozialunternehmen. Nahezu ein Viertel der Sozialunternehmen ist als Verein
organisiert.

https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf s.53

Osterreichische Sozialunternehmen verwenden haufig ein Modell, das die
Vorteile von Verein und GmbH kombiniert. Die gemeinnUtzige Tatigkeit wird
durch den Verein ausgefuhrt, was oft mit steuerlichen Vorteilen einhergeht.
Dieses Modell erméglicht zudem die Vertretung eines sozialen Zwecks sowie
die Mittelbeschaffung bei Férderern.
https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf S. 54-55

1) Personengesellschaften und Kapitalgesellschaften

e Eine Personengesellschaft setzt sich aus mindestens zwei Partnern
zusammen, die gemeinsam ein Ziel verfolgen und zu diesem Zweck einen
Gesellschaftsvertrag abschlieRen. Kommanditgesellschaften, Offene
Gesellschaften, GmbHs & Co. KGs sowie Gesellschaften burgerlichen
Rechts (GesbR) stellen weitere Optionen dar. Mit Ausnahme der GesbR
treten diese Gesellschaftsformen erst nach ihrer Eintragung im
Handelsregister in Kraft.
https://startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueberlegungen-im-
vorfeld/weitere-informationen/gesellschaftsformen.html

e Eine Kapitalgesellschaft ist eine juristische Person mit eigener
Rechtspersdnlichkeit. Es gibt zwei Formen: die Aktiengesellschaft und die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH). Diese entstehen erst
nach ihrer Eintragung ins Handelsregister.
https://startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueberlegungen-im-
vorfeld/weitere-informationen/gesellschaftsformen.html

2) Vereine und Stiftungen

Nach dem Vereinsgesetz (32/2018) ist ein Verein eine gemeinnltzige
Organisation mit allgemeinem Interesse. Obwohl die Gewinnerzielung nicht
das Hauptziel eines Vereins darstellt, ist es ihm gestattet, Gewinne
reinvestieren. Ubersteigen die Einnahmen oder Ausgaben innerhalb von zwei
Jahren 3 Millionen Euro oder die Spendeneinnahmen innerhalb von zwei
Jahren 1 Million Euro, ist der Verein verpflichtet, eine Bilanz vorzulegen.

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en




3) Genossenschaften

Eine Genossenschaft stellt die einzige Rechtsform dar, die einem spezifischen
Zweck dient. GemalR dem Genossenschaftsgesetz besteht das Hauptziel einer
Genossenschaft darin, den Erwerb oder die Geschéaftstatigkeit ihrer Mitglieder
zu férdern. Der Fokus liegt nicht auf der Maximierung von Gewinnen, sondern auf
der Reinvestition der erwirtschafteten Mittel zum Wohle der Genossenschaft
oder deren Ausschuttung an die Mitglieder. Die Genossenschaft ist primar
darauf ausgerichtet, die Bedurfnisse ihrer Mitglieder zu befriedigen, anstatt
Kapital zu vermehren. Damit diese Arbeit erfolgreich ist, missen die Mitglieder
als Eigentimer und Investoren mit Stimmrechten sowie als Empfanger
subventionierter Leistungen agieren. Im Gegensatz zu einem Verein kann eine
Genossenschaft Gewinne an ihre Mitglieder ausschutten. Es ist jedoch von
Bedeutung, dass die Gewinnerzielung nicht dem genossenschaftlichen Auftrag
widersprechen darf.

Die Prinzipien des Genossenschaftsmodells sind:

o Selbsthilfe: Unter Selbsthilfe versteht man eine Vereinigung von Personen mit
dhnlichen wirtschaftlichen, sozialen oder kulturellen Interessen und Zielen.

» Selbstverwaltung: Die Mitglieder organisieren sich eigenstandig, der Vorstand
orientiert sich an den Beschlissen der Generalversammlung.

 Eigenverantwortung: Die Mitglieder sind verantwortlich far unternehmerische
Risiken und den wirtschaftlichen Erfolg.

https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf

Osterreich verzeichnet 1.800 Genossenschaften mit insgesamt Uber drei
Millionen Mitgliedern. Am haufigsten sind Genossenschaften im Bereich Banken,
Lager, Molkereien und Wohnungsbau vertreten. Die wachsende Beliebtheit von
Genossenschaften im Bereich erneuerbare Energien hat zudem zu einer Zunahme
der Unternehmensgrindungen beigetragen.

In Osterreich kénnen gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen unterschiedliche
Rechtsformen annehmen. Die 6sterreichische Rechtslandschaft bietet zahlreiche
Méglichkeiten flar gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen, um die lokale
Entwicklung zu férdern, soziale Ziele zu unterstitzen oder spezifische
Bedurfnisse der Gemeinschaft zu erfullen.
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4. Primares Tatigkeitsfeld von gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen
auf nationaler Ebene

4.1 Spanien
Der European Social Enterprise Monitor[1] (2022) weist darauf hin, dass die
bedeutendsten Tatigkeitsfelder in Spanien die folgenden sind:

32,5 % Aktivitaten im Gesundheits- und Sozialwesen

18,8 % Bildung

16,3 % Fachliche, wissenschaftliche und technische Berufe
13,8 % Informations- und KommunikationsmalRnahmen
10,0 % Verwaltungs- und Unterstiutzungsaktivitaten

7,5 % Weitere Dienstleistungen

6,3 % Kunst, Unterhaltung und Freizeit

Mit dem Ubergeordneten Ziel, nachhaltiges wirtschaftliches, soziales und
6kologisches Wachstum sowie Frieden und Wohlstand fur alle Burger zu
féordern, haben die Vereinten Nationen im Jahr 2015 im Rahmen der Agenda
2030 die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) ins Leben gerufen.

Die Regierung, Unternehmen, der dritte Sektor und insbesondere
Sozialunternehmer mussen kooperieren, um diese Ziele zu verwirklichen.
Sozialunternehmer streben nicht nur die in den verschiedenen SDGs
festgelegten Ziele an, sondern orientieren sich in ihrer internen Fuhrung
auch an Werten wie Anpassungsfahigkeit, Transparenz und Nachhaltigkeit.

Tabelle 12. SDGs und soziale Unternehmer



#Qué tipo de impacto social/fambiental quiere lograr su organizacién?
(Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU)

‘LS arpetiid parUcpantes on o auluda podian marcar mAs oo una oHCEn

Fleduzcién de lns dosigusidedes | B65.0%

58 A
Trabajo decente y crecimiento econdmico 58.8%

Igusidad de géners | 25.B%
Salud ¥ blenastar

Alanzes para lograr los eblotives
Cludades y comunidades sostanibles 41.5%
Produccidn y consume resgonsables
Educocidn do calided | 57

Aochin por el clima

Fin da la pobroza 28,8%

Puz, justicia o instituciones sdlidas 18.8%
Inchsstria, innovacion o infraestructura 8. 3%

Energias asaguible ¥ no contaminante

Hambra coro 8.8%
Agua limpla y sancamiento B5.0%
Vida da ecoslstomas terrestres 5.8%
‘ida submarina 2.5%

Ninguno

Sin respunsta

Quelle: (Europaischer Sozialunternehmensmonitor, 2022)

Ubersetzung:

Sustainable Development Goal in %
Ungleichheiten reduzieren

Menschenwirdige Arbeit und wirtschaftliches

Wachstum

Gesundheit und Wohlbefinden
Geschlechtergerechtigkeit
Partnerschaften zur Zielverwirklichung
Nachhaltige Stadte und Gemeinden
Hochwertige Bildung
Verantwortungsvolle Produktion und Konsum
Klimaschutz

Armutsbekédmpfung

Industrie, Innovation und Infrastruktur
Frieden, Gerechtigkeit und starke
Institutionen

Bezahlbare und saubere Energie

Kein Hunger

Leben terrestrischer Okosysteme
Sauberes Wasser und Sanitérversorgung
Leben unter Wasser

Nichts

Keine Antwort

o
&
o

%
65 %
58,8 %

50 %

53,8 %
50 %

41,3 %
37,5 %
41,3 %
35,0 %
28,8 %
16,3 %
18,8 %

11,3 %
8,8 %
3,8 %
50 %
2,5 %
2,5 %
1.3 %



Die damit verbundenen Aktivitaten in Spanien sind eng mit diesen Zielen fur
nachhaltige Entwicklung verknupft.
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DarUber hinaus ist der 1992 gegrindete spanische Dachverband der
Sozialwirtschaft (CEPES) die repréasentative Organisation der Sozialwirtschaft in
Spanien. Er umfasst 29 Organisationen, darunter staatliche und regionale
Verbadnde sowie spezifische Unternehmensgruppen von Genossenschaften,
Arbeitervereinen, Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit,
Integrationsunternehmen, Zentren fir besondere Beschaftigung, Fischerverbanden
und Behindertenverbé&nden, mit Uber 200 UnterstlUtzungsstrukturen auf regionaler
Ebene. Alle diese Organisationen waren im Jahr 2022 vertreten.

e 43.192 Unternehmen aus samtlichen Wirtschaftssektoren, von multinationalen
Konzernen Uber kleine und mittlere Unternehmen bis hin zu
Kleinstunternehmen, mit angesehenen Marken und fihrenden Persdnlichkeiten.
Sechs von 100 spanischen Unternehmen sind Sozialunternehmen.

e 2.184.234 direkte und indirekte Arbeitsplatze: 12 % der Erwerbstatigkeit im
Land.

e« Gemessen am Umsatz der spanischen Unternehmen entspricht dies 10 % des
Bruttoinlandsprodukts Spaniens.

e Mehr als 21.625.000 Menschen sind mit einer Einrichtung der Sozialwirtschaft
assoziiert.

Die Sozialwirtschaft stellt somit einen bedeutenden Teil des Privatsektors in
Spanien und Europa dar, in dem es Uber 2,8 Millionen Unternehmen und
Einrichtungen der Sozialwirtschaft gibt, die nahezu 14 Millionen Arbeitsplédtze und
8 % des BIP der EU bereitstellen.

Die Studie wurde von CEPES unter finanzieller Unterstitzung des Ministeriums fur
Beschaftigung wund soziale Sicherheit erstellt und 2020 von CAJAMAR

verdffentlicht (https://docs.google.com/viewerng/viewer?

url=https://www.cepes.es/files/publicaciones/125.pdf



Es wurde durch empirische Daten belegt, dass die Sozialwirtschaft in
mittelgroRen Stadten und landlichen Regionen eine wesentliche Rolle einnimmt
und ihr Beitrag zur Schaffung eines Unternehmensnetzwerks sowie zur
Beschaftigung von groRer Bedeutung ist (in Gemeinden mit weniger als 40.000
Einwohnern entfallen 60,2 % der Unternehmen und 54,6 % ihrer Beschaftigten
auf diesen Sektor), wodurch sie zum dominierenden Wirtschaftsakteur in diesen
Gebieten avanciert.

Die Studie zeigt, dass die Sozialwirtschaft erhebliche Auswirkungen auf die
landliche Wirtschaft hat und dass ein wesentlicher Teil davon in Zusammenhang
steht: 7 % der lédndlichen Unternehmen und Einrichtungen sowie 5,2 % der
landlichen Beschaftigung entfallen auf die Sozialwirtschaft.

Wirde man ausschlieRlich die neuesten Unternehmen betrachten, waren 47,4 %
der Unternehmen der Sozialwirtschaft in mittelgroRen Stadten und landlichen
Gebieten angesiedelt, wahrend 52,6 % in GrofRstddten zu finden waren. Im
Bereich der Handelswirtschaft lagen diese Prozentsatze bei 35,8 % bzw. 64,2 %.
(CEPES, 2022, https://www.cepes.es/files/publicaciones/132.pdf).

4.2 Litauen
Derzeit sind in Litauen 153 Sozialunternehmen in den folgenden Branchen aktiv:

Umwelt/Nachhaltigkeit, Integration/Beschaftigung, Kultur/Menschenrechte,
Unterstltzung far Kinder/Jugendliche/Familien, Hilfe far Senioren,
Unterstldtzung far Menschen mit Behinderungen,

psychische/emotionale/physische Gesundheit sowie Bildung/informelle Bildung
(Sozialunternehmen). Es existieren nur wenige Publikationen, die eine Analyse
von Sozialunternehmen oder deren Entwicklung in Litauen bieten.

Litauen bleibt im Vergleich zu anderen europédischen Landern bei der Férderung
sozialer Unternehmen zuriuck. Im Gegensatz zu vielen europdischen Staaten
fehlt in Litauen eine eindeutige rechtliche Definition fur soziale Unternehmen.
Diese Unklarheit erschwert die Entwicklung von Regelungen und
Férdersystemen, die das Wachstum sozialer Unternehmen unterstitzen kénnten.
Wahrend der EU-Durchschnitt bei 10 % liegt und Uber 6 % der Beschaftigten in
sozialen Unternehmen tatig sind, betrédgt der Anteil in Litauen lediglich 0,6 %.
Selbst im Vergleich zu Nachbarlandern wie Estland (6,2 %) und Polen (2,3 %) ist
der Sektor sozialer Unternehmen in Litauen erheblich kleiner.

[1] Marta Bruschi, Gianluca Pastorelli, Fabiana Pompermaier, Viktorija Braziunaite (2023)
Strategien zur Entwicklung eines Okosystems der Sozialwirtschaft in Litauen: Basierend auf
européischen Erfahrungen. Abgerufen von https://www.diesis.coop/wp-

content/uploads/2023/03/Feasibility-Study-Diesis-LISVA-02032023.pdf

4.3 Griechenland
Die Sozialwirtschaft in Griechenland tragt etwa 2,86 % zum BIP des Landes bei
und beschaftigt rund 7,5 % der gesamten Erwerbsbevélkerung.
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Der Sektor wird von Genossenschaften dominiert, die 60 % der Einrichtungen der
Sozialwirtschaft ausmachen, gefolgt von Vereinen (30 %) und Stiftungen (10 %).
Die Mehrheit der Sozialwirtschaftsorganisationen in Griechenland ist in den
Bereichen Bildung (25 %), soziale Dienstleistungen (20 %) und Kultur (15 %) tatig.
In den letzten Jahren verzeichnete die Sozialwirtschaft ein Wachstum, mit einem
Anstieg der Organisationszahlen um 10 % zwischen 2015 und 2020. Dennoch sieht
sich der Sektor weiterhin Herausforderungen gegenuber, wie dem eingeschrankten
Zugang zu Foérdermitteln und der mangelnden Anerkennung seitens der Regierung.

Tabelle 13. Anzahl der griechischen Sozialunternehmen jahrlich

EAST-WEST Journal of ECONOMICS AND EUSINESS

Table 2; Greek Social Enterprises’ Establishments per Year (2012-Auguost 2022)

Category 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022
Fiisiet Wiy, = & s 4 2 5 4 2 0 0 0
cooperatives

SCEs for the

integration of o ] | ] U] 1 3 3 3 [ 2
special groups

SCEs for the

inograton of 2 1 3 3 2 2 9 3 7 7 1
vulnerable

groups

SCEs for

::c”.;“;::e";:' 33 74 112 134 178 77 3854 209 237 196 g1
 OTKETH

e e 0 1 o ] 1 9 o 4 1 1 i
Total 6 B0 121 143 183 294 a7 an 238 210 87
Rate of Change 2 4 A - o = J 3 = & ..

®OO (%) ” 12232 5125 1815 279% 6066 2585 -159% 2347 1176 5557

Source: Natuonal nﬁﬁﬁ?ﬁ'&?ﬁ‘a smiﬂ‘iﬁii—"i;‘éﬁ&i?’_r:\”ﬁ'ssm

Quelle:
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/greece_en

4.4 Belgien
SOZIALES UNTERNEHMERTUM

Industriesektor

93 % der Sozialunternehmen fUhren mehr als eine Tatigkeit aus, im
Durchschnitt 3,3 pro Organisation. lhre Aktivitaten erstrecken sich Uber eine
Vielzahl von Branchen, darunter Gesundheits- und Sozialwesen, Grof3- und
Einzelhandel sowie das Baugewerbe.




Es ist bemerkenswert, dass 51 % unserer Stichprobe in mindestens zwei
Branchensegmenten vertreten sind. Zu den fuhrenden Branchen gehdrt der Bereich
.Geschaftstatigkeiten”, der ein breites Spektrum an Aktivitdten umfasst:
Personalvermittlung und Outplacement-Dienstleistungen, Gebdudemanagement (z.
B. professionelle Reinigung und Gartenpflege), IT-Management und Softwaretests,
Wirtschaftsprifung und Beratung, Druck- und Versanddienstleistungen sowie
Kommunikations-, Marketing- und Werbedienstleistungen. Der Anteil sozialer
Unternehmen im Bereich Gemeinwesen, Soziales und Bildung ist hingegen deutlich
geringer als in anderen européaischen Landern.

Tabelle 14. Verteilung der reprasentierten Industriezweige in Belgien

Industrial Sector

Education F
Health and Social Work _

Manufacturing P

Hotels and Restaurants —

Community and Social Services

Wholesale and Retall Trade

—
—
Busi:c::: ==

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Figure 1: Distribution of industry presence (N=78)

4,5 Osterreich

Die von der WKO préasentierte Zielorientierungsstruktur fur Sozialunternehmen in
Osterreich weist eine enge Verbindung zur Agenda 30 sowie zu den Zielen fur
nachhaltige Entwicklung (SDGs) auf. Demnach sind die Sektoren, in denen
Sozialunternehmen am erfolgreichsten agieren, mit den ersten vier SDGs
verknupft. Die fuhrenden Wirtschaftszweige sind: 1. Information und
Kommunikation, 2. Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen, 3. Gesundheits-
und Sozialwesen, 4. Produktproduktion, 5. Bildung.
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Tabelle 15. SDGs und Wirtschaft in Osterreich

Gesellschaftliche Zielsetzungen Sustainable Development Goals

1w .-k 0% &0 % %
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Nachhatlsges Wirtschalswachatum wnd menschenwiindge Arbeil

Unighesc hieil werrngein

Biding Hir alle

Nachhallige Koraum- und Produbtisnsweisen
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Aremigt
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Quelle: If-social-entrepreneurs.pdf (wko.at)
Tabelle 16. Wirtschaftssektoren in Osterreich

Abb. 5. Thtighkeftstelder nach UN I5/C

In welcher Branche ist Thre Organisation hauptsiichlich titig?

42,2 %

Gesundheits- und Sozial nl
Erziehung und Unterricht — ¥ 17,1 %

Information und Kemmunikation —= 12,4 90
Anders — ¥ ]2,4 L
Sonstige Dienstleistungen |Mitgliedsorganisationen, wa. Reparaturbetricbe) »
Hunst, Unterhaltung und Erholung ——* 7,0 %
Gastgowerbe —* 5,800
Verarbeitendes Gewerbe —* 5,4 9%
sonstige wirtschaftlichen Dienstlefstungen —* 5,4 %
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen —* 4.3 5%
Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung, (...) —* 3,9 %
Land. & Forstwirtschatt, Fischerel —* 3,1 %
Grundstiicks: und Wohnungswesen —# 3, 1%
Baugewerbe —* 2.7 U0
Verkehr und Lagarei 1 9 %
Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen -+ 1,9 9%
Private Haushaite mit Hauspersonal, (...) + 1,9 %
Energieversorgung *+ 1,2 %5
Finanz- und Versicherungsdienstielstungen 0,4 95
Gffentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung 0,4 5%
Bergbad und Gewlnnung von Steinen und Erden oﬂri} 06
Exterritoriale Organisationen und Kirperschaften # U,ﬁ O

+ Branche




4.6 Belgien

Die Tatigkeitsbereiche von Sozialunternehmern sind dulRerst vielfaltig. 59,3 % der
Osterreichischen Sozialunternehmer betrachten den Gesundheits- und Sozialsektor
oder den Bildungssektor als ihren Schwerpunkt. Auch der fur den traditionellen
Sozialsektor eher atypische Bereich Information und Kommunikation ist mit 12,4 %
relativ gut vertreten.

https://research.wu.ac.at/ws/portalfiles/portal/31332598/WU_Studienbericht_Austr
ian_Social_Enterprise_Monitor2021_2022.pdf

Der Europaische Sozialunternehmen-Monitor (2022) belegt, dass in Osterreich die

vorherrschenden Wirtschaftszweige die folgenden sind:

e Aktivitdten im Gesundheits- und Sozialwesen (42,2 %)

e Bildung (17,1 %)

e Information und Kommunikation / Nicht anderweitig klassifiziert (jeweils 12,4 %)
https://knowledgecentre.euclidnetwork.eu/2022/11/15/2-european-social-
enterprise-monitor-report-2021-2022/

Teil 2. Notwendige Kompetenzen zur Entwicklung gemeinschaftlich
gefihrter Unternehmen

Kompetenzrahmen Der Entrepreneurship Competence Framework (EntreComp)
stellt ein Instrument zur Férderung der unternehmerischen Fé&higkeiten
europaischer Burger und Organisationen dar. Das Ziel des Rahmens besteht darin,
einen Konsens Uber ein einheitliches Verstdndnis von unternehmerischer
Kompetenz zu erreichen. Hierzu definiert er drei Kompetenzbereiche, 15
Kompetenzen, Lernziele und Kompetenzstufen, auf die sich gegenwartige und
zukunftige Initiativen beziehen kénnen.

Das Rahmenwerk definiert Unternehmertum als eine umfassende Kompetenz, die
von Bilrgern in sadmtlichen Lebensbereichen eingesetzt werden kann, angefangen
bei der Férderung der persdnlichen Entwicklung Uber die aktive Mitgestaltung der
Gesellschaft bis hin zum (Wieder-)Eintritt in den Arbeitsmarkt als Angestellter
oder Selbststandiger sowie zur Grindung von Unternehmen, sei es kultureller,
sozialer oder kommerzieller Natur.

Die Kompetenzen im Bereich ,Ideen und Chancen” beinhalten das Erkennen von
Méglichkeiten, Kreativitat, Visionen, die Wertschatzung von Ideen sowie ethisches
und nachhaltiges Denken. Die Kompetenzen im Bereich ,Ressourcen” umfassen
Selbstwahrnehmung und Selbstwirksamkeit, Motivation und Durchhaltevermégen,
Ressourcenmobilisierung, Finanz- und Wirtschaftskompetenz sowie die
Mobilisierung anderer. Die Kompetenzen im Bereich ,Umsetzung” beinhalten
Eigeninitiative, Planung und Management, den Umgang mit Unsicherheit,
Mehrdeutigkeit und Risiko, die Zusammenarbeit mit anderen sowie das Lernen aus
Erfahrungen.
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Dartber hinaus werden die Kompetenzen fur gemeinschaftlich gefuhrte
Unternehmen, wie sie in verschiedenen Dokumenten aus Spanien, Litauen,
Osterreich, Belgien und Griechenland beschrieben sind, zur Verfigung gestellt.

2. Gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen: Wesentliche unternehmerische
sowie digitale Fahigkeiten und Kompetenzen

2.1. Spanien

Tabelle 17. Kompetenzen in Spanien

Dokumentieren

(1) Kompetenzen im
Bereich
Sozialunternehmertum
(COEMS): Eine
Ubersicht Uber
akademische
Bildungsprogramme in
Lateinamerika und
Spanien.

(2) Ausbildungsmodell
zur Férderung von
Sozialunternehmertum

Kompetenzen

(1) Kompetenzen, die mit der
auszufuhrenden Aufgabe oder
Tatigkeit in Verbindung stehen.
(2) Kompetenzen in sozialen
Interaktionen

(3) Individuelle Kapazitats-
entwicklung.

(4) Philosophische und
ethische Fachkompetenz.

(1) Instrumentelle Fahigkeiten.
(2) Interpersonelle
Kompetenzen, unterteilt in zwei
Kategorien (intrapersonelle
Féahigkeiten und interpersonelle
Fahigkeiten),

(3) Systemische Kompetenzen

Quellen

https://www.red
alyc.org/pdf/36
7/36741404007.
pdf

https://ddd.uab.
cat/pub/educar
/educar_a2021v
57n1/educar_a2
021v57n1p97.pd

f




(1) Kompetenzen im Bereich Sozialunternehmertum: COEMS (2015) COEMS 1 -
Kompetenzen, die mit der auszufuhrenden Aufgabe oder Arbeit in Verbindung
stehen:

e Innovation und Kreativitat: Die Fahigkeit, kreativ auf individuelle,
organisatorische und gesellschaftliche Anforderungen und Bedirfnisse zu
reagieren; sowohl Prozesse als auch Ergebnisse zu transformieren; offen fur
neue ldeen, Ansatze und Informationen zu sein und sich damit wohlzufuhlen.

e Vision und Weitsicht: Erkennen unternehmerischer Chancen: Die Fahigkeit, eine
Initiative zu starten, umzusetzen, zu realisieren und auszubauen; ldeen zu
entwickeln und Chancen zu identifizieren, wo andere Chaos, Widerspriche oder
Verwirrung wahrnehmen.

e Kontinuierliche Zielsetzung: Die Fahigkeit, prazise Herausforderungen zu
formulieren und gleichzeitig realisierbare Ziele zu definieren.

e Entscheidungsfindung: Die Fahigkeit, die optimale Handlungsalternative
auszuwéahlen, sich zu der getroffenen Entscheidung zu bekennen und konsequent
danach zu handeln.

e Planung und Management: Die Fahigkeit, strukturiert, kohadrent und pragmatisch
zu organisieren.

e Problemlésungskompetenz: Die Fahigkeit, Probleme als integralen Bestandteil
des Projekts zu identifizieren und sie mit innovativen L&ésungen sowie einer
optimistischen Haltung zu bewaltigen.

e Zeitmanagement: Die Fahigkeit, die Zeit far die taglichen Aktivitdten so zu
organisieren und zu verteilen, dass das Ergebnis maximiert und der Plan
eingehalten wird.

COEMS 2 - Kompetenzen in sozialen Interaktionen

e FUhrungsqualitaten: Die Fahigkeit, andere respektvoll zu fihren oder anzuleiten,
Einfluss auf Menschen auszulben und deren persénliche sowie berufliche
Entwicklung zu férdern.

o Fahigkeit zur effektiven Beziehungsgestaltung: Die Fahigkeit, in
unterschiedlichen Kontexten und Situationen mit verschiedenen Kollektiven,
Organisationen oder Gruppen zu interagieren und Informationen auszutauschen,
um durch den Aufbau von Kontakt- und Kooperationsnetzwerken mit anderen zu
wachsen.

e Teamarbeit: Die Fahigkeit zur aktiven Integration und Zusammenarbeit mit
anderen Personen, Abteilungen und Organisationen zur Erreichung gemeinsamer
Ziele.

e Kommunikation: Die Fahigkeit, mit wunterschiedlichen Personen wund in
variierenden Situationen préazise und flieRend zu kommunizieren; die Fahigkeit,
empathisch und bestimmt zuzuhdéren, Toleranz, Geduld und Aufgeschlossenheit
zu zeigen, Interesse zu bekunden und niemanden auszuschlieRen; Emotionen zu
interpretieren und angemessenes Feedback zu geben.




|

* Motivation: Die Fahigkeit, sich selbst sowie die Menschen, mit denen man

zusammenarbeitet, sowohl in der Gegenwart als auch in der Zukunft zu
inspirieren, ihre Arbeit mit Engagement zu gestalten.

Organisation, Delegation und Personalmanagement: Die Fahigkeit, die
geeigneten Personen fur |hr Projekt auszuwéahlen, das Team effektiv zu
koordinieren und Aufgaben sowie Funktionen kompetent zu verteilen.

Abbildung 1. Kompetenzen im Bereich des Sozialunternehmertums
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COEMS 3 - Personalisierte Kapazitdtsentwicklung

Initiative und proaktives Handeln: Die Fahigkeit, Initiativen voranzutreiben,
innovative Produkte, Dienstleistungen oder Technologien einzufihren und
zukUnftige Probleme, BedUrfnisse oder Verdnderungen vorausschauend zu
erkennen.

Autonomie: Die Féahigkeit, Unabhangigkeit und Handlungsfreiheit zu erlangen.
Anpassungsfahigkeit: Die Fahigkeit, sich Verdnderungen anzupassen.



Beharrlichkeit und Ausdauer: Die Fahigkeit, eine
Aufgabe oder Handlung konsequent von Anfang

bis Ende zu verfolgen, sie mit
Opferbereitschaft, Engagement und
Entschlossenheit auszufihren, anfangliche
Widrigkeiten oder Schwierigkeiten zZu

Uberwinden und Ruckschldge zu bewaltigen.

Selbstvertrauen und positive mentale Einstellung:

Die

Fahigkeit, sich selbst sowie die eigenen

Fahigkeiten und Fertigkeiten wertzuschéatzen, um
eine Initiative oder ein Projekt erfolgreich zu
realisieren.

Innere Kontrolle und Verantwortung: Das
Bewusstsein, dass der Erfolg von der eigenen
Person abhéngt wund nicht von externen
Faktoren; die Ubernahme der Verantwortung fur
das eigene Verhalten.

Stressbewaltigung und Toleranz gegenilber
Unsicherheit: Die Fadhigkeit, in herausfordernden
oder belastenden Situationen die Kontrolle zu
bewahren und sowohl Stress als auch
Unsicherheit zu widerstehen.

Risikobereitschaft: Die Fahigkeit, Risiken
einzugehen und die damit verbundenen
Verantwortlichkeiten zu tragen.

COEMS 4 - Philosophische und ethische
Fahigkeiten

Ethischer Kodex und ethisches Bewusstsein: Die
Fahigkeit zu handeln und zu agieren, die von
moralischen Standards geleitet wird, die auf
dem Respekt vor Mensch und Natur basieren.
Empathie: Die Fahigkeit, die Probleme und
Bedurfnisse anderer zZu analysieren, Zu
verstehen und entsprechend zu handeln,
wahrend die unterschiedlichen beruflichen und
persénlichen Aspekte, die jeden Einzelnen
beeinflussen, berlcksichtigt werden.

Kritisches Denken: Die Fahigkeit, sich selbst
hinsichtlich verschiedener Aspekte zu
hinterfragen und ein Interesse an den
Grundlagen zu bewahren, auf denen die eigenen
sowie die Ideen, Handlungen, Einschétzungen
und Urteile anderer basieren.

Einbindung in die soziale Realitat: Die Fahigkeit,
sich durch gemeinschaftliches Leben in
unterschiedlichen Realitdten mit sozialen und
kulturellen Aspekten auseinanderzusetzen und
diese zu erfassen.



Ein Trainingsmodell zur Férderung von Sozialunternehmertum (2021)

* Instrumentelle Kompetenzen fungieren als Mittel zum Zweck. Sie setzen eine
Kombination aus praktischen Fertigkeiten und kognitiven Fahigkeiten voraus,
die fur berufliche Kompetenz unerlasslich sind. Dazu zadhlen Fahigkeiten in der
Ideenvermittlung und im Umgang mit dem Arbeitsumfeld, wie etwa

Problemlésungskompetenz, Zeitmanagement sowie praktisches und
analytisches Denken.
» Interpersonelle Kompetenzen: Sie setzen persdnliche und

zwischenmenschliche Fahigkeiten voraus. Diese Kompetenzen umfassen die
Fahigkeit, Gefuhle und Emotionen angemessen auszudricken sowie die
Emotionen anderer zu akzeptieren, um die Zusammenarbeit zur Erreichung
gemeinsamer Ziele zu férdern.

Interpersonelle Kompetenzen kénnen in zwei Kategorien untergliedert werden:
(a) Personliche Kompetenzen: Selbstwahrnehmung, Selbstkritik, Selbstvertrauen
und Lernbereitschaft.

(b) Soziale Kompetenzen: Teamfahigkeit, ethisches Verhalten und

gesellschaftliche Verantwortung.

» Systemische Kompetenzen: Diese Kompetenzen beinhalten die Fahigkeit,
Verdnderungen zu planen, die Verbesserungen in Gesamtsystemen bewirken,
sowie die Fahigkeit, neue Systeme zu entwickeln. Dazu zahlen: Fuhrung,
Projektmanagement, strategische Vision, Eigeninitiative, Unternehmertum,
Innovation und institutionelle Kommunikation.

https://ddd.uab.cat/pub/educar/educar_a2021v57nl/educar_a2021v57n1p97.pdf

2.1 Litauen

Es existieren keine spezifischen Richtlinien oder Vorgaben, welche Fahigkeiten
oder Kompetenzen fur die GrUindung eines Sozialunternehmens in Litauen
erforderlich sind. Dennoch lassen sich aus einer Broschlre mit einem Leitfaden
fur Sozialunternehmen einige Fahigkeiten, Kompetenzen oder Eigenschaften
ableiten, die bei der Uberlegung zur Grindung eines Sozialunternehmens von
Vorteil sein kédnnten:

e Empathie und Altruismus

o Strategisches Denken

* Innovationsfahigkeit

» Problemldsung

 Extrovertierte Persdnlichkeit

 Neugier

 Verdnderungsstreben

e Bestimmung

» Motivation

» Kooperationsbereitschaft

e Positiv

e Akzeptieren

Die Abgrenzung zu EntreComp ist klar erkennbar.
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Tabelle 18. Fahigkeiten in Litauen

Dokument

www.skvec.lt/u
ploads/lawact
s/docs/379_8
e0ceOfbd458
4b48f25dee4d
4593c8da3.pd
f

Kompetenzen

um ihre beruflichen Tatigkeiten durch Wissen und
Verstandnis zu fundieren, wie die

Organisationen und andere soziale Systeme werden
konzipiert, geleitet und weiterentwickelt.

die Forschungsmethoden und -instrumente kreativ und
kritisch anzuwenden, wahrend man die L6ésung

theoretische und praktische Managementherausforderungen
die fur die

berufliche Aktivitdten, um fundierte Erkenntnisse zu
formulieren und begrindete Entscheidungen zu treffen
Ideen zu Managementthemen, sowohl muindlich als auch
schriftlich, professionell und in

die angemessene Methode, um an Diskussionen mit
Fachleuten und anderen interessierten Gruppen
teilzunehmen

die Prinzipien des nachhaltigen Managements zu befolgen
und gleichzeitig Organisationen, Institutionen und andere
soziale Systeme weiterzuentwickeln

um die berufliche Kompetenz zu steigern, um persdnliches
und berufliches Wachstum zu férdern, um die Berufsethik zu
wahren und um lebenslanges Lernen zu praktizieren

um die wesentlichen Managementfunktionen auszufthren,
die erforderlich sind, um Organisationen, Institutionen und
andere soziale Systeme zu starken.

Uber die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten
verfiagen, um Organisationen zu entwerfen, zu fdhren und
weiterzuentwickeln.

Institutionen und andere soziale Systeme, um die
Leistungsprobleme unter Berlcksichtigung eines komplexen
und dynamischen externen sowie internen Umfelds dieser
Systeme zu analysieren und zu beheben.

die Notwendigkeit, Schulungen durchzufihren und Interesse
an Innovationen im Bereich Management zu zeigen, um in
der Lage zu sein,

Das Managementwissen unter variierenden Umstédnden und
in unterschiedlichen organisatorischen Kontexten anwenden,
es mit Erkenntnissen aus anderen sozialwissenschaftlichen
Disziplinen verkntpfen und die Auswirkungen getroffener
Entscheidungen auf die Organisation sowie deren Umfeld
nachvollziehen.

Gelehrsamkeit fordern, kreativ und kritisch denken, das
Managementobjekt als ein integriertes System
unterschiedlicher Aktivitdten betrachten und die eigene
berufliche Kompetenz durch kontinuierliches Lernen
erweitern.
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21. Nach dem Abschluss des Hochschulstudiums im zweiten Zyklus mlUssen die
folgenden Lernergebnisse erzielt werden:

21.1. Wissen und dessen Anwendung. Die Person:

21.1.1. ist in der Lage, Unternehmen (Organisationen) und deren Stakeholder
sowie den externen Kontext, in dem die Unternehmen (Organisationen) agieren,
zu verstehen und sie unter BerlUcksichtigung einer langfristigen und
nachhaltigen Perspektive zu steuern;

21.1.2. ist in der Lage, moderne Managementtheorien unter globalen, komplexen
und unsicheren Bedingungen systematisch zu erfassen und anzuwenden, um
Geschéafts- und Managementpraktiken zu optimieren;

21.1.3. ist in der Lage, die moglichen Auswirkungen von
Managemententscheidungen auf die Wirtschaft und die Gesellschaft
vorherzusagen;

21.1.4. ist befédhigt, die Prinzipien der Schaffung nachhaltigen Werts zu verstehen
und anzuwenden;

21.1.5. verfugt Uber Managementkompetenzen, die auf den Ergebnissen der
Grundlagen- und angewandten Forschung basieren und die Grundlage fur die
Fahigkeit zur Generierung neuen Wissens bilden;

21.2. Kompetenzen zur Durchfdhrung von Recherchen. Die Person:

21.2.1. ist in der Lage, spezifische wissenschaftliche Forschungsergebnisse zu
Managementthemen auszuwéahlen, zu systematisieren und kritisch zu
analysieren;

21.2.2. ist befahigt, eigenstédndig Forschung im Bereich Management zu
konzipieren und durchzufUhren;

21.2.3. ist befahigt, die Forschungsergebnisse zu analysieren und
Managemententscheidungen zu treffen;

21.3. Fachspezifische Kompetenzen. Die Person:

21.3.1. ist befédhigt, in unterschiedlichen beruflichen Situationen die Leitung zu
Ubernehmen;

21.3.2. ist befahigt, die Aktivitdten anderer Mitarbeiter innerhalb eines
allgemeinen globalen Kontexts zu Uberwachen;

21.3.3. ist befahigt, in unterschiedlichen Situationen wunter unsicheren
Bedingungen Entscheidungen zu treffen und diese angemessen zu rechtfertigen;
21.3.4. ist fahig, Kenntnisse aus unterschiedlichen Bereichen zu integrieren;

21.4. Soziale Kompetenzen. Die Person:

21.4.1. ist beféhigt, das Team zu leiten und die Verantwortung fur dessen
Ergebnisse zu tragen;




21.4.2. ist in der Lage, effektiv, flussig und konsistent mundlich sowie
schriftlich in mindestens einer Fremdsprache zu kommunizieren, um
relevante praktische und theoretische Fragestellungen des Managements zu
erdrtern, einschlielRlich der Prasentation von Geschéaftsideen, der Erstellung
von Geschéaftsberichten, der Beratung und der Expertenbewertung;

21.4.3. ist in der Lage, sowohl individuelle als auch Gruppenforschung zu
organisieren und durchzufihren, auch im interdisziplindren Team, die
Effektivitdat der Gruppenarbeit zu bewerten, die Grundsatze der
Gruppenbildung, Aufgabenverteilung und des Aufgabenmanagements
anzuwenden sowie die Berufsethik und das staatsblrgerliche Bewusstsein
zZzu wahren;

21.4.4. ist in der Lage, eigenstandig Leistungspldne und Projekte =zu
entwickeln, deren Umsetzung zu Uberwachen und die Effektivitdt dieser
MaRnahmen zu bewerten;

21.5. Persdnliche Fahigkeiten. Die Person:

21.5.1. ist befahigt, innovative Geschaftsprojekte zu entwickeln, zu initiieren
und zu managen;

21.5.2. ist in der Lage, strategisches, kritisches und konstruktives Denken
anzuwenden, wenn Managemententscheidungen in komplexen und unklaren
Situationen getroffen werden;

21.5.3. ist in der Lage, die berufliche Kompetenz eigenstédndig durch
lebenslanges Lernen zu optimieren und weiterzuentwickeln;

21.5.4. ist befahigt, Entscheidungen unter Berlcksichtigung von Ethik und
nachhaltiger Entwicklung zu treffen.

2.1 Griechenland

Tabelle 19. Fahigkeiten in Griechenland



Dokument

Leitfaden zur Entwicklung
von Kompetenzen im
Bereich
Sozialunternehmertum

Leitfaden zur Entwicklung
von Kompetenzen im
Bereich
Sozialunternehmertum

Leitfaden zur Entwicklung
von Kompetenzen im
Bereich
Sozialunternehmertum

Leitfaden zur Entwicklung
von Kompetenzen im
Bereich
Sozialunternehmertum

Leitfaden zur Entwicklung
von Kompetenzen im
Bereich
Sozialunternehmertum

Leitfaden zur Entwicklung
von Kompetenzen im
Bereich
Sozialunternehmertum

Kompetenzen

Entwicklung eines Geschaftsmodells

Identifizierung von
Geschaftschancen

Beurteilung der Umsetzbarkeit der
Lésung

Zielgruppenidentifizierung

Entwicklung von Marketingstrategien

Wettbewerbsanalyse und SWOT-
Analyse

Quellen

https://www.u-
picardie.fr/eastwest/fic
hiers/art263.pdf

https://www.u-
picardie.fr/eastwest/fic
hiers/art263.pdf

https://www.u-
picardie.fr/eastwest/fic
hiers/art263.pdf

https://www.u-
picardie.fr/eastwest/fic
hiers/art263.pdf

https://www.u-
picardie.fr/eastwest/fic
hiers/art263.pdf

Wettbewerbsanalyse
und SWOT-Analyse




2.4 Belgien

Tabelle 20. Kompetenzen in Belgien

Dokument

Kompetenzen

Interdisziplindre Kooperation und
professionelle Kommunikation mit Kollegen
sowie externen Stakeholdern.

Die Konzepte des sozialen
Unternehmertums und der sozialen
Innovation erfassen, einschliel3lich ihrer
Prinzipien und wesentlichen Aspekte.

Sie zeigen Verstédndnis fur Brainstorming-
und Kreativitatstechniken und entwickeln
kreative Ideen innerhalb einer Gruppe.

Unterstitzung strategischer Zielsetzungen:

*» Diese Kompetenz entspricht dem
EntreComp-Element ,Chancen erkennen
und Visionen entwickeln”. Sie umfasst
die aktive Unterstitzung
unterschiedlicher Interessengruppen bei
der Verwirklichung strategischer Ziele
far ein Unternehmen oder eine
Organisation.

Unternehmerisches Denken

e Die Kompetenz ,Kreativitat und
Innovation” von EntreComp entspricht
dieser Anforderung. Sie hebt
selbststéandiges Arbeiten, Planung,
Prazision und innovative
Problemlésungen innerhalb
kontextgebundener Geschafts- und
Organisationsprozesse hervor.

Konstruktive Kooperation:

e Die Kompetenzen ,Initiative ergreifen”
und ,Zusammenarbeit” aus EntreComp
beziehen sich auf diese Fahigkeit. Sie
umfasst die konstruktive Kooperation als
Mitglied verschiedener internationaler
Teams sowie die Ubernahme von
Verantwortung fir unterschiedliche
Aufgaben innerhalb eines Unternehmens
oder einer Organisation.

Quellen

https://onderwijsaan
bod.limburg.ucll.be/s
yllabi/n/QE1424N.htm
#activetab=doelstelli
ngen_idp2365888

https://onderwijsaan
bod.limburg.ucll.be/s
yllabi/n/QE1424N.htm
#activetab=doelstelli
ngen_idp2365888

https://onderwijsaan
bod.limburg.ucll.be/s
yllabi/n/QE1424N.htm
#activetab=doelstelli
ngen_idp2365888

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/sy
llabi/n/MBM92XN.htm
#activetab=doelstelli
ngen_idp2387520

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/sy
llabi/n/MBM92XN.htm
#activetab=doelstelli
ngen_idp2387520



2.4 Belgien
Tabelle 20. Kompetenzen in Belgien

Dokument Kompetenzen

Ethische Uberlegung:

e Die Kompetenz ,Ethisches und
nachhaltiges Denken” von EntreComp
erfullt diese Anforderung. Sie legt den
Fokus auf ethisches, deontologisches und
sozial verantwortliches Verhalten und regt
zur Reflexion des eigenen Handelns sowie
des Handelns anderer an.

Von hier bis unten sind die nachsten
Schritte aufgefuhrt.

Allgemeine Kompetenzen (aufgelistet)

Effektive Zusammenarbeit im Team:

e Die Kompetenz ,Zusammenarbeit” von
EntreComp entspricht dieser
Anforderung. Sie hebt die Bedeutung
effektiver Teamarbeit hervor,
einschliellich des Gebens und
Empfangens von konstruktivem Feedback
sowie des Umgangs mit Konflikten.

Ethische Prinzipien:

e Die Kompetenz ,Ethisches und
nachhaltiges Denken” von EntreComp ist
eng mit dieser Fahigkeit verknUpft. Sie
umfasst die ethische Reflexion im
organisatorischen sowie
gesellschaftlichen Kontext.

e Globale Blurgerschaft:

e Diese Kompetenz, die zwar nicht
unmittelbar mit EntreComp verbunden ist,
betont das Verstandnis von
Nachhaltigkeitsprinzipien (SDGs) und
Diversitdtsmanagement.

Projektmanagement:

e Die Kompetenz ,Planung und
Management” von EntreComp entspricht
dieser Anforderung. Sie beinhaltet die
Erstellung von Projektplanen, die
Anpassung an neue Informationen, die
Priorisierung von Aufgaben und eine
effektive Kommunikation.

Quellen

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/sy
llabi/n/MBM92XN.htm
#activetab=doelstelli
ngen_idp2387520

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/sy
llabi/n/MBM92XN.htm
#activetab=doelstelli
ngen_idp2387520

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/sy
llabi/n/MBM92XN.htm
#Hactivetab=doelstelli
ngen_idp2387520

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/sy
llabi/n/MBM92XN.htm
#activetab=doelstelli
ngen_idp2387520

https://onderwijsaan
bod.leuven.ucll.be/sy
llabi/n/MBM92XN.htm
#Hactivetab=doelstelli
ngen_idp2387520



2.4 Belgien
Tabelle 20. Kompetenzen in Belgien

Dokument Kompetenzen Quellen

Von hier bis unten sind die nachsten Schritte
aufgefihrt.

https://onderwijsaa

Marketingmanagement:
nbod.leuven.ucll.be

e Die Kompetenzen ,Chancen erkennen und

Visionen entwickeln” sowie ,Kreativitat und [syllabi/n/MBM92X
Innovation” aus EntreComp sind in diesem N.htm#activetab=d
Kontext von Bedeutung. Marktanalysen, die oelstellingen_idp2
Entwicklung von 387520

Marketingkommunikationsplanen,
Vertriebsstrategien und die Organisation
der Lieferkette entsprechen diesen
Kompetenzen.

2.5 Osterreich

Es existieren keine spezifischen Fahigkeiten oder Kompetenzen, die auf
nationaler Ebene benannt sind. Dennoch haben wir eine Liste von
Kompetenzen erstellt, die von der Fokusgruppe, der Handelskammer sowie
den recherchierten Universitaten validiert wurde:

Tabelle 21. Fahigkeiten in Osterreich

Kompetenzen

Bewusstsein fur soziale, 6kologische und politische Fragestellungen sowie
Herausforderungen; Kenntnisse Uber globale und lokale Marktstrukturen;
soziale und emotionale Intelligenz; wirtschaftliche und finanzielle Kenntnisse
und Féahigkeiten (Rechnungswesen, Controlling, Vertrieb, Buchhaltung,
Marketing); finanzielle Liquiditat; praktische Erfahrung (Versuch-und-Irrtum-
Mentalitat); Kreativitat, Problemlésungsorientierung, Netzwerkféhigkeit und
die Fahigkeit zur Bildung von Partnerschaften; grundlegende
Rechtskenntnisse (Rechtsformen, Betriebswirtschaftslehre usw.).

Teil 3. Nationale Best Practices und innovative Modelle an Hochschulen
fur gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen
1. Spanien

Tabelle 22. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (1), Spanien



Titel des Abschluss in der Sozialen Arbeit
Ausbildungsprogramms

Titel des Kurses / Fachs Berufliche Kompetenzen Ill

Webseite https://cvnet.cpd.ua.es/Guia-
Docente/GuiaDocente/Index?
wlengua=es&wcodasi=19526&scaca=2023-24

) . Universitat Alicante

Universitat

e CE12: Soziale Interventionsprojekte
entwerfen, umsetzen und bewerten.

e CE25: Beitrag zur Férderung bewéahrter
Praktiken in der Sozialen Arbeit durch
Mitwirkung an der Entwicklung und Analyse
der implementierten Richtlinien.

e CE3: Mogliche Bedurfnisse und Optionen
analysieren, um eine Interventionsstrategie
zu formulieren.

e CEG: Interventionspléane fur Einzelpersonen,
Familien, Gruppen, Organisationen,
Gemeinschaften und Fachkollegen
vorbereiten, erstellen, umsetzen und
evaluieren, die Bereitstellung der
erforderlichen Dienstleistungen aushandeln
und die Wirksamkeit der Interventionsplane
mit den Beteiligten Uberpriufen, um sie an
sich verdndernde Bedurfnisse und Umstande
anzupassen.

Allgemeine Fahigkeiten des
Kurses

Ideen bewerten: Bewertung ihres Wertes aus
sozialer, kultureller und wirtschaftlicher
Perspektive.

Planung und Verwaltung

unternehmerische
Fahigkeiten




Allgemeine Kursinhalte « CG1: Fahigkeit zur Zusammenarbeit mit
Individuen, Familien, Gruppen,
Organisationen und Gemeinschaften, um
deren Bedirfnisse und Lebensumsténde zu
evaluieren.

« CG2: Analysieren, planen, entwickeln,
durchfihren, Gberprifen und evaluieren Sie
die Praxis der Sozialen Arbeit in
Problemsituationen mit Einzelpersonen,
Familien, Gruppen, Organisationen,
Gemeinschaften und anderen Fachkraften.

« CG6: Nachweis professioneller Kompetenz
in der Ausubung sozialer Arbeit.

« CG7: Die Fahigkeit, zur Entwicklung der
Grundrechte, zur Chancengleichheit von
Mann und Frau, zu den Grundséatzen der
Chancengleichheit sowie zur universellen
Zuganglichkeit fur Menschen mit
Behinderungen und zu den Werten einer
friedlichen Kultur mit demokratischen
Prinzipien beizutragen.

Unternehmertum und digitale
Inhalte Kein spezifischer Inhalt.

Methodik
Rollenspiele und Konfliktlésungsstrategien,

Verhandlung und Mediation, Methoden fur
Besprechungen, Teamarbeit und
Gruppensitzungen.

Aktivitaten

Fallstudien und Seminare




Auswertung e Individueller akademischer Bericht Uber die
Inhalte und Aktivitadten des Kurses.
e Teamentwicklung eines
Evaluierungssystems im Kontext einer
operativen Planung zu einer sozialen
Realitdt oder einem sozialen Problem durch
ein sozialpolitisches Interventionsprojekt.

. . Universitatsstudenten
Teilnehmerprofil

Tabelle 23. Ergebnisse — Indikatoren, Spanien

Ergebnisse - Indikatoren 2021/2022 2022/2023

UASO1-Grad der
Zufriedenheit mit den 6.8 6.7
Studien (Studierende)

UATO1-Zahl der

135 135
Studierenden

UATI2-Ausfallsquote 5% 6%

®

®

®
o
®
o

Mittlerer Grad der
Zufriedenheit

Breites Spektrum an
Diversitat: 6konomisch,
sozial, politisch...

Teamwork

Schwache unterneh-
merische Perspektive

Schwacher Prozess bei der
Problemerkennung

Unternehmerische
Kompetenzen




Tabelle 24. Best Practices in Bachelorstudiengangen (2), Spanien

Titel des
Ausbildungsprogramms

Titel des Kurses / Fachs
Webseite
Universitat

Allgemeine Fahigkeiten
des Kurses

Abschluss in der Sozialpéddagogik

Bildung, soziale Teilhabe, Gemeinwesenentwicklung
und Inklusion

www.uv.es/graus/educacio-socia

Universitat Valencia

Fahigkeit zur Integration und Kommunikation mit
Fachleuten aus anderen Disziplinen und in
verschiedenen Kontexten.

Anerkennung und Wertschatzung von Vielfalt sowie
die Férderung der Interkulturalitat.

Aktives ethisches Engagement fur Menschenrechte,
Geschlechtergerechtigkeit und Nachhaltigkeit.

Die Lehr- und Lernprozesse sowie deren
Auswirkungen auf die Ausbildung und die
ganzheitliche Entwicklung von Individuen und
Gemeinschaften kennen und verstehen.

Die Prinzipien und Grundlagen der
Bertcksichtigung von Diversitat verstehen.
Entwicklung von Planen, Programmen,
Aktionsprojekten und Bildungsressourcen in
unterschiedlichen Kontexten.

Anwendung und Koordination von
Bildungsprogrammen und -methoden zur

persénlichen, sozialen und beruflichen Entwicklung.



Tabelle 24. Best Practices in Bachelorstudiengangen (2), Spanien

Unternehmerische

Fahigkeiten

Allgemeine
Kursinhalte

Prozesse der sozialen Teilhabe und der

Gemeindeentwicklung entwerfen und umsetzen.

e Um in sozialpddagogische und kommunale Projekte
sowie Dienstleistungen einzugreifen.

e Die Leitung und Koordination sozialpddagogischer
Pléane, Programme und Projekte.

e Zur Unterstltzung von Prozessen der kulturellen und
sozialen Dynamik.

e Ausbildung von Fachkraften wund Lehrkraften far

sozialpaddagogische sowie gemeindenahe
Interventionen.
o Ziel ist es, sozialpaddagogische Probleme zu

identifizieren und fundierte Beurteilungen abzugeben,
um die berufliche Praxis in nicht-formalen Kontexten
zu optimieren.

o Ziel ist es, sozialpaddagogische Probleme zu
identifizieren und fundierte Beurteilungen abzugeben,
um die berufliche Praxis in nicht-formalen Kontexten
zu optimieren.

Dieser Kurs fuhrt Studierende in die Stadtforschung, die
Gemeinwesenentwicklung und die gesellschaftliche
Teilhabe ein - zentrale Elemente, die Uber das
Institutionelle hinausgehen und die Gestaltung des
6ffentlichen Raums in den Fokus ricken. Die Stadt wird als
Raum und Kontext betrachtet, in dem die Arbeit von
Sozialpddagogen Uberwiegend stattfindet; ein Bereich, der
von vielfaltigen Grenzen und Formen der Subjektivierung
von Individuen, Gruppen und Gemeinschaften gepragt ist.
Wir bewohnen die Stadt aus einer bestimmten Perspektive
heraus, und sie fordert uns in einer Beziehung heraus, die
nicht frei von Konflikten, Ausgrenzung und Widerstand ist.
In diesem Sinne bewirkt die Gestaltung des &6ffentlichen
Raums nach dem Prinzip gemeinschaftlichen Handelns,
dass die Gemeinschaft eine zentrale Rolle als Akteur der
Bildung fur sozialen Wandel einnimmt. Gemeinwesenarbeit
muss es ermodglichen, die Bedurfnisse der Menschen und
Gemeinschaften, die den o6ffentlichen Raum nutzen, zu
erfullen, die dort direkt oder indirekt wirkenden
Ressourcen zu vernetzen und die Menschen als Akteure in
die Gestaltung von Themen einzubinden, die sie
individuell und kollektiv betreffen. In der
Gemeinwesenarbeit ist es erforderlich, die Logik der
Inklusion sowie der sozialen und bildungsbezogenen
Exklusion zu berldcksichtigen, die wuns helfen, den
6ffentlichen Raum in seiner Pluralitdt auf der Grundlage
von Variablen wie sozialer Klasse, Geschlecht und Kultur
zu verstehen.



Tabelle 24. Best Practices in Bachelorstudiengangen (2), Spanien

Allgemeine
Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Methodik

Aktivitaten

Auswertung

Teilnehmerprofil

Begleitung und soziale Teilhabe stellen einerseits
eine essentielle Bildungsressource dar. Soziale
Teilhabe wird als paddagogische Praxis verstanden,
die das Potenzial hat, unterschiedliche soziale
Kontexte zu transformieren. Unser Fokus liegt auf
dem Wissen Uber Strategien, Methoden und
hilfreiche Techniken fur die sozialpddagogische
Arbeit in ihren vielfaltigen Bereichen und
territorialen Kontexten.

Kein spezifischer Inhalt.

Die Methodik vereint die Arbeit mit Dokumenten,
die Diskussion im Kurs, die Vorbereitung von
Aufgaben durch die Studierenden sowie
Erlauterungen und Klarungen durch die Dozenten.
Es werden theoretische Kurse angeboten, in denen
die Rolle des Dozenten darin besteht, die
theoretischen Standpunkte zu erldutern und zu
vermitteln, sowie praktische Kurse, in denen die
Studierenden und gegebenenfalls andere Fachkrafte
ihre Erfahrungen und Arbeiten einbringen.

Nicht spezifiziert

Die Bewertungsverfahren bestehen aus Einzel- und
Gruppenarbeiten, der Teilnahme an Tutorien, dem
Lesen von Materialien, schriftlichen Tests sowie

Prasentationen von Einzel- und Gruppenarbeiten.

Universitatsstudenten



Tabelle 25. Ergebnisse — Indikatoren (2), Spanien

Ergebnisse-Indikatoren

2021/2022

2022/2023

UASO1-Grad der
Zufriedenheit mit den
Studiengangen (Studierende)

keine Information

keine Information

UASO1-Grad der
Zufriedenheit mit den
Studiengangen (Studierende)

keine Information

keine Information

UAT12-Ausfallsrate

Breites Spektrum an
Diversitat: wirtschaftlich,
sozial, politisch.....

keine Information

keine Information

Schwachen

Teamwork

Unternehmerische
Perspektive

Schwacher Prozess bei der
Identifizierung von
Problemen

Unternehmerische
Kompetenzen

In Postgraduiertenprogrammen wurden bewéahrte Praktiken identifiziert.

Tabelle 26. Etablierte
Spanien

Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (1),



Titel des
Ausbildungsprogramms

Webseite

Universitat

Allgemeine Fahigkeiten
des Kurses

Masterabschluss in der Entwicklungszusammenarbeit

https://web.ua.es/en/masteres/cooperacion-al-
desarrollo/admission.html

Interuniversitares Programm (Universitat Alicante,
Universitdt Jaume |, Universitdt Miguel Hernandez,
Universitat Politécnica de Valéncia und Universitat
Valencia)

1. Die Fahigkeit, erlerntes Wissen anzuwenden und
Probleme in neuen oder ungewohnten Umgebungen
innerhalb eines umfassenderen (oder multidisziplinadren)
Kontextes im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit
zu ldésen.

2. Die Fahigkeit, Wissen zu integrieren und mit der
Komplexitat der Urteilsfindung auf der Grundlage
unvollstandiger oder begrenzter Informationen
umzugehen, umfasst auch die Reflexion Uber die sozialen
und ethischen Verantwortlichkeiten, die mit der
Anwendung ihres Wissens und ihrer Urteile aus einer
Geschlechterperspektive verbunden sind.

3. Sie mussen in der Lage sein, ihre Schlussfolgerungen
sowie das Wissen und die zugrunde liegenden Grinde,
die diese stlUtzen, sowohl Fachleuten als auch Laien klar
und unmissverstandlich zu kommunizieren.

4. Sie besitzen die Lernfahigkeiten, die es ihnen
ermoglichen, ihr Studium weitgehend selbstgesteuert
oder autonom fortzufUhren.

5. Die Herausforderungen der Zusammenarbeit aus einer
globalen Perspektive zu analysieren.

6. Die wirtschaftlichen, sozialen und politischen Krafte,
die die Existenz von Armut, Ungleichheit und den
Herausforderungen der Entwicklungsldnder erklaren und
verursachen, die Ursachen der Unterentwicklung sowie
die Rolle der entwickelten Lander aus einer globalen
Perspektive verstehen.

7. In der Lage sein, die politischen, sozialen,
wirtschaftlichen und kulturellen Gegebenheiten zu
analysieren, in denen die Ansédtze und Themen der neuen
Kultur der Zusammenarbeit, die von internationalen
Organisationen und Konventionen gefdérdert wird,
eingeordnet werden.
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Allgemeine Fahigkeiten
des Kurses

Unternehmerische und
digitale Fahigkeiten

8. Die Wechselwirkungen zwischen lokalen und globalen
Akteuren erkennen.

9. Die Fahigkeit, sich in internationale
Kooperationsstrategien einzubringen und MalRnahmen
erfolgreich umzusetzen, die mit einem Modell

nachhaltiger menschlicher Entwicklung Ubereinstimmen.
10. Kenntnisse Uber das internationale wirtschaftliche
Umfeld sind unerléasslich, um geeignete
EntwicklungsmaRnahmen auf den globalen Markten zu
identifizieren.

11.  Seien Sie bereit, sich in nationalen sowie
internationalen 6ffentlichen und privaten Organisationen
zu engagieren und o6ffentliche Strategien erfolgreich
umzusetzen, die mit einem Modell nachhaltiger
menschlicher Entwicklung Ubereinstimmen.

12: Die Methoden des Ilogischen Rahmens mit den
grundlegenden Konzepten der Planung zu verbinden.

13. Die folgenden Querschnittselemente sind in alle
Bereiche des beruflichen Lebens im Kontext der

Entwicklungszusammenarbeit zu integrieren:
Geschlechtergerechtigkeit, Umwelt, Nachhaltigkeit und
territoriale Dimension, HIV, Gleichstellung,

Menschenrechte sowie die Berucksichtigung von Vielfalt
(Behinderung, indigene Vélker) und Interkulturalitat auf
der Grundlage von Rechten.

14: Die Kompetenz, Forschungsprojekte in sédmtlichen
Phasen zu konzipieren und umzusetzen.

15: Zur Férderung von Teamkompetenzen.

e Vision: Visualisierung zukunftiger Szenarien zur
Steuerung von Bemidhungen und MaRnahmen

¢ Ildeen bewerten: Bewertung ihres Wertes aus sozialer,
kultureller und wirtschaftlicher Perspektive.

e Ethisches und nachhaltiges Denken: die
Konsequenzen und Auswirkungen von Ideen,
Méglichkeiten und Handlungen bewerten.

¢ Selbstwahrnehmung und Selbstwirksamkeit:

Identifikation und Bewertung der individuellen sowie
gruppenbezogenen Starken und Schwéachen.

¢ Andere mobilisieren: Relevante Interessengruppen
motivieren und begeistern.

e Planung und Verwaltung

e Zusammenarbeit mit anderen, Teamarbeit,
Kooperation und Netzwerkbildung.
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Allgemeine Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Hauptziel dieses Studiengangs ist die Ausbildung
hochqualifizierter Fachkrafte im Bereich der
Entwicklungszusammenarbeit und des sozialen Wandels,
sowohl far die berufliche Praxis als auch fur die
Forschung. Zu den Zielen des Masterstudiengangs zahlen
unter anderem folgende:

Ziel ist es, das Verstandnis der dkonomischen, sozialen
und politischen Krafte zu vertiefen, die die Existenz von
Armut und Ungleichheit (insbesondere in Bezug auf
6konomische, soziale und geschlechtsspezifische
Ungleichheiten) sowie territoriale und Umweltprobleme
erkldren und verursachen. Zudem sollen die Ursachen
der ,Verarmung” von Sektoren, Regionen und Nationen
sowie die Rolle der wohlhabenden L&nder aus einer
globalen Perspektive beleuchtet werden.

Um Kriterien far die Analyse der politischen, sozialen,
wirtschaftlichen, kulturellen und 6kologischen Realitat
bereitzustellen, in der die Ansédtze und Themen der
neuen Kultur der Entwicklungszusammenarbeit, geférdert
von internationalen Organisationen und Konventionen,
kontextualisiert werden.

Die operativen Strategien in Bezug auf die Qualitat und
Effektivitat des Konzepts der
Entwicklungszusammenarbeit eingehend zu analysieren.

Ziel ist es, Fahigkeiten fur die Konzeption, Planung, das
Management und die Evaluierung von
EntwicklungsmalRnahmen auf der Ebene von Strategien,
Planen, Programmen und Projekten zu entwickeln.

SOZIALE NETZWERKE UND UNTERNEHMERISCHE
INITIATIVEN: KOOPERATIVE ENTWCKLUNGSPROZESSE UND
PRAKTIKEN

Der Sozialunternehmer stellt eine Reaktion auf die
Gegebenheiten unserer globalen Gesellschaft dar, mit
dem Ziel, ein Sozialunternehmen im Kontext der Sozial-
und Solidarwirtschaft zu etablieren.
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Unternehmertum und
digitale Inhalte

Methodik

Im Einklang mit dieser Form des Unternehmertums
erfordert die Machbarkeitsstudie eines
Unternehmens eine neuartige Neuordnung und
Definition, um ein Sozialunternehmen zu etablieren.
Die Kohérenz der Kriterien und die ldentifizierung
von Chancen rechtfertigen die Vorstellung von
Instrumenten (Finanzen, Handel, Personalwesen und
Management), die den Aufbau sowie die
anschlieRende kohéarente und zeitgerechte Fuhrung
des Sozialunternehmens ermadglichen. Der letzte
Teil des Programms préasentiert den sozialen Wert
als zentrale Achse einer Sozial- und
Solidarwirtschaft. Die Auseinandersetzung mit
diesem Konzept und das Verstdndnis seines Zyklus
als naturlicher und notwendiger Bestandteil des
realen Wirtschaftszyklus befahigen das
Sozialunternehmen, seine FUhrung profitabel zu
gestalten und somit hdhere Gewinne zu erzielen, als
es mit reinem Finanzmanagement moéglich wéare.

Theoretische Préasenzveranstaltungen mit einer
Prasentation der wesentlichen Inhalte des
Programms.

e Seminare bieten Gelegenheiten zur Reflexion,
zum Austausch und zur Vertiefung der Inhalte,
mit denen sich die Studierenden bereits in ihrer
eigenstandigen Arbeit beschaftigt haben.

* Praxisnahe Prasenzveranstaltungen, in denen
methodische Strategien zur Problemldsung,
Fallstudien und handlungsorientiertes Lernen
eingesetzt werden. Fallstudien und
projektbasiertes Lernen férdern die Anwendung
der zuvor eingefuhrten Grundkonzepte.

* Die Tutorien im Klassenzimmer haben das Ziel,
Unklarheiten zu klaren und gemeinsam Fragen zu
erdrtern, die fur alle Studierenden in Bezug auf
die konzeptionellen oder praktischen Inhalte
sowie die selbststandig zu bearbeitenden
Aufgaben von Bedeutung sind.
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Aktivitaten

Auswertung

Teilnehmerprofil
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Praxisbeispiele und Workshops.
Seminare

Bericht (60 %)
Prafung (30 %)
Unterrichtsbeteiligung (10 %)

Hochschulabsolventen mit einer Ausbildung in den
unterschiedlichen angebotenen Fachrichtungen, die in den
Bereich der Entwicklungszusammenarbeit wechseln
mochten, sei es fur Interventions- oder Forschungszwecke.

Absolventen der Sozialwissenschaften,
Umweltwissenschaften, Gesundheitswissenschaften,
Geisteswissenschaften, Rechtswissenschaften,
Wirtschaftswissenschaften oder, sofern zutreffend,
anderer verwandter Disziplinen, die sich zu Fachkraften in
der Entwicklungszusammenarbeit und/oder im

Management von Entwicklungsprojekten aus einer
6kosozialen Perspektive qualifizieren méchten.

Fachleute und technisches Personal, die ihre Kenntnisse
Uber Konzepte und Instrumente vertiefen sowie ihre
Fahigkeiten im Umgang mit Techniken und Methoden
verbessern mochten, um Strategien der
Entwicklungszusammenarbeit erfolgreich umzusetzen und
zu kommunizieren.

Offentliche Angestellte, die direkt oder indirekt mit der
Entwicklungszusammenarbeit in Verbindung stehen,
Mitglieder von Nichtregierungsorganisationen sowie
verschiedenen Verbanden, Freiwillige usw.
Zulassungsvoraussetzungen - Bewertungssystem:
Projektion: Dies bezeichnet die Fahigkeit der Bewerber,
das im Kurs erworbene Wissen im Bereich der
Entwicklungszusammenarbeit entsprechend ihrer Position,
Beschaftigung, Situation usw. anzuwenden. Die
Multiplikatoreffekte jedes Bewerbers kénnen auf einer
Skala von O bis 10 bewertet werden.

Motivation: Bewertet auf Grundlage des Manuskripts sowie
der bisherigen Teilnahme an Kooperationsaktivitdten. Sie
reflektiert die Bereitschaft des Bewerbers, sein Wissen
und seine Zeit der Entwicklungszusammenarbeit zu
widmen. Punktzahl zwischen O und 10.

Erfahrung: basierend auf den im Lebenslauf aufgefihrten
Erfahrungen im Bereich Solidaritdt und/oder Soziales.
Punktzahl zwischen O und 10.

Bisherige Ausbildung und Studienleistungen: basierend auf
der akademischen Exzellenz und der Relevanz der
bisherigen Ausbildung far die Ziele des
Masterstudiengangs. Punktzahl zwischen O und 10.



Tabelle 27. Ergebnisse — Indikatoren (3), Spanien

Ergebnisse-Indikatoren

2021/2022

2022/2023

UASO1-Grad der Zufriedenheit
mit den Studiengangen
(Studierende)

10

UATO1-Zahl der Studierenden

25

25

UAT11-Zahl der Studierenden,
die abschlieBen

25

25

UPV-mittlere Zufriedenheit
der Studierenden mit der
Ausbildung (max 10)

Hohe Zufriedenheit

925

Starken

91

Schwachen

Breites Spektrum an
Diversitat: wirtschaftlich,
sozial, politisch.....

Entrepreneurship als

°
Wahlfach
Schwache
Kompetenzentwicklung in o
Ideenfindung und der
Schaffung von Méglichkeiten
Unternehmerische o

Kompetenzen
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Tabelle 28. Etablierte Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (2), Spanien

Titel des Programms

Webseite

Universitat

Allgemeine
Fahigkeiten des
Kurses

Universitats-Masterstudiengang far lokale
Entwicklung und territoriale Innovation

https://web.ua.es/en/masteres/desarrollo-local-e-
innovacion-territorial/curriculum.html

http://www.upv.es/titulaciones/MUCD/index-

en.html

Universitat Alicante, Technische Universitat
Valencia

e CE1: Die theoretischen Grundlagen und

Dimensionen der lokalen Entwicklung sowie der
territorialen Innovation verstehen.

e CE2.: Die Fahigkeit, die Konzepte, Methoden und
Techniken der lokalen Entwicklung sowie der
territorialen Innovation zu beherrschen.

e CE3: Die Fahigkeit, ein Territorium als ein
komplexes, miteinander verbundenes und
voneinander abhangiges System zu analysieren
und zu interpretieren.

e CE4: Fahigkeit zur Diagnose der in einem Gebiet
vorhandenen endogenen Ressourcen.

e CE5: Die Fahigkeit, als Vermittler zwischen den
unterschiedlichen Akteuren und Verwaltungen zu
agieren, die an lokalen Entwicklungs- und
territorialen Innovationsprozessen beteiligt sind.

e CEG: Kompetenz in der Beratung und
Koordinierung der unterschiedlichen Akteure
und Verwaltungen, die an lokalen Entwicklungs-
und territorialen Innovationsprozessen beteiligt
sind.

e CE7: Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen,
Probleme zu I6sen und unvorhergesehene
Ereignisse im Bereich der lokalen Entwicklung
und territorialen Innovation zu bewéaltigen.

e CE8: Die Fahigkeit, Wissen und Mallnahmen im
Bereich der Raumentwicklung geordnet,
verstandlich und klar, entsprechend dem
jeweiligen Kontext, zu erlautern und zu
vermitteln.



Tabelle 28. Etablierte Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (2), Spanien

Allgemeine Fahigkeiten
des Kurses

Unternehmerische und
digitale Fahigkeiten

Allgemeine Kursinhalte

CE9: Fahigkeit zur Entwicklung von strategischen

Planungs-, Raumplanungs- und/oder
Standortvorschldagen fur Dienstleistungen und
Aktivitaten unter Bertcksichtigung einer

nachhaltigen lokalen Entwicklung.

CE10: Die Fahigkeit, ein empirisches Problem im
Kontext der lokalen Entwicklung und territorialen
Innovation als Forschungsgegenstand zu wéahlen.

Vision: Visualisierung zukUnftiger Szenarien zur
Steuerung von Bemuhungen und MalRnahmen
Ideen bewerten: Bewertung ihres Wertes aus

sozialer, kultureller und wirtschaftlicher
Perspektive.
Ethisches und nachhaltiges Denken: die

Konsequenzen und Auswirkungen von |Ideen,
Méglichkeiten und Handlungen bewerten.
Ressourcen mobilisieren: ein umfassendes
Spektrum an Ressourcen akquirieren und verwalten.
Andere mobilisieren: Relevante Interessengruppen
motivieren und begeistern.

Planung und Verwaltung

Zusammenarbeit mit anderen, Teamarbeit,
Kooperation und Netzwerkbildung.

Ein praxisorientierter Ansatz, der den Studierenden
die erforderlichen Werkzeuge bereitstellt, um durch
die Nutzung und Wertsteigerung vorhandener
territorialer Ressourcen Anreize far eine
nachhaltige endogene Entwicklung zu schaffen und
diese zu férdern.

Um Fachausbildungen far Fachkrafte und
technisches Personal im Bereich der lokalen
Entwicklung anzubieten und somit den aktuellen
Bedarf offentlicher Verwaltungen sowie privater
gemeinnutziger Institutionen (Stiftungen,
Nichtregierungsorganisationen usw.) zu decken.
Eine Analyse lokaler Entwicklungsprozesse, die
zunehmend mit globalen wirtschaftlichen, sozialen,
kulturellen und bildungsbezogenen Ph&dnomenen
verknupft sind, durchzufthren.

Die Verbreitung der europaischen Strategie fur
Beschaftigung und Raumordnung sowie die
Férderung ihrer lokalen Anwendbarkeit.
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Tabelle 28. Etablierte Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (2), Spanien

Allgemeine
Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Methodik

« Ziel ist es, nutzliche und effektive Strategien und
Instrumente zu analysieren, die in der Lage sind,
die Produktionsstruktur zu diversifizieren, den
Wert endogener Ressourcen zu erhéhen und eine
Dynamik nachhaltigen Wachstums auf Bezirks-
und lokaler Ebene in jedem Land oder jeder
Region der Welt zu férdern, wobei besonderes
Augenmerk auf die am starksten benachteiligten
Gebiete gelegt wird.

o Ziel ist es, Studierende mit der Forschung zu
lokaler Entwicklung und Innovationen in der
Landnutzung vertraut zu machen, sei es aus einer
branchenspezifischen oder einer integrierten
Perspektive.

Keine spezifischen Inhalte

Der Masterstudiengang Lokale Entwicklung wund
Territoriale Innovation (DELEITE-UA) hat seit seiner
Grindung enge Verbindungen zu den Institutionen
und Akteuren der Region gepflegt und ein
entsprechendes Netzwerk aufgebaut. Durch die
Kombination von Theorie und Praxis entstand ein
einzigartiges Lehr-Lern-System, das den Ansatz der
.Vernetzung des Unterrichts” verfolgt. Die Region
sowie ihre soziodkonomischen Aktivitdten und
weiteren intrinsischen Werte und Ressourcen sind
Gegenstand von Studium und Arbeit. Dabei werden
Wissen, Werkzeuge, Managementinstrumente und
Erfahrungen ausgetauscht. Dies geschieht aus einer
ganzheitlichen und integrierten Perspektive unter
Berucksichtigung der verschiedenen Bereiche,
Aspekte und sektoralen Themen, die in den
einzelnen Fachern des Masterstudiengangs
behandelt werden.

Die Exkursionen, die Lehrveranstaltungen von
Gastprofessoren anderer Universitaten, die
Durchfihrung thematischer Seminare, die Teilnahme
ehemaliger Studierender am Erfahrungsaustausch,
die Organisation von Sonderveranstaltungen fur
unsere Studierenden sowie die ganzjahrig
durchgefiuhrten praktischen Arbeiten,
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Tabelle 28. Etablierte Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (2), Spanien

Methodik

Aktivitaten

Auswertung

Teilnehmerprofil

Wir gestalten den Masterstudiengang mit einer
Vielzahl facettenreicher und bereichernder Inhalte,
die sowohl im Hoérsaal als auch darUber hinaus
vermittelt werden. Auf diese Weise erreichen wir
die in unseren Lehrleitfdden und Arbeitsplanen
definierten Ziele wund folgen gleichzeitig dem

aristotelischen Prinzip des .Lernens durch
Handeln”.
Workshops, Seminare, Reisen,
Informationsveranstaltungen, Exkursionen,
Kongresse

Vorbereitung und o6ffentliche Verteidigung einer
Masterarbeit, die in der abschlieRenden Phase des
Studienprogramms durchgefihrt werden muss.

Hochschulabsolventen, die in Unternehmen oder
Organisationen der lokalen Entwicklung und
regionalen Innovation tatig sind, sowie Absolventen
sozialwissenschaftlicher Studiengdnge mit einem
Fokus auf lokale Entwicklung wund regionale
Innovation, Geographie, Wirtschaftswissenschaften,
Betriebswirtschaftslehre und Management,
Tourismus oder Soziologie.




Tabelle 29. Ergebnisse — Indikatoren (4), Spanien

Ergebnisse - Indikatoren

2021/2022

2022/2023

UASO1-Grad der
Zufriedenheit mit den
Studiengangen (Studierende)

8.4

9.2

UATO1-Zahl der
Studierenden

25

25

UAT11-Zahl der
Studierenden, die
abschlieBen

25

Hohe Zufriedenheit

25

Schwachen

Breites Spektrum an
Diversitat: wirtschaftlich,
sozial, politisch.....

Breites Spektrum an
Aktivitaten

Unternehmerischer
Workshop-ACTUA

Mangel an Unternehmertum

Schwache
Kompetenzentwicklung in
Ideenfindung und der
Schaffung von Méglichkeiten

Unternehmerische
Kompezenzen




Tabelle 30. Etablierte Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (3),

Spanien

Titel des Programms Masterstudiengang der Universitadt fur soziale
Innovation und Wandel-Dynamik

Webseite https://web.ua.es/en/masteres/innovacion-social-y-

dinamicas-de-cambio/admission.html

Universitat Universitat Alicante

« SC1: Die konzeptionellen Prinzipien sozialer
Innovation in spezifischen beruflichen Situationen
anwenden.

e SC2: Innovative Lésungen fur neu auftretende
soziale oder O6kologische Herausforderungen

Allgemeine
Kompetenzen

anwenden.
« SC3: Die historische Entwicklung des Konzepts der
sozialen Innovation verstehen und kritisch

analysieren.

e SC4: Die soziologischen Grundlagen sowie die
unterschiedlichen methodischen Ansatze zum
Konzept der Kreativitat und Innovation erforschen.

» SC5: Die o6konomische Dimension des sozialen
Vertrauens und ihre Beziehung zur Dynamik des
Wandels analysieren.

e SC6: Umsetzung sozialer Innovationsprojekte, die
zu kollaborativen und nachhaltigen
Wirtschaftspraktiken fahren.

e SC7: Konflikte zwischen Akteuren bei der
Entwicklung von Innovationsprozessen bewéaltigen.

« SC8: Entwicklung innovativer und strategischer
MalRnahmen basierend auf der Analyse des
wirtschaftlichen und technologischen Umfelds.

¢« SC9: Verstandnis des rechtlichen Rahmens,
innerhalb  dessen die Entwicklung sozialer
Innovationen erfolgt, um eine angemessene
Planung und Umsetzung sicherzustellen.

« SC10: Die Phasen eines Prozesses sozialer
Innovationen verstehen.




Tabelle 30. Etablierte Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (3),

Spanien

Allgemeine
Kompetenzen

Unternehmerische
und digitale
Fahigkeiten

SCI11:  Implementierung von Techniken sozialer
Innovation in der o6ffentlichen Verwaltung, der
Wirtschaft und dem dritten Sektor.

SC12: Vorschlage fiar innovative Programme und
Produkte an die spezifischen Bedulrfnisse des
jeweiligen Kontexts und der jeweiligen Nutzergruppe
anpassen.

SC13: Aktuelle Datenquellen zum Thema Innovation
analysieren und effizient nutzen, um den sozialen
Kontext sowie bestehende Modglichkeiten zu
erfassen.

SC14: Die Werkzeuge fur das Design, die Analyse
und die strategische Planung von Innovationen
verstehen, um die jeweils am besten geeigneten
anzuwenden.

SC15: Gestaltung transdisziplindrer Arbeitsteams in
sozialen Innovationsprojekten wahrend der
unterschiedlichen Phasen des Prozesses.

SC16: Partner identifizieren, um Kapazitdten zu
erweitern und Synergien in sozialen
Innovationsprojekten zu erschliel3en.

SC17: Das Verstandnis der Finanzierungsquellen, die
es ermoglichen, innovative Ideen und Impulse des
sozialen Wandels in umsetzbare Projekte zu
transformieren.

SC18: Entwicklung quantitativer und qualitativer
Indikatoren zur Bewertung, einschlielRlich
partizipativer Evaluierung, von Projekten sozialer
Innovation im 6ffentlichen und privaten Sektor.
SCI19: Definieren und erlautern Sie
Organisationsstrategien flUr soziale Innovationen,
die auf dem ,menschenzentrierten Ansatz” basieren.
SC20: Zukunftige Technologien in die Planung
sozialer Innovationsprojekte integrieren, um die
Dynamik des sozialen Wandels zu erkennen.

Chancen identifizieren: Durch die Analyse des
sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Umfelds
kénnen Méglichkeiten, Bedurfnisse und
Herausforderungen erkannt und genutzt werden, um
Wert zu generieren.

Kreativitat: Innovative Ansétze untersuchen und
erproben.



Tabelle 30. Etablierte Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (3),

Spanien

Unternehmerische
und digitale
Fahigkeiten

Allgemeine
Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Methodik

* Vision: Visualisierung zukunftiger Szenarien zur
Steuerung von BemUhungen und MalRnahmen
* |[deen bewerten: Bewertung ihres Wertes aus

sozialer, kultureller und wirtschaftlicher
Perspektive.
e Ethisches und nachhaltiges Denken: die

Konsequenzen wund Auswirkungen von Ideen,
Méglichkeiten und Handlungen bewerten.

* Ressourcen mobilisieren: ein umfassendes
Spektrum an Ressourcen akquirieren und
verwalten.

e Andere mobilisieren: Relevante
Interessengruppen motivieren und begeistern.

* Planung und Verwaltung

e Eigeninitiative ergreifen: selbststadndig handeln
und arbeiten, um Ziele zu erreichen, an
Vorsatzen festzuhalten und geplante Aufgaben
zu erfallen.

e Zusammenarbeit mit anderen, Teamarbeit,
Kooperation und Netzwerkbildung.

Der Masterstudiengang Soziale Innovation und
Dynamik des Wandels vermittelt die erforderlichen
Kenntnisse und Fahigkeiten zur Umsetzung realer
Innovationsprojekte, die sowohl in der Wirtschaft
und im Handel, im industriellen Sektor als auch zur
Verbesserung und Transformation von Institutionen
sowie Dienstleistungen der 6ffentlichen Verwaltung
und des dritten Sektors Anwendung finden.

Keine spezifische

Der Masterstudiengang Soziale Innovation und
Dynamik des Wandels ist akademisch orientiert und
beruht auf einem kontinuierlichen, linearen Prozess,
der mit der EinfUhrung grundlegender Konzepte zum
Verstandnis sozialer Innovationsprozesse beginnt.



Tabelle 30. Etablierte Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (3),
Spanien

Methodik Sie setzt mit dem Erwerb der erforderlichen
Instrumente fur Interventionen fort und kulminiert in
der Konzeption und Umsetzung von
Innovationsprojekten in den Bereichen Privatwirtschaft,
offentliche Verwaltung und dem dritten Sektor.

Sobald die theoretischen Konzepte gefestigt sind, sind
die Studierenden bereit, das Erlernte in die Praxis zu
Ubertragen. Dadurch erwerben sie die erforderlichen
Werkzeuge, um relevante Daten zu erheben, das
Untersuchungsproblem zu analysieren, eine Diagnose zu
stellen, die in der jeweiligen Realitdt wirkenden
Faktoren zu identifizieren wund die Beziehungen
zwischen diesen Faktoren und ihrer eigenen Lebenswelt
zu erkennen.

Aktivitaten Nicht genannt

Auswertung Vorbereitung und 6ffentliche Verteidigung einer
Masterarbeit, die in der abschlieBenden Phase des
Studienprogramms durchgefihrt werden muss.

Teilnehmerprofil Personen, die im Besitz eines offiziellen
Universitatsabschlusses in Soziologie (Diplom oder
Bachelor-Abschluss) sind.




Tabelle 31. Ergebnisse — Indikatoren (5), Spanien

Ergebnisse - Indikatoren

2021/2022

2022/2023

UASO1-Grad der
Zufriedenheit mit den
Studiengangen
(Studierende)

8.4

6.8

UATO1-Zahl der
Studierenden

20

20

UAT11-Zahl der
Studierenden, die
abschlieBen

Grad der Zuriedenheit

20

Starken

19

Schwachen

Breites Spektrum an
Diversitat: wirtschaftlich,
sozial, politisch.....

Aktivitaten

Mangel an
Unternehmertum

Unternehmerische
Kompezenzen

Quelle: https://utc.ua.es/en/programas-calidad/audit/economic/quality-indicators-of-the-faculty-of-economics-
and-business-sciences.html#generalesmaster




Tabelle 32. Etablierte
Spanien

Titel des
Ausbildungsprogram

ms

Universitat

Webseite

Allgemeine
Kompetenzen

Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (4),

Masterabschluss in Sozialdkonomie
Universitat Valencia

Masterabschluss in Sozialwirtschaft (Genossen-
schaften und gemeinnutzige Organisationen)

(uv.ehttps://www.uv.es/uvweb/universidad/es/estud
ios-postgrado/masteres-oficiales/oferta-masteres-
oficiales/master-universitario-6konomie-sozial-
cooperativas-entidades-no-lucrativas-
1285848941532 /Titulacio.html?

id=1285850876704 &plantilla=UV/Page/TPGDetail&p
2=3-4s)

e SCI1: Die Funktionsweise der Organisationen und
Unternehmen, die die Sozialwirtschaft bilden,
nachvollziehen.

e SC2: Die rechtlichen Besonderheiten des
Handels- und Arbeitsrechts in Unternehmen und
Einrichtungen der Sozialwirtschaft verstehen.

e SC3: Vertrautheit mit den buchhalterischen und
steuerlichen Besonderheiten von Unternehmen
und Organisationen im Bereich der
Sozialwirtschaft.

e SC4: Die Erlernung der Anwendung des

strategischen Managementprozesses in
Unternehmen und Organisationen der
Sozialwirtschaft.

e SCb: Kenntnisse und Anwendung von

Marketingstrategien far Unternehmen und
Organisationen im Bereich der Sozialwirtschaft.

e SC6: Kenntnisse und Anwendung von
Personalstrategien in Unternehmen und
Organisationen der Sozialwirtschaft.

e SC7: Kenntnisse und Anwendung von
Finanzstrategien far Unternehmen und

Organisationen im Bereich der Sozialwirtschaft.
e SC8: Fachkenntnisse in der Analyse 6ffentlicher

Richtlinien im Kontext von Unternehmen und

Einrichtungen der Sozialwirtschaft.



Tabelle 32. Etablierte
Spanien

Allgemeine
Féahigkeiten des
Kurses

Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (4),

SC9: Fachkenntnisse in der Steuerung und
Bewertung von Projekten zur sozio-beruflichen
Integration sowie far Unternehmen und
Organisationen im Bereich der Sozialwirtschaft.

SCI10: Den Handlungsspielraum der
Sozialdkonomie aus unterschiedlichen
Blickwinkeln und Perspektiven erfassen:

rechtlich, sozial, wirtschaftlich und geschaftlich,
grundlegend.

SCI1: Die Rolle der Informations- und
Kommunikationstechnologien im Betrieb von
Unternehmen der Sozialwirtschaft verstehen.
SC12: Die Funktionsweise der
Geschaftsnetzwerke verstehen, die sich
zwischen Unternehmen der Sozialwirtschaft
herausbilden.

SC13: Den Prozess der sozialen Innovation und
seine Bedeutung fur das Funktionieren von
Unternehmen der Sozialwirtschaft verstehen.
SC14: Die sektorale Realitat von
Genossenschaften und arbeitereigenen
Unternehmen erfassen: ihre Funktionsweise und
Relevanz innerhalb der Sozialwirtschaft.

SC15: Die sektorale Realitdt gemeinnUtziger
Organisationen (Verbande und Stiftungen)
verstehen: ihre Funktionsweise und ihre
Bedeutung innerhalb der Sozialwirtschaft.

SC16: Die Funktionsweise und den Nutzen von
Integrationsunternehmen sowie von
Einrichtungen fur soziale Aktionen und soziale
Dienstleistungen nachvollziehen.

SC17: Die Funktionsweise von
Kreditgenossenschaften und
landwirtschaftlichen Genossenschaften sowie
die Beziehung zwischen diesen verstehen.

SC18: Analyse der Situation von Organisationen
der Entwicklungszusammenarbeit im Bereich der
Sozialwirtschaft und deren Rolle in der
internationalen Entwicklungszusammenarbeit.



Tabelle 32. Etablierte
Spanien

Allgemeine Fahigkeiten
des Kurses

Unternehmerische und
digitale Fahigkeiten

Allgemeine Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Methodik

Aktivitaten

Auswertung

Teilnehmerprofil

Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (4),

e SCI19: Verstandnis der Funktionsweise von
Konsumgenossenschaften sowie anderen
Genossenschaftsarten, wie beispielsweise
professionellen Dienstleistungsgenossenschaften,
Wohnungsbaugenossenschaften usw.

« SC20: Verstandnis der Funktionsweise von

Arbeitergenossenschaften (Genossenschaften und
Unternehmen im Besitz der Arbeiter) sowie von
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit.

Nicht spezifiziert

Dieser Masterstudiengang bietet eine vertiefte
Ausbildung im Bereich der Sozialwirtschaft mit dem
Ziel, hochqualifizierte Fachkrafte fur Genossenschaften,
gemeinnutzige Organisationen, Sozialunternehmen,
Arbeitnehmerorganisationen und weitere Institutionen
in ihren unterschiedlichen Bereichen auszubilden:
Wirtschaft, Recht, Steuern, Rechnungswesen, Arbeit,
Strategie, Handel, Personalwesen, Finanzen und mehr.

Nicht spezifiziert

Jedes Fach des Masterstudiengangs nutzt eine
spezifische Methodik, die in den entsprechenden
Lehrplédnen definiert ist.

Nicht angesprochen

Der Masterstudiengang richtet sich an
Hochschulabsolventen mit einem Bachelor-Abschluss,
insbesondere an jene, deren Studiengénge in direktem
Zusammenhang mit der Unternehmensforschung stehen.

Der Masterstudiengang richtet sich an
Hochschulabsolventen (Bachelor-Abschluss),
insbesondere an jene, deren Studiengénge in direktem
Zusammenhang mit dem Unternehmen stehen. Er ist
zudem fur Mitarbeiter sozialer Organisationen sowie fur
Hochschulabsolventen, die dort eine Karriere anstreben,
geeignet.



Tabelle 33. Ergebnisse — Indikatoren (5), Spanien

Ergebnisse - Indikatoren 2021/2022 2022/2023
UASO1-Grad der
Zufrl.ederlhelt JHHE GIET keine Information keine Information
Studiengéangen
(Studierende)
UATO1-Zahl der . . . .

. keine Information keine Information
Studierenden
UAT12-Ausfallsrate keine Information keine Information

Starken Schwachen

Breites Spektrum an
Diversitat: wirtschaftlich, °
sozial, politisch.....

Teamwork °

Unternehmerische

. °
Perspektive
Mangel an o
Unternehmertum
Unternehmerische o

Kompezenzen




2. Litauen

Bewahrte Praktiken in Bachelorstudiengédngen

Tabelle 34. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (1), Litauen

Titel des Programms
Titel des Kurses /
Fachs

Universitat

Allgemeine
Kompetenzen

Wirtschaft und Unternehmertum, SEB,

Unternehmertum

Technische Universitat Kaunas

Kann die Natur, die Formen, die Erscheinungsbilder
und der Zweck des Unternehmertums als kreativer,
innovativer und proaktiver Geschéaftsprozess in der
modernen Wirtschaft definiert werden.

Die charakteristischen Merkmale eines Unternehmers,
eines Intrapreneurs und einer unternehmerischen
Organisation kénnen die Vorgehensweisen im Markt,
Strategien, erforderliche Bedingungen sowie
Erfolgsfaktoren definieren.

Kann den wirtschaftlichen und sozialen Nutzen des
Unternehmertums fir das Land (die Region) sowie die
Grinde und Instrumente zur Fo6rderung des
Unternehmertums in der Europédischen Union und in
Litauen préazise definieren.

Ist in der Lage, die Erfahrungen von
unternehmerischen Organisationen, Unternehmern
und Intrapreneuren sowie Geschaftsmodelle,

Umweltfaktoren und Prozesse, die die Mdglichkeiten
und die Art der Geschaftsentwicklung préagen,
systematisch zu analysieren und kritisch zu bewerten.
Kann die Méglichkeiten unternehmerischer
Geschaftstatigkeit im gewahlten Markt analysieren,
das Potenzial von Geschéaftsideen kritisch bewerten,
innovative Geschéaftsideen auf der Grundlage von
Umfeldanalysen, Kreativitat und logisch begrindeten
Bedingungen generieren und untermauern sowie
Lésungen fur deren Umsetzung im Markt anbieten.



Tabelle 34. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (1), Litauen

Unternehmerische
und digitale
Komptenzen

Allgemeine
Kursinhalte

Kann die Natur, die Formen, die Erscheinungsbilder
und der Zweck des Unternehmertums als kreativer,
innovativer und proaktiver Geschéaftsprozess in der
modernen Wirtschaft definiert werden.

Die charakteristischen Merkmale eines
Unternehmers, eines Intrapreneurs und einer
unternehmerischen Organisation kénnen die
Vorgehensweisen im Markt, Strategien,
erforderliche Bedingungen sowie Erfolgsfaktoren
definieren.

Kann den wirtschaftlichen und sozialen Nutzen des
Unternehmertums fir das Land (die Region) sowie
die Grunde und Instrumente zur Férderung des
Unternehmertums in der Européischen Union und in
Litauen prazise definieren.

Ist in der Lage, die Erfahrungen von
unternehmerischen Organisationen, Unternehmern
und Intrapreneuren sowie Geschaftsmodelle,
Umweltfaktoren und Prozesse, die die
Méglichkeiten und die Art der
Geschéaftsentwicklung préagen, systematisch zu
analysieren und kritisch zu bewerten.

Kann die Méglichkeiten unternehmerischer
Geschéaftstatigkeit im gewéhlten Markt analysieren,
das Potenzial von Geschaftsideen kritisch
bewerten, innovative Geschéaftsideen auf der
Grundlage von Umfeldanalysen, Kreativitat und
logisch begrindeten Bedingungen generieren und
untermauern sowie Lésungen fur deren Umsetzung
im Markt anbieten.

Unternehmertum: Definition, Formen und Prozesse
Unternehmertum: Makroperspektive (Bedeutung in
Wirtschaft und Gesellschaft)

Unternehmerische Organisation: Eigenschaften und
Leistung

Unternehmer: Unternehmerisches Denken,
Einstellungen und Verhaltensweisen

Soziale Unternehmensfuhrung

Chancenorientiertes Unternehmertum: Chancen
analysieren und bewerten

Erarbeitung von Geschaftskonzept und -plan
Finanzierungsquellen fur Unternehmen.



Tabelle 34. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (1), Litauen

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Methodik

Aktivitaten

Auswertung

e Unternehmertum: Definition, Formen und
Prozesse

e Unternehmertum: Makroperspektive (Bedeutung
in Wirtschaft und Gesellschaft)

* Unternehmerische Organisation: Eigenschaften
und Leistung

e Unternehmer: Unternehmerisches Denken,
Einstellungen und Verhaltensweisen

* Soziale Unternehmensfihrung

* Chancenorientiertes Unternehmertum: Chancen
analysieren und bewerten

* Erarbeitung von Geschéaftskonzept und -plan

* Finanzierungsquellen fur Unternehmen.

Es wird eine zehnstufige Notenskala sowie ein
kumulatives Bewertungssystem angewendet. Die
Endnote des Moduls ergibt sich aus der Summe der
Produkte der Noten der Zwischenpriufungen und der
Endnote, multipliziert mit Gewichtungsfaktoren
(prozentualen Anteilen).

Diskussion, Lehrveranstaltung, Fallanalyse, Tutorien,
problemorientiertes Lernen, Gruppenprojekt

Peer-Bewertung:

* |deenentwicklung, proaktives Handeln im Team

e Aktive Mitwirkung an der Vorbereitung des
Gruppenprojekts

* Qualitdt und Vollstandigkeit der ausgefihrten
Aufgaben

e Fahigkeit zur Zeitorganisation

Problemlésungsaufgabe:

e Die logische Struktur des Projekts, die
Ausgereiftheit und Argumentation der
prasentierten I|deen sowie die Validitat der
Schlussfolgerungen und Empfehlungen.

* Niveau der Lese- und Schreibkompetenz,
Erfallung der Anforderungen an schriftliche
Arbeiten der KTU.



Tabelle 34. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (1), Litauen

Evaluation

Teilnehmerprofil

Quelle: www.ktu.edu

Mindliche Prasentation:

e Qualitat der mundlichen Prasentation: klare und
logische Struktur, angemessene Darstellung der
Aufgabe, effektives Zeitmanagement, Abwesenheit
von Grammatik- und Stilfehlern.

Die Antworten auf die Fragen sind detailliert und

nachvollziehbar; der Schuler/die Schiulerin demonstriert

Fachkenntnisse des Themas und ist in der Lage, daruber

zu diskutieren.

e Schriftliche Prufung:

e Vollstandigkeit und Begrindung der Antworten sowie
die Prasentation praktischer Beispiele, die die
Antwort untermauern.

Voraussetzungen fiar das Studium: EinfUhrung in die
Betriebswirtschaftslehre.

Tabelle 35. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (2), Litauen

Titel des
Ausbildungsprogramms

Titel des Kurses /
Fachs

Universitat

Allgemeine Fahigkeiten
des Kurses

Wirtschaft und Unternehmertum, SEB,

Innovationsmanagement

Technische Universitat Kaunas

Kann die Prinzipien des Innovationsmanagements, die
Wechselwirkungen zwischen Innovation und
Unternehmertum, Innovationstypologien, Modelle des
Innovationsmanagements sowie die spezifischen
Managementaspekte verschiedener Innovationsarten
beurteilen.

Kann theoretisches Wissen wund forschungsbasierte
Erfahrung zur Analyse von Problemen im
Innovationsmanagement einer bestimmten Organisation
(Branche) einsetzen und dabei qualitative sowie
quantitative Forschungsmethoden kombinieren.



Tabelle 35. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (2), Litauen

Allgemeine
Kompetenzen

Unternehmerische
und digitale
Kompetenzen

Allgemeine
Kursinhalte

Kann die Voraussetzungen fur die Entwicklung von

Innovationsmodellen identifizieren, die
Innovationsmanagementaktivitadten sowie deren
Erfolgsprinzipien aus der Perspektive der Wirtschaft
oder der nachhaltigen Entwicklung kritisch

analysieren und bewerten.

Ist in der Lage, Innovationsmanagementmodelle an
unterschiedliche Tatigkeitsbereiche anzupassen und
kreative Lésungen fur das Innovationsmanagement in
der Praxis zu entwickeln.

Ist in der Lage, die verschiedenen Phasen des
Innovationsmanagements zu koordinieren und unter
den Bedingungen der Globalisierung kreative
Entscheidungen zur Vermarktung von Innovationen zu
treffen.

Kann flexibel auf das Umfeld von
Innovationsaktivitaten reagieren und innovative
Léosungen praktisch umsetzen, wahrend er/sie dabei
FUhrungsqualitaten im Bereich Innovation
demonstriert, gestlutzt auf persdnliche Fahigkeiten
und das Verstdndnis des Kontextes der Aktivitaten.

Kann die Prinzipien des Innovationsmanagements, die
Wechselwirkungen zwischen Innovation und
Unternehmertum, Innovationstypologien, Modelle des
Innovationsmanagements sowie die spezifischen
Managementaspekte verschiedener Innovationsarten
beurteilen.

* Innovationstypologie und grundlegende Modelle
des Innovationsmanagements

* Innovationsaktivitadten in Unternehmen,
Innovationszyklen und industrielle Revolutionen

e Arten und Modelle des Innovationsmanagements
(Stage-Gate-Modell) und deren Kritik

e Theoretische Grundlagen des
Innovationsmanagements

» Offene Innovation, soziale Innovation und deren
Management



Tabelle 35. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (2), Litauen

Allgemeine
Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Methodik

Aktivitaten

Evaluation

* Innovationsmanagementprozess (1): Ideenbe-
wertung, Kreativitdt und Konzeptentwicklung

* Innovationsmanagementprozess (2): Konzeptpri-
fungen, Prototypen und MarkteinfUhrung

* Rolle und Integration des Kunden im
Innovationsmanagementprozess

Es wird eine zehnstufige Notenskala sowie ein
kumulatives Bewertungssystem angewendet. Die
Endnote des Moduls ergibt sich aus der Summe der
Produkte der Noten der Zwischenpriufungen und der
Endnote, multipliziert mit Gewichtungsfaktoren
(prozentualen Anteilen).

Diskussion, Lehrveranstaltung, Fallanalyse, Tutorien,
problemorientiertes Lernen, Gruppenprojekt

Peer-Bewertung:

* |[deenentwicklung, proaktives Handeln im Team

e Aktive Mitwirkung an der Vorbereitung des
Gruppenprojekts

* Qualitdt und Vollstandigkeit der ausgefUhrten
Aufgaben

* Fahigkeit zur Zeitorganisation

Problemlésungsaufgabe:

e Die logische Struktur des Projekts, die
Ausgereiftheit und Argumentation der
prasentierten I|deen sowie die Validitat der
Schlussfolgerungen und Empfehlungen.

e Niveau der Lese- und Schreibkompetenz,
Erfallung der Anforderungen an schriftliche
Arbeiten der KTU.



Tabelle 35. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (2), Litauen

Evaluation

Teilnehmerprofil

Quelle: www.ktu.edu

Mundliche Prasentation:

* Qualitat der mundlichen Prasentation: klare und
logische Struktur, angemessene Darstellung der
Aufgabe, effektives Zeitmanagement,
Abwesenheit von Grammatik- und Stilfehlern.

* Die Antworten auf die Fragen sind detailliert und
nachvollziehbar; der Schuler/die Schulerin
demonstriert Fachkenntnisse des Themas und
ist in der Lage, dartber zu diskutieren.

e Schriftliche Prufung:

e Vollstandigkeit und Begrindung der Antworten
sowie die Prasentation praktischer Beispiele, die
die Antwort untermauern.

Voraussetzungen far das Studium:
Englischkenntnisse auf dem Niveau B2, C1 oder
einem vergleichbaren Niveau.

In Postgraduiertenprogrammen wurden bewahrte Praktiken identifiziert.

Tabelle 36. Etablierte Praktiken in postgradualen Studiengédngen in

Litauen

Titel des Programms

Universitat

Allgemeine
Fahigkeiten des
Kurses

Kurs Uber Innovationsmanagement und
Unternehmertum: Technologie-Venture

Technische Universitat Kaunas

Der Student ist befahigt, Technologieunternehmen
zu grunden und Geschaftsmodelle far
technologieorientierte Unternehmen zu entwickeln.
Das bedeutet, dass er (sie) in der Lage ist,
Geschéaftsideen zu generieren, Uber fundierte
Kenntnisse in den wesentlichen Techniken der
Unternehmensgrindung verfigt und ein Team fur
Technologie-Startups entsprechend den
erforderlichen Kompetenzen und dem Lebenszyklus
des Teams zusammenstellen kann. Zudem kann er
(sie) als Business-Mentor fur Start-ups agieren.



Tabelle 36. Etablierte Praktiken in postgradualen Studiengédngen in

Litauen

Allgemeine
Kompetenzen

Unternehmerische und
digitale Kompetenzen

Allgemeine Kursinhalte

Er (sie) beherrscht die Techniken zur Suche und
Bewertung technologischer Geschaftsmoglichkeiten,
einschlielRlich der Methoden zur Marktvalidierung sowie
der Geschaftskommunikation.

Der Lernende ist befahigt, ein Technologieunternehmen
praktisch umzusetzen, indem er ein Geschaftsmodell
entwirft, eine Marktvalidierung der technologischen
Geschaftsidee durchfuhrt, eine Markteintrittsstrategie
definiert und unternehmerische
Marketingentscheidungen trifft, ergénzt durch agile
Produktentwicklung und Techniken zur Pivotierung von
Geschaftsideen in unterschiedlichen Kontexten von
Technologie-Ventures.

Der Lernende ist in der Lage, das Konzept der Grindung
von Technologie-Venture-Unternehmen sowohl
schriftlich als auch mundlich zu kommunizieren, versteht
die grundlegenden Zusammenhédnge des Risikokapitals
und kann die Idee der Technologie-Venture-
Unternehmensgrindung, das Geschaftsmodell sowie die
finanziellen Parameter der Zielgruppe (Business-
Acceleratoren, Investoren usw.) prasentieren.

Der Lernende ist befdhigt, ein Technologieunternehmen
praktisch umzusetzen, indem er ein Geschaftsmodell
entwirft, eine Marktvalidierung der technologischen
Geschaftsidee durchfuhrt, eine Markteintrittsstrategie
definiert und unternehmerische
Marketingentscheidungen trifft, ergénzt durch agile
Produktentwicklung und Techniken zur Pivotierung von
Geschaftsideen in unterschiedlichen Kontexten von
Technologie-Ventures.

Grindung eines Technologieunternehmens.

e Technologie-Venture: Grundlegende Theorien

e Suche nach technologischen Investitionsmég-
lichkeiten und Technologievorausschau: STEAM-
Ansatz

e Technologieunternehmen in wachstumsstarken,

technologieintensiven Markten (HGIE)



Tabelle 36. Etablierte
Litauen

Allgemeine
Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte
Methodik

Aktivitaten

Evaluation

Teilnehmerprofil

Quelle: www.ktu.edu

Praktiken in postgradualen Studiengdngen in

» Technologie-Startup in Bewegung

e Industrie- und Technologie-Venture-Strategie

e Entwicklung von Geschaftsmodellen far
Technologie-Startups und komplexe Lésungen

e Technologieunternehmen in globalen Netzwerken
von Innovatoren

*» Besonderheiten von Technologie-Venture-
Unternehmen mit Schwerpunkt auf
Kreislaufwirtschaft

» Digitalisierungsgetriebene
Technologieunternehmen

o Okosystem fur wachstumsstarke Technologie-
Startups: Den richtigen Weg finden

Mehr als 25 % des Studienmoduls werden als
Prasenzunterricht auf dem Campus in physischen
Raumlichkeiten angeboten, wahrend mehr als 25 % des
Studienprogramms als Fernstudium in virtuellen
Raumlichkeiten durchgefiuhrt werden.

Diskussion, Gruppenarbeit, Gastvortrage, Teamprojekt,
Tutorien, Kreativitatsworkshop, Vorlesung, Reflexives
Lernen, Teamprojekt, Reflexives Lernen

Reflexion Uber die Handlung, mundliche Prasentation,
Projektbericht, computerbasierte Priufung

Voraussetzungen far das Studium =
betriebswirtschaftliche Grundlagen,
Englischkenntnisse auf C1-Niveau oder eine

vergleichbare Qualifikation.



3. Griechenland

Bewahrte Praktiken in Bachelorstudiengdngen

Tabelle 37. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen, Griechenland

Titel des Programms
Titel des Kurses /
Fachs

Universitat

Allgemeine
Kompetenzen

Informatik

Soziale Unternehmensfuhrung

Universitat von Kreta

Nach erfolgreichem Abschluss des Kurses werden
die Studierenden in der Lage sein:

Werden die verschiedenen Formen und Arten
von Unternehmen kennenlernen und verstehen,
aus denen sich der Sektor der Sozial- und
Solidarwirtschaft (SSE) zusammensetzt.

Sie werden die historische Entwicklung des
Sektors in Griechenland, den grundlegenden
theoretischen Rahmen sowie bedeutende damit
verbundene Konzepte kennenlernen.

Vertrautheit mit den grundlegenden Prinzipien
der Organisation, Strategien und
Entwicklungsmodellen sozialer Unternehmen.
Werden das Konzept der sozialen Innovation
sowie dessen Erscheinungsformen in
unterschiedlichen Geschaftsmodellen verstehen.
Sie sind mit den Zielen fur nachhaltige
Entwicklung vertraut und wissen, wie moderne
Sozialunternehmen zu deren Realisierung
beitragen kénnen.

Werden Kenntnisse Uber die wirtschaftlichen,
sozialen, politischen und technologischen
Herausforderungen verfigen, mit denen moderne
Sozialunternehmen im europaischen und
internationalen Kontext konfrontiert sind.
Kenntnisse Uber die wesentlichen Strategien zur
Férderung der Sozial- und Solidarwirtschaft
sowie zur Staérkung des Sozialunternehmertums
in Griechenland erwerben und den Beitrag
européischer und internationaler Organisationen
sowie kommunaler Initiativen wurdigen,



Tabelle 37. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen, Griechenland

Unternehmerische
Fahigkeiten
Allgemeine Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Methodik

Evaluation

Teilnehmerprofil

Soziale und 6kologische Bewegungen in der Gestaltung
der Ziele und Ergebnisse des Sozialunternehmertums.

Die zentralen thematischen Schwerpunkte des Kurses

sind:

¢ Sozialwirtschaft und Unternehmertum: Grundbegriffe
sowie die griechische und internationale Erfahrung.

e Historische Entwicklung und ideologische Konzepte
der Sozialdkonomie.

e Geschichte des Sozialunternehmertums:
Theoretischer Rahmen, alternative Geschaftsmodelle,
Organisation, Marketing und Fuhrung anhand
zeitgendssischer Beispiele aus Griechenland und dem
Ausland, Entwicklung von Geschéaftsplanen,
wesentliche Ressourcen und

Finanzierungsinstrumente, Bewertung der sozialen
Wirkung.
e Soziale Innovation: Typen, Bedeutung fur Wirtschaft

und Entwicklung, Managementrichtlinien,
Auswirkungen und Ergebnisse.

o Offentliche Politik zur Unterstltzung der
Sozialwirtschaft und des Unternehmertums in

Griechenland und der EU.

Der Kurs basiert auf Vorlesungen und umfasst sowohl die
Vermittlung von Theorien als auch Aktivitdten und
Diskussionen uUber Veroffentlichungen, Beispiele -
Fallstudien, empirische Belege und relevante Studien -
sowie Forschungsberichte.

- Aufgabe (Projekt) und Prasentation: Bonus von bis zu
+2 Punkten.

- Entwicklungsfragen - schriftliche Prifung am Ende des
Semesters (100 %).

Die Bewertungskriterien sind préazise festgelegt und auf
der Kursseite einsehbar.

Bachelorstudent:innen im Fachbereich Informatik an der
Universitat Kreta.



Tabelle 38. Etablierte

Griechenland

Titel des Programms
Titel des Kurses /
Fachs

Universitat

Allgemeine
Kompetenzen

Unternehmerische und
digitale Kompetenzen

Allgemeine
Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Methodik

Praktiken in Bachelorstudiengiangen (2),

Marketing und Kommunikation

Soziale Unternehmensfihrung

Wirtschaftsuniversitat Athen

Nach Beendigung des Kurses werden die
Studierenden:

Grundkonzepte des sozialen Unternehmertums
erfassen
Sie besitzen Kenntnisse wund Fahigkeiten zur

Grindung und zum Management sozialer
Unternehmen.

in der Lage sein, die von Sozialunternehmen im
griechischen und internationalen Kontext

angewandten Praktiken kritisch zu bewerten
kdnnen Modelle, Techniken und Werkzeuge in der
Praxis einsetzen

Der Kurs fuhrt die in eine Vielzahl von Konzepten
des Sozialunternehmertums ein, darunter:
Sozialwirtschaft — soziales Unternehmertum
Soziales Unternehmertum — soziale vVersus
konventionelle Unternehmensfihrung
Sozialunternehmen versus Sozialunternehmertum
Soziale Leitung

Herausforderungen und Trends im sozialen
Unternehmertum
Geschaftsmodelle sozialer Unternehmen im

griechischen und internationalen Kontext

Theoretische wund praktische Vorlesungen sowie
studentische Prasentationen



Tabelle 38. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengdangen (2),
Griechenland

Aktivitaten Theoretische und praktische Vorlesungen sowie
studentische Présentationen

Auswertung Schriftliche Priafung und verpflichtende Aufgabe

Teilnehmerprofil Bachelorstudent:inen im Bereich Marketing und
Kommunikation an der Wirtschaftsuniversitéat
Athen.

Tabelle 39. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (3),
Griechenland

Titel des Programms Abteilung far Agrarwirtschaft und
Versorgungssysteme

Titel des Kurses / Soziales Unternehmertum und nachhaltige

Fachs Entwicklung

Universitat Landwirtschaftliche Universitdt Athen

Allgemeine Ziel des Kurses ist es,

Kompetenzen Die Studierenden sollen mit dem Gesamtbild der
Ausrichtung und des Verlaufs eines

Sozialunternehmens vertraut gemacht werden,
insbesondere mit der Formulierung und Umsetzung
seiner Strategie unter BerlUcksichtigung des
Einsatzes von Technologie, Wissen und Innovation.
Zudem wird die Schaffung wissensbasierter sozialer
und nachhaltiger Start-ups sowie wissensbasierter
Unternehmen thematisiert, wobei die Strategie
(technologisch und unternehmerisch) als
dynamischer Prozess der Nutzung von Ressourcen
und Fahigkeiten betrachtet wird.

Studierende mit dem Beitrag des sozialen
Unternehmertums zur nachhaltigen Entwicklung
vertraut machen.

Unternehmerische e Daten und Informationen suchen, analysieren
und digitale und synthetisieren unter Verwendung aller
Kompetenzen erforderlichen Technologien.

e Sich an neue Gegebenheiten anpassen
* Entscheidungsfindung



Tabelle 39. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (3),

Griechenland

Unternehmerische
und Kompetenzen

Methodik

Aktivitaten

Evaluierung

e Selbststandiges Arbeiten

e Teamarbeit

* Férderung von freiem, kreativem und deduktivem
Denken.

* Respekt fur Vielfalt und Multikulturalismus

* Soziale, berufliche und ethische Verantwortung
sowie Sensibilitdt fur Geschlechterthemen
demonstrieren.

Um die Studierenden aktiv einzubinden und die
praktische Anwendung der thematischen Module
sicherzustellen, werden verschiedene Lehr- und
Lernmethoden kombiniert: Vorlesungen mit
audiovisuellen Medien, Analyse und Diskussion von
Fallstudien zu realen operativen Fragestellungen,
praxisorientierte (Gruppen-)Ubungen sowie die
Prasentation relevanter Videos. Daruber hinaus
erstellen die Studierenden ein individuelles oder
Gruppenprojekt. Artikel, audiovisuelles Material aus
Vorlesungen, Webadressen, nutzliche Informationen,
Fallstudien und Ubungen werden den Studierenden
elektronisch bereitgestellt.

Theoretische und praktische Vorlesungen sowie
studentische Prédsentationen

Das Bewertungsverfahren erfolgt in der Sprache, in
der der Kurs angeboten wird (Griechisch oder
Englisch), und umfasst:

* i) Obligatorische schriftliche Abschlussprifung
am Ende des Semesters (Gewichtung mindestens
70 %), bestehend aus einem Multiple-Choice-
Test und/oder Fragen zur Aufsatzentwicklung
und/oder zur Problemldésung.

e Bewertungskriterien: Richtigkeit, Vollstandigkeit,
Deutlichkeit

* ii) Obligatorische schriftliche Zwischenprufung
oder schriftliche Arbeit (Gewichtung 30 %)

Bewertungskriterien: Richtigkeit, Vollstandigkeit,

Deutlichkeit



Tabelle 39. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (3),

Griechenland

Teilnehmerprofil

Bachelorstudent:innen am Lehrstuhl far
Agrarbetriebswirtschaft und Agrarversorgungssysteme
der Landwirtschaftlichen Universitat Athen.

In Postgraduiertenprogrammen wurden bewéahrte Praktiken identifiziert.

Tabelle 40. Etablierte
Griechenland

Titel des Programms

Universitat

Allgemeine
Kompetenzen

Unternehmerische und
digitale Kompetenzen

Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (1),

Strategien fur soziale Innovation und Entwicklung.

Universitat Peloponnes

Das interinstitutionelle Postgraduiertenprogramm mit
dem Titel .Soziale Innovation und
Entwicklungsstrategien” hat zum Ziel, Wissenschaftler
verschiedener Disziplinen in den Bereichen Soziale
Innovation (Sozialunternehmertum, Sozialwirtschaft,

Innovationscluster, institutionelle Strukturen und
Funktionsweisen, Start-ups, Inkubatoren) sowie
Entwicklungsstrategien (wirtschaftliche, soziale,
strukturelle, kulturelle, individuelle) auf lokaler,

regionaler, nationaler wund internationaler Ebene
postgradual zu spezialisieren.

Der Masterstudiengang ist der einzige in Griechenland,
der die Disziplinen Soziale Innovation und Entwicklung
theoretisch, praktisch und funktional miteinander
verkntUpft. Er hat sich zum Ziel gesetzt, einerseits die
Forschung zu fordern und andererseits die
theoretische Vertiefung sowie die kritische
Auseinandersetzung mit diesen wissenschaftlichen
Fachern zu erméglichen. Zudem vermittelt er den
Studierenden die erforderlichen Kompetenzen fur ihre
akademische und berufliche Laufbahn sowie fur ihre
aktive Mitwirkung an Entwicklungsaktivitaten zum
Wohle der Gesellschaft.

Der MSc hat das Ziel, Wissenschaftler:innen
verschiedener Disziplinen postgradual zu
spezialisieren, indem er sich mit Fragestellungen
befasst, die mit den akademischen Fachern der
sozialen Innovation (soziales Unternehmertum,



Tabelle 40. Etablierte
Griechenland

Unternehmerische
und digitale
Kompetenzen

Allgemeine
Kursinhalte

Methodik

Aktivitaten

Evaluierung

Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (1),

Sozialwirtschaft, Innovationscluster, institutionelle

Strukturen und Funktionsweisen, Start-ups,
Inkubatoren sowie Entwicklungsstrategien
(wirtschaftlich, sozial, strukturell, kulturell,
individuell) auf lokaler, regionaler, nationaler,
europaischer und internationaler Ebene -

interdisziplinar betrachtet. In diesem Kontext
verfolgt der Masterstudiengang einerseits das Ziel,
die Forschung zu foérdern, andererseits den
theoretischen wund kritischen Zugang zu diesen
wissenschaftlichen Themen zu vertiefen und die
erforderlichen Kompetenzen flUr wissenschaftliche
und berufliche Karrieren zu vermitteln. Er dient der
Festigung der genannten Themen und der aktiven
Mitwirkung der Studierenden an
Entwicklungsaktivitaten im Bereich des
Gemeinwohls.

e Soziale Innovationen

e Entwicklungsékonomie

e Governance und partizipative Politiken

* Sozialwirtschaft

* Forschungsmethodik

e Digitale Technologien und Innovationen

* Regionale Entwicklung und umfassende
strategische Plane

* Soziale Folgenbewertung

e Okonomik der Kultur

e Arbeitsmarkt und Entwicklung

Die Kurse sind verpflichtend und werden in Préasenz
durchgefuhrt; ein Teil des Programms (bis zu 35 %)
kann jedoch auch online angeboten werden. Die
Studierenden missen 60 ECTS-Punkte aus den
Kursen und 30 ECTS-Punkte aus ihrer
Abschlussarbeit erwerben, um ihren Abschluss zu
erlangen.

Kurse, Seminare, Laborpraktika, Vorlesungen,
Studienexkursionen

Die Bewertung der Studienleistungen in den
einzelnen Kursen erfolgt durch Pridfungen, die
beispielsweise



Tabelle 40. Etablierte

Griechenland

Evaluation

Teilnehmer:innen

Tabelle 41. Etablierte
Griechenland

Titel des Programms

Universitat

Allgemeine
Kompetenzen

Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (1),

schriftliche, mundliche, Labor-, Pflicht- und
Wahlaufgaben, mundliche, Labor-, Pflicht- und
Wahlaufgaben, Multiple-Choice-Fragen oder eine
Kombination davon.

Bachelor-Abschluss, verhandlungssichere Englisch-
kenntnisse

Praktiken in postgradualen Programmen (2),

Soziale und solidarische Wirtschaft

Hellenische Offene Universitat

Nach dem Abschluss des Masterstudiengangs

Sozial- und Solidarwirtschaft (im Folgenden SSE)

sind die Absolventen beféahigt:

* Den Inhalt, die Geschichte und die Grundlagen
des SSE-Konzepts erfassen.

* Die grundlegenden theoretischen und
erkenntnistheoretischen Annahmen sowie die
wesentlichen Argumente zeitgendssischer
Ansatze zur Sozial- und Sozialdkonomie
erfassen.

e Unterscheiden Sie die unterschiedlichen Formen
und Arten von Unternehmen, die Lohnkosten, die
Finanzierung und die Transaktionen in der SSE.

e Setzen Sie sich kritisch mit aktuellen Theorien
zu Gemeingultern auseinander.

* Machen Sie sich mit Technologien und Praktiken
vertraut, die auf Gemeingltern basieren oder
darauf ausgerichtet sind.

e Erforschen Sie die Gemeinguter auf
interdisziplindre und facettenreiche Weise,
indem Sie theoretische Analysen und

Diskussionen mit erfahrungsbasierten und
partizipativen Lernprozessen verknupfen.

* |dentifizieren Sie die Chancen und
Herausforderungen, die sich aus dem Entstehen
neuer Kooperationsmodelle zur Herstellung
gemeinsamer GUter ergeben.



Tabelle 41.
Griechenland

Allgemeine
Kompetenzen

Etablierte

Praktiken in postgradualen Programmen (2),

Die unterschiedlichen Ansatze der
Entwicklungspolitik verstehen und ihre raumlichen
Parameter differenzieren.

Die unterschiedlichen Ansétze zur sozialen
Innovation verstehen.

Die Organisation und Entwicklung von SSE auf
Gemeinde-, lokaler oder regionaler Ebene férdern.
Die Ziele wund politischen Implikationen der
o6ffentlichen Politik sowie die Faktoren, die diese
in den jeweiligen Ldndern beeinflussen, verstehen.
Historische und kritische Analyse der Beziehung
zwischen Staat und SSE.

Den historischen Kontext des politischen Kampfes
um die SSE verstehen.

Gestaltung der Implementierung o&ffentlicher
Richtlinien fur SSE.

Die historische und kritische Analyse der
Beziehung zwischen sozialen Bewegungen und der
Sozialen und Solidarischen Okonomie.
Geschaftliche ,Méglichkeiten” und innovative
Perspektiven im Bereich SSE identifizieren und
analysieren.

Die aktuellen wirtschaftlichen und
technologischen Entwicklungen analysieren und
deren Auswirkungen auf SSE bewerten.
Entwicklung und Koordination von Management-
und Betriebsstrategien fur SSE-Initiativen.
Effektive Strategien zur Positionierung und

Differenzierung von Produkten und
Dienstleistungen entwickeln.
Die Voraussetzungen far die Bildung

unterschiedlicher Gruppentypen und die Phasen
ihrer Entwicklung nachvollziehen.

Die Faktoren erkennen, die die Gruppendynamik
beeinflussen.

Kommunikationsmodelle fur die an SSE-Initiativen
beteiligten Akteure entwickeln und férdern.

Methoden zur Beilegung von Konflikten
vorschlagen, die innerhalb einer Gruppe
auftreten.

Gestaltungsprozesse zur Reflexion und

Selbstbewertung von Gruppenprojekten.



Tabelle 41. Etablierte
Griechenland

Allgemeine
Kompetenzen

Unternehmerische
und digitale
Kompetenzen

Allgemeine
Kursinhalte

Praktiken in postgradualen Programmen (2),

Die Vielfalt der SSE-Managementmodelle

begreifen.

Die Mitglieder von SSE-Initiativen bei der
Entwicklung und Implementierung von
Entscheidungs- und Governance-Modellen

unterstutzen.

Organisation der administrativen Ablaufe eines
SSE-Unternehmens.

Die Mitarbeiter in SSE-Organisationen sollten
kollektiv koordiniert werden.

Planen und Uberwachen der Durchfuhrung des
Produktionsprozessplans.

Ermitteln des finanziellen Bedarfs eines Kleinst-,
Klein- und Mittelunternehmens.

Europaische und nationale Richtlinien zur
Finanzierung von kleinen und mittleren
Unternehmen verstehen und die Finanzberichte
dieser Unternehmen verwalten.

Verfugbare alternative Finanzierungsquellen fur
SSE-Unternehmen identifizieren und bewerten.
Bewertung der potenziellen Risiken alternativer

Finanzierungsquellen zur Erreichung von
spezifischen Zielen.
Entscheidungen unter Bedingungen der

Unsicherheit und des Risikos treffen, indem die
Investitionsbereitschaft des SSE-Unternehmens
gesteuert wird.

Das Gleiche gilt fur die allgemeinen Kompetenzen.

Konzepte und Theorien der Sozial- und
Solidarwirtschaft

Organisationsformen und Typen der Sozial- und
Solidarwirtschaft

Die Allmende: ein alternatives Paradigma
Territoriale Entwicklung, soziale Innovation sowie
Sozial- und Solidarwirtschaft

Offentliche Politik und institutioneller Rahmen
far die Sozial- und Solidarwirtschaft.



Tabelle 41. Etablierte
Griechenland

Allgemeine
Kursinhalte

Methodik

Aktivitaten

Evaluation

Teilnehmerprofil

Praktiken in postgradualen Programmen (2),

e Soziale Bewegungen, der Staat sowie die Sozial-
und Solidarwirtschaft

e Geschaftsplanung far die Sozial- und
Solidarwirtschaft

e Governance sozialer Unternehmen

* Finanzmanagement und Finanzierung von
Unternehmen der Sozial- und Solidarwirtschaft.

Die Kurse werden im Rahmen eines Fernstudiums
angeboten, wobei die Studierenden 120 ECTS-
Punkte erwerben und ihre Abschlussarbeit
anfertigen mussen, um ihren Abschluss zu erlangen.
Die Studiendauer betréagt zwei akademische Jahre.

Kurse, Seminare, Laborpraktika, Vorlesungen

Die Beurteilung der Leistungen der Studierenden in
den jeweiligen Kursen erfolgt durch Prafungen.

Absolvent:innen eines Hochschulstudiums in einem
einschléagigen Fachbereich sind zugelassen. Die
Unterrichtssprache ist Griechisch. Kenntnisse in
Fremdsprachen sowie Erfahrung im Umgang mit
Computern, E-Mail und Internet sind fur die
erfolgreiche Teilnahme am Programm von
erheblichem Vorteil.

Bewéahrte Praktiken in Bachelorstudiengédngen

Tabelle 42. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengédngen (1), Belgien

Titel des Programms

Titel des Kurses /
Fachs

Universitat

Soziale Arbeit (UCLL)

Soziales Unternehmertum und Systemwandel (B-
UCLL-MBW36C)

Universitat Hochschule Leuven Limburg (UCLL)



Tabelle 42. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (1), Belgien

Allgemeine
Kompetenzen

Ziele

Die Studierenden sind in der Lage, unterschiedliche
Rahmenkonzepte zu Verdnderungsprozessen sowie
deren Kontext zu verstehen und anzuwenden. Sie
identifizieren Chancen und sind fahig,
Verédnderungen zu initiieren.

Die Studierenden erhalten Einblicke in ihre eigenen
Verhaltensmuster im Umgang mit Verédnderungen
(bevorzugte Verhaltensweisen) sowie in die
Fahigkeiten, die zur Herbeifuhrung von
Veranderungen erforderlich sind.

Studierende koénnen Verdnderungen in einzelnen
Systemen herbeifUhren.

Die Studierenden haben Féhigkeiten entwickelt,
darunter Agilitdt, Beweglichkeit, Stabilitat und den
Umgang mit Chaos.

Die Studierenden agieren unternehmerisch und
tragen Verantwortung flar ihre eigenen Projekte.

Dabei demonstrieren sie Kreativitat und
Innovationsgeist.

Die Studierenden besitzen ein fundiertes
Verstandnis von Rahmenwerken, die
Veranderungsprozesse férdern (agil, Story Weaver,
Framework Cynarine, Impact, neue
Wirtschaftsformen und innovative soziale

Geschaftsmodelle).

Angestrebte Fahigkeiten.

OLR5 - Die PBa berucksichtigt die Faéhigkeiten und
Grenzen von Einzelpersonen, Gruppen und
Gemeinschaften und bezieht dabei die Kontexte ein,
in denen sie agieren.

OLR 8 - PBA-Sozialarbeiter:in entwirft und leitet
sozialarbeiterische Prozesse (Praktiken), auch in
komplexen Situationen. Hierzu verwendet er

fundiertes Wissen und methodische Kompetenzen,
um effizient und innovativ zu agieren.

OLR 10 - Die PBa-Sozialarbeit stellt (wieder) eine
Verbindung zwischen Einzelpersonen, Gruppen und
Gemeinschaften zur Gesellschaft und umgekehrt her.
OLR 14 - PBa-Student:in im Bereich Sozialarbeit
erweitert fortlaufend seine Kompetenzen und
reflektiert seine Tatigkeiten.



Tabelle 42. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (1), Belgien

Unternehmerische und
digitale Kompetenzen

Allgemeine Kursinhalte

« Kontexte und Gemeinschaften begreifen

» Gestaltung und Steuerung von
Unternehmensprozessen
» VerknUpfung von Individuen, Gruppen und

Gemeinschaften mit der Gesellschaft
* Kontinuierliche Entwicklung von Kompetenzen und
Reflexion

Diese Inhaltsbereiche spiegeln die beschriebenen
Kompetenzen wider und unterstitzen Studierende
dabei, die erforderlichen Fahigkeiten und Kenntnisse
zu entwickeln, um sich wirkungsvoll an
unternehmerischen Vorhaben im Kontext der
Sozialarbeit zu beteiligen.

Studierende erwerben die Féahigkeit, innovative
Lésungsanséatze far spezifische soziale
Herausforderungen zu entwickeln. Durch praktische
Erfahrungen erlangen sie tiefere Einblicke in das
soziale Unternehmertum und den Systemwandel. Wir
ermdglichen ihnen, selbst zu erfahren, dass man durch
die eigene Denkweise und das eigene Handeln
Verdanderungen bewirken kann — sowohl innerhalb als
auch aulRerhalb von Organisationen. Der Schwerpunkt
liegt auf kreativem Denken und Handeln,
Unternehmertum und Innovation.

Die Studierenden erfahren, dass sie ,immer” die
Moglichkeit besitzen, das System zu veradndern (als
Teil des Systems, auch wenn sie aullerhalb des
Systems stehen), indem sie verschiedene
Perspektiven einnehmen und unterschiedliche
Fahigkeiten anwenden.

Es geht somit nicht nur um Kompetenzen und
Fahigkeiten, sondern vielmehr um eine veranderte
Denkweise, die auf dem Glauben an unsere Starken
und Méoglichkeiten basiert, in die Zukunft blickt und
den Mut aufbringt, loszulassen und unsere
Komfortzone zu verlassen. (Wertschatzende
Erkundung und Zukunftsszenarien).

Komplexe Sachverhalte erfordern einen abweichenden
Ansatz im Vergleich zu herkd6mmlichen Methoden.



Tabelle 42. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (1), Belgien

Allgemeine
Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Wir haben uns fur Design Thinking als gemeinsamen
Ansatz entschieden, da die Forschung belegt, dass
diese kreative und empathische Denkweise dazu
beitragt, Fortschritte bei der Lésung komplexer
Probleme zu erzielen.

Beim Design Thinking steht die Entwicklung eines
tiefen Einfuhlungsvermégens fur den ,Nutzer”, den
Menschen, im Vordergrund, um Loésungen =zu
erarbeiten, die seinen BedUrfnissen gerecht werden.

Wir méchten, dass Studierende diesen spezifischen
Prozess durchlaufen, indem sie eng mit einer
bestimmten Organisation kooperieren und ein
Netzwerk aufbauen. In Coaching-Sitzungen ermutigen
wir die Studierenden, sowohl ihren eigenen
Verdnderungsprozess als auch den
Veranderungsprozess im Kontext ihres spezifischen
Projekts zu reflektieren.

Modelle wie Batesons Logische Ebenen stellen
Werkzeuge zur Verfigung, um sowohl die Ebene der
Organisation/des Projekts als auch die Ebene des
Individuums zu reflektieren. (Ich als Student, ich als
Veradnderer, ich als Architekt mit unkonventionellem
Ansatz)

Die unternehmerischen Inhalte dieses Kurses

fokussieren sich darauf, innovatives Denken,
unternehmerisches Handeln und Kreativitat zu
féordern, um soziale Probleme wirkungsvoll zu

adressieren. Im Folgenden finden Sie eine Ubersicht
der zentralen Elemente:

Soziales Unternehmertum und Systemtransformation:
Die Studierenden untersuchen das Konzept des
sozialen Unternehmertums und erlernen, wie
systemische Verdnderungen in der Gesellschaft
geférdert werden kénnen. Sie beteiligen sich an
praxisorientierten Lernaktivitdten, um zu begreifen,
wie individuelle Denkweisen und Handlungen
signifikante Veradnderungen innerhalb und aulRerhalb
von Organisationen bewirken kénnen.



Tabelle 42. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (1), Belgien

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Denkweisenwechsel und Starkung der
Eigenverantwortung: Der Kurs betont eine Denkweise,
die Starken, Méglichkeiten und Zukunftsorientierung
in den Vordergrund stellt. Die Studierenden werden

dazu angeregt, ihre Komfortzone zu verlassen,
Unsicherheit zu akzeptieren und an ihre Fahigkeit zu
glauben, in komplexen Systemen Verdnderungen

herbeizufuhren.

Design-Thinking-Ansatz: Design Thinking fungiert als
grundlegende Methodik fur Problemlésung und
Innovation. Studierende lernen, sich intensiv in die
Perspektive der Beteiligten hineinzuversetzen, deren
Bedurfnisse zZu identifizieren und gemeinsam
Léosungen zu erarbeiten, die reale Herausforderungen
wirkungsvoll adressieren.

Praxisnahe Anwendung in Organisationen: Studierende
kooperieren eng mit Organisationen, um Design-
Thinking-Prinzipien zur L&sung spezifischer sozialer
Probleme anzuwenden. Durch praxisorientierte
Projekte knupfen sie Netzwerke, erwerben praktische
Erfahrungen und leisten einen Beitrag zu Initiativen
fir positiven Wandel.

Reflexion und Coaching: Im Verlauf des Kurses
beteiligen sich die Studierenden an Reflexionsphasen
und Coaching-Gespréachen, um ihren eigenen
Veranderungsprozess sowie die Projektergebnisse zu
bewerten. Modelle wie Batesons Logische Ebenen
bieten einen Rahmen far die Analyse
organisatorischer und individueller Dynamiken und
ermdglichen es den Studierenden, ihre Wirkung als
Verdanderungsgestalter zu beurteilen.

Durch die Integration dieser Elemente in den Lehrplan
erwerben die Studierenden ein umfassendes
Verstdndnis von sozialem Unternehmertum, sammeln
praktische Erfahrungen in der Gestaltung
systemischer Verédnderungen und entwickeln die
Denkweise sowie die Fahigkeiten, die erforderlich
sind, um komplexe soziale Probleme effektiv zu
bewaltigen.



Tabelle 42. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (1), Belgien

Methodik

Aktivitaten

Evaluierung

Wir starten mit einem zweitdgigen Bootcamp (ohne
Ubernachtung), das praktische Erfahrungen und eine
intensive Auseinandersetzung mit dem Thema
ermoéglicht. Wahrend dieses Bootcamps erhalten die
Teilnehmenden Einblicke in ihre eigenen Starken und
Fahigkeiten im Bereich der Verdnderungsprozesse und
lernen, diese bei komplexen gesellschaftlichen
Herausforderungen anzuwenden. Zudem werden ihnen
in einem offenen Raum verschiedene Frameworks fur
den Projektstart prasentiert (Framework Cinefin,
Design Thinking, Systemwandel und Kl als
Forschungsmethode).

Die Studierenden wahlen ein komplexes
gesellschaftliches Thema, an dem sie arbeiten
mochten, welches einen Bezug zu MAD aufweisen muss
und mit friheren oder zukUnftigen
Praktikumserfahrungen oder anderen MAD-Kontexten in
Verbindung stehen kann. Zudem entscheiden sie selbst,
ob sie das Projekt individuell oder in Gruppen
bearbeiten.

Die Kursreihe umfasst Coaching-Sitzungen und
Workshops. In den Coaching-Sitzungen liegt der Fokus
auf zwei Aspekten: der Reflexion eigener
unternehmerischer Handlungen (individuell) sowie der
Reflexion des Projekts. Die Studierenden sind
angehalten, sich auf diese Coaching-Sitzungen
vorzubereiten, um teilnehmen zu kénnen. Dadurch
entwickeln sie ihr eigenes Portfolio und lernen, proaktiv
ihre Bedulrfnisse zu artikulieren.

siehe oben

Die Studierenden préasentieren sich individuell anhand
ihres Portfolios (Welchen Veradnderungsprozess haben
Sie durchlaufen? Welche Hindernisse haben Sie
Uberwunden? Welche Méglichkeiten haben sich daraus
ergeben und welche Fahigkeiten haben Sie entwickelt)?

Die Studierenden prasentieren ihr Projekt (dies kann in
Form eines sozialen Geschaftsmodells, der ersten
Schritte zur Grundung eines Sozialunternehmens, der
Einreichung eines Férderantrags oder eines innovativen
Projekts innerhalb einer Organisation erfolgen).



Tabelle 42. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (1), Belgien

Evaluierung

Teilnehmerprofil

Die Struktur einer Netzwerkorganisation, ein
Ausbildungsprogramm flur Start-ups. Dieses Projekt
kann ebenfalls mit einem Praktikum im dritten
Studienjahr oder einem BAP verbunden werden.

Die Studierenden prasentieren ihre Ideen einer
Expertenjury aus dem entsprechenden Fachgebiet, die
den innovativen und unternehmerischen Aspekt
bewerten kann.

Darlber hinaus erstellen die Studierenden in Gruppen
ein Portfolio zum Thema Unternehmertum sowie
individuell ein Portfolio zu ihrem persdnlichen
Lernprozess.

Es basiert auf den Kenntnissen, die die Studierenden
in Phase 2 erworben haben.

OPO-Unternehmertum, Innovation und Organisation;
OPO Stadt im Wandel;, OPO-Verhandlung, Mediation
und Konfliktmanagement

Tabelle 43. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen (2), Belgien

Titel des Programms

Titel des Kurses /
Fachs

Universitat

Allgemeine
Kompetenzen

Dieser Kurs ist ein Wahlfach, das Studierende in
den folgenden Studiengadngen belegen kénnen:

UN-Ziele fuar nachhaltige Entwicklung (B-UCLL-
QD1557)

e UCLL und KU Leuven

e UCLL

e UN-Ziele far nachhaltige Entwicklung (B-UCLL-
MGD26A)

Es wird eine interaktive und lernzentrierte
Umgebung geschaffen, die exploratives,
handlungsorientiertes und transformatives Lernen
fordert. Die Lernenden werden befahigt, informierte
Entscheidungen zu treffen und verantwortungsvolle
MalRnahmen zum Schutz der Umwelt zu ergreifen.



Tabelle 43. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengéangen (2), Belgien

Allgemeine
Kompetenzen

Unternehmerische
und digitale
Kompetenzen

Allgemeine
Kursinhalte

Wirtschaftliche Tragfahigkeit sowie eine gerechte und
inklusive Gesellschaft far gegenwartige und
zukunftige Generationen stehen im Fokus. Die
Lernenden werden ermutigt, sich im Rahmen der UN-
Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung far
Nachhaltigkeit und Regeneration zu engagieren.

Nach Beendigung dieses Kurses werden die
Studierenden folgende Kompetenzen besitzen:

» Sie besitzen umfassende Kenntnisse der 17 UN-
Nachhaltigkeitsziele und deren Interdependenzen.

e Sie besitzen grundlegende Kenntnisse uUber den
aktuellen globalen Status und die Entwicklung der
17 Themenbereiche der UN-Nachhaltigkeitsziele.

» die Notwendigkeit grundlegender Verdnderungen in
der Art und Weise anerkennen, wie Menschen
miteinander und mit dem Planeten interagieren.

e Uber ausgepradgte Kompetenzen im kritischen und
systemischen Denken verfigen

e Uber Kompetenzen in der kollaborativen
Entscheidungsfindung und Problemldésung
verflugen.

* Ildeen formulieren, um proaktiv zur Transformation
ihrer selbst und der Gesellschaft, in der sie leben,
beizutragen.

» Werte und Einstellungen Ubernehmen, die fur die
Erreichung der UN-Nachhaltigkeitsziele von
Bedeutung sind.

Diese Kompetenzen verdeutlichen die Komplexitét des
Unternehmertums in gemeinschaftlich getragenen
Kontexten und heben neben der wirtschaftlichen
Tragfahigkeit auch die soziale Wirkung und
Nachhaltigkeit hervor. Fir eine umfassendere, speziell
auf Belgien ausgerichtete Analyse waren nationale
Dokumente, Schulungsprogramme oder Interviews mit
relevanten Akteuren gemeinschaftlich getragener
Initiativen notwendig.

Dieser Kurs beginnt mit einer EinfUhrung in die UN-
Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung sowie deren
konzeptionellen Leitlinien: Planet, Menschen,
Wohlstand, Partnerschaften und Frieden (Wirde und
Gerechtigkeit).



Tabelle 43. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengéangen (2), Belgien

Allgemeine
Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Methodik

Anschlieend werden die Lernziele dieses Kurses
durch die Einbindung der 17 SDGs in die
nachfolgenden zentralen Themenbereiche erreicht:

¢ Klimawandel

e Katastrophenvorsorge

* Biodiversitat

* Respekt fur Vielfalt und Toleranz

* nachhaltiger Konsum / transformative Wirtschaft

e Armutsbekédmpfung / Reduzierung der
Ungleichheit

Im Verlauf des Kurses haben die Studierenden die
Méglichkeit, Fallstudien, Projekte und Diskussionen
zu bearbeiten, die sie dazu anregen,
unternehmerische Chancen im Einklang mit den
UN-Nachhaltigkeitszielen (SDGs) zu identifizieren
und Geschéaftsplane zu entwickeln, die drangende
globale Herausforderungen adressieren und
gleichzeitig nachhaltige Entwicklung sowie sozialen
Fortschritt fordern. Dartber hinaus erfahren sie die
Bedeutung von Partnerschaften und Kooperationen
fur positive Veranderungen und die Skalierung ihrer
Wirkung.

Der Kurs ist so gestaltet, dass theoretische
Lektionen und Diskussionen mit grundlegenden
Forschungsaktivitaten, praktischen Workshops und
anschlieRenden Préasentationen abwechseln.

* Theoretische Lektionen: Vertiefung des Wissens

und Anregung interaktiver Diskussionen,
basierend auf den LektUren.

e Grundlagenforschung (Gruppen- und
Einzelarbeit): Erhebung und Analyse von Daten,
um wissenschaftliche Forschung als

Bildungsinstrument zu nutzen und Menschen fur
nachhaltige Entwicklung zu sensibilisieren.

e Workshops: (Gruppenarbeit) Vertiefung der
Theorie sowie Férderung von Fahigkeiten, Werten
und Einstellungen nach jeder theoretischen
Einheit.



Tabelle 43. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengéangen (2), Belgien

Methodik

Aktivitaten

Evaluierung

e Studentenprasentationen (Gruppen- und
Einzelarbeit): Die Studierenden stellen ihren
Kommilitonen die Ergebnisse der
Gruppenworkshops sowie die individuelle

Abschlussarbeit vor.

siehe oben

Fur diesen Kurs wird eine fortlaufende
Leistungsbewertung angewendet. Dies bedeutet,
dass die Studierenden im Verlauf des gesamten
Semesters bewertet werden wund es keine
separate Prifung am Ende des Semesters gibt.
Die Studierenden werden basierend auf der
Qualitat des Prozesses sowie der Qualitat der
Ergebnisse und der Prasentation ihrer Arbeit
bewertet. Kriterien fur die Bewertung und
Festlegung der Endnote:
Aufgaben zu den Themen - 30 % (Einzel- und
Gruppenbewertung)
Kleinere  Aufgaben zur Vorbereitung oder
Durchfuhrung der thematischen Sitzungen.
Schriftliche Prufung* — 30 % (Einzelbewertung)
Individueller Theorietest zu den Inhalten der
theoretischen Lektionen
Abschlussprasentation/aufgezeichnete
Videobotschaft* — 30 % (Gruppennote)
Gruppenprasentation des Vorschlags der
Studierenden fur einen aktiven Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung.

Selbst- und Fremdeinschatzung - 10 %
(Einzelbewertung)

Bewertung der Produkt- und
Gruppenprasentationen sowie des
Gruppenprozesses.

Studierende, die Belgien vorzeitig verlassen
mussen, legen die schriftliche Theorieprifung
online ab und ersetzen die
Abschlusspréasentation durch eine
aufgezeichnete Videobotschaft.



Tabelle 43. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengéangen (2), Belgien

Evaluierung

Teilnehmerprofil

Plagiat stellt eine Form des Prufungsbetrugs dar
und umfasst das unzulassige Kopieren fremder
Werke (ldeen, Texte, Strukturen, Bilder, Plane usw.)
ohne angemessene Quellenangabe, sei es in
identischer oder leicht abgewandelter Form. Im
Rahmen dieser Bestimmungen wird auch das

unzulassige Kopieren eigener Werke als
Prufungsbetrug betrachtet. Plagiat wird gemafd den
in der Studien- und PrUfungsordnung der

Hochschule festgelegten Sanktionen bestraft.

Beherrschung der englischen Sprache als
Lernmittel.

Digitale Kompetenzen (Internet, Word, Excel,
PowerPoint).

Respekt fur Unterschiede und Vielfalt.

Tabelle 44. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengéngen (3), Belgien

Titel des Programms

Titel des
Kurses/Fachgebiets
Universitat

Allgemeine
Kompetenzen

Sozialarbeit

Sozialkulturelles Unternehmertum (B-UCLL-
MBW18S)

UCLL
Allgemein:

Sie tragen aktiv zur Entwicklung von Visionen, zur
Gestaltung von Politiken und zum Management von
Organisationen bei.

Sie passen lhr (ortho)(padagogisches) Handeln auf
der Grundlage kritischer Selbstreflexion, aktueller
Erkenntnisse aus der wissenschaftlichen Forschung
sowie regionaler, nationaler, européaischer und
internationaler Entwicklungen an.

Speziell:



Tabelle 44. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengingen (3), Belgien

Allgemeine
Kompetenzen

Unternehmerische
und digitale
Kompetenzen

Sie sind mit den Konzepten des sozialen
Unternehmertums und der sozialen Innovation sowie
den damit verbundenen Einflussfaktoren und
Prinzipien vertraut.

Sie kédnnen die passenden Unternehmensformen im
sozialen oder gemeinnutzigen Sektor differenzieren
und innovative Funktionen, FuUhrungsqualitaten,
Organisationsstrukturen, Organigramme,
Finanzierungsquellen, PraventionsmalRnahmen sowie
Partnerschaften identifizieren.

Sie haben Einblick in die Pflegequalitdt und das
Qualitdtsbewusstsein innerhalb gemeinnutziger
Organisationen und Unternehmen und agieren
qualitatsorientiert auf der Grundlage von Vision,
Mission und Qualitatsindikatoren.

Sie erhalten einen Einblick in die Funktionsweise
unterschiedlicher Techniken im Bereich
Brainstorming und Kreativitdt und entwickeln
gemeinsam eine innovative Pflegeidee.

Sie transformieren |lhre Pflegeidee mithilfe von BMC
und Wertversprechen in einen konkreten
Aktionsplan.

Sie erhalten Einblicke, wie Sie eine Ildee prazise und
unkompliziert préasentieren und die relevanten
Interessengruppen Uberzeugen kénnen.

Sie entwickeln eigenstandig eine kreative und
innovative Betreuungsidee, die auf Ihren Féahigkeiten
sowie den Bedurfnissen der Klienten, Systeme und
des Teams basiert.

o Strategische Vision und Beitrag zum Management

« Anpassung und kritische Uberlegung

» Kenntnisse im Bereich des
Sozialunternehmertums und der Innovation

e Identifizierung und Analyse von Modellen sozialer
Unternehmen.



Tabelle 44. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengingen (3), Belgien

Unternehmerische
und digitale
Kompetenzen

Allgemeine
Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Qualitadtsbewusstes Denken und Handeln
Brainstorming- und Kreativitdtstechniken
Entwicklung von Handlungsplanen

Effektive Kommunikation und Uberzeugungskraft
Unabhéangige Innovationen

Eine Gesellschaft befindet sich in einem standigen
Wandel. Was sollten Sie als SCW-Mitarbeiter
unternehmen?

Missionsorientiertes Arbeiten: Der Unterschied
zwischen Innovation und sozialer Innovation.
Konzepte des Unternehmertums und der
Pionierarbeit.

Soziale Innovation: Rahmenbedingungen, bewahrte
Praktiken und Hebel zur Férderung von Innovation.
Sozialkulturelles Unternehmertum: Fahigkeiten und
Instrumente

Finanzierungsmodelle und Organisationsstrukturen.
Netzwerk

Entscheidungsmodelle

Medien

Inhalte kébnnen methodischer, theoretisch-

wissenschaftlicher oder praxisbezogener Natur sein.

Eine Gesellschaft befindet sich in einem standigen
Wandel. Was sollten Sie als SCW-Mitarbeiter
unternehmen?

Missionsorientiertes Arbeiten: Der Unterschied
zwischen Innovation und sozialer Innovation.
Konzepte des Unternehmertums und der
Pionierarbeit.

Soziale Innovation: Rahmenbedingungen, bewéahrte
Praktiken und Hebel zur Férderung von Innovation.
Sozialkulturelles Unternehmertum: Féhigkeiten und
Instrumente

Finanzierungsmodelle und Organisationsstrukturen.
Netzwerk

Entscheidungsmodelle

Medien

Inhalte kdbnnen methodischer, theoretisch-

wissenschaftlicher oder praxisbezogener Natur sein.



Tabelle 44. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengingen (3), Belgien

Methodik

Evaluierung

Teilnehmerprofil

Dies ist eine Schulungskomponente, die Wissen
Uber Rahmenbedingungen und Vorgehensweisen mit
Ubungen und Aufgaben kombiniert.

Vorlesung, Kleingruppen- und Einzelibungen =zur
Entwicklung wunternehmerischer Féahigkeiten und
Innovationskompetenzen, Fallstudie basierend auf
Materialien externer Referenten, individuelle
Aufgaben wahrend des gesamten Kurses sowie
abschliefend die Prafung mit einer Coaching-
Sitzung und einem Zwischenfeedback.

Die Schuler werden im Unterricht erwartet.

e Es wird gelegentliche Exkursionen geben. Die
Reisekosten zu und von diesen Exkursionen sind
von den Studierenden selbst zu tragen.

* Die GebUhren fur die Referenten werden den
Studierenden in Rechnung gestellt. Der
Gesamtbetrag belduft sich auf maximal 25 Euro.

Form: Untersuchung aullerhalb des regularen
Prafungszeitraums

Bewertungsformular: Mdundliche wund schriftliche
Fragen: Offene Fragen Lernmaterialien: Keine

GESAMT 1-20/20 Punkteskala

Die Studierenden verfassen eine Arbeit, die sie zu
Beginn der Prufungsperiode einreichen.

Die Lehrveranstaltung .Sozialkulturelles
Unternehmertum” ist eine spezialisierte
Veranstaltung im Rahmen des

Bachelorstudiengangs Soziale Arbeit. Sie basiert
auf anderen Lehrveranstaltungen des Studiengangs,
in denen eine Vielzahl von Kompetenzen erworben
wurde, die in dieser Veranstaltung anwendbar sein
mussen.
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Teilnehmerprofil

Studierende, die sich fur diese Lehrveranstaltung
einschreiben, mussen diese Kompetenzen in
ausreichendem MalRe erworben haben. Fehlende
Kompetenzen kénnen zu erheblichen Defiziten in
dieser Lehrveranstaltung fahren.

Arbeit im Bereich der Menschenrechte.

Studierende sind in der Lage, im Team eine komplexe
Aufgabe systematisch und zielgerichtet zu
bearbeiten, anzupassen und zu bewerten.

Studierende sind in der Lage, relevante
Informationen (methodische, wissenschaftliche,
politische) zu sammeln und aktiv zu verarbeiten:

Die Studierenden sind in der Lage, ihre eigenen
Meinungen zu entwickeln, zu &uRBern und zu
verteidigen.

Methoden der Sozialen Arbeit.

Studierende haben die Mdéglichkeit, unterschiedliche
Denk- und Handlungsrahmen zur Weiterentwicklung
ihrer sozialarbeiterischen Praxis zu verwenden (z. B.
Modelle, Interventionen, Designzirkel).

Organisation, Unternehmertum und Innovation.

Die Studierenden sind in der Lage, die Rolle von
Organisationen in unserer Gesellschaft zu
analysieren und haben ein Verstandnis fur die
Relevanz von Unternehmertum und Innovation in der
Sozialarbeit entwickelt.

Soziale Bewegungsaktivitaten

Den Studierenden wurde die Relevanz sozialer
Innovation ndhergebracht.

Gruppendynamik 1
Die Studierenden erhielten Schulungen zur
effektiven Zusammenarbeit in Gruppen.



Tabelle 45. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengéngen (4), Belgien

Titel des Programms

Titel des
Kurses/Fachgebiets
Universitat

Allgemeine
Kompetenzen

POC PBA Geschaftsfdahrung

Projekt 3: Praktische Anwendung von
Kreislaufwirtschaft und sozialem Unternehmertum
(B-UCLL-MBM92X)

UCLL

Allgemeine Kompetenzen (AC):

AC 4 Sie arbeiten effizient im Team.
Ziele:

Sie sind sich der Relevanz von konstruktivem
Feedback bewusst und wenden Feedbacktechniken
sowohl als Empféanger als auch als Geber an. Sie
setzen sich aktiv mit dem erhaltenen Feedback
auseinander.

Sie sind in der Lage, Konflikte innerhalb eines Teams
konstruktiv und eigenverantwortlich zu I6sen.

AC 6 Sie  agieren gemall  ethischen und
deontologischen Prinzipien.

Sie denken ethisch Uber lhr persénliches Handeln
innerhalb einer Organisation oder eines
Unternehmens sowie Uber den sozialen Kontext nach.

Sie analysieren soziale und wirtschaftliche
Gegebenheiten wunter Berlcksichtigung ethischer
Theorien und Konzepte und reflektieren Ihre
persénlichen Werte und Normen im Lichte dieser.

AC 7 Sie agieren wie ein Weltburger.

Sie sind mit dem SDG-Rahmenwerk vertraut und
erkennen, dass Nachhaltigkeitsprinzipien sowie
unternehmerische Verantwortung innerhalb einer
Organisation Anwendung finden sollten.



Tabelle 45. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengéngen (4), Belgien

Allgemeine
Kompetenzen

Unternehmerische
und digitale
Kompetenzen

Allgemeine
Kursinhalte

Sie gehen angemessen mit Vielfalt innerhalb einer
Organisation um und férdern ein globales
Burgerbewusstsein.

AC 10 Sie arbeiten projektorientiert.

Sie entwickeln eigenstandig einen Projektplan fur
eine (komplexe) Aufgabe, passen diesen basierend
auf neuen Informationen an und bewerten ihn.

Sie koénnen verschiedene parallele Aufgaben
kombinieren und priorisieren.

Sie kommunizieren und berichten Uber die
Ergebnisse des Projekts.

Berufsspezifische Fahigkeiten (BC):

BC5 Die PBA entwickelt und implementiert eine
geeignete Marketingstrategie far das KMU:
analysiert den Markt, erstellt einen
Marketingkommunikationsplan, setzt eine
Vertriebsstrategie um und organisiert die
Lieferkette.

Ziele:

Um einen Einblick in die Marketingstrategien der
Auftraggeberorganisationen zu erhalten.
Verbesserungsvorschlage ausarbeiten und dem
Kunden kommunizieren.

Erlautern Sie einige spezifische Marketingkonzepte.

Effektive Zusammenarbeit, ethisches und
deontologisches Handeln, globale Burgerschaft,
Fahigkeiten im Projektmanagement

Die Studierenden arbeiten drei Wochen lang in
Teams von drei bis vier Personen als Berater fur
Kunden aus der Kreislauf- und Sozialwirtschaft. Zu
den teilnehmenden Kunden gehdéren Start-ups und
gemeinnutzige Organisationen, die einen Beitrag zu
einer nachhaltigeren Welt leisten moéchten. Auf
diese Weise kénnen die Studierenden die Ziele fur
nachhaltige Entwicklung konkret in Organisationen
der Kreislauf- und Sozialwirtschaft umsetzen.



Tabelle 45. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengéngen (4), Belgien

Allgemeine
Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Aktivitaten

Die Studierenden analysieren den Businessplan des
Kunden wunter Verwendung des Business Model
Canvas (BMC), erstellen eine Kundenanalyse, fihren
eine gezielte Marktforschung durch und entwickeln
einen konkreten Marketing- oder
Kommunikationsplan. Diese Aufgaben haben die
Studierenden im Bereich der kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) bereits im Rahmen ihrer
Ausbildung theoretisch bearbeitet. In diesem Projekt
stellt sich jedoch eine neue Herausforderung, da sie
fur einen realen Kunden arbeiten und somit die
erlernten Kompetenzen praktisch anwenden kénnen.
DarUber hinaus erfolgt dies in einem Unternehmen
mit einem Fokus auf Kreislaufwirtschaft und sozialer
Verantwortung, was es ihnen erméglicht, ein soziales
Engagement in Bezug auf mehrere Ziele fur
nachhaltige Entwicklung (SDGs) zu realisieren,
insbesondere in Bezug auf die sozialen Aspekte und
die Ziele fur nachhaltige Entwicklung (z. B. 10, 11 und
12).

e Kundenberatungsprojekt

« Anwendung der Nachhaltigkeitsziele (SDGs)

e Business Model Canvas (BMC) Analyse

« Kundenanalyse und Marktuntersuchung

e Entwicklung von Marketing- oder
Kommunikationsstrategien

e Soziales Engagement und Einfluss

Die Studierenden arbeiten Uber einen Zeitraum von
drei Wochen in Teams von drei bis vier Personen als
Berater fuar Kunden aus der Kreislauf- und
Sozialwirtschaft. Die beteiligten Kunden sind Start-
ups und gemeinnltzige Organisationen, die einen
Beitrag zu einer nachhaltigeren Welt leisten
mdéchten. In diesem Rahmen setzen die Studierenden
die Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) konkret
in der Praxis um. Sie analysieren den Businessplan
des Kunden mithilfe des Business Model Canvas
(BMC), erstellen eine Kundenanalyse, fihren eine
gezielte Marktforschung durch und entwickeln einen
prazisen Marketing- oder Kommunikationsplan.
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Aktivitaten

Evaluierung

Teilnehmerprofil

Diese Aufgaben haben Studierende im Bereich KMU
bereits im Rahmen ihrer Ausbildung theoretisch
bearbeitet. In diesem Projekt stellt sich jedoch eine
neue Herausforderung, da sie fur einen realen
Kunden arbeiten und ihre Kompetenzen somit
praktisch anwenden kénnen. Daruber hinaus erfolgt
dies in einem Unternehmen mit Kreislaufwirtschaft
und sozialer Ausrichtung, wodurch sie ein soziales
Engagement mit Fokus auf mehrere Ziele fur
nachhaltige Entwicklung (SDGs) umsetzen kénnen,
insbesondere auf die SDGs 10, 11 und 12.

Form: Fortlaufende Bewertung ohne Prufung
wahrend des Prufungszeitraums.

Bewertungsformat: Présentation, Selbst- und Peer-
Bewertung, Portfolio. Frageformat: Offene Fragen.
Lernmaterial: Kursmaterial, Computer.

GESAMT 1-20/20-Punkte-Skala
Teil 1: Bewertungsskala
100 % Dauerbewertung Teil 2: Anmerkungen

Bei berechtigter Abwesenheit wéhrend der
Leistungsbeurteilung informiert der/die
Studierende den/die Dozenten/Dozentin persdnlich
und im Voraus. Zudem meldet der/die Studierende
die Abwesenheit gemals dem geltenden Verfahren.
Weitere Informationen finden Sie auf Toledo.

* Interesse an sozialem und zirkularem
Unternehmertum zeigen

* Besitzen Sie unternehmerischen Geist.

e Teamfahigkeit



5. Osterreich

Die WKO Stmk hat drei Hochschulprogramme der Universitat Graz und der
FH Joanneum festgelegt: einen Bachelorstudiengang, einen
Masterstudiengang und ein Mastermodul (vergleichbar mit einem Mikro-
Zertifikat). Zudem haben wir eine Liste mit dem Titel ,Stakeholder-
Mapping” hinzugefligt, in der die Universitat sowie weitere lokale
Institutionen und deren Ansprechpartner aufgefihrt sind.

Bewéahrte Praktiken in Bachelorstudiengédngen

Tabelle 46. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen, Osterreich

Titel des Programms Internationales Management
Kontakt Dr. Doris Kiendl, Leiterin des Fachbereichs,
doris.kiendl@fh-joanneum.at, FH JOANNEUM

International Management und Entrepreneurship,
Eggenberger Allee 11, Raum EA11.04.412
8020 Graz, Osterreich

Rene Wenzel rene.wenzel@fh-joanneum.at

Universitat FH Joanneum
Allgemeine * Management
Kompetenzen * Finanzierung
* Betriebswirtschaftslehre
* Gesetz

e Kultur und Sprachen
e Strategische Planung

Unternehmerische Unternehmerische sowie interkulturelle
und digitale Kompetenzen
Kompetenzen

Unternehmertum


mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
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mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
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Tabelle 46. Etablierte Praktiken in Bachelorstudiengangen, Osterreich

Unternehmerische
und digitale
Kompetenzen

Allgemeine
Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Aktivitaten

Evaluierung

Tabelle 47:
Osterreich
Titel des Programms

Universitat
Kontaktinformationen

Allgemeine
Kompetenzen

Etablierte

Internationale Geschaftsmodellierung und

Gemeinwesenentwicklung

 Praxisprojekte

» Teamarbeit

» Entwicklung eigener Strategien und
Geschaftsideen mit sozialer Wirkung

siehe vorher

siehe vorher

e Auslandssemester

 Studentenprojekt: Entwicklung eines eigenen
Unternehmens

e Ausbildung in der beruflichen Entwicklung und
Bewertung

Bachelorarbeit, Prasentation, Aufsatze und Essays

Verfahren in Postgraduiertenprogrammen,
Masterstudiengang Global Green and Social
Business Global Green and Social Business (fh-
joanneum.at)

FH Joanneum DDr. Wolfgang
wolfgang.granigg@fh-joanneum.at

Granigg

Sofia Kristel
sophia.kristl@fh-joanneum.at

Die Férderung des Gemeinwohls und die Steigerung
der Lebensqualitdt zukunftiger Generationen
stellen einen wesentlichen Aspekt der
zeitgendssischen und verantwortungsbewussten
Geschéaftswelt dar.



Tabelle 47. Etablierte Praktiken in Postgraduiertenprogrammen in Osterreich

Allgemeine
Kompetenzen

Unternehmerische
und digitale
Kompetenzen

Allgemeine
Kursinhalte

Daruber hinaus zwingt die Ressourcenknappheit
Unternehmen dazu, ,grune Ziele” fest in ihre

Unternehmensrichtlinien ZU verankern. Wir
vermitteln |hnen ein fundiertes Verstandnis der
betriebswirtschaftlichen Grundlagen sowie

aktuelles Wissen Uber wirtschaftliche, 6kologische
und soziale Nachhaltigkeit.

Strategisches Management, Geschéaftsentwicklung
und Erstellung von Geschaftsplanen, Finanzen,
Controlling usw.

Forschungsmethoden

Naturliche Ressourcen, Umwelt und
Unternehmensverantwortung.
Sie erwerben Kenntnisse Uber die grundlegenden

Konzepte der Umwelt-, Ressourcen- und
Wohlfahrtsé6konomie. Sie erhalten einen
systematischen Uberblick Uber die wesentlichen
Aspekte der sozialen Verantwortung von

Unternehmen. Zudem werden |hnen die Konzepte
nachhaltiger Geschaftspartnerschaften und des
fairen Handels néher erlautert.

Strategisches Management und Finanzen. Sie
erwerben Kenntnisse Uber die Grundlagen des
strategischen Managements, der
Geschaftsentwicklung und der Erstellung von
Businessplédnen. Zudem bieten wir lhnen Kurse zu
aktuellen Themen aus verschiedenen Disziplinen an,
einschlieBlich Finanzen, Controlling, Supply-Chain-
Management, Ethik und mehr.

Globale Markte und Wirtschaft. Sie erhalten
Einblicke in zentrale Merkmale globaler Markte
sowie in die Chancen, Risiken und
Herausforderungen fur multinationale Unternehmen,
die international téatig sind. Wir vermitteln lhnen
das erforderliche Wissen U(Uber internationale
Handelstheorien, wirtschaftliche Entwicklungen und
historische Kontexte sowie rechtliche
Rahmenbedingungen.



Tabelle 47. Etablierte Praktiken in Postgraduiertenprogrammen in Osterreich

Allgemeine Kursinhalte

Unternehmertum und
digitale Inhalte

Methodik

Aktivitaten

Evaluierung

Teilnehmerprofil

Tabelle 48. Etablierte
Osterreich

Titel des Programms

Universitat / Kontakt

Wissenschaftliche Methoden, Marktforschung und

Projekte. Im Bereich der Sozial- und
Wirtschaftswissenschaften erwerben Sie
fortgeschrittene Kenntnisse in qualitativen und

quantitativen Forschungsmethoden. Im ,Business Lab”
setzen Sie Ihr theoretisches Wissen in Projekten um, die
sich  mit ,Global Green and Social Business”
beschaftigen.

gleich wie zuvor

Nicht genannt

Auslandssemester-Projektarbeit: Grundung eines
eigenen Unternehmens; Fortbildung in beruflicher
Entwicklung und Bewertung

» alle Kurse des Lehrplans erfolgreich abschlieRen
(Anwesenheit)

* Sie sind verpflichtet, eine Masterarbeit zu erstellen,
die genehmigt und positiv bewertet werden muss,
sowie die mundliche Masterpriufung erfolgreich
abzulegen.

e 4 Semester / 120 ECTS

Far Teilnehmer:innen, die eine Laufbahn im Bereich des
sozialen und nachhaltigen Unternehmertums anstreben.

Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (2),
Mastermodul Entre- und Intrapreneurship -
Universitat Graz (uni-graz.at)

Universitat Graz
Programmkoordinatorin:

Nina Nentwig
nina.nentwig@uni-graz.at



Tabelle 48. Etablierte

Osterreich

Allgemeine
Kompetenzen

Unternehmerische
und digitale
Kompetenzen

Allgemeine
Kursinhalte

Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (2),

Fahigkeiten im Bereich der Unternehmensfihrung

Rechnungswesen und Controlling
Projektmanagement

Marketing

Finanzen

Grundlagen der Unternehmensgrindung

Persodnliche Fahigkeiten und Methoden

Zeit- und Stressmanagement
Networking

Rhetorik

unternehmerische Kompetenzen
Prototyping

Entwicklung einer Geschéaftsidee usw.

Wie bereits oben erwahnt, handelt es sich um einen
Kurs, der insbesondere unternehmerische
Fahigkeiten vermittelt.

Das Modul ,Entrepreneurship und Intrapreneurship”
hat zum Ziel, Schlisselkompetenzen im
unternehmerischen Denken und Handeln zu férdern,
um Studierende mit Fahigkeiten auszustatten, die
fur ihre berufliche Laufbahn von entscheidender
Bedeutung sind. Es Dbietet die Gelegenheit,
interdisziplinare, berufsbezogene und persdnlich

relevante Kompetenzen im Bereich des
unternehmerischen Denkens wund Handelns zu
erwerben, die - neben dem Fachwissen - die
Handlungsfahigkeit der Studierenden sowie ihre
Werte in Bezug auf Unternehmertum als

Lebenskonzept beeinflussen.

Nach dem  Abschluss des interdisziplinaren
Mastermoduls in Entrepreneurship und
Intrapreneurship werden die Studierenden in der
Lage sein:

Selbststandig agieren und persdnliche
Verantwortung Ubernehmen, um in Wirtschaft und
Gesellschaft l6sungsorientiert und nachhaltig zu
handeln;



Tabelle 48. Etablierte Praktiken in Postgraduiertenprogrammen (2),
Osterreich

Allgemeine * unternehmerische Prozesse und Beziehungen
Kursinhalte analysieren und ableiten;

* vernetzt zu denken wund Problemsituationen
sowohl aus unternehmerischer als auch aus
unterschiedlichen Perspektiven zu analysieren;

* interdisziplindre L&ésungen zu erarbeiten und
wirtschaftlich relevante Anséatze zu entwickeln;

* Beziehungen zu und zwischen allen an den
Prozessen beteiligten Interessengruppen durch
strategische FUhrungsanséatze gestalten;

* wirtschaftliche Einstellungen far die
Unternehmensfihrung entwickeln und
entsprechend handeln;

* Fihrungsverantwortung zu Ubernehmen und die
damit verbundenen Fragestellungen zZu
analysieren, zu bewerten und zu reflektieren, um
zum unternehmerischen Erfolg beizutragen.

Aktivitéten Prdsentationen
Studienprojekte und Gruppenarbeiten
Fallanalysen

Evaluierung 2 Semester [ 24 ECTS-Punkte Anwesenheit,
Prasentationen, Prafungen, Fallstudien und
Projektprasentationen

Teilnehmerprofil AusschlieRlich als zuséatzliches Mastermodul fur
Studierende der Universitat Graz verfugbar.
Allgemeines Bewerbungsverfahren.




SCHLUSSFOLGERUNGEN
UND EINBLICKE

Der Ausgangspunkt fur die Definition von gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen
ist das Konzept der Sozialwirtschaft. Sozialwirtschaft wird verstanden als: ,die
Gesamtheit privater, formal organisierter Unternehmen mit
Entscheidungsautonomie und freier Mitgliedschaft, die gegrindet wurden, um die
Bedurfnisse ihrer Mitglieder Uber den Markt durch die Produktion von Gutern und
die Bereitstellung von Dienstleistungen, Versicherungen und Finanzdienstleistungen
zu befriedigen, wobei die Entscheidungsfindung und die Verteilung von Gewinnen
oder Uberschiussen unter den Mitgliedern nicht direkt an das von jedem Mitglied
eingebrachte Kapital oder die Beitrage gekoppelt sind, wobei jedes Mitglied eine
Stimme hat oder in jedem Fall durch demokratische, partizipative Prozesse
entschieden wird. Die Sozialwirtschaft umfasst auch private, formal organisierte
Einrichtungen mit Entscheidungsautonomie und freier Mitgliedschaft, die nicht-
marktgédngige Dienstleistungen fur Haushalte erbringen und deren etwaige
Uberschisse nicht von den Wirtschaftsakteuren angeeignet werden dirfen, die sie
grunden, kontrollieren oder finanzieren” (Chaves, Monzon Campos, 2019, S. 11).

Vorgeschlagene Definition: Ein gemeinschaftlich gefiuhrtes Unternehmen weist
nicht zwingend eine festgelegte Rechtsform auf; es handelt sich jedoch um ein
lokal verankertes Unternehmen, das demokratisch im Besitz der
Gemeindemitglieder ist und von diesen verwaltet wird, um lokale Bedurfnisse zu
erfullen und einen gemeinsamen Wohlstand fur die Gemeinschaft zu férdern.

Wir verwenden im gesamten Text die primare Form der Definition als
.gemeinschaftsgefuhrtes Unternehmen” (CLE) sowie mégliche Synonyme wie
Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftseigenes Unternehmen.

Die Rechtsformen und die Art der Unternehmen variieren von Land zu Land

(Olmedo et al., 2019). Bei der Bewertung, ob ein Unternehmen als gemeinschaftlich

gefuhrt oder gemeinschaftsbasiert klassifiziert werden kann, sollten folgende

Merkmale berlcksichtigt werden:

e CLEs sind fest in ihren Gemeinschaften verankert. Ihre Tatigkeitsbereiche sind
haufig geografisch oder gemeinschaftlich definiert, wobei das Wohlbefinden
ihrer Mitglieder im Mittelpunkt steht (Esteves et al.,, 2021; Kleinhans et al., 2019).

\"é‘




« Soziale Mission. Uber die wirtschaftliche Tatigkeit hinaus verfolgen CLEs das
Ziel, positive soziale und o6kologische Ergebnisse zu erzielen. Sie haben die
Méglichkeit, benachteiligte Bevodlkerungsgruppen zu stéarken, Arbeitsplatze zu
schaffen oder die lokale Wirtschaft zu revitalisieren (Esteves et al, 2021;
Roberts & Sykes, 2000).

e Kollektives Eigentum und kollektive Selbstverwaltung. Die Entscheidungsfindung
erfolgt haufig demokratisch unter Einbeziehung von Gemeindemitgliedern und
Interessengruppen. Dieser partizipative Ansatz foérdert ein Gefuhl der
Mitbestimmung und der gemeinsamen Verantwortung (Sakolnakorn & Naipinit,
2013).

e Hybriditat. Community Learning Enterprises (CLEs) integrieren Merkmale
unterschiedlicher Sektoren. Sie kénnen unternehmerisch tétig sein, Einnahmen
erwirtschaften und Gewinne in die Gemeinschaft reinvestieren. Dieser ,hybride”
Ansatz befahigt sie, sowohl soziale als auch finanzielle Ziele zu verfolgen
(Doherty et al.,, 2014; Kleinhans et al., 2019).

e Beziehungsaufbau. Community Learning Executives (CLEs) etablieren enge
Beziehungen zu Interessengruppen sowohl innerhalb als auch auflerhalb der
Gemeinde. Der Aufbau von Vertrauen und die Kooperation mit lokalen
Institutionen und Organisationen sind entscheidend fur ihren Erfolg (Esteves et
al., 2021).

Die Forschungsergebnisse von PATHFINDER+ heben das transformative Potenzial
gemeinschaftlich gefuhrter Unternehmen (Community-Led Entrepreneurs, CLEs)
hervor, wenn sie durch maRRgeschneiderte Bildungsangebote, praxisnahe digitale
Werkzeuge und kollaborative Netzwerke unterstitzt werden. Trotz ihres Potenzials
sehen sich CLEs erheblichen Herausforderungen gegenuber, darunter
unzureichende Finanz- und Rechtskenntnisse, blrokratische Hirden sowie fehlende
Nachbetreuung nach den Schulungsprogrammen. Die Teilnehmenden aus allen
Partnerlandern betonten den Bedarf an praxisorientiertem, erfahrungsbasiertem
Lernen, Zugang zu Mentoring und kontinuierlicher Weiterbildung in den Bereichen
Fihrung, digitale Kompetenzen und Messung sozialer Wirkung. Das vorgeschlagene
Mikro-Zertifikatsmodell und die Empfehlungen zur Lehrplanentwicklung zielen
darauf ab, diese Lucken zu schlieRen, indem sie praktisches Wissen, Ethik und
gesellschaftliches Engagement in ein strukturiertes Lernformat integrieren.



Letztlich fordert PATHFINDER+ ein inklusives, interdisziplindres und partizipatives
Bildungsmodell, das Lernende dazu befahigt, Akteure fUr nachhaltigen sozialen
Wandel sowohl innerhalb als auch aufRerhalb ihrer Gemeinschaften zu werden.

2. PRIMARFORSCHUNGSBERICHT. )
LERNPROGRAMM. BEDARFSANALYSE FUR
,GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN".

1. Einleitung

Das Trainingsprogramm PATHFINDER+ vermittelt den Teilnehmenden ein
umfassendes Verstandnis der Prinzipien und Methoden der
gemeinschaftsorientierten lokalen Entwicklung, mit einem besonderen Fokus auf die
Forderung der Bulrgerbeteiligung an der Unternehmensentwicklung. Es stellt die
erforderlichen Werkzeuge und Kompetenzen zur Verfigung, um lokal verankerte,
gemeinschaftsorientierte Unternehmen zu grinden und zu flUhren, die soziale
Herausforderungen adressieren und das Gemeinwohl férdern. Ziel ist es, die
Teilnehmenden zu befahigen, ein digitales Lernportal fir Hochschulen und soziale
Innovatoren sowie ein Blended-Learning-Programm zu entwickeln, das Online- und
Offline-Methoden integriert. Das Programm fordert die Entwicklung wesentlicher
Kompetenzen. Diese Initiative steht im Einklang mit den EU-Prioritdten fur
Innovation, Wettbewerbsfdhigkeit und soziob6konomisches Wachstum, wie sie von
der Européischen Kommission und den Empfehlungen des Rates zum lebenslangen
Lernen hervorgehoben werden.

Das PATHFINDER+-Konsortium entwickelte einen Fragebogen fur potenzielle
Lernende und Akkreditierungsstellen. Die Zielgruppe umfasste unter anderem
(Sozial-)Unternehmer, Studierende, Hochschulmitarbeiter, Berater, Mentoren,
Forderinstitutionen, lokale Entwicklungsagenturen, NGOs, 6ffentliche Einrichtungen,
Handelskammern und andere sozial oder gemeinschaftlich organisierte
Institutionen. Das Ziel bestand in der Analyse und Bewertung bestehender
Bildungsprogramme sowie der Identifizierung von Licken und Potenzialen, zu denen
das PATHFINDER+-Projekt einen wertvollen Beitrag fur sozial und gemeinschaftlich
organisierte Unternehmer bei der Entwicklung ihrer Projekte und Ideen leisten kann.




Der Fragebogen:

Bedarfsanalyse: ,Gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen” Link zum Fragebogen:
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?
id=rUxTKxvVuOWVvKInA_Ih80hx9JXI5NflOkmmJPBbsicFUOFBXWVNWQUOURUYzWkZL
UOk4Mk9QQVc2Ry4u

Die Untersuchung wurde in den Landern des PATHFINDER+-Konsortiums zwischen
Juni und Oktober 2024 durchgefuhrt; insgesamt wurden 72 Antworten erfasst.

2. Wirkung: Gemeinschaftlich gefihrte Unternehmerprogramme

2.1. Vorhandene Schulungsprogramme: Analyse und Bewertung der Wirksamkeit
bestehender Schulungsprogramme

Die von den Umfrageteilnehmern und Fokusgruppen verwendeten aktuellen
Programme zur Fo6rderung des Unternehmertums weisen Defizite in der
Bertcksichtigung wesentlicher Elemente fur eine gemeinschaftsbasierte
Entwicklung auf. Dies unterstreicht den Bedarf an zuséatzlichen Inhalten, die sich
darauf konzentrieren, wie gemeinschaftsbasierte Unternehmen die Ilokale
Entwicklung und Nachhaltigkeit in den beteiligten Ladndern férdern kénnen.

Wichtige unternehmerische Kompetenzen wie Finanzierung, praktische Ausbildung
und die Kooperation mit Unternehmen sind unerladsslich, werden jedoch haufig
vernachlassigt. Die Umfrageergebnisse verdeutlichen einen Mangel an praktischer
Ausbildung (48,05 %) und eine eingeschrankte Zusammenarbeit mit Unternehmen
(61,04 %), was darauf hinweist, dass mehr Praxiserfahrung und
Geschaftspartnerschaften erforderlich sind. Auch im Bereich der
gemeinschaftsbasierten Entwicklung gaben 55,84 % der Befragten an, dass ein
grofRerer Aufklarungsbedarf besteht. Um dem entgegenzuwirken, sollten die
Programme Module enthalten, die sich auf gemeinschaftsbasierte Initiativen und
deren soziodkonomische Auswirkungen konzentrieren.

Praxisnahe Ausbildung wund Kooperationen mit Unternehmen sollten im
Vordergrund stehen. Um diese Lucke zu schlielen, missen die Kurse praktische
Erfahrungen, einschlie3lich Praktika oder Partnerschaften mit lokalen
Unternehmen, anbieten. Zudem sind Networking- und Mentoring-Programme
unerlasslich, da unzureichendes Mentoring (24,68 %) als Hindernis identifiziert
wurde.

2.2 Kritische Analyse und Empfehlungen

Die Analyse identifiziert mehrere Herausforderungen, die die Effektivitat
bestehender Programme beeintrachtigen. Es besteht eine Ubermaéalige
Fokussierung auf gewinnorientierte Ziele, wahrend viele Programme soziale und
6kologische Theorien unzureichend berucksichtigen. Rund 33,8 % der
Teilnehmenden berichteten, dass diese Aspekte nicht ausreichend behandelt
werden, was den Bedarf an starker sozial orientierten Schulungen verdeutlicht.
Eine Verbesserung kdnnte durch die Integration von Fallstudien und Workshops zu
Sozialunternehmertum und Nachhaltigkeit erreicht werden.
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Eine der groRten Herausforderungen ist die begrenzte Finanzierung (67,53 %), ebenso
wie der Widerstand gegen Verdnderungen und die unzureichende institutionelle
Unterstitzung (40,26 %). Dies kann durch einen verbesserten Zugang zu
Finanzierungsmoéglichkeiten und den Aufbau von UnterstUtzungsnetzwerken zur
Férderung gemeinschaftlicher Entwicklung angegangen werden. Mentoring und
Beratung sind zudem unerlasslich fur den Erfolg, reichen jedoch derzeit nicht aus
(24,68 %). Strukturierte Mentoring-Programme mit erfahrenen Unternehmern wirden
Studierenden helfen, praktische Einblicke und wertvolle Ratschlédge zu erhalten.

Die Literaturrecherche (WP2) unterstitzt die Integration sozialer Ziele in
Entrepreneurship-Programme. Die Forschung hebt die Relevanz der Abstimmung
finanzieller Ziele mit sozialen und regionalen Auswirkungen hervor. Programme
sollten Strategien implementieren, die Rentabilitdt und soziale Ziele harmonisieren
und den Studierenden Werkzeuge zur Messung der sozialen Wirkung sowie zur
Bewertung des Beitrags ihres Unternehmens zur Gemeinschaft bereitstellen.

Lernbedirfnisse, Praferenzen und Lernstile  far ein gemeinschaftlich
unterstitztes Entrepreneurship-Programm

3.1 Lernbedurfnisse

Der Kurs sollte die wesentlichen Lernbedurfnisse im Bereich gemeinschaftlich
getragener Unternehmen abdecken. Da vielen Teilnehmenden grundlegende
Kenntnisse fehlen, sollte der Kurs mit einer EinfUhrung in die Kernkonzepte beginnen,
einschlieRlich Definitionen, Prinzipien und Vorteilen, untermauert durch Beispiele
erfolgreicher Modelle. Unternehmerische Kompetenzen wie Geschéaftsentwicklung,
Finanzmanagement und strategische Planung sind unerlasslich. Der Kurs sollte
praxisnahe Schulungen sowohl zu gewinnorientierten als auch zu
gemeinschaftsorientierten Geschaftsmodellen anbieten.

Die Teilnehmenden benétigen Kenntnisse Uber soziale und regionale Themen wie
lokale Entwicklung, soziale Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit. Die Module sollten
verdeutlichen, wie gemeinschaftlich getragene Unternehmen diese
Herausforderungen bewaltigen. Kritisches Denken und Problemldsungskompetenz
sind unerlasslich; daher sollte der Kurs Aktivitaten beinhalten, die diese Fahigkeiten
auf reale Probleme aus Wirtschaft und Gesellschaft anwenden. Zusammenarbeit ist
entscheidend. Der Kurs sollte den Aufbau von Netzwerken und Partnerschaften
zwischen Studierenden, Universitaten und Unternehmen foérdern, gegebenenfalls
unter Einsatz einer Plattform zur Projektvermittlung.

Um Lucken in der Ausbildung im Bereich der sozialen und regionalen Entwicklung zu
schlieRen, sollte der Kurs analysieren, wie gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen
zum regionalen Wachstum und zu sozialen Effekten beitragen. Mentoring und
praktische Erfahrungen sind dabei von entscheidender Bedeutung. Der Kurs sollte
daher Mentoring durch erfahrene Unternehmer anbieten sowie Praktika oder
Beratungsprojekte mit gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen integrieren.

00000 (
00000

- 200000

- 2000000
220000000
B -0-0-0-0-@



3.2 Kursformat

Der Kurs sollte interaktiv und praxisorientiert gestaltet sein, indem er Theorie mit
praktischem Lernen durch Fallstudien, Geschéaftsmodelle und reale Projekte
verbindet, an denen Studierende zu gemeinschaftlich getragenen Unternehmen
beitragen. Gruppenarbeiten sollten die Zusammenarbeit in der realen Welt
simulieren und es den Studierenden erméglichen, mit lokalen Unternehmen und
Kommilitonen an gemeinwohlorientierten Initiativen zu arbeiten. Eine flexible,
modulare Struktur mit Mikro-Zertifikaten erlaubt es den Studierenden, den Kurs an
ihre Bedurfnisse anzupassen und unterschiedliche Wissensstande sowie
Hintergrinde zu berlcksichtigen. Dieser Ansatz sollte auch zentrale Themen wie
Unternehmertum, soziale Wirkung und Community-Management abdecken.
Mentoring und Networking sind von entscheidender Bedeutung. Der Kurs sollte

Studierende durch Mentoring-Programme, Workshops und Networking-
Veranstaltungen mit erfahrenen Unternehmern und FUhrungspersdnlichkeiten aus
der Gemeinde vernetzen. Ein Blended-Learning-Modell — eine Kombination aus

Prasenzseminaren und Online-Ressourcen — bietet Flexibilitdat und féordert die aktive
Teilnahme durch Instrumente wie Diskussionsforen, Webinare und interaktive
Inhalte.

3.3 Herausforderungen und Lésungsstrategien

Zu den wesentlichen Herausforderungen gehdéren die unzureichende Vertrautheit mit
gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen, die mangelhafte Ausrichtung bestehender
Programme auf regionale und soziale Entwicklung sowie die Notwendigkeit,
gewinnorientierte und wirkungsorientierte Ziele in Einklang zu bringen. Diese
Herausforderungen koénnen durch die Entwicklung von Grundlagenmodulen
angegangen werden, die das Konzept einfihren und die Licke durch Inhalte zu
regionalen Auswirkungen und sozialem Unternehmertum schlieRen. Der Kurs sollte
Strategien vermitteln, die finanzielle Nachhaltigkeit mit sozialen Zielen verknlUpfen.

Um praktische Erfahrungen zu férdern, sollte das Programm Partnerschaften mit
lokalen Initiativen eingehen wund praxisnahe Mdéglichkeiten sowie Mentoring
bereitstellen. Eine potenzielle Lésung ware eine Plattform, die Studierende mit
Mentoren und Unternehmen verknUpft.

Die Finanzierung stellt eine zusatzliche Herausforderung dar; Studierende bendtigen
Unterstitzung bei den Finanzierungsméglichkeiten, einschlief3lich Crowdfunding und
Investitionen in gemeinschaftlich getragenen Projekten. Partnerschaften mit
Finanzinstituten oder Investoren kénnten dies erleichtern.
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SchlielRlich sollte der Kurs interdisziplinares Lernen fordern und
Wirtschaftswissenschaften, Sozialwissenschaften sowie Betriebswirtschaftslehre
integrieren, um ein umfassendes Verstandnis dafir zu vermitteln, wie
gemeinschaftlich getragene Unternehmen regionales Wachstum und soziale
Wirkung erzielen. Aktive Lernmethoden wie projektbasiertes Arbeiten und
interaktive Fallstudien werden die Teilnehmenden motivieren und durch Mentoring
sowie praktische Anwendungen unterstitzen.

4. Erwartungen und Anforderungen

4.1. Inhalte und Kompetenzen fur gemeinschaftlich durchgefihrte Projekte:
Einerseits lasst sich zu den festgestellten Inhalten gemeinschaftlich gefldhrter
Projekte anmerken, dass es entscheidend ist, mit bestimmten Grundlagen zu
beginnen. Eine grundlegende Wissensvermittlung ist von Bedeutung, da das
Konzept des ,gemeinschaftlich gefUhrten” Unternehmens ..

Es ist offensichtlich, dass die gegenwartigen Programme ausreichende allgemeine
unternehmerische Schulungen anbieten. Dennoch werden die Themen lokale oder
landliche Gebiete sowie regionale, gemeinschaftlich getragene Entwicklung nicht
hinreichend behandelt, ebenso wenig wie die Finanzierung durch die
Gemeinschaft und kollektive Finanzierungsformen. Insbesondere der Zugang zu
Finanzmitteln fur gemeinschaftlich getragene Unternehmen ist oft eingeschrankt,
was die grolRte Herausforderung bei der Unternehmensgrindung darstellt, ebenso
wie soziale und 6kologische Theorien.

Weitere festgestellte Mangel in der gegenwértigen Vermittlung unternehmerischer

Fahigkeiten sind:

e Zusammenarbeit mit Unternehmen und anderen Geschéaftsinhabern

» Kenntnisse in der gemeinschaftsorientierten Entwicklung

e Praxisausbildung und Praktikum

o Selbstentwicklungs- und Resilienztraining

e Begrenztes Bewusstsein oder Verstandnis fur die Erfassung sozialer
Auswirkungen

e Unzureichende Unterstltzung oder Anleitung fur Studierende

Andererseits stellen diese in Bezug auf die fur gemeinschaftlich gefihrte Projekte
ermittelten Kompetenzen die drei entscheidenden Féhigkeiten zur Entwicklung
gemeinschaftlich gefuhrter Unternehmen dar und bilden somit die Basis fur den
Aufbau des Pathfinder-Programms:



l.Unternehmerische Kompetenzen (z. B. Marktkenntnisse)
2.Bewusstsein fur gesellschaftliche Herausforderungen
3.Kritisches Denken und Problemlésungsfahigkeiten

Weitere Kompetenzen, die zur Entwicklung gemeinschaftlich gefuhrter

Unternehmen identifiziert wurden, sind:

e Die Fahigkeit, Produkte zu entwickeln, die auf die spezifischen Bedurfnisse
lokaler Gemeinschaften abgestimmt sind.

» Teamfahigkeit und Fihrungsqualitaten

» Vernetzung und Kooperation

e Kreativitdt und Produktvision

e Innovations- und Anpassungsvermégen

Gleichzeitig basiert das Schulungsprogramm auf dem von der Européaischen
Kommission entwickelten EntreComp-Rahmenwerk. Dieses Rahmenwerk fungiert
als Malstab fur alle Initiativen zur Foérderung des Unternehmertums
europaischer Burgerinnen und Burger, wie beispielsweise Pathfinder. Es umfasst
drei miteinander verbundene Kompetenzbereiche (Abbildung 1): ,Ideen und
Chancen”, ,Ressourcen” und ,Umsetzung”. Jeder Bereich besteht aus funf
Kompetenzen, wodurch das Rahmenwerk insgesamt 15 Kompetenzen entlang
eines mehrstufigen Fortschrittsmodells entwickelt. Dieses Rahmenwerk bildet
die Grundlage fur die Entwicklung des gemeinschaftlich getragenen
Entrepreneurship-Curriculums sowie der zugehoérigen Lernaktivitaten.

Abbildung 1: ESCO: Kompetenzen-EntreComp




Quelle:
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-
competence-framework/competence-areas-and-learning-progress_en

Sobald die Inhalte und Kompetenzen fur gemeinschaftlich durchgefiuhrte Projekte
definiert sind, wird der folgende Leitfaden fur das Blended-Learning-Programm zur
Verfligung gestellt.

4.2. Richtlinien fiur das Blended-Learning-Programm:

Ziel:

Wir bieten spezialisierte Schulungen im Bereich des gemeinschaftsbasierten
Unternehmertums an. Ziel ist es, gemeinnutzige Organisationen, Unternehmer und
andere Institutionen mit diesem Fachgebiet vertraut zu machen und sie zu
befahigen, sich beruflich weiterzuentwickeln und/oder auf dem Arbeitsmarkt
aktuell zu bleiben.

e Zu den spezifischen Zielen zédhlen:

» Verstehen Sie die grundlegenden Prinzipien, die die Sozialwirtschaft
untermauern, sowie die Funktionsweise von Organisationen, die im dritten
Sektor tatig sind.

e Entwicklung von FUhrungs- und Managementkompetenzen im Umgang mit
personellen, finanziellen und materiellen Ressourcen.

e Gemeinschaftsorientiertes Unternehmertum kennenlernen und férdern sowie
Projekte bekannt machen und unterstitzen, die einen positiven Einfluss auf die
Gesellschaft ausuben.

» Soziale und 6&kologische Herausforderungen mit einer nachhaltigen und
innovativen Perspektive identifizieren und bewaltigen.

e Férderung einer nachhaltigen Entwicklung durch die Unterstitzung lokaler und
regionaler Initiativen.

e Férderung von Werten der sozialen Verantwortung und Ethik.

Behandelte Kompetenzen Das Pathfinder-Community-Entrepreneurship-
Trainingsprogramm vermittelt eine Vielzahl von Kompetenzen. Aufgrund des E-
Learning-Charakters des Programms werden zunéchst die folgenden Fahigkeiten
geschult:



* Interaktion durch digitale Technologien

» Identifizierung digitaler Kompetenzlicken

» digitale Technologien kreativ einsetzen

» digitale Inhalte erstellen

e Teilen durch digitale Technologien

« E-Dienste in Anspruch nehmen

» Digitale Identitat verwalten

« technische Probleme beheben

e Zusammenarbeit mittels digitaler Technologien

 Daten, Informationen und digitale Inhalte durchsuchen, suchen und filtern.

Zweitens werden auch Féhigkeiten gefdérdert, die charakteristisch fur ein
Community-Entrepreneurship-Programm sind und in Abbildung 1 dargestellt
werden, wie beispielsweise: Wertschatzung von Ideen, ethisches und
nachhaltiges Denken, Finanz- und Wirtschaftskenntnisse, Zusammenarbeit mit
anderen, Kreativitédt sowie Planung und Management.

Alle diese Kompetenzen kénnen im Verlauf der Ausbildung entwickelt werden.
Das Pathfinder-Ausbildungsprogramm legt jedoch den Schwerpunkt auf die
Entwicklung der folgenden drei Schlisselkompetenzen:

l.Unternehmerische Kompetenzen
2.Bewusstsein fur gesellschaftliche Herausforderungen
3.Kritisches Denken und Problemlésungsféhigkeiten

Pathfinder bertcksichtigt diese drei Schlusselkompetenzen, da deren
Implementierung und Weiterentwicklung im Rahmen des kombinierten
Trainingsprogramms die Implementierung weiterer der oben genannten
Kompetenzen impliziert, wodurch die Teilnehmer in mehreren wesentlichen
Kompetenzen fur Gemeinschaftsunternehmer:innen geschult werden.




Struktur und Inhalte des Blended-Learning-Programms:
Das Pathfinder-Blended-Learning-Programm setzt sich aus zwei Komponenten
zusammen:

o Teil 1. Online-Schulungsprogramm: Teil | wird vollstdndig Uber die
Bildungsplattform online durchgefthrt.
o Teil Il. Prdsenzschulung: Teil Il wird in Prdsenz im Rahmen von ein oder zwei

Workshops durchgefuhrt.

Der Studierende hat die Méglichkeit, entweder lediglich einen der beiden
Teile zu absolvieren und erhéalt dafur eine Teilnahmebescheinigung, oder das
gesamte Programm (Teil | + Teil Il) zu absolvieren und erhéalt dafur ein
Leistungszertifikat.

Das Blended-Learning-Programm ist in funf Lernmodule unterteilt. Die ersten
vier Module werden vollstdndig online angeboten und stellen Teil | des
Programms dar. Das letzte Lernmodul erfolgt in Prasenzform und bildet Teil Il
des Trainingsprogramms.

Ressourcen:

Im Lehr- und Lernprozess kommen verschiedene Lehrmethoden und -
materialien zum Einsatz, um den Studierenden die oben genannten
Kompetenzen zu vermitteln. Die Lehrmaterialien werden zu Beginn des Kurses
von den jeweiligen Dozenten bereitgestellt. Sie bestehen Uberwiegend aus
Kapiteln, die von der E-Learning-Plattform heruntergeladen werden kdénnen.
Daruber hinaus kénnen kurze Videos mit Erkldrungen zu den Themen, Links zu
Webseiten oder anderen Ressourcen enthalten sein.

Digitale Instrumente:

Das Schulungsprogramm wird online durchgeftuhrt, und samtliche Materialien
sind Uber die Kursplattform abrufbar. Auch der Prasenzteil des Kurses erfolgt
auf derselben digitalen Plattform, sodass die Inhalte ebenfalls dort
heruntergeladen werden kénnen.

Aktivitaten:

Zu den durchgefuhrten Aktivitdten zdhlen unter anderem:

« Fallldsung

» Selbstreflexionsaufgaben

» Diskussionsforen

o Aktivitdten zur Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Universitaten
sowie die Teilnahme an Mentoring-Initiativen.

Assessment:
Die Evaluierung ist von groRer Bedeutung durch Aktivitaten, die die
Beteiligung und Selbstbestimmung der Gemeinschaft férdern; daher
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Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage einer kontinuierlichen
Leistungsbeurteilung und nicht einer einzelnen Prifung. Aufgrund des Online-
Formats des Kurses wird die Evaluation jedoch Uberwiegend durch Online-Tests
durchgefuhrt. Diese Online-Tests kdnnen sowohl die Inhalte als auch die
erworbenen Kompetenzen Uberpriufen.

Studierende, die den Online-Teil des Kurses erfolgreich abschlieBen, erhalten
eine Teilnahmebescheinigung. Die Mindestnote zum Bestehen des Online-Teils
betragt 5 Punkte in der Gesamtbewertung (5 von 10).

Um das Leistungszertifikat zu erlangen, ist zudem die Teilnahme an einem
Prasenzworkshop erforderlich, der vom Tutor in derselben Prédsenzveranstaltung
bewertet wird.

5. Lehr- und Lernmaterialien fir ein gemeinschaftlich gestaltetes
Ausbildungsprogramm

In diesem Abschnitt befindet sich die Auswertung der Fragebodgen.

29. Please rank these methods and tools from most successful to least successful for teaching

social entrepreneurship and community-led enterprise development
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Abbildung 2

Wie aus Abbildung 2 hervorgeht, haben sich Mentoring, Start-up-Wettbewerbe,
studentische Projekte sowie Praktika und praktische Ubungen als die
effektivsten Methoden erwiesen, um soziales Unternehmertum und die
Entwicklung gemeinschaftlich getragener Unternehmen zu vermitteln. Prafungen
hingegen wurden als die am wenigsten hilfreiche MalRnahme zur Entwicklung
von Unternehmern bewertet. Diese Ergebnisse legen nahe, dass die
Hochschulbildung ihre Lehrmethoden Uberdenken und Aktivitaten
implementieren sollte, die Interaktion, Kooperation und Zusammenarbeit
zwischen Personen mit unterschiedlichen Wissens- und Kompetenzniveaus
férdern.



DarUber hinaus ist es von entscheidender Bedeutung, die Kooperation zwischen
Hochschulen und Unternehmen zu intensivieren, um Studierenden die Gelegenheit zu
bieten, ,gute Beispiele” aus der Praxis kennenzulernen und durch praktische
Erfahrungen oder Beobachtungen zu lernen. Die Forschung hat zudem ergeben, dass
die Zusammenarbeit unter Studierenden als ein starker Motivator und als wirksames
Instrument zur Steigerung ihrer Kompetenzen im Bereich gemeinschaftlich gefuhrter
Unternehmen betrachtet wird.

30. Please sslect accordingly:

| am familiar with these resources or tools

Abbildung 3

Abbildung 3 zeigt, dass 68,8 Prozent aller Befragten mit Moodle gut vertraut sind,
wahrend 37,5 Prozent angaben, mit MOOCs und E-Learning vertraut zu sein.
Coursera ist 48,7 Prozent der Befragten bekannt. Diese Ergebnisse bestarken das
Projektteam und die Lehrenden darin, bewédhrte Ressourcen und Werkzeuge fur den
Unterricht zu nutzen, um die Lernenden nicht zuséatzlich zu belasten. DarUber hinaus
sind 35,1 Prozent der Befragten mit Mikrozertifikaten gut vertraut, wahrend 20,8
Prozent teilweise Kenntnisse haben. Mikrozertifikate kénnen daher als bedeutendes
Instrument zur Wissensféorderung im Bereich gemeinschaftlich gefuhrter
Unternehmen betrachtet werden.




6. Schlussbetrachtungen

Dieses Trainingsprogramm schlie3t die bestehenden LlUcken in der gegenwartigen
Grunderausbildung und legt den Fokus auf praktische Erfahrungen, Partnerschaften
und Mentoring, um die Teilnehmenden auf die Grindung gemeinschaftsorientierter
Unternehmen vorzubereiten. Durch die Integration realer Projekte mit digitalen
Werkzeugen vermittelt das Programm den Teilnehmenden essentielle
unternehmerische Kompetenzen sowie ein tiefgehendes Verstédndnis fur soziale
Wirkung und regionale Entwicklung — ganz im Einklang mit den Zielen der EU fur
Innovation und Wirtschaftswachstum.

Der Blended-Learning-Ansatz, der Online- und Prdsenzmethoden vereint, bietet
Flexibilitat, um verschiedenen Lernbedlrfnissen gerecht zu werden.
Herausforderungen wie begrenzte finanzielle Mittel und Unterstitzung werden durch
die Starkung der Finanzkompetenz und den Aufbau von Unterstltzungsnetzwerken
angegangen.

Mithilfe digitaler Werkzeuge wie Online-Kursen und Mentoring-Plattformen haben
Lernende die Méglichkeit, muihelos auf Ressourcen zuzugreifen und sich mit
Fachleuten der Branche zu vernetzen. Zusammenfassend bietet dieses Programm
einen umfassenden, praxisnahen Ansatz far gemeinschaftsorientiertes
Unternehmertum und befahigt die Teilnehmenden, nachhaltige Unternehmen zu
grinden, die einen positiven Beitrag zu ihren lokalen Gemeinschaften leisten.

3. AKKREDITIERUNGSRAHMEN FUR HOCHSCHULEN
UND AKKREDITIERUNGSAGENTUREN ZUR
UNTERSTUTZUNG GEMEINSCHAFTLICH
GEFUHRTER UNTERNEHMEN

1. PATHFINDER+ Akkreditierungsrahmen

Das PATHFINDER+ Akkreditierungsprogramm bietet einen umfassenden und
praxisnahen Ansatz zur Entwicklung wesentlicher Schlisselkompetenzen fir den
Aufbau eines gemeinschaftlich getragenen Projekts. Zudem wird ein Weg vernetzter
Lernbereiche vorgeschlagen, um ein lebenslanges Lernprofil als engagierter
Unternehmer in der Gemeinschaft zu entwickeln.

Das Rahmenwerk hat zum Ziel:

e Die Kluft zwischen Wissenschaft und Praxis Uberbricken. Die Integration
praktischer Erfahrungen in den Lernprozess ermutigt Hochschulen wund
Akkreditierungsagenturen, Gelegenheiten fur Unternehmer zu schaffen, die sich
engagieren, Empathie zeigen und sich der Herausforderungen der realen Welt
bewusst sind.



e Forderung des burgerschaftlichen Engagements. Die Burgerbeteiligung ist
entscheidend fur den Erfolg der Projekte. Das Netzwerk bietet Gelegenheiten zur
Vernetzung mit relevanten Akteuren, Geldgebern und Partnern und férdert die
Nachhaltigkeit der Projekte Uber die Zeit.

* Die Entwicklung grundlegender unternehmerischer Fahigkeiten und Kompetenzen
ist von entscheidender Bedeutung. Unternehmertum und
gemeinschaftsorientierte Projekte erfordern nicht nur Kenntnisse aus
verschiedenen Disziplinen wie Wirtschaft, Sozialwissenschaften, Technologie und
Umweltwissenschaften, sondern auch eine Vielzahl von Soft Skills. Diese
befahigen Unternehmer, die Herausforderungen und Chancen in ihrem jeweiligen
Umfeld umfassend zu verstehen und zu bewaltigen. Gemeinschaftsorientierte
Unternehmer bendétigen neben technischen und betriebswirtschaftlichen
Fahigkeiten eine ethische Denkweise, die die Relevanz der Integration von Werten
wie Empathie, Inklusion und Verantwortung in die Lehrpldne hervorhebt.

e« Die Digitalisierung spielt eine entscheidende Rolle bei den Schulungsergebnissen
des PATHFINDER+-Projekts und nutzt deren Potenzial. Bei der Entwicklung
gemeinschaftlich getragener Projekte erweitern digitale Werkzeuge den Kreis
potenzieller Teilnehmender und erleichtern die Zusammenarbeit sowie die
Kommunikation unabhéngig von Standort oder Hintergrund. Online-Plattformen
und -Tools kédnnen Barrieren abbauen und Inklusion férdern — eines der zentralen
Ziele des PATHFINDER+-Projekts. Dartber hinaus kénnen digitale Werkzeuge zur
Erhebung und Analyse von Daten zu den Bedulrfnissen der Gemeinschaft, den
Projektergebnissen und der Wirkungsmessung eingesetzt werden, was den
Entscheidungsprozess unterstitzt.

Mit dem Projekt PATHFINDER+ beabsichtigen wir, ein universitares Mikro-Zertifikat
far gemeinschaftlich orientierte Unternehmer zu entwickeln. Dieses Bildungs- und
Trainingsprogramm, ein Blended-Learning-Angebot, vermittelt die erforderlichen
Fahigkeiten und Kompetenzen fur den Aufbau nachhaltiger und gerechter
Gemeinschaften. Das Mikro-Zertifikat bietet eine anerkannte Akkreditierung gemaf
europaischen Standards und erméglicht Studierenden, Teilnehmenden, Lernenden
und Unternehmern, ihre Karrierechancen zu verbessern und sich fortzubilden.



Ein Mikro-Zertifikat ermoéglicht einen flexiblen Lernprozess, der sowohl Online- als
auch Offline-Inhalte sowie Trainingsaktivitaten umfasst, um Kenntnisse, Fahigkeiten
und Kompetenzen fur die individuelle berufliche Entwicklung zu erweitern, zu
aktualisieren und anzuerkennen. Dieses Mikro-Zertifikat besticht durch eine
modulare Struktur, bei der jeder Kurs eigenstandig sinnvoll ist und gleichzeitig in
Kombination mit anderen Kursen zu umfassenderen Zertifikaten innerhalb eines
personalisierten Lernpfads fuhren kann. Aus diesem Grund skizziert dieser Bericht
auch die unterschiedlichen Wege, die zur Entwicklung eines gemeinschaftlich
gefuhrten Unternehmers fuhren kénnen.

2. Kompetenzen im Kontext eines lebenslangen Lernprozesses far
gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen: Mikro-Zertifikate.

Ziel dieses Abschnitts ist es, den aktuellen Stand des Rahmens zur Akkreditierung
der im Entwicklungsprozess gemeinschaftlich getragener Unternehmerprojekte
identifizierten Kompetenzen und Fahigkeiten darzustellen. Dieser Rahmen
bericksichtigt zudem den Europaischen Qualifikationsrahmen (EQF) sowie die
Européische Kompetenz- und Berufsorientierung (ESCO).
Universitats-Mikro-Zertifikate stellen ein Instrument dar, das konzipiert wurde, um
eine Vielzahl von Herausforderungen zu adressieren.

e https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-
framework

e https://esco.ec.europa.eu/es/about-esco/what-esco

e https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html

Die Kompetenzen der Bevdélkerung an neue Beschaftigungsméglichkeiten anpassen:
Technologische Entwicklungen und der grine Wandel transformieren wirtschaftliche
Aktivitdten und Berufsrollen.
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https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://esco.ec.europa.eu/es/about-esco/what-esco
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html

Férderung einer Wissensgesellschaft: Mikrozertifikate stellen ein Instrument dar, um
zu verhindern, dass Teile der Bevdlkerung Schwierigkeiten haben, technologische,
wirtschaftliche und soziale Verdnderungen zu verstehen und mit ihnen Schritt zu
halten. Dadurch sind diese Personen in der Lage, ihre gesellschaftlichen und
staatsburgerlichen Rechte umfassend wahrzunehmen. Erweiterung und
Demokratisierung des Zugangs zur Hochschulbildung: Mikrozertifikate bieten
zahlreichen Erwachsenen, die die traditionellen Zulassungsvoraussetzungen nicht
erflllen, eine erste Gelegenheit fur ein Universitatsstudium. Darlber hinaus kénnen
sie als Sprungbrett fur ein Bachelor- oder Masterstudium fungieren. Erwachsene, die
eine bestimmte Anzahl und Art von Mikrozertifikaten erwerben, erhalten somit
garantierten Zugang zu bestimmten Hochschulprogrammen — &hnlich den aktuellen
Prafungen fur Personen Uber 25, 40 oder 45 Jahre.

Forderung sozialer Inklusion: Mikro-Zertifikate kénnen als Instrument der Inklusion
fungieren, wenn sie gezielt fur bestimmte vulnerable Bevélkerungsgruppen (z. B.
Gefluchtete) entworfen werden. Dies ist insbesondere im Kontext des Projekts
PATHFINDER+ von Bedeutung. Vor diesem Hintergrund hat PATHFINDER+ im Rahmen
der Konsortialanalyse einen Rahmen fur Mikro-Zertifikate im Hochschulbereich
entwickelt:

Allgemeine Informationen

Rechtsrahmen

Art. 37. Apdo. 8 RD822/2021 vom 28. September
.Universitdten sind berechtigt, eigene Kurse mit weniger
als 15 ECTS-Punkten anzubieten, die gegebenenfalls
vorherige Hochschulqualifikationen in Form von
Mikrozertifikaten oder Mikromodulen voraussetzen,
wodurch die Zertifizierung von Lernergebnissen im
Zusammenhang mit kurzfristigen AusbildungsmalRnahmen
ermoglicht wird.”

Spanien

Bislang existiert in Litauen kein spezifischer
Rechtsrahmen, der sich ausschlieRlich mit
Mikrozertifikaten befasst. Die Hochschulen in Litauen
sind bei der Gestaltung und Vergabe von
Mikrozertifikaten autonom.

Litauen

Griechenland Bislang existiert in Griechenland kein spezifischer
Rechtsrahmen, der sich ausschliel3lich mit
Mikrozertifikaten befasst. Die Hochschulen in
Griechenland sind bei der Gestaltung und Durchfihrung
ihrer Studienprogramme autonom.
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Rechtsrahmen

Belgien

Osterreich

Allgemeine Informationen

In Belgien ist der Rechtsrahmen fur Mikroqualifikationen
noch in der Entwicklung. Obwohl es derzeit keine
umfassende nationale Regelung gibt, orientiert sich
Belgien an EU-Initiativen wie dem Européischen
Qualifikationsrahmen (EQF) wund dem Europaischen
System zur Anrechnung Dberuflicher Bildung und
Ausbildung (ECVET), um die Anerkennung und
Standardisierung zwischen den Mitgliedstaaten zu
fordern.

Das Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und
Forschung (BMBWF) informiert Gber den Begriff ,Mikro-
Zertifikate”, der im Mai 2024 erstmals im
Osterreichischen Universitatsgesetz 2002 erwahnt
wurde. Mit dem Hochschulgesetzpaket 2024 (BGBI. | Nr.
50/2024) wurden Mikro-Zertifikate offiziell im
Osterreichischen Hochschulrecht anerkannt. Das
Ministerium empfiehlt fur die praktische Umsetzung
Folgendes:

l.Integration in Studiengédnge: Mikrozertifikate kénnen
im Rahmen eines reguldren Studiengangs erworben
werden, beispielsweise durch Wahimodule oder Kurse
im freien Wahlbereich. In diesen Fallen muUssen die
Studierenden bereits offiziell immatrikuliert sein, und
es gelten die entsprechenden Bestimmungen fur
Bachelorstudiengéange (z. B.
Zulassungsvoraussetzungen, Zulassungsverfahren,
moégliche Aufnahmepriufungen und Studiengebuhren).

2.Universitatskurse: Mikrozertifikate kénnen ebenfalls
als Universitatskurse angeboten werden. Da diese
Kurse nicht als offizielle akademische Leistungen
anerkannt werden, sofern sie nicht auf einem
Curriculum basieren, kénnen sie gemals § 78 Abs. 3
UG validiert werden.

3.AuRerordentliche Studien: Mikro-Zertifikate kdnnen
ebenfalls als auRerordentliche Studien (einschlieRlich
einzelner Kurse oder Studienprogramme) anerkannt
werden.

00000 (
00000
- 200000
- c000000
220000000
B -0-0-0-0-@



Rechtsrahmen

Osterreich

ECTS

Lieferanten

Qualifikationsrahmen

Europa

Nationaler
Qualifikationsrahmen
far die
Hochschulbildung

Spanien

Litauen

Allgemeine Informationen

Die GebUhr far aulRerordentliche Studien im
Zusammenhang mit einzelnen Lehrveranstaltungen
belauft sich auf EUR 363,36 oder EUR 0,00, gemall § 91
Abs. 3 in Verbindung mit § 92 Abs. 2a UG.

Link: Mikro-Zertifikate — Universitat Innsbruck
Begrenzung auf 15 ECTS-Punkte (< 15 ECTS)

Universitdten, private Unternehmen, Gewerkschaften
sowie Bildungs- und Ausbildungsorganisationen

EQR - 5 & &
https://europass.europa.eu/de/description-eight-eqf-
levels

Europass: https://europass.europa.eu/de/europass-
digitale-werkzeuge/europaeischer-qualifikationsrahmen

MECES - 1
https://www.boe.es/buscar/pdf/2011/BOE-A-2011-13317-
consolidado.pdf

https://skvc.lrv.lt/de/ausbildung-in-litauen/nationaler-
qualifikationsrahmen/
https://skvc.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/3/fYwIUIQI
kel.pdf
https://skvc.lrv.It/media/viesa/saugykla/2024/3/wMHYuX
Z8HEs.pdf https://kpmpc.Irv.It/de/


https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework

Rechtsrahmen

Griechenland

Belgien

Osterreich

Kompetenzrahmen

EntreComp

DigComp

Vorherige Qualifikation
erforderlich.

Lernformat
Qualitatsrahmen
(Informationen tGber

das Konsortium)

Spanien (UA & UPV)

Allgemeine Informationen

https://europass.europa.eu/system/files/2022-
05/Greek_Referencing_Report%5B1%5D.pdf

https://vlaamsekwalificatiestructuur.be/en/

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-
systems/austria/national-qualifications-framework

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-
entrepreneurship-competence-framework_en

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-
activities-z/education-and-training/digital-
transformation-education/digital-competence-

framework-citizens-digcomp/digcomp-framework_en

Keine

Prasenz-, Online- und Hybridformate

Qualitatszertifizierung — Die Universitat Alicante und die
upPv sind Trager der Akkreditierung far
Universitatszentren
https://www.aneca.es/acreditacion-centros




Rechtsrahmen

Litauen (KTU)

Allgemeine Informationen

Dokument - BESTIMMUNGEN ZUR GENEHMIGUNG DER
STUDIENMODULE UND MIKROMODULE DES ERSTEN UND
ZWEITEN STUDIENZYKLUS AN DER TECHNISCHEN
UNIVERSITAT KAUNAS, GENEHMIGT durch Erlass Nr. A-434
des Rektors der Technischen Universitat Kaunas vom 11.
Oktober 2024

Informationen aus dem Dokument:

1. Die Bestimmungen zur Genehmigung von
Studienmodulen und Mikromodulen des ersten und
zweiten Studienzyklus an der Technischen Universitat
Kaunas (im Folgenden: Bestimmungen) regeln die
Erstellung, Registrierung und Genehmigung der
Studienmodule der integrierten und
berufsqualifizierenden Studiengédnge des ersten und
zweiten Studienzyklus sowie der Mikromodule (im
Folgenden: Modul), die an der Technischen Universitat
Kaunas (im Folgenden: Universitat) angeboten werden.
Die Bestimmungen wurden in Ubereinstimmung mit der
Satzung wund der Studienordnung der Technischen
Universitat Kaunas formuliert.”

2. Die Module werden in der akademischen Abteilung der
Universitdt — der zweiten Ebene der Fakultdt oder dem
naturwissenschaftlichen Institut der ersten Ebene (im
Folgenden: Akademische Abteilung) - entwickelt,
aktualisiert und genehmigt. Der/die Leiter/in der
Akademischen Abteilung tragt die Verantwortung fur die
Qualitadt der Modulprogramme sowie fur die Qualitat der
Modulbereitstellung.

3. Die Genehmigung von Modulen umfasst die Bewertung
ihrer Konformitat mit den Anforderungen des
Studienprozesses geméalR den festgelegten Kriterien.




Rechtsrahmen

Litauen (KTU)

Allgemeine Informationen

4. Die Module werden gemalR den in der
Studienordnung festgelegten Kriterien vom
Studienprogrammausschuss des Fachbereichs (im
Folgenden: KSPK) sowie dem Fachbereich
genehmigt; im Falle allgemeiner Universitdtsmodule
erfolgt die Genehmigung durch den
Qualitatsausschuss der Universitat (im Folgenden:
Uni SKK) und den Fachbereich. Abhangig von der
Anzahl der erflullten Kriterien werden die Module
von KSPK (Uni SKK) wund dem Fachbereich
genehmigt oder abgelehnt.

5. Die Module des kommenden Studienjahres
muUssen bis zum 31. Dezember des aktuellen Jahres
genehmigt werden. Eine spatere Genehmigung ist
lediglich bei nachgewiesenem Bedarf und in
Abstimmung mit dem Akademischen Referat
moglich.

6. Lediglich die genehmigten Module werden in die
Studienprogramme und/oder die individuellen
Studienplédne der Studierenden integriert und
angeboten.

11. Bei der Entwicklung eines neuen Moduls sind der
Bedarf und die Ziele des Moduls, das Potenzial fur
dessen Erstellung und Durchfihrung, der
wissenschaftliche Input zum Thema (ausgenommen
Mikromodule), die erforderlichen materiellen und
personellen Ressourcen, die Struktur und die
Inhalte des Moduls, das didaktische Konzept sowie
das Szenario fur die Organisation des Moduls in der
virtuellen Lernumgebung .Moodle” zu
bertcksichtigen. Die Mikromodule werden gemafR
den von der Universitdt genehmigten Themen
konzipiert und zielen darauf ab, die Kompetenzen
der Studierenden zu foérdern, die erforderlich sind,
um reale Herausforderungen im Studium zu
bewaltigen oder in einen sich schnell verdndernden
Arbeitsmarkt einzutreten. Die Liste der
Mikromodulthemen wird durch einen Beschluss des
Prorektors fur Lehre der Universitat genehmigt.
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Allgemeine Informationen
Rechtsrahmen

Litauen (KTU) 12. Das Programm des neuen Moduls wird auf
Grundlage des Studienmodulprogramms (im
Folgenden: SMP) (Anhang 2 der Studienordnung)
erstellt. Dabei sind die methodischen Hinweise zur

Erstellung des Studienmodulprogramms
(Beschreibung) sowie die fur diesen Studienzyklus
festgelegte Standardarbeitsbelastung durch
Prasenz- und Selbststudium zu berlcksichtigen
(Prasenzveranstaltungen darfen nicht in
Mikromodulen eingeplant werden). Das
Studienmodulprogramm in litauischer und

englischer Sprache muss von hoher Qualitat sein
(der Text muss klar, prazise, verstandlich und frei
von Stil- und Grammatikfehlern sein).

13. Die in Absatz 11 der Studienordnung sowie im
Programm des neuen Moduls (Anhang 2 der
Studienordnung) aufgefuhrten Aspekte sind in der
Sitzung des Fachbereichs zu erdrtern, in der das
neue Modul entwickelt wird. Nach Genehmigung des
Modulentwurfs durch den Fachbereich reicht
der/die Fachbereichsleiter/in diesen zur Prafung
bei der zustandigen KSPK (bei allgemeinen
Universitdtsmodulen und Mikromodulen bei der Uni
SKK) ein. Folgende Unterlagen sind der KSPK (Uni
SKK) vom/von der Fachbereichsleiter/in vorzulegen:
ein Antrag auf Registrierung des neuen Moduls (ggf.
elektronisch), der die Notwendigkeit des Moduls
begrindet, das Studienprogramm sowie
gegebenenfalls weitere Unterlagen, die die
Durchfuhrung des neuen Moduls rechtfertigen.




Rechtsrahmen

Litauen (KTU)

Griechenland (F-F ist
keine Universitat) -
AUTH

Belgien (UCLL)

Allgemeine Informationen

15. Nach Genehmigung der Registrierung des neuen
Moduls fullt der Leiter des Fachbereichs fur
Studien- und Forschungsangelegenheiten (KSPK)
(Uni SKK) das Registrierungsformular far das neue
Modul im AIS aus. Allgemeine Universitadtsmodule
kébnnen registriert werden, sobald die Modulliste
vom Rektor der Universitdt genehmigt ist.
Mikromodule werden dem entsprechenden
Fachbereich far Studien- und
Forschungsangelegenheiten (KSPK) zugeordnet, der
dem Studienbereich des Moduls entspricht. Die
Studienabteilung hat die Méglichkeit, das neue
Modul abzulehnen oder zur Uberarbeitung
zurickzusenden, wenn es den inhaltlichen oder
formalen Anforderungen nicht genlgt oder bereits
ein Modul mit dhnlichem Inhalt existiert.

18. Die Ausfuhrungsform des Moduls (Prasenz,
Blended Learning, Fernstudium) wird von der KSPK
(Uni SKK) mindestens drei Monate vor Beginn des
ersten Semesters genehmigt, nachdem das
Modulprogramm sowie der vom Modulkoordinator
entwickelte Moodle-Kurs Uberpruft wurden. Das
Modul (einschlieRlich Mikromodule) kann nur dann
als Fernstudium angeboten werden, wenn der
Moodle-Kurs als methodisches Werkzeug
zertifiziert ist. Die Zertifizierung des Moodle-Kurses
als methodisches Werkzeug muss mindestens drei
Monate vor Beginn der Durchfihrung des Moduls
erfolgen.

Aristoteles-Universitat Thessaloniki
https://qa.auth.gr/en/node/4407 /
https://www.ethaae.gr/

UCLL (University Colleges Leuven-Limburg) legt
groRen Wert auf die Qualitat seiner
Lehrveranstaltungen und hat ein umfassendes
System zur Qualitdtsverbesserung und -kontrolle
entwickelt. Dieses System basiert auf dem PDCA-
Zyklus (Planen-Durchfiuhren-Uberpriufen-Anpassen).
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https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/

Rechtsrahmen

Belgien (UCLL)

Osterreich (Die WKO
ist keine
Hochschule)

Mikro-
Zertifikatsrahmen

Allgemeine Informationen

und legt Wert auf Wertschatzung, Inspiration,
Reflexion und  Aktivierung. Jedes Programm
beinhaltet einen Strategieplan, der die
wesentlichen Prioritdten und MalRnahmen definiert.
Dieser wird nach umfassender Analyse und in
Abstimmung mit internen sowie externen Experten
in einem sogenannten Dialogausschuss erstellt.
Mindestens einmal jahrlich wird der
Umsetzungsgrad des Strategieplans Uberpriuft und
gegebenenfalls angepasst. Daruber hinaus fihrt
jedes Programm eine thematische
Qualitatskontrolle durch und lédsst die Ergebnisse
von internen und externen Experten evaluieren, um
den thematischen Prozess weiterzuentwickeln.

https://www.ucll.be/nl/waarom-kiezen-voor-
ucll/kwaliteit

e |dentifikation des:r Lernenden.

e Titel des Mikro-Zertifikats.

e Ausstellungsland oder -region (kann mehrere
sein).

e Anbieter, die das Mikro-Zertifikat ausstellen (es
kénnen mehrere sein).

e Ausstellungsdatum.

e Ziele des Mikro-Zertifikats.

e Lernziele.

e Einrichtung, Institution, Organisation,
Unternehmen, in dem die BildungsmalRnahme
stattgefunden hat (sofern abweichend vom

Anbieter).
e Theoretischer Arbeitsaufwand, der zur
Erreichung der Lernziele notwendig ist

(gegebenenfalls in ECTS-Punkten).

* Unmfang der praktischen Arbeit, die zur
Erreichung der Lernziele notwendig ist (in
Stunden).

e Niveau (und gegebenenfalls Zyklus) der
Lernerfahrung, sofern anwendbar gemalf
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Allgemeine Informationen
Rechtsrahmen

e Europaéaischer Qualifikationsrahmen oder
Qualifikationsrahmen des Europaischen
Hochschulraums.

e Europaéaischer Qualifikationsrahmen far den
Hochschulbereich.

e Art der Bewertung, die die Lernergebnisse
validierte.

e Wie der Lernende am Lernprozess beteiligt ist.

* Qualitatssicherungsverfahren, die dem Mikro-
Zertifikat zugrunde liegen.

Optional * Voraussetzungen fur die Teilnahme an der
BildungsmalRnahme.
* Im Zuge der Bewertung erworbene Qualifikation.
* Betreuung des Lernenden.
e Uberprifung der Identitat des Lernenden.
e Akkumulationsméglichkeiten.

In den folgenden Abschnitten des Berichts werden die potenziellen
Anséatze dargestellt, die verfolgt werden kénnen, um an den mit dem
Konsortium assoziierten Universitaten ein gemeinschaftlich getragenes
Unternehmertum zu etablieren.

2.1. Katalog der Mikro-Zertifikate in Spanien (UA und UPV)

By




Micro-Credential

Link

Entrepreneurship

Grundlegende Tools im Entrepreneurship

https://cfp.ua.es/en/microcredentials-
catalogue/summary-sheet-
Mmicrocredencial.ntmI?plan=GL15

Den:die Unternehmer:in in uns
entdecken

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.ntmlI?plan=GL13

Geschaftsgestaltung und -entwicklung

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.ntmI?plan=GL14

Software-Startups: Eine EinfUhrung in
das Software-Unternehmertum

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/software-startups-
introduccion-emprendimiento-
software_98597.html

Spezialdiplom in Kreativitat und
Unternehmertum far
Innovationsmanagement

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-experto-
creatividad-emprendimiento-gestion-
innovacion 97366.html

Expertendiplom in Kreativitat und
Unternehmertum fur
Innovationsmanagement

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-innovacion-
empresarial_97361.html

Emotionales Management von
Personalressourcen

Management und Motivation von
Teamarbeit

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.ntmI?plan=GL20

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/gestion-recursos-
humanos 97536.html

Management und Motivation von
Teamarbeit

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/motivacion-grupos-
animacion-sociocultural_99095.ntml



https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/summary-sheet-microcredencial.html?plan=GL15
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL13
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL14
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/software-startups-introduccion-emprendimiento-software_98597.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-experto-creatividad-emprendimiento-gestion-innovacion_97366.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-innovacion-empresarial_97361.html
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL20
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/gestion-recursos-humanos_97536.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/motivacion-grupos-animacion-sociocultural_99095.html

Social Responsibility

Social Responsibility and Sustainability:
Soziale Perspektive

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.htmI?plan=Gl 83

EXPERTENDIPLOM CORPORATE
RESPONSIBILITY AND SUSTAINABILITY

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-experto-
responsabilidad-sostenibilidad-
corporativa_98396.html

SPEZIALISIERUNGSDIPLOM CORPORATE
SOCIAL RESPONSIBILITY

https//www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-responsabilidad-social-
corporativa_96397.html

Kommunikation, Change Management

Entwicklung wirkungsvoller
Kommunikationsfahigkeiten

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.ntmlI?plan=GL10

SPEZIALISIERUNGSDIPLOM BUSINESS
COMMUNICATION

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-comunicacion-
empresarial_96769.html

Weitere verwandte Kompetenzen



https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL83
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-experto-responsabilidad-sostenibilidad-corporativa_98396.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-responsabilidad-social-corporativa_96397.html
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL10
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-comunicacion-empresarial_96769.html

2.2. Katalog der Mikro-Zertifikate Litauen (KTU)

Micro-Credential

Link

ECIU-Universitatsrahmen

Problemlésung

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/belea96c-016b-455f-a92e-
5852e4171322/problem-solving

Kl fur Unternehmen

Goldenes Dreieck: Umfang, Zeit und
Kosten im Projektmanagement

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/05f3ae79-3f63-4dcc-9265-
9789c54d2ae5/ai-for-business

https://fengage.eciu.eu/micro-
modules/3e7fa870-1823-4360-97ce-
4eb33c4d8822/golden-triangle-scope-
time-and-cost-in-project-management

Grundlagen des Zeitmanagements

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/f6e7842a-5616-4731-9d2c-
4ed4db84bf5a/time-management-
essentials

Entity-Relationship-Modellierung

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/37b70ad3-ecb2-4127-9c47-
647890720638/entity-relationship-
modelling

Beschleunigung der
Innovationsakzeptanz

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/0a54ddc5-c08f-43a6-89ac-
84d0d9bldlle/acceleratinginnovationado
ption

Einbindung der Projektteilnehmer:innen

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/5207407e-9ce9-430b9-9390-
90420a197a57/project-stakeholder-
engagement

Interkulturelle Zusammenarbeit im Team

https://fengage.eciu.eu/micro-
modules/4b63edc0-7d03-4648-a9c4-
9245b513b974/intercultural-teamwork



https://engage.eciu.eu/micro-modules/be1ea96c-016b-455f-a92e-5852e4171322/problem-solving
https://engage.eciu.eu/micro-modules/05f3ae79-3f63-4dcc-9265-9789c54d2ae5/ai-for-business
https://engage.eciu.eu/micro-modules/3e7fa870-1823-4360-97ee-4eb33c4d8822/golden-triangle-scope-time-and-cost-in-project-management
https://engage.eciu.eu/micro-modules/f6e7842a-5616-4731-9d2c-4ed4db84bf5a/time-management-essentials
https://engage.eciu.eu/micro-modules/37b70ad3-ecb2-4127-9c47-647890720638/entity-relationship-modelling
https://engage.eciu.eu/micro-modules/0a54ddc5-c08f-43a6-89ac-84d0d9b1d11e/acceleratinginnovationadoption
https://engage.eciu.eu/micro-modules/5207407e-9ce9-43b9-9a90-90420a197a57/project-stakeholder-engagement
https://engage.eciu.eu/micro-modules/4b63edc0-7d03-4648-a9c4-9245b513b974/intercultural-teamwork

2.3. Katalog der Mikro-Zertifikate Griechenland (Aristoteles-Universitat
Thessaloniki — Zentrum fur Weiterbildung und Ausbildung)

Micro-Credential

Link

Entrepreneurship

"Unternehmertum im religiosen und
soziokulturellen Kontext lehren"

https://kedivim.auth.gr/programs/didasko
Nntas-epixeirimatikotita/

Emotionales Management von
Personalressourcen

"Entwicklung von Soft Skills — Persénliche
Weiterentwicklung durch Coaching"

https://kedivim.auth.gr/programs/soft_skill

s/

2.4. Katalog der Mikro-Zertifikate Belgien (UCLL)

Micro-Credential

Link

Entrepreneurship

Start-up-Akademie:

Dieses Mikro-Zertifikat richtet sich an sowohl
Start-ups als auch erfahrene Unternehmer und
bietet Coaching, Networking-Moglichkeiten
sowie spezifisches Wissen zur Grundung und
zum Wachstum |hres eigenen Unternehmens.

https:/Mmww.ucll.be/nl/microcredential/start

-academy.

Emotionales Management von
Personalressourcen

/

Social Responsibility



https://kedivim.auth.gr/programs/didaskontas-epixeirimatikotita/
https://kedivim.auth.gr/programs/soft_skills/
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy

Kommunikation, Change Management

Foérderung von Innovationen im
Gesundheitswesen:

Dieses Mikro-Zertifikat hat zum Ziel,
Fahigkeiten zu entwickeln, die es ermoglichen,
als Bruckenbauer zwischen Pflege, Wohlfahrt
und Technologie zu agieren, wobei der Fokus
auf dem Veranderungsmanagement im
Pflegebereich liegt.

https:/Mmww.ucll.be/nl/microcredential/heal
th-innovation-facilitation

FUhrung in einer digitalen Ara:

Diese Mikro-Zertifizierung legt den Fokus auf
die Entwicklung von FUhrungskompetenzen,
die fur das Management der digitalen
Transformation und des Wandels in
Organisationen von entscheidender
Bedeutung sind. Sie umfasst Aspekte der
FUhrung im Kontext digitaler Technologien,
des Veranderungsmanagements sowie der
Leitung von Teams in einem sich rasch
verandernden digitalen Umfeld.

https://mvww.ucll.be/nlAvto

Weitere verwandte Kompetenzen (bitte
im Kontext Ihres Hochschulstudiums
definieren)

Praxisassistent/in im Gesundheitswesen:
Diese Mikro-Qualifikation bereitet Fachkrafte
auf die Position des Praxisassistenten in der
Primarversorgung vor und legt den
Schwerpunkt auf administrative, technische
sowie unterstUtzende medizinische Aufgaben.

https:/Mmww.ucll.be/nl/microcredential/prak
tijkassistent-de-zorg_

Content and Language Integrated Learning
(CLIL)-Didaktik:

Diese Mikro-Zertifizierung legt den
Schwerpunkt auf die Entwicklung didaktischer
Kompetenzen fur den Unterricht von
Fachinhalten in einer Fremdsprache gemafi
der CLIL-Methodik.

https:/Mmww.ucll.be/nl/microcredential/cont
ent-and-language-integrated-learning-clil-
didactiek

Pflegeweite und resiliente Bildung:

Dieses Mikro-Zertifikat bietet Einblicke und
Kompetenzen, um eine umfassend
zugangliche und resiliente Bildung zu
gewahrleisten, die den vielfaltigen
Lernbedurfnissen Rechnung tragt.

https:/Mmww.ucll.be/nl/microcredential/ond
erwijsaanbod-voor-professionals-de-
brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector



https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/vvto
https://www.ucll.be/nl/vvto
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector

2.5. Katalog der Mikro-Zertifikate in Osterreich (Universitat Graz)

Micro-Credential

Link

Entrepreneurship

“Start-up-Lab”

2023 Startup_werkstatt _programmdo
kument rebranding.pptx

“Start-up-Garage”

Start-up Garage (Grundungsgarage). -
TU Graz

Kommunikation, Change
Management

“Change Management und Digital
Economy”

Driving Change in Digital Economy EN
— microcredentials.at

Other related competencies

Nachhaltigkeit

Micro credential Decarbonisation &
sustainability management —
microcredentials.at



https://www.unicorn-graz.at/content/uploads/2023_Startup_werkstatt_programmdokument.pptx.pdf
https://www.tugraz.at/en/studying-and-teaching/studying-at-tu-graz/students/student-teams/student-competition-and-focus-teams/start-up-garage-gruendungsgarage
https://microcredentials.at/en/driving-change-in-digital-economy-2/
https://microcredentials.at/en/decarbonisation-sustainability-management/

3. PATHFINDER+ Prozess zur Ildentifizierung der Kompetenzen und Fahigkeiten fir
die Entwicklung gemeinschaftlich gefihrter Unternehmen.

Dieser Abschnitt des Berichts beschreibt den Prozess, den das PATHFINDER+-
Projekt bei der Erstellung eines Vorschlags far ein akademisches
Ausbildungsprogramm zur Entwicklung von ,gemeinschaftsgefihrten Unternehmen”
verfolgt hat. Der Prozess gliederte sich in zwei Teile, bestehend aus Priméar- und
Sekundarforschung, um ein umfassendes Verstdndnis des bestehenden
Ausbildungsspektrums sowie der innovativen Modelle gemeinschaftsgeflihrter
Unternehmen zu erlangen.

e Sekundarforschung: Der erste Teil umfasste eine Literaturrecherche zur
Entwicklung eines Rahmens und einer gemeinsamen Arbeitsstruktur zur Definition
des Konzepts eines gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmens in Bezug auf
Konzeptualisierung, Rechtsformen, Tatigkeitsfelder und Hauptmerkmale. Zweitens
analysierte PATHFINDER+ die bedeutendsten Bildungsprogramme auf lokaler
Ebene, um Einblicke in den aktuellen Stand der Entwicklung gemeinschaftlich
gefuhrter Unternehmen an akademischen Einrichtungen zu gewinnen. Drittens
untersuchte PATHFINDER+ die europaischen Kompetenzrahmen (EntreComp,
DigComp) sowie die Kompetenzen fur soziale Innovation auf nationaler Ebene, um
die wesentlichen unternehmerischen Fahigkeiten und Kompetenzen fir
gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen herauszuarbeiten.

e b) Primarforschung: PATHFINDER+ organisierte Fokusgruppen und Interviews, die
von jeder Partnerinstitution durchgefihrt wurden und sich an Akademiker

(insbesondere an denjenigen, die an den im Arbeitspaket 2 - ,Mapping-Analyse”
— genannten Ausbildungsprogrammen beteiligt sind), Ausbilder und Mentoren,
sozial- und gemeinschaftsgefuhrten Unternehmern, Beratern und

Akkreditierungsagenturen (lokale Entwicklungsagenturen, Handelskammern,
.gemeinschaftsgefihrten” Verbanden usw.) richteten.

Die Ergebnisse ermoglichten es, die Angebote und Licken bestehender
Ausbildungsprogramme in einen Kontext zu stellen. Die Analyse identifizierte die
zentralen Herausforderungen, wie die Schaffung von Grundlagen far
gemeinschaftlich getragene Unternehmen sowie Strategien und MaRnahmen zum
Aufbau eines soliden Netzwerks von Stakeholdern zur Unterstlitzung solcher
Unternehmen. Die Studie hob zudem spezifische Herausforderungen hervor, darunter
den Umgang mit begrenzten Ressourcen, die Schwierigkeit beim Aufbau von
Unterstutzungsnetzwerken und die Notwendigkeit, potenzielle Wachstums- und
Wirkungsmoéglichkeiten zu identifizieren. Die Kompetenzlicken der bestehenden
Programme fur gemeinschaftlich getragene Unternehmen konzentrierten sich
hauptsachlich auf die Bedeutung des Aufbaus starker Stakeholder-Netzwerke zur
Unterstitzung gemeinschaftlich getragener Unternehmen und die Wichtigkeit von
Rdumen fur die gemeinsame Entwicklung zwischen den verschiedenen
Projektbeteiligten. Die Ergebnisse der Fokusgruppen wurden durch eine Reihe von
Interviews und einen Online-Fragebogen erganzt, um Informationen aus erster Hand
Uber die Erfahrungen derjenigen zu sammeln, die an der Entwicklung
gemeinschaftlicher Unternehmen beteiligt sind.
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4. Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Dieser Abschnitt fasst die Ergebnisse des Forschungsprozesses des Arbeitspakets 2
zusammen und préasentiert einen ersten Entwurf von Kompetenzen, die im Rahmen des
von der Lerngemeinschaft PATHFINDER+ geleiteten Programms behandelt werden sollen.

Die Primar- und Sekundarforschung ergab, dass es den gegenwartigen
Bildungsangeboten haufig an einer umfassenden Ausbildung in der Entwicklung von
Gemeinwesenunternehmen und sozialem Unternehmertum mangelt, wie die Analyse des
PATHFINDER+-Projekts zeigt. Die untersuchten Universitatsstudiengdnge betonen
typischerweise konventionelle Geschaftsmodelle und lassen somit eine Lucke in der
Ausbildung von Studierenden und Teilnehmenden zur Entwicklung explizit
gemeinwohlorientierter Unternehmen.

Gemeinschaftsgefihrte Unternehmen sind haufig gefordert, relevante Chancen
innerhalb ihrer Gemeinschaften zu identifizieren und zu nutzen. Dies setzt die Fahigkeit
voraus, unbefriedigte Bedurfnisse zu erkennen, haufig mit einem ausgepragten Fokus
auf soziale, kulturelle und 6kologische Auswirkungen, neue Trends sowie potenzielle
Partnerschaften. Im Rahmen des europdischen EntreComp-Programms korrelieren diese
Erkenntnisse mit dem Kompetenzbereich ,Ideen & Chancen”, insbesondere mit den
Aspekten ,Chancen erkennen”, ,Kreativitat”, ,ldeen wertschatzen” und ,Ethisches &
nachhaltiges Denken”. Diese Kompetenzen umfassen nicht nur die Identifizierung von
Marktlicken, sondern auch das Verstadndnis der spezifischen Herausforderungen
innerhalb der Gemeinschaft, die unternehmerische Lésungen erfordern — sei es durch
Geschaftsmodelle, soziale Projekte oder die vertiefte Zusammenarbeit mit lokalen
Akteuren.

Dartber hinaus stellte sich das Verstandnis von Finanzkonzepten, Budgetierung und
Ressourcenmanagement als entscheidend fir die Nachhaltigkeit und erfolgreiche
Umsetzung gemeinschaftlich getragener Projekte heraus, deren Zielsetzung Uber rein
wirtschaftliche Ergebnisse hinausgeht. Im Hinblick auf den Bereich ,Ressourcen” des
EntreComp-Rahmenwerks entspricht dies der Kompetenz .Finanz- und
Wirtschaftskompetenz”. Diese Kompetenz unterstltzt gemeinschaftlich getragene
Unternehmer dabei, begrenzte Ressourcen zu verwalten, langfristige Strategien zu
entwickeln und sich in komplexen Finanzierungsumgebungen wie Zuschissen, Spenden
und sozialen Investitionen zurechtzufinden, um die Nachhaltigkeit ihrer Mission zu
sichern.

Der Aufbau starker Beziehungen zu Gemeindemitgliedern, Interessengruppen und
Partnern erfordert letztlich eine effektive Kommunikation und Zusammenarbeit mit
Burgern, Unternehmen, Gemeindevorstehern, lokalen Verbanden und
Regierungsinstitutionen. Dies beinhaltet die gemeinsame Entwicklung von Ldsungen,
die umfassend und aktiv unterstitzt werden, da sie den Bedirfnissen der Gemeinde
entsprechen und die Fuhrungsqualitaten im Bereich ,Into Action” des EntreComp-
Rahmenwerks ,Working with others” férdern. Dadurch wird die Fahigkeit von
Unternehmern gestarkt, kollektives Handeln zu mobilisieren und die erforderlichen
Partnerschaften aufzubauen.



Dieser erste Ansatz wird durch die Ergebnisse und Schlussfolgerungen aus den im
Rahmen des Arbeitspakets 3 auf nationaler Ebene durchgefuhrten
Forschungsarbeiten ergéanzt.
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4. Konsolidierter Bericht — Einsichten und Herausforderungen
in der gemeinschaftsgefuhrten Unternehmensentwicklung

1. Einleitung

PATHFINDER+, ,Wegbereitung des digitalen Lernens in der Hochschulbildung durch
unternehmerische Gemeinschaftsentwicklung”, ist ein Projekt, das die Entwicklung
gemeinschaftlich gefihrter Unternehmen durch digitale Lernlésungen und gezielte
Bildungsprogramme foérdert. Der Fokus auf Nachhaltigkeit, Sozialunternehmen und
gemeinwohlorientierte Projekte hat in den letzten Jahren kontinuierlich
zugenommen, und dieses Projekt trdgt dazu bei, einige der Herausforderungen im
Zusammenhang mit Kompetenzen, Vernetzung und finanziellen Aspekten
gemeinschaftlich gefuhrter Unternehmen zu bewaltigen.

In enger Kooperation mit Hochschulen, lokalen Entwicklungsorganisationen und
Vertretern der Gemeinden verfolgt PATHFINDER+ das Ziel, akademisches Wissen mit
der praktischen Umsetzung in gemeinschaftsorientierten Unternehmen zu verbinden.
Das Projekt identifiziert innovative Modelle und Best Practices in ganz Europa und
entwickelt ein umfassendes Schulungsprogramm, das eine digitale Lernplattform
umfasst. Dieses Programm soll Unternehmern, Studierenden und Ausbildern die
erforderlichen Kompetenzen und Kenntnisse fur die Griundung und den nachhaltigen
Betrieb von gemeinschaftsorientierten Unternehmen vermitteln und somit die
soziale, wirtschaftliche und 6kologische Resilienz vor Ort starken.

PATHFINDER+ legt einen starken Schwerpunkt auf gemeinschaftliches
Unternehmertum, soziale Innovation und digitale Kompetenz und orientiert sich an
den Zielen des EntreComp-Rahmenwerks der Europdischen Kommission. Ziel ist die
Entwicklung eines Rahmens fur ein Hochschul-Mikrozertifikat in ,gemeinschaftlich
getragenen sozialen Innovationsprojekten”, das die Teilnehmenden befahigt, sich an
transformativen, gemeinschaftlich getragenen Aktivitdten zu beteiligen und dabei
die Prinzipien der Unternehmensfihrung, Finanzplanung und ethischen
Entscheidungsfindung umfassend zu berlcksichtigen.



Sechs Projektpartner sind beteiligt und leisten
jeweils ihren Beitrag durch Forschung, die
Teilnahme an Fokusgruppen und die Entwicklung
mafgeschneiderter Lehrmaterialien. Dazu zéhlen
ein Best-Practice-Leitfaden sowie Fallstudien, die
institutionsUbergreifend geteilt werden, um die

Zusammenarbeit und den Wissenstransfer
zwischen den Regionen zu férdern wund das
europaweite, gemeinschaftlich getragene

Unternehmensdkosystem zu verbessern.

Angesichts der gegenwartigen Herausforderungen
fur Community Learning Enterprises (CLEs) im
Rahmen der modernen Gesellschaft, insbesondere
in Bezug auf soziale, kulturelle und wirtschaftliche
Nachhaltigkeit, besteht ein dringender Bedarf an
strukturierten Interviews und Fokusgruppen. Diese
stellen ein wesentliches Instrument dar, um
Erkenntnisse zu gewinnen und gezielte
Léosungsansatze zu entwickeln. Ziel war es, zu
erortern, wie CLEs ihre Arbeitsweise anpassen und
welche Kompetenzen zur Unterstitzung der
Gemeindeentwicklung erforderlich sind.

Die wachsende Relevanz von Community Learning
Enterprises (CLEs) beruht auf ihrer Fahigkeit,
kollektive Entscheidungsfindung, soziale
Gerechtigkeit und die Demokratisierung
wirtschaftlicher Chancen zu férdern. Gleichzeitig
sehen sich CLEs laut verschiedenen Berichten

erheblichen Herausforderungen gegenuber,
darunter Burokratie, Finanzierungslicken und
unzureichende Netzwerke. Ein dringend

erforderlicher Lésungsansatz besteht in der
Weiterentwicklung dieser Unternehmen durch eine
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Akteuren
wie Bildungseinrichtungen, Kommunen und
Unternehmern.

Dartuber hinaus stehen CLEs haufig vor einer
herausfordernden finanziellen Situation, einem
Mangel an qualifizierten Fachkraften und einem
komplexen rechtlichen Rahmen.



Dementsprechend sind sich die meisten Partner einig, dass gezielte
Schulungsprogramme erforderlich sind; zu den praktischen Fahigkeiten zahlen
Finanzkompetenz, Gemeinwesenarbeit und Resilienz.

Gleichzeitig wird die Féahigkeit, digitale Werkzeuge zu nutzen und sich in moderne
Technologien zu integrieren, als entscheidend fur die Entwicklung von CLEs erachtet.

2. Methodik

Der methodische Ansatz dieses PATHFINDER+-Projekts basierte Uberwiegend auf
qualitativen Methoden wie Fokusgruppen und Interviews, ergadnzt durch quantitative
Ansétze, um eine umfassende Analyse der Kompetenzentwicklung und -sicherung zu
gewahrleisten. Im Mittelpunkt standen empirische Daten, die durch Fokusgruppen
und Umfragen in den sechs Partnerorganisationen des Projekts gesammelt wurden.
Dies fuhrte zu vielfaltigen Erkenntnissen durch den Austausch zwischen
Wissenschaftlern, Unternehmern, Beratern und Trainern aus unterschiedlichen
Bereichen des sozialen und gemeinschaftsorientierten Unternehmertums.

2.1. Fokusgruppen

Das wichtigste qualitative Instrument waren Fokusgruppen, in denen eingeladene,
relevante Akteure aus der Gemeinde ihre Erfahrungen, Herausforderungen und
Strategien im Zusammenhang mit gemeindebasierten Unternehmen und
Ausbildungsprogrammen darlegen konnten. Jede Partnerorganisation organisierte
eine Fokusgruppe mit lokalen Teilnehmenden aus verschiedenen Sektoren:
Hochschulbildung, Sozialunternehmertum, lokale Entwicklung und Beratung. Die
Fokusgruppen konzentrierten sich auf zentrale Diskussionspunkte wie die
Konzeption von gemeindebasierten Unternehmen (CLE), insbesondere Governance-
Strukturen, ethische Grundsétze, bestehende Bildungs- und Ausbildungsprogramme
(einschlieRlich innovativer Modelle und Lernerfahrungen) sowie die Rolle der
Gemeinde bei deren Entwicklung. Finanzielle Nachhaltigkeit, rechtliche
Rahmenbedingungen und die Einbindung der Gemeinde stellten sowohl
Herausforderungen als auch Chancen fur CLE dar. Fir die Entwicklung und das
Management von CLE sind Kompetenzen in den Bereichen Fuhrung, Finanzkompetenz
und digitale Werkzeuge unerlasslich. Der Aufbau von Netzwerken unterstreicht die
Bedeutung der Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen und privaten Akteuren beim
Aufbau gemeindebasierter sozialer Innovationen.




Jede Diskussion wurde von einem Moderator geméafR einer strukturierten Agenda
geleitet, um ein umfassendes Spektrum an Perspektiven zu erfassen. Die Ergebnisse
fassten die wesentlichen Themen und Lésungsansatze dieser Diskussionen
zusammen. Diese qualitativen Daten trugen malRgeblich dazu bei, Lucken in
bestehenden Schulungsprogrammen zu identifizieren und ein préaziseres Curriculum
fur das Projekt zu entwickeln. Die Fokusgruppe unterstlitzte zudem die Validierung
der Schlussfolgerungen des Arbeitspakets 2 ,Mapping-Analyse”.

2.2. Interview-Umfrage

Andererseits wurde die qualitativ-quantitative Datenerhebung durch eine Umfrage
realisiert, die auf strukturierten Interviews mit einem Google-Formular basierte und
die Erkenntnisse der Fokusgruppen ergénzte. Die Umfrage richtete sich an die
Teilnehmer der Fokusgruppen sowie an weitere Akteure im Okosystem des
gemeinschaftlichen Unternehmertums. Zu den zentralen Themenbereichen zahlten:
Kompetenzbewertung: Eine der Fragen bezog sich auf die Schlisselkompetenzen, die
die Teilnehmer far gemeinschaftlich gefihrtes Unternehmertum als erforderlich
erachteten. Programmkenntnis: Die Umfrage erfasste zudem das Wissen der
Teilnehmer Uber bestehende Schulungsprogramme wund ihre Vorschlage, wie
gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmertumsprojekte besser unterstitzt werden
kénnten. Jeder Partner sollte mindestens 40 Antworten auf die Umfrage erhalten,
sodass die Gesamtzahl der ausgefullten Fragebdégen im Konsortium 240 betrug.

2.3. Erfassung und Analyse von Daten

Die in Fokusgruppen und Umfragen der einzelnen Partner erhobenen Daten werden in
Berichten zu den lokalen und nationalen Herausforderungen der Community Learning
Enterprises (CLEs) konsolidiert. Die Ergebnisse dieser Konsolidierung kénnen zur
Entwicklung eines Mikro-Zertifikatsrahmens und eines digitalen Werkzeugkastens
verwendet werden, um gemeinschaftlich getragene soziale Innovationen in Europa zu
féordern. Der duale Ansatz des Projekts PATHFINDER+ - Fokusgruppen und Umfragen
— gewdhrleistet eine umfassende und partizipative Methodik, die die vielfaltigen
Erfahrungen und Bedulrfnisse der Regionen weitgehend abbildet und gleichzeitig fest
in den realen Praktiken verankert bleibt, die fur die Entwicklung innovativer
Lésungen auf jeder Ebene der Herausforderungen der CLEs unerlasslich sind.



Der Fragebogen

Nachfolgend finden Sie den Fragebogen, der fur Forschungszwecke verwendet wurde.
Der Fragebogen wurde im Einvernehmen der Projektpartner erstellt und umfasst
sowohl geschlossene Fragen (Multiple-Choice-Fragen) als auch offene Fragen, um
Daten von 40 Interessengruppen pro Land zu erheben.

Link zur Umfrage:
https://docs.google.com/forms/d/1InX9lgpavBmXDwPMptHSptCDURK-
uvZSJS4yKVm9KmAo/edit

Hauptfragen:

Wéahlen Sie anhand lhrer Erfahrungen die Empfehlungen zur Entwicklung von
.gemeinschaftlich getragenen” Projekten in unseren Regionen aus.

Welche Fahigkeiten halten Sie fur notwendig, um ein gemeinschaftlich getragenes
Projekt zu entwickeln?

Haben Sie jemals an einem gemeinschaftlich organisierten Ausbildungs- oder
Unternehmerprogramm teilgenommen oder sind Ilhnen solche Programme
bekannt?

Welches Ausbildungsprogramm im Bereich der Entwicklung von Projekten zur
.sozialen Gemeinschaft” ist lhnen bekannt? Kénnten Sie bitte die wesentlichen
Aspekte kurz erlautern (Universitat/Institution, an der es angeboten wird; Name
des Programms; Hauptinhalte; gerne auch den Link hinzufugen, falls vorhanden)?
An welchen Schulungsinhalten haben Sie im Rahmen der Schulungsprogramme fur
.gemeinschaftlich gefuhrte” Unternehmer gearbeitet?

Welche drei wesentlichen Starken erkennen Sie in diesem Trainingsprogramm?
Welche drei wesentlichen Schwéchen erkennen Sie in diesem Trainingsprogramm?
Welche drei entscheidenden Faktoren betrachten Sie als wesentlich fur den
Erfolg dieses Trainingsprogramms?

Was halten Sie fur die bedeutendste Auswirkung und den gréRten Beitrag dieses
Ausbildungsprogramms fur die Gemeinschaft?

Welche Verédnderungen oder Auswirkungen hatte dieses Programm auf I|hr
persdnliches oder berufliches Leben?




» Welche Aktivitaten dieses Trainingsprogramms erachten Sie als die innovativsten
far die Teilnehmer, und kénnten Sie diese bitte kurz erlautern?

e Welche digitalen Werkzeuge halten Sie im Kontext dieses Ausbildungsprogramms
far die Entwicklung von ,sozialen Gemeinschaftsprojekten” fir besonders

bemerkenswert?

e Welche Schulungsinhalte halten Sie far notwendig, die in den
Schulungsprogrammen fur ,Gemeinschaftsunternehmer” fehlen?

e In welchen Kontexten, Aufgaben oder Berufen kénnte dieses
Ausbildungsprogramm Anwendung finden? (Zum Beispiel in

Freiwilligenprogrammen oder Aktivitaten zur Burgerbeteiligung usw.)

e Skizzieren Sie in knapper Form |hre Vorstellung von der Entwicklung von
.gemeinschaftlich getragenen” Projekten an Universitaten und im
Hochschulwesen.

e Welche Kompetenzen férdern |hrer Erfahrung nach den Aufbau eines nachhaltigen
Netzwerks von Stakeholder-Partnern zur Unterstltzung eines ,gemeinschaftlich
getragenen” (sozialen/é6kologischen/kulturellen) Projekts?

e Welche Hauptschwierigkeiten erkennen Sie lhrer Erfahrung nach fur Unternehmer,
die ein ,gemeinschaftlich gefuhrtes” Unternehmen grinden méchten?

e Was sind lhrer Meinung nach die optimalen Finanzierungsquellen fur ein
gemeinschaftlich gefihrtes Unternehmen?

e Welchen Ratschlag wurden Sie einem Unternehmer geben, der ein
gemeinschaftlich gefuhrtes Unternehmen grinden méchte?

» Weitere relevante Aspekte der Schulung, die bertcksichtigt werden sollten.

Online-Umfrageplattform
Erstellung von Fragebdgen

Far dieses Projekt wurde Google Forms als Online-Umfrageplattform ausgewahlt; sie
zeichnet sich durch Zuverlassigkeit und Benutzerfreundlichkeit aus. Der Online-
Fragebogen fungierte als Monitoring-Instrument zur Uberprifung des
Projektindikators — der Anzahl der durchgefuhrten Interviews und erhaltenen
Antworten. Mit Google Forms lassen sich Fragebdgen muhelos erstellen und effizient
an die Zielgruppe verteilen, wédhrend gleichzeitig Daten in Echtzeit erfasst und
analysiert werden koénnen. Da das Tool auf séamtlichen Geraten verfugbar und
dulRerst benutzerfreundlich ist, eignet es sich hervorragend, um mit den
verschiedenen Befragten in Kontakt zu treten.




Interviews

Abgesehen davon, dass Interviews auch online durchgefihrt werden kénnen, stellen
sie eine effektive Methode zur Durchfihrung des Fragebogens dar, insbesondere
wenn detailliertere und aufschlussreichere Antworten angestrebt werden. Diese
Methode ermoéglicht eine persénlichere Interaktion und kann somit dazu beitragen,
Fragen oder Ideen zu préazisieren, die im Verlauf des Prozesses modglicherweise
unklar geblieben sind.

Ubersetzung

Zunadchst wurde der Fragebogen in samtliche relevanten Sprachen der
teilnehmenden Lander Ubersetzt, um ihn repréasentativ, inklusiv und fur alle
Zielgruppen verstandlich zu gestalten. Dieser Schritt ist entscheidend fur die
Erhebung valider und aussagekraftiger Antworten, da die Teilnehmenden mit den
Inhalten in ihrer Muttersprache arbeiten und somit alle darin enthaltenen Begriffe
und Fragen nachvollziehen kénnen.

Verteilung

e Der Link zur Umfrage wurde potenziellen Teilnehmern uUber unterschiedliche
Kanéale bereitgestellt, darunter:

 E-Mail-Einladungen wurden unmittelbar an Stakeholder, Akademiker,
Unternehmer, Jugendarbeiter und weitere relevante Teilnehmer versendet.

Professionelle Netzwerke: Vernetzung Uber lokale und internationale Netzwerke, die

sich mit gemeinschaftlich getragenen Unternehmen, Bildung und

Sozialunternehmertum beschaftigen. Im Rahmen der ,Mapping-Analyse” wurde eine

verlassliche Datenbank erstellt.

Diese Kanale gewahrleisten eine umfassende Abdeckung, ermoglichen die
Beteiligung aus samtlichen Sektoren und fungieren somit als Verbindungselement,
damit die Umfrage ihre Zielgruppe erreicht.

Datenerhebung Im Rahmen des Projekts PATHFINDER+ wird die Datenerhebung unter
strikter Beachtung der Datenschutzbestimmungen sowie der Einwilligungsprotokolle
der Teilnehmer durchgefuhrt.



Im Zuge der Umfrage werden die Teilnehmer daruber in Kenntnis gesetzt, wie ihre
personenbezogenen Daten verwaltet und verarbeitet werden. Die im Fragebogen
enthaltene Einwilligungserkldrung sichert Transparenz und die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben im Umgang mit Teilnehmerdaten. Die Erklédrung lautet wie
folgt:

Einwilligungserkldrung: ,Hiermit erklare ich mein Einverstédndnis, dass meine Daten
verarbeitet werden, um mich Uber aktuelle Neuigkeiten, européaische Projekte,
Veranstaltungen, Férderprogramme sowie Angebote fir Unternehmen, Unternehmer,
Studierende und Absolventen zu informieren. Das PATHFINDER+-Konsortium
verarbeitet Ilhre Daten, um diese Verarbeitung gemaf |lhrer Zustimmung zu verwalten
und zu legitimieren. Sie kénnen lhre Rechte auf Auskunft, Berichtigung, L6schung
und weitere Anspriche geméaR den zuséatzlichen Informationen in der
Datenschutzerklarung wahrnehmen.”

Wesentliche Aspekte der Datenerhebung:

Alle Befragten, die sowohl den Fragebogen als auch die Interviews ausgefullt haben,
Ubermittelten ihre Daten freiwillig. Sie hatten die Gelegenheit, die
Einverstadndniserklarung vor dem Absenden ihrer Antworten zu lesen.

Datennutzung: Die Daten werden ausschlielRlich erhoben, um die Teilnehmenden tber
Schulungsprogramme, Webinare, Netzwerkveranstaltungen oder Veranstaltungen im
Zusammenhang mit gemeinschaftlich getragenen Projekten zu informieren. Eine
Weitergabe an Dritte erfolgt nur in ausdricklich angegebenen Fallen und dient
ausschlielRlich der Weiterentwicklung der Kommunikations- und
Verbreitungsaktivitdten des Projekts.

Datenmanagement: Das Konsortium sichert ein Datenmanagement, das den
geltenden Vorschriften zum Schutz personenbezogener Daten in der Européischen
Union, insbesondere der DSGVO, entspricht. Dabei werden SicherheitsmalRnahmen
berlcksichtigt, um das Verschwinden, die missbrduchliche Verwendung oder den
unbefugten Zugriff auf diese Daten zu verhindern, die Richtigkeit und Relevanz der
Informationen zu gewéahrleisten und die Ausiubung der Rechte der Teilnehmer zu
garantieren.

Durch die Orientierung an diesen Prinzipien sichert das PATHFINDER+-Projekt Ethik,
Transparenz und den Schutz der Datenschutzrechte in allen mit der Datenerhebung
verbundenen Aktivitaten; dies fordert das Vertrauen und unterstltzt eine aktive
Teilnahme sowohl wahrend der Umfrage- als auch der Interviewphase.



3. Insights und Herausforderungen

Dieser Abschnitt fasst die Erkenntnisse aus Fokusgruppen und Interviews mit
verschiedenen Interessengruppen (Wissenschaftler, Fachkrafte  far lokale
Entwicklung, Berater, Mentoren, Unternehmer, Sozialunternehmer und Studierende)
zusammen. Die gewonnenen Erkenntnisse unterstiutzen das PATHFINDER+-Projekt
dabei, einen inklusiven Rahmen zu entwickeln, der bestehende Lucken schlie3t und
eine tragfahige Grundlage fur das Gedeihen lokaler Kleinunternehmen schafft. Dieser
Ansatz ist von groRer Bedeutung, um lokale Gemeinschaften zu starken, indem er
den sozialen Nutzen fur die Bevolkerung erhéht und den langfristigen Erfolg dieser
Unternehmen in verschiedenen Regionen sichert.

a) Starken und Schwéachen bestehender Schulungsprogramme

Die Starken und Schwéachen der in den verschiedenen Weiterbildungseinrichtungen
angebotenen Schulungsprogramme werden im Folgenden dargelegt. Diese Analyse
stitzt sich auf Diskussionen in Fokusgruppen und bietet Einblicke in umfassende
Beobachtungen zur Effektivitdt der Programme sowie in Bereiche, die einer
Verbesserung bedurfen.

Zusammenfassung: Starken der bestehenden Ausbildungsprogramme

e Hohe Birgerbeteiligung und Kooperation — 100 %

e Schwerpunkt auf Teamarbeit und Mentoring — 83 %

e Institutionelle Unterstitzung und Einbindung der Gemeinschaft — 83 %

e Praxisnaher, handlungsorientierter Lernansatz — 67 %

e Starker Fokus auf sozialdkonomische Prinzipien — 50 %

e Netzwerk- und Mentoringmoéglichkeiten — 83 %

+ Ubereinstimmung mit den Zielen fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) - 33 %

e Entwicklung der Finanzkompetenz — 50 %

e Schwerpunkt auf Innovation und unternehmerischen Kompetenzen - 67 %

e Schwerpunkt auf digitaler Kompetenz und Nutzung von Werkzeugen — 33 %

e (*% Partner: Wie viele Partner haben diese Starke im Verh&ltnis zur Gesamtzahl
angegeben?)

Als herausragende Starke wird das intensive Engagement und die lebhafte
Beteiligung an den Programmen betont, insbesondere seitens der Studierenden und
Mitglieder der lokalen Gemeinschaft. Die aktive Mitwirkung in Kooperationen und
Teams bildet die Basis fur die Umsetzung gemeinschaftlich geférderter Projekte.




Die Unmittelbarkeit der Arbeit und ihre praktische Anwendbarkeit ermdglichen den
Teilnehmenden, direkte Erfahrungen mit den erlernten Tatigkeiten zu sammeln. Durch
dieses Engagement werden sie befahigt, Verantwortung zu Ubernehmen, was
wiederum die Nachhaltigkeit der im Rahmen der Schulung entwickelten Initiativen
unterstutzt.

Durch die Mitarbeit an realen Praxisprojekten setzen die Teilnehmenden
theoretische Erkenntnisse in konkretes Handeln um und sammeln wertvolle
Erfahrungen fur die praktische Umsetzung ihrer gemeinschaftlich gefuhrten
Unternehmen. Viele Trainingsprogramme orientieren sich an den Zielen fur
nachhaltige Entwicklung (SDGs), indem sie Perspektiven aufzeigen, wie die Arbeit
der Teilnehmenden zur Erreichung globaler sozialer, &kologischer und
wirtschaftlicher Ziele beitrédgt. Die Programme ermutigen die Teilnehmenden, tUber
ihren eigenen Kontext hinauszudenken und langfristige Nachhaltigkeit =zu
bertcksichtigen sowie zu reflektieren, wie ihre Unternehmen sowohl lokal als auch
global einen Beitrag leisten kénnen. Diese VerknUpfung mit globalen Zielen stéarkt
das Verantwortungsbewusstsein der Teilnehmenden, Unternehmen zu gestalten, die
nicht nur lokale Bedurfnisse erfillen, sondern auch zu einem umfassenderen
gesellschaftlichen Wandel beitragen. Es wurde festgestellt, dass eine vertiefte
Ausbildung erforderlich ist.

Zu den weiteren Starken der Programme gehdéren die angebotenen Mentoring- und
Netzwerkméglichkeiten. Die Teilnehmenden haben zudem die wertvolle Gelegenheit,
von der Erfahrung zahlreicher Fachleute zu profitieren, die ihnen sowohl wéhrend als
auch nach der Ausbildung mit Rat und Tat zur Seite stehen.

Das Programm bietet zudem wertvolle Ratschldge zu Themen wie FuUhrung,
Ressourcenmanagement und Entscheidungsfindung, um Herausforderungen bei der
Leitung gemeinschaftlich gefUhrter Unternehmen zu bewaltigen. Die bereitgestellten
Netzwerkmoglichkeiten ermdglichen es den Teilnehmenden, Kontakte zu anderen
Unternehmern, Organisationen und Interessengruppen zu knupfen, um langfristig
Ressourcen und Unterstiutzung fur die Nachhaltigkeit des Unternehmens zu sichern.



Die Programme zeichnen sich durch ihren
Schwerpunkt auf praxisorientiertem Lernen aus.
Viele Schulungen integrieren Simulationen,
Fallstudien und realitatsnahe Ubungen, die den
Teilnehmenden erméglichen, theoretisches Wissen
auf konkrete Probleme anzuwenden. Das
praxisnahe Lernen hat gezeigt, dass die
Teilnehmenden die erforderlichen Féhigkeiten und
das Selbstvertrauen entwickeln, um ein
gemeinschaftlich gefuhrtes Unternehmen
erfolgreich zu leiten. Die Arbeit an realen
Projekten wéhrend der Schulungen vermittelt den
Teilnehmenden ein tiefgehendes Verstandnis fur
die Herausforderungen, denen sie in der Praxis
begegnen kénnen, sowie Strategien zu deren
Bewaltigung.

Die Programme profitieren daher von
institutioneller und gemeinschaftlicher
Unterstitzung, da die Teilnehmenden Zugang zu
einer Vielzahl von Ressourcen, Werkzeugen und
Netzwerken haben, die den Trainingseffekt weiter
verstarken. Durch die Einbindung von Universitéaten
und gemeinnutzigen Organisationen werden die

Teilnehmenden mit einem erweiterten
Unterstitzungsnetzwerk verknipft und kénnen das
Fachwissen sowie die Infrastruktur dieser
Partnerschaften nutzen. Diese umfassende

Unterstutzung vermittelt den Teilnehmenden das
Gefuhl, befédhigt und gut vorbereitet zu sein, um
ihre unternehmerischen Interessen zu verfolgen.

Zusammenfassung: Mangel bestehender
Ausbildungsprogramme

e Mangelnde umfassende Kenntnisse im Rechts-
und Finanzbereich — 100 %

e Begrenzte Finanzierung und finanzielle Mittel —
83 %

e Kurze Programmdauer und unzureichende
Nachbetreuung — 67 %

e Unzureichende digitale Kompetenzen und
Werkzeugnutzung — 50 %

e Begrenzte lokale Relevanz und Skalierbarkeit —
50 %




e Burokratische und administrative Hindernisse — 50 %

e Mangel an praktischen, realen Anwendungen — 33 %

e Hohe Komplexitat burokratischer Ablaufe — 33 %

e Akademische Sprache als Hindernis fur die Zuganglichkeit — 33 %

e (* % Partner: Wie viele Partner haben diese Schwache im Verhaltnis zur
Gesamtzahl festgestellt?)

Dennoch wiesen die meisten Ausbildungsprogramme erhebliche Lucken auf, die
dringend geschlossen werden mussten. Besonders hervorzuheben st die
unzureichende Ausbildung in Finanz- und Rechtsfragen. Zwar erhielten die
Teilnehmenden grundlegende Finanzkenntnisse, jedoch vertieften die meisten
Programme nicht die Aspekte des Finanzmanagements, der Mittelbeschaffung und
der rechtlichen Rahmenbedingungen. Diese Lucke fuhrt dazu, dass viele
Teilnehmende nicht ausreichend vorbereitet sind, um die wirtschaftlichen
Herausforderungen der Fihrung eines gemeinschaftlich getragenen Unternehmens zu
bewéltigen und eine nachhaltige Finanzierung sowie ein langfristiges
Finanzmanagement zu gewéahrleisten. Ohne fundierte Kenntnisse in Finanz- und
Rechtsfragen fallt es den Teilnehmenden schwer, ihre Unternehmen uber die
Anfangsphase hinaus zu fuhren.

Die zweite wesentliche Schwéche besteht in der begrenzten Dauer vieler
Trainingsprogramme. Die kurze Trainingszeit genlgt den meisten Teilnehmenden
nicht, um die komplexen Zusammenhdnge im Management gemeinschaftlich
gefuhrter Unternehmen umfassend zu erfassen. Obwohl die Programme fir Einsteiger
von Nutzen sind, erlauben die kurzen Einheiten keine eingehende Behandlung
wichtiger Themen wie Geschéaftsentwicklung und Bulrgerbeteiligung. Diese
unzureichende Dauer schrankt die Verinnerlichung der Konzepte durch die
Teilnehmenden ein und kann deren effektive Anwendung in ihren Projekten
beeintrachtigen.

Ein weiteres Problem, das die Situation verschéarft, ist die unzureichende
Nachbetreuung nach Abschluss der Schulungen. Viele Teilnehmende berichteten,
dass nach den ersten Schulungen keine zuséatzliche Unterstitzung in Form von
Mentoring oder Zugang zu Ressourcen bereitgestellt wurde, was es erschwert, die
Dynamik fur die Umsetzung solcher Projekte aufrechtzuerhalten.




Ohne Nachbetreuung und kontinuierliche Unterstitzung sind die Teilnehmenden
haufig nicht in der Lage, auftretende Herausforderungen zu bewaltigen. Tatséchlich
kann ein Projekt ohne fortlaufende Begleitung ins Stocken geraten oder sogar
vollstdandig scheitern. Fehlende Nachbetreuungsmechanismen verringern die
langfristigen Auswirkungen der Schulung, da den Teilnehmenden die erforderlichen
Werkzeuge fehlen, um ihre Unternehmen nachhaltig erfolgreich zu fuhren.

Eine weitere Einschrankung besteht darin, dass einige Programme keine Schulung in
digitaler Kompetenz anbieten. Zwar werden einige Teilnehmende mit grundlegenden
digitalen Werkzeugen vertraut gemacht, doch die Ausbildung reicht nicht aus, um
sie tatsachlich fur den Umgang mit diesen Werkzeugen zu qualifizieren. Digitale
Kompetenz ist jedoch fur die Fihrung moderner Unternehmen unerldsslich — von
Projektmanagement Uber Kommunikation bis hin zur Mittelbeschaffung. Diese Licke
in den digitalen Fahigkeiten benachteiligt die Teilnehmenden beim Wachstum ihrer
Unternehmen oder bei der Nutzung digitaler Plattformen zur Optimierung ihrer
Ablaufe.

Einige Programme werden als wenig lokal relevant und schwer skalierbar
wahrgenommen. Die Teilnehmenden empfanden die Schulungsmaterialien,
einschlieBlich Fallstudien und Beispielen, als Uberwiegend sehr allgemein und nicht
ausreichend auf die spezifischen Herausforderungen ihrer unmittelbaren lokalen
Gemeinschaften zugeschnitten. Daher fiel es ihnen schwer, die erlernten Inhalte in
ihrem eigenen Kontext anzuwenden. Eine Anpassung der Schulungen an die lokalen
Gegebenheiten wirde die Programme relevanter und effektiver gestalten. In diesem
Zusammenhang hoben die Teilnehmenden auch eine Reihe burokratischer und
administrativer Hirden hervor, die die Ausweitung erfolgreicher Projekte auf andere
Regionen behindern. Daruber hinaus verscharft die Schwierigkeit, ausreichende
Finanzmittel zu sichern, ein weiteres Problem: die Perspektiven fur gemeinschaftlich
gefUhrte Unternehmen, Uber die Anfangsphase hinaus zu wachsen.

SchlieRlich hat sich der Zugang zu Finanzmitteln in den Ausbildungsprogrammen
leider nicht verbessert. Fur viele Teilnehmende bleibt der Zugang zu Férdermitteln
und die damit verbundene finanzielle Unterstlitzung, die fur den Fortbestand ihrer
Unternehmen unerlasslich ist, ein Problem. Dieser Mangel an finanzieller
Unterstitzung hindert haufig Projekte daran, die Experimentierphase zu verlassen
und sich zu konsolidieren sowie auszudehnen. Ohne ausreichende Finanzierung
bestehen erhebliche Hurden fur die Teilnehmenden, Ilangfristig tragfahige,
gemeinschaftlich getragene Unternehmen aufzubauen.



b) Innovative Modelle. Grad der Skalierbarkeit und Reproduzierbarkeit.
Zusammenfassung: Anzahl der innovativen Modelle

e Diskussionsforen und offener Dialog — 100 %

e Praxisnahe Workshops und Ubungen — 100 %

e Exkursionen und direkter Kontakt mit Fachleuten — 83 %

e Rollenspielsimulationen und Hackathons — 83 %

e Co-Creation-Workshops und kollaborative Aktivitdten — 83 %

e Simulationen sozialer Projekte — 67 %

e Wirkungsmessung und herausforderungsorientiertes Lernen — 67 %

e Netzwerkveranstaltungen und Mentoring-Programme - 50 %

e Pop-up-Projektmessen und interaktive Prasentationen — 50 %

(* % Partner: Wie viele Partner haben diese Starke im Verhéaltnis zur Gesamtzahl
ermittelt?)

Die im Rahmen von PATHFINDER+ durchgefihrten Fokusgruppen und Interviews
offenbarten ein hohes MalR an Kreativitdt in den innovativen Aktivitaten, die in
bestehende Schulungsprogramme fur CLEs integriert wurden. Diese Aktivitaten
zielen darauf ab, die Kluft zwischen theoretischem Wissen und praktischer
Anwendung zu Uberbricken, indem die Teilnehmenden starker einbezogen, enger
zusammengearbeitet und praxisorientiert gelernt wird. Zusammenfassend wurden in
die Schulungsprogramme aller Partner kreative Anséatze integriert, um die
Teilnehmenden im Umgang mit den vielfédltigen Herausforderungen bei der
Verwaltung und Skalierung von CLEs zu schulen.

In diesen Trainingsprogrammen wurden zahlreiche innovative Modelle implementiert,
wobei jeder Partner individuelle Strategien entwickelte, um den unterschiedlichen
BeduUrfnissen der Teilnehmenden gerecht zu werden. Die meisten Modelle
kombinierten Diskussionsforen, praxisorientierte Workshops, Exkursionen,
interaktive Lernmethoden und Simulationen, um einen realistischen Einblick in die
Funktionsweise gemeinschaftlich getragener Unternehmen zu gewahren. Alle
Programme hoben die Bedeutung dieser praktischen Ubungen hervor, die es den
Teilnehmenden erméglichten, sich mit realen Herausforderungen
auseinanderzusetzen und tragféahige Loésungen zu erarbeiten. Dazu zahlten Co-
Creation-Workshops, Hackathons sowie Simulationen. Diese innovativen Ansatze
motivierten die Teilnehmenden, aktiv Verantwortung fur ihren Lernprozess zu
Ubernehmen und trugen somit zum Gesamterfolg der Programme bei, indem sie die
Teilnehmenden befahigten, eigene Gemeinschaftsprojekte zu leiten.




Andere Partner stellten ebenfalls Modelle zur Verfigung, die den direkten Austausch
mit Praktikern vor Ort férderten und den Teilnehmenden Einblicke in die Praxis
erméglichten, wéahrend sie in gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen tatig waren.
Die meisten Programme integrierten beispielsweise Exkursionen zu
Sozialunternehmen oder Praktika, die es den Teilnehmenden erméglichten,
praktische Erfahrungen in der Natur zu sammeln. Solche Interaktionen vermitteln
wertvolles Wissen Uber die Herausforderungen und Chancen gemeinschaftlich
gefuhrter Unternehmen und unterstitzen die Teilnehmenden dabei, das Erlernte
sinnvoll anzuwenden.

Viele dieser innovativen Modelle zeigten vielversprechende Anséatze, insbesondere
jene mit einem Fokus auf praktisches Engagement und Co-Kreation, hinsichtlich
ihrer Skalierbarkeit und Ubertragbarkeit. Rollenspiele, Hackathons und soziale
Simulationen erwiesen sich als &auflerst anpassungsfdhig an unterschiedliche
Gemeinschaftskontexte. Die Ansatze sind leicht replizierbar, da die Prozesse der
Zusammenarbeit bei der Problemlésung und die Einbindung von Stakeholdern
wesentliche Bestandteile des Erfolgs gemeinschaftlich getragener Projekte
darstellen. DarlUber hinaus waren die durch den herausforderungsbasierten
Lernansatz und offene Foren bereitgestellten Rahmenwerke sehr flexibel und konnten
mUhelos an verschiedene Gemeinschaften angepasst werden. Daher sind diese
Anséatze hochgradig skalierbar.

Die Skalierbarkeit einiger innovativer Modelle erreicht jedoch ihre Grenzen.
Diskussionsforen, temporare Projektmessen und Netzwerkveranstaltungen haben
sich als auflerst erfolgreich bei der Férderung des lokalen Engagements erwiesen,
jedoch hing ihr Erfolg malRgeblich von Ressourcen, institutioneller Untersttitzung und
der Beteiligung der lokalen Gemeinschaften ab, die regional stark variieren kénnen.
Die Herausforderung besteht darin, diese Aktivitdten an Regionen mit begrenzten
Ressourcen oder weniger etablierten Netzwerken anzupassen. Modelle, die auf
direktem Kontakt zu Fachkraften basieren - beispielsweise durch Praktika oder
Kooperationen zwischen Universitdten und Unternehmen - stofRen in Gebieten mit
unzureichender Anzahl solcher Partner an ihre Grenzen.

Ein weiterer wesentlicher Faktor hinsichtlich Skalierbarkeit und Nachhaltigkeit ist,
inwieweit sich diese innovativen Modelle in bestehende Bildungs- und
Ausbildungsstrukturen integrieren lassen. Einige Partner berichteten, dass die von
ihnen durchgefuhrten Programme zwar praxisorientiertes Lernen und Simulationen
umfassten, dieses Lernen jedoch nicht zwangslaufig in umfassendere Lernstrukturen
eingebettet war.




Praktika und Exkursionen, die praktische Einblicke in gemeinschaftlich gefuhrte
Unternehmen bieten, erweisen sich als duRerst effektiv. Ihre Ubertragung auf andere
Bildungskontexte kann jedoch ressourcen- und zeitintensiv  sein. Die
Herausforderung liegt darin, diese innovativen Modelle an unterschiedliche
institutionelle Rahmenbedingungen anzupassen und gleichzeitig nachhaltig zu
implementieren.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die in den Schulungsprogrammen
integrierten innovativen Modelle die Kluft zwischen Theorie und Praxis effektiv
Uberbrickt haben. Die meisten Modelle, insbesondere solche zur gemeinsamen
Entwicklung, zum praktischen Engagement und zur Ldésung realer Probleme, zeigen
ein erhebliches Potenzial fur Skalierung und Ubertragbarkeit. Wahrend einige
Aktivitaten leichter als andere in ressourcenarmen Umgebungen angepasst werden
kénnen, insbesondere Programme, die auf lokale Ressourcen und professionelle
Netzwerke angewiesen sind, beruht das Vertrauen in die Skalierung und
Ubertragbarkeit der in diesen Programmen entwickelten innovativen Modelle auf der
Bewaltigung dieser spezifischen Herausforderungen in unterschiedlichen
gesellschaftlichen Kontexten.

c) Ermittelte Kompetenzen im Zusammenhang mit gemeinschaftlich
durchgefiuhrten Projekten (Community-Led Projects, CL)

Diese Fokusgruppen und Interviews identifizierten ein umfassendes Spektrum an
Kompetenzen, die fur die effektive Entwicklung und das Management von CL-
Projekten unerlasslich sind. Diese Kompetenzen reichen von Fuhrungskompetenz,
Finanzwissen und Rechtsverstdndnis bis hin zu sozialem Engagement und Innovation
- den Aspekten, die Einzelpersonen beféhigen, operative und soziale
Herausforderungen in ihren Unternehmen zu bewaltigen. In allen Diskussionen der
Fokusgruppen wurden Kompetenzen ermittelt, die sich als Ubergreifend und
entscheidend fur die Nachhaltigkeit und das Wachstum von CL-Initiativen erwiesen
haben.

Der Schwerpunkt der Fokusgruppen lag auf der Kompetenz im Bereich Fuhrung. Es
wurde zudem mehrfach hervorgehoben, dass Fuhrung entscheidend dazu beitragt,
Menschen mit wunterschiedlichen Hintergrinden auf ein gemeinsames Ziel
auszurichten, Teams zu leiten und Projekte erfolgreich umzusetzen.



Leiter:innen in Community-Projekten sollten andere durch Inspiration und
Zusammenarbeit motivieren und gleichzeitig komplexe zwischenmenschliche
Dynamiken innerhalb ihrer Gemeinschaften bewaltigen. Dies umfasst die Leitung
interner Teams sowie die Einbindung externer Interessengruppen in die Werte und
Ziele der Gemeinschaft. Ein weiterer Aspekt der Fuhrung ist die Fahigkeit, Chancen
zu nutzen, indem potenzielle Bereiche der Gemeindeentwicklung in umsetzbare
Projekte transformiert werden. Fuhrungskrafte mussen visiondr und kreativ sein; sie
sollten kontinuierlich nach Méglichkeiten suchen, um ihre Gemeinschaften =zu
verbessern, indem sie BedUrfnisse identifizieren und auf innovative Weise erfullen.

Zu den weiteren wesentlichen Kompetenzen zahlt das Personalmanagement. Die
verschiedenen Berichte belegen, dass die Teilnehmenden immer wieder betonten,
dass effektive Fihrung vor allem auf Fahigkeiten im Personalmanagement basiert:
Konflikte wurden geldst, die Zusammenarbeit der Gemeindemitglieder geférdert und
alle Stimmen gehért. Ebenso bedeutend ist die Kooperation mit unterschiedlichen
Interessengruppen, da viele Gemeinschaftsprojekte Gruppen mit variierenden
Perspektiven und Kompetenzen erfordern. Teamarbeit und Kooperation wurden
haufig als zentrale Kompetenzen hervorgehoben, um Ressourcen, Ideen und
Fahigkeiten zu buUndeln und Projekte zu entwickeln, die den Bedulrfnissen aller
Gemeindemitglieder gerecht werden. Dies gewahrleistet, dass gemeinschaftlich
gefuhrte Unternehmen einen demokratischen und inklusiven Entscheidungsprozess
verfolgen.

Finanzkompetenz stellte eine weitere Schlisselqualifikation dar, die in den Berichten
aller Teilnehmenden deutlich hervorgetreten ist. Diese erkannten den Bedarf an
Kenntnissen in den Bereichen Finanzmanagement, Budgetierung, Finanzplanung und
Ressourcenallokation. Die Mehrheit der Projektleiter von Community-Initiativen ist
nicht in der Lage, die erforderlichen Mittel far ihre Projekte zu akquirieren, da es
ihnen an dem notwendigen Finanzwissen mangelt. Diese Kompetenz beféhigt sie,
fundierte Entscheidungen bezuglich der finanziellen Situation eines Projekts zu
treffen und unterstlitzt sie im Kostenmanagement sowie in der Mittelbeschaffung,
einschlie3lich der Entwicklung von Echtzeit-Wirtschaftsmodellen. Finanzkompetenz
umfasst zudem die Fahigkeit, tragfahige Finanzplédne zu erstellen, die die langfristige
Nachhaltigkeit von Community-Initiativen sicherstellen.



Neben finanzieller Kompetenz ist rechtliches Wissen eine der
Schlusselqualifikationen fur die Leitung von Community-Projekten. Ausgehend von
der Frage der RechtmafRigkeit und Anwendbarkeit der Gesetze, die diese Projekte
hinsichtlich ihrer Governance-Struktur regeln, sind die Projekte nicht nur profitabel,
sondern auch in Bezug auf steuerliche und regulatorische Aspekte rechtssicher.
Unternehmer in Community-Projekten muissen sich mit den rechtlichen
Komplexitaten auseinandersetzen, um zu vermeiden, dass die Unternehmen in
regulatorische Fallstricke geraten. Die Teilnehmer hoben hervor, dass rechtliches
Wissen sich nicht nur auf Compliance-Fragen beschrankt, sondern auch die Nutzung
von Governance-Strukturen umfasst, um demokratische Entscheidungsprozesse und
Transparenz in Bezug auf die Rechenschaftspflicht in Community-Projekten zu
gewahrleisten.

Die zweite wesentliche Kompetenz, die in den Fokusgruppen und Interviews
hervorgehoben wurde, ist die soziale Sensibilitat. Diese Fahigkeit umfasst das
Verstédndnis fur die BeduUrfnisse und Dynamiken der jeweiligen Gemeinschaft, in der
ein Projekt durchgefuhrt wird. Soziale Sensibilitdt bedeutet, Projekte so zu
gestalten, dass sie die Herausforderungen der Gemeinschaft direkt adressieren und
deren Umsetzung Inklusion sowie soziale Verantwortung sicherstellt. Die
Diskussionsteilnehmer betonten, dass die Fuhrung in gemeinschaftlich gefihrten
Unternehmen sich aktiv in die Prozesse mit der Gemeinschaft einbringen, soziale
Probleme identifizieren und darauf reagieren sollte, um den sozialen Zusammenhalt
und die Starkung der Gemeinschaft zu férdern. Dies schlie3t auch die Notwendigkeit
ein, das Ziel der sozialen Gerechtigkeit mit finanzieller Nachhaltigkeit in Einklang zu
bringen, sodass Projekte sowohl soziale als auch wirtschaftliche Ziele erreichen.

Kompetenzen im Bereich von Kreativitat und Innovation

Kreativitdt und |Innovationsfédhigkeit wurden als wesentliche Kompetenzen
identifiziert, die Projekte vorantreiben. Fihrungskréfte mussen in der Lage sein,
kreativ zu denken und innovative Lésungen fur komplexe Probleme innerhalb der
Gemeinschaft zu entwickeln. Die kollektive Ideenfindung mit Gemeindemitgliedern
und anderen Stakeholdern wurde als entscheidender Aspekt von Innovation
hervorgehoben. In diesem Kontext gewahrleistet die gemeinschaftliche
Ideenfindung, dass Lésungen erarbeitet werden, die den Bedurfnissen des lokalen
Umfelds entsprechen und von der Gemeinschaft getragen werden. Die kreative
Zusammenarbeit innerhalb der Gemeinschaft staérkt somit die Resilienz und
Anpassungsfahigkeit gemeinschaftlich gefuhrter Unternehmen und tréagt zum Erfolg
in dynamischen Okosystemen bei.




Digitale Kompetenz und Digitalisierung: Immer bedeutender werdende Fahigkeiten,
deren Relevanz in modernen Unternehmen besonders hervorgehoben wird.
Angesichts der wachsenden Abhéangigkeit von Technologie in den Bereichen
Projektmanagement, Kommunikation und Stakeholder-Engagement betonten die
Teilnehmenden, dass FUhrungskrafte digitale Kompetenzen entwickeln muissen. Fur
viele sind digitale Werkzeuge unverzichtbar fur den Arbeitsalltag geworden — von
der Mittelbeschaffung bis zur Offentlichkeitsarbeit, die mittlerweile online
abgewickelt wird. Digitale Kompetenz befadhigt Fiuhrungskréafte im Bereich Community
Learning, Technologie far reibungslose Ablaufe, eine umfassendere
Offentlichkeitsarbeit und datengestitzte Entscheidungsfindung zu nutzen.

Die Kompetenzen der Kreislaufwirtschaft und der Umweltverantwortung werden auch
im aktuellen Projektmanagement von Kreislaufwirtschaftsprojekten als entscheidend
erachtet. Die Teilnehmenden betonten, dass Fuhrungskrafte sicherstellen mussen,
dass die Projekte nicht nur gesellschaftliche Auswirkungen erzielen, sondern
gleichzeitig auch umweltfreundlich sind, indem sie nachhaltige Praktiken integrieren.
Dies umfasst die Gestaltung von Projekten gem&R den Prinzipien der
Kreislaufwirtschaft durch Abfallreduzierung und Steigerung der Ressourceneffizienz.
Diese auf Nachhaltigkeit basierenden Kompetenzen gewinnen zunehmend an
Bedeutung, da Gemeinschaften — dhnlich wie bei sozialen Herausforderungen - nach
Léosungen fur 6kologische Probleme suchen.

Dies verdeutlichte auch die Relevanz von strategischem und kritischem Denken,
insbesondere im Kontext langfristiger Planung und Problemlésung. Durch
strategisches Denken sind Fuhrungskrafte in der Lage, die umfassenden
Auswirkungen ihrer Entscheidungen zu reflektieren, sodass ihre Projekte nicht nur
den kurzfristigen Bedurfnissen der Gemeinschaft gerecht werden, sondern auch
langfristige Nachhaltigkeit sichern.

Kritisches Denken befahigt Fuhrungskrafte, Herausforderungen aus
unterschiedlichen Perspektiven zu analysieren und innovative, effektive sowie
anpassungsfahige Losungen zu entwickeln. Durch strategisches und kritisches
Denken ist eine kompetente Fuhrungskraft in der Lage, einen prazisen Plan zu
formulieren, der potenziellen Fallstricken proaktiv entgegenwirkt und Risiken
minimiert.



SchlielBlich wurde die Ressourcenmobilisierung als
eine wesentliche Kompetenz fur das erfolgreiche
Management der CL-Projekte angesehen. Dies
umfasst die Mobilisierung personeller und
finanzieller Ressourcen unter Einbeziehung
verschiedener Personen mit wunterschiedlichen
Qualifikationen sowie die Projektfinanzierung fur
den Start und die Nachhaltigkeit. Gleichzeitig
werden Fahigkeiten zur Bildung von Netzwerken
und Partnerschaften genutzt, um die Entwicklung
und Nachhaltigkeit gemeinschaftlich getragener
Projekte zu férdern.

Die Fokusgruppen und Interviews zeigten, dass ein
umfassendes Spektrum an Kompetenzen
erforderlich ist, um gemeinschaftlich gefuhrte
Unternehmen zu unterstitzen. Zu den zentralen
Fahigkeiten zahlen Fihrungskompetenz,
Finanzwissen, Rechtskenntnisse, soziale Empathie,
Kreativitat, Teamfahigkeit, digitale Kompetenz,

Nachhaltigkeit, strategisches Denken und
Ressourcenmobilisierung = entscheidende
Schlusselfaktoren zur Bewaltigung der

gegenwartigen Komplexitdat von CL-Projekten.
Diese Kompetenzen befédhigen Einzelpersonen, die
fuar die Projektleitung erforderlichen operativen,
sozialen und finanziellen Fahigkeiten zu
entwickeln, um gemeinschaftlich gefuhrte
Unternehmen zu etablieren, die Wirkung erzielen
und tragfahig oder potenziell nachhaltig sind.

d) Zentrale Herausforderungen fiir CL-Projekte

Ein weiteres Ergebnis der Fokusgruppen und
Interviews sind die wesentlichen
Herausforderungen, mit denen Unternehmer und
Organisationen in gemeinschaftsbasierten
Projekten konfrontiert sind. Diese
Herausforderungen betreffen finanzielle, operative,
fuhrungsbezogene, rechtliche und soziale Aspekte
und verdeutlichen die Komplexitdat sowie die
Hindernisse far das Wachstum und die
Nachhaltigkeit dieser Projekte. Die folgende
Zusammenfassung fasst die Ergebnisse aller
Partner zu den gréf3ten Schwierigkeiten zusammen,
mit denen Praktiker in gemeinschaftsbasierten
Initiativen konfrontiert sind.
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Eines der haufigsten Probleme in Fokusgruppen und Interviews ist der Zugang zu
Finanzmitteln. Tatséachlich wird dies als eines der grof3ten Hindernisse sowohl fur die
Gruindung als auch fur die langfristige Tragfahigkeit von Community-Local-Projekten
(CL) betrachtet. Die meisten Unternehmen haben erhebliche Schwierigkeiten,
ausreichende und planbare Finanzmittel zu akquirieren. Fehlende
Finanzierungsquellen stellen fur gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen enorme
Hurden dar, um wirtschaftliche Tragfahigkeit zu erreichen. Zudem wird angenommen,
dass Sozialunternehmen im Vergleich zu konventionellen Unternehmen geringere
finanzielle Ertrage erzielen. Dies fuhrt dazu, dass der eingeschrankte Zugang zu
6ffentlichen oder privaten Férdermitteln eine erhebliche Hurde fur CL-Projekte
darstellt, insbesondere in Landern, in denen Investoren entweder risikoscheu sind
oder mit Sozialunternehmertum nicht vertraut sind.

Eine eng damit verbundene Herausforderung ist der Mangel an Finanzkompetenz bei
den Verantwortlichen solcher Projekte. In den meisten CL-Projekten berichteten die
Teilnehmenden hé&ufig von unzureichenden Féhigkeiten in solider Budgetierung,
Finanzplanung und Ressourcenallokation. Dies fuhrt zu operativen Ineffizienzen und
Missmanagement der Finanzen innerhalb der CL-Projekte. Dadurch entsteht eine
Wissenslicke im Finanzmanagement, die die Nachhaltigkeit der Projekte erheblich
beeintrachtigt, da die Projektleitung keine Strategien entwickeln kann, um
langfristige finanzielle Stabilitdt zu gewé&hrleisten. Zudem sind die meisten
Verantwortlichen von  CL-Initiativen mit den  Fundraising-Techniken und
Finanzierungsmodellen zur Sicherung externer Mittel nicht vertraut, was die
Weiterentwicklung und Skalierung ihrer Projekte zuséatzlich erschwert.

Das zweite haufig genannte Problem sind die burokratischen HuUrden bei der
Grindung und dem Management von gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen. Die
Registrierungsverfahren und burokratischen Anforderungen sind oft zu langwierig,
insbesondere in Regionen, deren Vorschriften nicht auf soziale oder
gemeinschaftsorientierte Projekte abgestimmt sind. Dies schreckt Unternehmer ab
und fuhrt gelegentlich dazu, dass sie ihre Pldne aufgrund des enormen Papierkrams
und der damit verbundenen BlUrokratie aufgeben. Steuerliche Anreize und staatliche
Forderungen fur derartige Projekte sind zudem minimal.




e 00000

Parallel zu diesen buUrokratischen Herausforderungen und eng damit verknupft ist
das von allen Interview- und Fokusgruppenteilnehmern angefihrte Problem:
unzureichende Rechtskenntnisse. Ein Verstandnis der rechtlichen
Rahmenbedingungen fir gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen ist unerlasslich, um
die Einhaltung lokaler Vorschriften hinsichtlich Verwaltungsstrukturen, Steuern und
Arbeitsrecht sicherzustellen. Den meisten Projektleitern solcher Initiativen fehlt das
erforderliche juristische Fachwissen, um diese komplexen Zusammenhange zu
bewaltigen, was zu Verzdégerungen, Buf3geldern oder sogar zum Scheitern des
Unternehmens fuhren kann. Ohne angemessene Rechtsberatung sind die meisten
Initiativen fur gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen nicht in der Lage, im Einklang
mit dem Gesetz zu agieren, und setzen sich somit langfristigen Risiken aus.

Das zweite zentrale Thema der Diskussionen war der Mangel an
Fuhrungspersdnlichkeiten in den Gemeinden. Eine der gréRten Herausforderungen,
die von den Teilnehmenden hervorgehoben wurde, ist die Identifizierung von
Personen mit den erforderlichen Fahigkeiten und der Motivation, gemeinschaftlich
getragene Initiativen zu leiten. Fihrung ist entscheidend, um die
Gemeindemitglieder zu organisieren, Projekte auf gemeinsame Ziele auszurichten
und deren langfristigen Erfolg zu gewéahrleisten. In vielen Gemeinden sind nur wenige
Personen bereit oder in der Lage, solche Fuhrungsrollen zu Ubernehmen; dies stellt
ein erhebliches Hindernis fur die Entwicklung und den Erfolg von Projekten der
gemeinschaftlichen Arbeit dar. Tatséchlich besteht ein Mangel an
Fihrungspersoénlichkeiten, der das Wachstum und die Anpassung von Projekten an
die sich wandelnden Bedilrfnisse der Gemeinde behindert, da es nur wenige
Menschen mit Visionen und Féahigkeiten gibt, innovative Verédnderungen
voranzutreiben.

Mangelnde Unterstltzung aus der Bevdlkerung stellt eine haufige Herausforderung
dar. Wahrend einige Regionen dem Unternehmertum, insbesondere unbekannten
oder risikobehafteten Vorhaben, eher ablehnend gegenuberstehen, ist dieser
kulturelle Widerstand gegen Unternehmertum in anderen Gebieten besonders
ausgepragt, wo traditionelle Arbeitsmodelle dominieren und wenig Erfahrung mit
gemeinschaftlich getragenen Unternehmen vorhanden ist. Laut den Teilnehmenden
hangt der Erfolg oder Misserfolg sozialer Unternehmerprojekte entscheidend von
der Akzeptanz in der Bevélkerung ab. Skepsis und Apathie sind jedoch oft schwer zu
Uberwinden, insbesondere in Gemeinschaften, die mit dieser Form des
Sozialunternehmertums nicht vertraut sind.



Verschéarft wird dies durch eine negative o6ffentliche Wahrnehmung des
Unternehmertums, in der die Grindung eines Sozialunternehmens als zu kompliziert
oder schlichtweg nicht rentabel erachtet wird.

Kommunikationsprobleme stellten in den Interviews und Fokusgruppen eine
wesentliche Herausforderung dar. Die Mehrheit der Teilnehmenden betonte, dass die
unzureichende Kommunikation zwischen der Projektleitung und der Zielgruppe die
Entwicklung von Community-Projekten behindern kann. Erfolgreiche Kommunikation
ist das neue Mittel, um Community-Mitglieder einzubinden, Investoren zu gewinnen
und Partnerschaften zu etablieren. Viele Unternehmerinnen und Unternehmer haben
jedoch Schwierigkeiten, die sozialen Auswirkungen ihrer Projekte so zu vermitteln,
dass sie potenzielle Unterstlitzer Uberzeugen. Dies fuhrt wiederum zu
Kommunikationsproblemen, die eine Diskrepanz zwischen dem Projektwert und der
Wahrnehmung der wichtigsten Stakeholder verursachen und potenziell zu geringer
Unterstltzung und Beteiligung fahren.

e) Herausforderungen im Bereich der Soft Skills und der Unternehmenskultur

Ein weiterer einschrankender Faktor ist der Mangel an Soft Skills, insbesondere in
Bereichen wie Kommunikation, Netzwerkbildung und Management. Zwar verfligen die
meisten Unternehmer Uber die technischen Fahigkeiten, um ihre Projekte erfolgreich
umzusetzen, jedoch mangelt es ihnen an zwischenmenschlichen und
Managementkompetenzen, die erforderlich sind, um die Zusammenarbeit innerhalb
der Gemeinschaft zu férdern. Solche Soft Skills sind entscheidend far den Aufbau
von Beziehungen, die Teamfuhrung und die Interaktion mit externen Stakeholdern.
Ohne diese Fahigkeiten haben Projektleiter Schwierigkeiten, Ressourcen zu
mobilisieren und die Kooperation der Gemeinschaft zu gewinnen, was den
Projekterfolg gefédhrden kann.

Diese Autoren hoben ebenfalls die Herausforderung hervor, eine Unternehmenskultur
zu etablieren, wenn Unternehmertum in der Gesellschaft nicht weit verbreitet ist.
Die Mehrheit der Menschen in ihrem Umfeld ist nicht an gemeinschaftlich gefihrte
Unternehmen gewdéhnt, und es bestehen héaufig nur geringe Anreize fur
unternehmerische Aktivitaten, insbesondere wenn diese spezifische soziale oder
gemeinschaftliche Ziele verfolgen.
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Das Fehlen einer klaren Unternehmenskultur erschwert es den Projektleitern,
Unterstltzung fur ihre Vorhaben zu gewinnen, da die Bevélkerung die Vorteile der
ClL-Initiative entweder nicht wahrnimmt oder deren Erfolg in Frage stellt. Den
Teilnehmern zufolge kénnten Aufklarungskampagnen und die Prasentation von
Erfolgsgeschichten aus anderen Regionen die Offentlichkeit dazu motivieren,
ebenfalls unternehmerisch aktiv zu werden.

Im Allgemeinen stellen folgende Faktoren die gréfRten Herausforderungen fur
gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen dar: finanzielle Instabilitdt, unzureichende
Finanzierungsmoglichkeiten, burokratische Hurden und mangelnde Finanz- und
Rechtskenntnisse. Daruber hinaus kommen weitere Aspekte wie FUhrungsdefizite,
Widerstand aus der Bevoélkerung und unzureichende Kommunikation hinzu, die die
Entwicklung und Nachhaltigkeit dieser Projekte =zuséatzlich erschweren. Diese
Herausforderungen koénnen durch verbesserte Schulungen in Finanz- und
Rechtsfragen, effektive Strategien zur Einbindung der Gemeinschaft und den Aufbau
von FUhrungskompetenzen innerhalb dieser Gemeinschaften bewaltigt werden.
MaBnahmen in diesen Bereichen tragen entscheidend zu langfristigem Erfolg und
nachhaltiger Wirkung bei.

f) Einsatz digitaler Werkzeuge fiir CL-Projekte

Die auf Konsortiumsebene durchgefihrten Fokusgruppen und Interviews
verdeutlichten, dass digitale Werkzeuge eine wesentliche Rolle bei der Steuerung,
Kommunikation und finanziellen Unterstitzung von CL-Projekten einnehmen. Sie
féordern die Zusammenarbeit, Organisation, Einbindung der Gemeinschaft und das
Lernen innerhalb der Projekte. Diese Aspekte sind entscheidend fur die Effizienz und
Effektivitat der Umsetzung von CL-Projekten.

Natlrlich traten in allen Diskussionen immer wieder Kategorien digitaler Werkzeuge
auf, die fur die Durchfuhrung dieser Projekte von zentraler Bedeutung waren. Die
Teilnehmer hoben hervor, wie solche Werkzeuge die tégliche Arbeit erleichtern, die
Projektergebnisse férdern und es ihnen ermdglichen, mit einer gréReren
Gemeinschaft in Kontakt zu treten.

Der erste Bereich, in dem digitale Werkzeuge bereits umfassend eingesetzt werden,

ist das Projektmanagement. Anwendungen wie Trello und Asana werden haufig
erwdhnt, da sie den Projektablaufen Struktur und Organisation bieten.
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Diese Werkzeuge unterstiutzen Projektleiter:innen von Gemeinschaftsprojekten bei
der Strukturierung von Aufgaben, der Verteilung von Verantwortlichkeiten und der
visuellen Nachverfolgung des Arbeitsfortschritts, sodass die Teams stets den
Uberblick Uber Projektfristen und -ergebnisse behalten. Die Teilnehmer hoben
insbesondere die Bedeutung eines klaren Projektmanagementsystems hervor,
insbesondere bei Initiativen mit komplexen Abladufen zwischen den Beteiligten oder
verschiedenen Mitgliedern der Gemeinschaft. Die Werkzeuge ermoglichen es den
Teams zudem, Prioritdten in Echtzeit anzupassen und bieten dadurch mehr
Flexibilitat bei Herausforderungen im Implementierungsprozess von
Gemeinschaftsprojekten.

Ein weiteres zentrales Instrument, das die Fokusgruppen identifizierten, waren
Kommunikationsplattformen. Werkzeuge wie Slack, Microsoft Teams und Google
Workspace zahlten zu den haufig genutzten Tool-Suiten, um den internen
Kommunikationsfluss zwischen den an Projekten beteiligten Teammitgliedern fur
eine reibungslose Koordination sicherzustellen.

Diese Werkzeuge erméglichen sowohl Echtzeit- als auch asynchrone Kommunikation
und férdern somit den Austausch zwischen geografisch verteilten Teams. Zoom und
Google Meet haben sich als unerlasslich fuar die Durchfihrung virtueller Meetings,
Workshops und Schulungen erwiesen. Diese Videokonferenz-Tools sind besonders
vorteilhaft fur die Durchfihrung von Aktivitdten aus der Ferne und ermdglichen es
CL-Projekten, die Teilnehmer in Diskussionen und den Wissensaustausch
einzubeziehen, ohne dass ein physisches Treffen notwendig ist.

Interaktive Lernwerkzeuge erhdéhten den paddagogischen Wert der CL-Projekte. Tools
wie Kahoot und Genially sind weit verbreitet, da sie das Lernen unterhaltsamer und
spielerischer gestalten. Diese Plattformen préasentieren komplexe Informationen in
einer klaren, interaktiven Form, die es den Teilnehmenden erméglicht, dynamischer
und mit gréRerer Freude zu lernen.




Daruber hinaus kamen wahrend der Workshops und Schulungen zuséatzliche
Plattformen wie Mentimeter zum Einsatz, um unmittelbares Feedback zu erhalten,
Umfragen durchzufihren und die Interaktion der Teilnehmenden zu férdern. Dieses
hohe MalR an Einbindung sichert aktives Lernen und somit eine verbesserte
Wissensspeicherung sowie eine intensivere Beteiligung der Teilnehmenden.

Finanzmanagement-Tools spielen eine entscheidende Rolle fur die Nachhaltigkeit
von Gemeinschaftsprojekten. Xero wurde als bedeutende Plattform hervorgehoben,
die bei der Budgetierung und Ausgabenverfolgung unterstitzt und somit eine
adédquate Finanzplanung sicherstellt. Diese Tools helfen Projektleitern, ihre Finanzen
im Blick zu behalten, was die Verantwortlichkeit innerhalb des Unternehmens férdert
— ein hohes MalR an Verantwortlichkeit, das von extern finanzierten,
gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen erwartet wird. Crowdfunding-Plattformen
wurden ebenfalls als essentielles Instrument zur Mittelbeschaffung anerkannt. Uber
Plattformen wie Kiva und andere Crowdfunding-Websites kénnen
Gemeinschaftsprojekte Gelder von einem breiten Publikum akquirieren und somit
die Abhéngigkeit von traditionellen Finanzierungsmechanismen verringern. Solche
Plattformen demokratisieren den Zugang zu Finanzmitteln, da
Gemeinschaftsunternehmen kleine Beitrage von einer Vielzahl von Unterstitzern
erhalten kénnen. Gleichzeitig betonten die Teilnehmer die Notwendigkeit, die
digitale Kompetenz der Nutzer zu starken, damit diese Finanzinstrumente effektiver
genutzt und optimal eingesetzt werden kénnen, um Projekte langfristig abzusichern.

Beispiele fur solche Kollaborationswerkzeuge sind Miro und Canva, die die kreativen
und planerischen Aspekte von Gemeinschaftsprojekten unterstitzen. Die Miro-
Plattform eignet sich hervorragend fur visuelles Brainstorming; die Teilnehmenden
kénnen in Echtzeit gemeinsam Ideen und Strategien fur das jeweilige Projekt
entwickeln. Dies war besonders in der anfédnglichen Planungsphase von
Gemeinschaftsprojekten hilfreich, in der Teams ihre Ziele abbilden und die
Interaktion verschiedener Projektelemente visuell darstellen konnten. Canva wurde
haufig zur Gestaltung ansprechender Materialien wie Présentationen, Infografiken
und Social-Media-Posts verwendet. Diese Materialien sind unerladsslich, um die
sozialen Auswirkungen von Gemeinschaftsprojekten internen Teams und externen
Stakeholdern zu vermitteln. Wenn das Projekt gezielt darauf ausgerichtet ist, diese
Bedeutung zu kommunizieren, lassen sich die Wirkung und die Ergebnisse solcher
Projekte in der Offentlichkeitsarbeit, die letztendlich die Unterstitzung der
Gemeinschaft fordert, leicht visualisieren.



In mehreren Fokusgruppen und Interviews wurde ermittelt, dass der Einsatz von
Lernmanagementsystemen (LMS), insbesondere Moodle, eine entscheidende Rolle
bei der Bereitstellung von Lerninhalten und der Durchfuhrung von Schulungen fur die
Teilnehmer einnimmt.

Nutzung digitaler Plattformen und Herausforderungen der digitalen Fahigkeiten
Diese Plattformen bieten Online-Kurse, Schulungsmaterialien wund virtuelle
Klassenzimmer an, sodass die Teilnehmenden jederzeit auf Lerninhalte zugreifen
kénnen. Moodle wurde besonders hervorgehoben, da Projektleiter von Community-
Learning-Projekten Webinare, Seminare und Online-Schulungsmodule anbieten und
somit die Weiterbildung fur groRere Gruppen zugénglicher gestalten. Dies st
insbesondere fir gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen von Bedeutung, die den
Kapazitatsaufbau und die Kompetenzentwicklung ihrer Teilnehmenden férdern.

Neben globalen Plattformen berichteten einige Teilnehmende von regionalen und
lokalen digitalen Werkzeugen wie Vesparama.lt, das gemeinschaftlich gefuhrte
Unternehmen mit Foérdermoéglichkeiten und Unterstitzung verknupft. Lokal
ausgerichtete Werkzeuge erméglichen eine bessere Kontextualisierung von Projekten
und Finanzierungsquellen fur die jeweilige Region. Im Zusammenhang mit der
Nutzung solcher Plattformen wurden jedoch Herausforderungen hinsichtlich der
digitalen Kompetenz angesprochen. Viele gaben an, dass zuséatzliche Schulungen
erforderlich seien, damit FUhrungskréfte die Fulle an Online-Informationen effektiv
filtern und nutzen kénnen. Soziale Medien wie Facebook, Instagram und Twitter
werden haufig verwendet, um gemeinschaftlich gefuhrte Projekte einem breiteren
Publikum zugéanglich zu machen, indem Veranstaltungen angekindigt, Updates geteilt
und Offentlichkeitsarbeit betrieben wird. Sie dienen auch dazu, Erfolgsgeschichten
zu verbreiten, lokale Akteure einzubinden und eine Online-Prédsenz aufzubauen, die
die Sichtbarkeit gemeinschaftlich gefuhrter |Initiativen erheblich steigert. Die
effektive Nutzung sozialer Medien erfordert jedoch Zeit und Fachwissen. Viele
Teilnehmende &uRerten Interesse an Schulungen im Bereich digitales Marketing, um
den Erfolg ihrer Online-Aktivitdten zu maximieren.

Trotz dieser technologischen Fortschritte bleibt die digitale Kompetenz eine weit
verbreitete Herausforderung, insbesondere flur Teilnehmende aus landlichen
Regionen oder mit eingeschrankter technischer Ausstattung. Viele nutzen diese
Werkzeuge aufgrund unzureichender Erfahrung oder Kenntnisse nicht vollstandig,
was das Potenzial digitaler Plattformen einschrankt.




Dies betont die dringende Notwendigkeit kontinuierlicher Schulungen wund
MaRnahmen zum Kapazitdtsaufbau, um den Teilnehmern den effektiven Umgang mit
digitalen Werkzeugen zu erméglichen.

Digitale Werkzeuge wie Trello, Slack, Zoom und Google Meet optimieren das
Projektmanagement, die Kommunikation, die Koordination, die Einbindung und die
Finanzierung. Digitale Kompetenz stellt jedoch eine Herausforderung dar, um diese
Vorteile vollstandig zu nutzen. Daher sind fortlaufende Schulungen und
Unterstltzung fur alle an CL-Projekten Beteiligten unerlasslich.

g) Entscheidende Faktoren fir den Erfolg bei der Etablierung von
Gemeinschaftsnetzwerken und 6ffentlich-privaten Partnerschaften

Fokusgruppen und Interviews innerhalb des Konsortiums identifizierten mehrere
wesentliche Faktoren fur den Aufbau robuster lokaler Netzwerke und eine effektive
offentlich-private Zusammenarbeit bei gemeinschaftlich getragenen Initiativen.
Diese Faktoren férdern die Nachhaltigkeit von Projekten, stdrken das Engagement
der Gemeinschaft und verbessern die Kooperation der Interessengruppen.

e Starke Partnerschaften: Der Aufbau nachhaltiger Partnerschaften zwischen
6ffentlichen Einrichtungen, privaten Unternehmen, Universitaten, gemeinnltzigen
Organisationen und Bdulrgerinitiativen ist von zentraler Bedeutung. Solche
Partnerschaften mobilisieren vielfaltige Ressourcen und Fachkenntnisse und
ermoéglichen interdisziplindre Loésungsansatze fur komplexe gesellschaftliche
Herausforderungen. Sie verleihen Projekten Glaubwirdigkeit, Stabilitat,
Legitimitadt und Kontinuitédt. Die Kooperation zwischen 6ffentlichem und privatem
Sektor beruht in der Regel auf dem Vertrauen der Bevélkerung und fuhrt somit zu
langfristigem Erfolg.

e Mentoring: Der Zugang zu erfahrenen Mentoren bietet wertvolle Anleitung,
Beratung und Einblicke, die den Teilnehmenden helfen, Herausforderungen zu
bewaltigen und innovative Loésungen zu entwickeln. Mentoren férdern den
Kompetenzaufbau, fungieren als Vorbilder und erleichtern die Harmonisierung von
Interessen in 6ffentlich-privaten Partnerschaften.

e Blrgerbeteiligung und -verantwortung: Projekte, die bei den Teilnehmenden ein
Gefuhl der Mitbestimmung férdern, weisen eine hdhere Beteiligung, Motivation
und Engagement auf. Engagierte Blrgerinnen und Blrger tragen dazu bei, die
Projektrichtung mitzugestalten, starken die Resilienz und sichern die langfristige
Nachhaltigkeit. Inklusion gewéahrleistet, dass verschiedene Perspektiven Gehor
finden, fordert den sozialen Zusammenhalt und sichert die Relevanz fur lokale
Bedurfnisse.



Effektive Kommunikation: Eine klare und offene
Kommunikation zwischen den Beteiligten
fordert Vertrauen, steuert Erwartungen, [6st
Konflikte und starkt Netzwerke. Persodnliche
Treffen bleiben unerlasslich, insbesondere in
den frihen Phasen der Partnerschaft. Eine gute
Kommunikation verbessert zudem die
Koordination und die informierte Beteiligung
wahrend des gesamten Projektlebenszyklus.
Netzwerkmoéglichkeiten: Die Férderung von
Treffen und Kooperationsrdumen fiar Akteure
aus unterschiedlichen Sektoren erweitert
Unterstlitzungsnetzwerke, Ressourcen,
Fachkenntnisse und
Finanzierungsmoéglichkeiten. Vernetzung fordert
Innovation und den Austausch von Wissen, um
robustere Lésungen fur die Gemeinschaft zu
entwickeln.

Wirkungsnachweis: Projekte, die spezifische

soziale, 6kologische oder wirtschaftliche
Vorteile bieten, erfahren kontinuierliche
offentliche und private Unterstitzung.
Deutliche Ergebnisse fordern die

Glaubwulrdigkeit und betonen die Bedeutung
des Projekts fur die Gemeinschaft.

Verknupfung mit globalen Rahmenwerken: Die
Integration lokaler Projekte in globale
Zielsetzungen, wie etwa den Zielen far
nachhaltige Entwicklung (SDGs), steigert die
Sichtbarkeit und fordert internationale
Partnerschaften sowie Finanzierungsquellen.
Finanzmanagement und Unternehmertum: Eine
ausgepragte Finanzkompetenz ist entscheidend
fur das Ressourcenmanagement, nachhaltige
Geschaftsmodelle und die langfristige
Finanzierung. Alternative Finanzierungsformen
wie gemeinschaftsbasierte UnterstlUtzung und
Crowdfunding stellen flexible und diversifizierte
Finanzierungsquellen bereit und verringern die
Abhangigkeit von traditionellen Modellen.
Kontextualisierte Loésungen: Der Erfolg beruht
auf Ansétzen, die sich an den sozialen,

6kologischen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten der lokalen Gemeinschaft
orientieren und somit relevanter und

zugénglicher werden.

Qualitativ hochwertige Aus- und Weiterbildung:
Eine erstklassige Ausbildung vereint
theoretisches Wissen mit praktischen
Anwendungen.
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e Die Fachkompetenz der Trainer und die Glaubwdilrdigkeit der Institutionen sichern
einen effektiven Erwerb von Kompetenzen und férdern die Projektziele.

Agilitdt und Anpassungsfahigkeit: Projekte, die sich an veranderte Umstande,
Finanzierungsbedingungen oder Bedirfnisse der Gemeinschaft anpassen, bleiben
relevant und widerstandsfahig und sichern somit auch in instabilen Zeiten eine
kontinuierliche Wertschépfung.

Aktive Mitwirkung und Kooperation: Die umfassende Einbeziehung von
Gemeindemitgliedern und Interessengruppen foérdert Interaktion, Inklusivitdt und
vielfaltige Perspektiven, wodurch die Lésungen reprasentativer und umfassender
werden.

Zusammenfassung der wesentlichen Schritte zum Erfolg:

e Eine enge Kooperation zwischen dem o&ffentlichen, dem privaten und dem
gemeinnutzigen Sektor vereint wertvolle Kompetenzen und Ressourcen.

e Institutionelle Unterstltzung, die auf forderlichen Richtlinien basiert,
gewdhrleistet, dass ihre Arbeit als legitim angesehen wird und sichert somit eine
gewisse Kontinuitéat.

e Die Unterstitzung durch erfahrene Fachleute in den jeweiligen Disziplinen kénnte
bestimmten Programmen oder Projekten wadhrend und nach der Implementierung
wertvolle Orientierung bieten.

e Die Einbindung und das Verantwortungsbewusstsein der Gemeinschaft steigern
das Engagement und somit die Nachhaltigkeit solcher Entwicklungen.

e Die BerlUcksichtigung sozialer und o6kologischer Aspekte ist ein wesentlicher
Bestandteil der festgelegten Nachhaltigkeitsziele.

e Kommunikation und Vertrauen wurden durch persénliche Begegnungen aufgebaut.

e Die Vernetzung zum Austausch von Wissen, zur Zusammenarbeit und zum
Ressourcenaustausch war gegeben.

e Demonstrierte Klarheit Uber die tatsachlich erzielten Auswirkungen und deren
Relevanz fur bestehende globale Rahmenwerke, wie etwa die SDGs.

o Strategisches Finanzmanagement und/oder innovative, alternative Ans&atze zur
Projektfinanzierung, einschlieRlich gemeinschaftlicher Finanzierung.

e Kontextbezogene Loésungen, die auf einer grindlichen Analyse der Bedirfnisse
einer bestimmten Gemeinschaft basieren.

e Eine hochwertige Ausbildung, die theoretische Inhalte mit praktischer,
berufsbezogener Ausbildung kombiniert.




e Die Fachkompetenz der Ausbilder sowie die institutionelle Glaubwulrdigkeit
sichern den Lernerfolg.

» Die Fahigkeit, sich an verdnderte Umsténde flexibel anzupassen, um die Relevanz
und Resilienz von Projekten zu sichern.

Hohe Beteiligung und enge Zusammenarbeit; vielfdltige Perspektiven werden
einbezogen, unterschiedliche Sichtweisen sind integriert.

h) Finanzierung von CL-Projekten: Hauptfinanzierungsquellen und
Herausforderungen beim Zugang zu Finanzmitteln

Die finanziellen Ressourcen fur gemeinschaftlich getragene Projekte erwiesen sich in
den verschiedenen Fokusgruppen des Konsortiums als &ufRerst unterschiedlich,
wobei erhebliche Zugangshirden deutlich wurden. Die Diskussionen boten Einblicke
in die Finanzierungsstrukturen der gemeinschaftlich getragenen Unternehmen, wobei
sowohl Chancen als auch Herausforderungen thematisiert wurden. Die
Finanzierungsstrategien variierten je nach Region, jedoch konnten einige
Gemeinsamkeiten hinsichtlich der Finanzierungsquellen und der Hindernisse beim
Zugang zu diesen Mitteln identifiziert werden.

e Crowdfunding gehoért zu den am héaufigsten erdrterten Finanzierungsquellen far
Gemeinschaftsprojekte. Teilnehmer betrachten Crowdfunding-Plattformen haufig
als bedeutende Instrumente, um das Bewusstsein fur gemeinschaftlich getragene
Projekte zu schéarfen und finanzielle Unterstlitzung zu akquirieren. Crowdfunding
ermoéglicht es Gemeinschaftsprojekten, die kollektive Kraft ihrer Mitglieder zu
mobilisieren, indem sie direkt zu Projekten beitragen, die sie ansprechen.
Dennoch gibt es einige Hurden, die eine optimale Nutzung von Crowdfunding-
Aktivitdten erschweren.

o Fur den Erfolg von Crowdfunding ist eine fundierte digitale Prasenz sowie die
Unterstutzung der Gemeinschaft von entscheidender Bedeutung, was den
meisten Crowdfunding-Projekten nach wie vor fehlt.

o In einigen Fallen weisen Projektleiter begrenzte digitale Kompetenzen oder nur
eingeschrankte Moéoglichkeiten zur Kontaktaufnahme auf, um das Potenzial
dieser Plattformen vollstadndig auszuschoépfen.

Schulungen im digitalen Marketing und Finanzmanagement haben sich als
unerlasslich erwiesen, wenn Crowdfunding ein effektives Finanzinstrument werden
soll.



* Neben Crowdfunding wurden auch Mitgliedsbeitrédge, Sozialanleihen und Spenden
als bedeutende Finanzierungsquellen fur zahlreiche CL-Projekte hervorgehoben.

o Mitgliedsbeitrdge, soziale Bindungen und Spenden wurden von den
Teilnehmern nicht nur als effektive Einnahmequellen, sondern auch als Mittel
zur Schaffung von Gemeinschaftseigentum und -beteiligung erkannt.

o Mitgliedsbeitrage gewahrleisten ein langfristiges finanzielles Engagement einer
treuen Wahlerbasis, wahrend Sozialanleihen Investoren anziehen, die in
Projekte investieren moéchten, die nachweisbare gesellschaftliche
Auswirkungen erzielen.

o Spenden und Spendenaktionen sind wesentliche Elemente dieser
Bestrebungen, finanzielle Unterstlitzung zu gewinnen, haufig in Verbindung mit
Kooperationen mit lokalen Unternehmen fir Veranstaltungssponsoring oder
direkte finanzielle Zuwendungen.

o Die Teilnehmer bemerkten jedoch, dass die meisten Unternehmer Uber die
verschiedenen verfligbaren Finanzinstrumente nicht informiert waren und auch
keine Kenntnisse daruber hatten, wie sie diese Modelle in ihren Unternehmen
implementieren kénnten.

e Zuschisse und offentliche Fordermittel haben sich ebenfalls regelmalRig als
essentielle Finanzierungsquelle fur CL-Projekte erwiesen.

o Staatliche Férderprogramme  oder ZuschUsse unterstitzen finanziell
Gemeinschaftsinitiativen, insbesondere solche, die soziale, 6kologische oder
innovative Ziele verfolgen.

o Die Teilnehmer:innen kritisierten die buUrokratische Komplexitat beim Zugang
zu diesen Mitteln.

o Antradge auf Zuschiusse und o6ffentliche Hilfen sind haufig zeitaufwendig und
wettbewerbsintensiv und erfordern umfassende Anforderungen an die
Finanzplanung und Berichterstattung.

o Die Unvereinbarkeit wunterschiedlicher Hilfsarten und regulatorischer
Anforderungen verstarkt die Herausforderungen und fuhrt zu Frustration.

e Ethisches Bankwesen, soziales Bankwesen und nachhaltige Finanzierung haben
sich als innovative Alternativen etabliert, die durch soziale und 0&kologische
Auswirkungen sowie finanzielle Ertrédge motiviert sind.

o Traditionelle Banken =zeigen aufgrund der wahrgenommenen niedrigen
finanziellen Rendite und des hohen Risikos eine geringere Bereitschaft, diese
zu unterstitzen.

o Beispiele hierfur sind Social Impact Bonds, bei denen die Investoren im Voraus
zahlen und basierend auf zuvor festgelegten sozialen Ergebnissen entschéadigt
werden.

Diese Modelle sind den meisten CL-Unternehmern unbekannt oder unzugéanglich, was
die Notwendigkeit von Aufkladrung und finanzieller Kompetenz unterstreicht.




e Lokale Partnerschaften mit Unternehmen, Kreditgenossenschaften und
Genossenschaften erméglichen eine prazise Finanzierung, die auf die wirtschaftlichen
und sozialen Ziele der Region abgestimmt ist.

o Soziale Impact Bonds ziehen Investoren an, die ihre Ruckzahlung auf der Grundlage
der sozialen Ergebnisse des Projekts erhalten.

o Mangelnde Finanzkompetenz oder Unkenntnis begrenzen die Anwendung dieser
Modelle durch Fuhrungskrafte im Bereich Community Learning.

o Die Mehrheit der Sozialunternehmer ist sich dieser innovativen
Finanzierungsoptionen noch nicht bewusst.

e Ein Mangel an Finanzkompetenz stellt weltweit ein erhebliches Hindernis dar.

o Den Verantwortlichen fur CL-Projekte fehlt es hé&ufig an Schulungen in den
Bereichen Budgetverwaltung, mehrjdhrige Finanzplanung und im Umgang mit
Finanzierungsquellen.

o Dies limitiert den Zugang zu finanziellen Mitteln und beeintrachtigt die Gesamtheit
der Stabilitat des Projekts.

o Schulungen im Finanzmanagement haben oberste Prioritdt, um fundierte
Entscheidungen in der Finanzierung zu erméglichen.

e Biurokratische Hurden und regulatorische Einschrankungen stellen erhebliche

Zugangshindernisse dar.

o Kleinere oder weniger erfahrene Unternehmen empfinden die Beantragung
offentlicher Fordermittel als kompliziert und zeitintensiv.

o Burokratische Hurden und strenge Zulassungsvoraussetzungen schrecken zahlreiche
Bewerber ab.

o Der Mangel an Business Angels und Risikokapital far Sozialunternehmen limitiert
private Investitionen, die in der Regel gewinnorientierte Projekte bevorzugen.

e FUr eine langfristige Nachhaltigkeit sind vielfaltige Finanzierungsstrategien erforderlich.
o Die Abhangigkeit von einer einzigen Finanzierungsquelle (Zuschusse, Spenden,
Crowdfunding) macht Projekte verwundbar.
o Durch die Kombination von Zuschissen, Crowdfunding, Social Impact Bonds und
gemeinschaftlicher Finanzierung wird eine solide finanzielle Basis geschaffen.
o Dadurch wird das Risiko einer instabilen o6ffentlichen oder privaten Finanzierung
minimiert.

Zusammenfassung der finanziellen Ressourcen:

e Crowdfunding-Plattformen erhdéhen zwar das Bewusstsein und das Engagement der
Gemeinschaft, kdmpfen jedoch mit unzureichender digitaler Kompetenz und begrenzter
Reichweite.

e Mitgliedsbeitrdge und Sozialanleihen gewahrleisten einen kontinuierlichen finanziellen
Zugang und ziehen Sozialinvestoren an, die eine nachweisbare Wirkung erzielen
mochten.

e Zuschiusse und 6ffentliche Subventionen sind von groRer Bedeutung, jedoch schranken
Antragsverfahren und Wettbewerbsbedingungen die Chancen ein.




Ethisches und soziales Bankwesen bietet alternative

Unterstlitzungsmodglichkeiten, ist jedoch noch nicht weit verbreitet.

e Lokale Investitionen durch Kooperationen mit Unternehmen und
Kreditgenossenschaften ermdéglichen eine gezielte Finanzierung, die auf lokale
Prioritdaten abgestimmt ist.

e Spenden und Fundraising-Aktionen sind weit verbreitet, insbesondere bei
kleineren Projekten mit direkter Einbindung der Gemeinschaft.

e Social Impact Bonds erd6ffnen innovative, jedoch bislang wenig genutzte

Méglichkeiten, private Investitionen zu gewinnen, deren Rendite an soziale

Ergebnisse gebunden ist.

Herausforderungen bei der Beschaffung finanzieller Mittel:

e Burokratische Komplikationen: Zeitintensive und komplexe Antrédge auf
Fordermittel schrecken kleinere Projekte ab.

e Unzureichende Fahigkeiten im Finanzmanagement: Viele FuUhrungskrafte im
Bereich Community Learning haben Schwierigkeiten bei der Budgetverwaltung
und verfligen lediglich Uber begrenzte Strategien zur Nachhaltigkeit.

e Unzureichendes Wissen Uuber alternative Finanzierungsformen: Social Impact

Bonds und ethisches Bankwesen sind nach wie vor weitgehend unbekannt.

Kulturelle und finanzielle Barrieren: CL-Projekte werden von traditionellen

Finanzinstitutionen als risikobehaftet betrachtet.

e Unkonventionelle Finanzierungsquellen fdhren zu angespannten finanziellen
Situationen.

i) Hauptthemen, die in einem CL-Schulungskurs behandelt werden missen

e Interviews und Fokusgruppen identifizierten Méangel in den bestehenden CL-
Ausbildungsprogrammen und pladierten fur eine umfassendere, interdisziplinare
Ausbildung.

e Praktische Erfahrung in Kombination mit theoretischem Wissen ist unerlasslich.

e Die Schulungen muissen den besonderen Herausforderungen von gemeinschaftlich
gefuhrten Unternehmen Rechnung tragen.

Zu den zentralen Themen eines zukinftigen CL-Schulungskurses zahlen:

o Hybridisierung von Wissen Uber verschiedene Disziplinen hinweg:

o Die Schulung sollte die Bereiche Wirtschaft, soziales Unternehmertum,
rechtliche Rahmenbedingungen und Marketing abdecken.

o Interdisziplindre Schulungen statten die Auszubildenden mit Fahigkeiten aus,
die sie in unterschiedlichen Bereichen des CL-Unternehmens einsetzen
kénnen.

o Foérdert die Zusammenarbeit im Team und das Verstéandnis fur komplementare
Sektoren.
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e Unternehmerisches Denken und Mentoring:
o Innovation, Resilienz und Anpassungsfahigkeit férdern.
o Programme so gestalten, dass sie kreative und strategische Problemlésungen
in den Gemeinden unterstutzen.
o Die Zusammenarbeit mit Mentoring-Netzwerken, insbesondere an
Universitaten, ist fur die Beratung und Unterstitzung bei der Problemlésung
von wesentlicher Bedeutung.

e Finanzmanagement und Strategien fir Fundraising:

o Defizite in der finanziellen Kompetenz beheben.

o Bieten Sie Schulungen in den Bereichen Budgetierung, Finanzplanung,
Fundraising-Strategien und Wirkungsanalyse an.

o Fugen Sie Module zur ErschlieBung wund Verwaltung unterschiedlicher
Finanzierungsquellen (Zuschusse, Crowdfunding, soziale Anleihen) hinzu.

o Um Investoren zu gewinnen und die Unterstltzung der Gemeinschaft zu
sichern, sollten Schulungen zur Messung sozialer Auswirkungen angeboten
werden.

Soziale Innovation und Wirkungsanalyse: In verschiedenen Fokusgruppen wurde der
Wunsch nach Schulungen gedulRert, die sich ausschlieRlich mit sozialer Innovation
und deren Wirkungsanalyse befassen. Dies ist entscheidend, um
gemeinschaftsorientierte Unternehmen in ihrer grundlegenden Mission zu
unterstitzen, den Bedurfnissen der Gemeinschaft gerecht zu werden und
gleichzeitig wirtschaftlich tragfahig zu bleiben. Wie bereits hervorgehoben, weisen
die aktuellen Schulungsprogramme eine ausgeprédgte kommerzielle Ausrichtung auf,
wodurch die soziale Mission dieser Unternehmen hdufig in den Hintergrund gedrangt
wird. Ethik, gesellschaftliches Engagement und soziale Verantwortung kénnten daher
zusatzliche Kursinhalte darstellen, die den Teilnehmenden helfen, zu verstehen, wie
sich ihre sozialen Ziele mit ihren wirtschaftlichen Zielen in Einklang bringen lassen.

Nutzung digitaler Werkzeuge fur Projektmanagement und Kommunikation: Ein
weiterer wesentlicher Aspekt war der Bedarf an Schulungen zur optimalen Nutzung
digitaler Werkzeuge im Management von Community-Projekten. Die Teilnehmenden
erkannten, dass den meisten Community-Unternehmen die erforderlichen digitalen
Kompetenzen fehlen, um Ablaufe zu automatisieren und dadurch die Kommunikation
innerhalb der Teams zu optimieren.



Es wird jedoch empfohlen, in zukunftigen Schulungsprogrammen neben
Finanzmanagement-Software auch Projektmanagement-Tools wie Trello, Asana und
Slack besondere Beachtung zu schenken, um die Ablaufe zu optimieren. DarUber
hinaus kénnten zukunftige Schulungsprogramme den Einsatz digitaler
Kommunikationstools zur Einbindung von  Stakeholdern, Fundraising und
Offentlichkeitsarbeit thematisieren.

Rechts- wund Marketingkenntnisse: Rechtskompetenz und Marketingfahigkeiten
wurden als die bedeutendsten Defizite in der gegenwéartigen Ausbildung identifiziert.

Die Teilnehmenden hoben hervor, wie entscheidend es ist, Uber die rechtlichen
Rahmenbedingungen fur gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen in Bezug auf
Governance, Besteuerung und Compliance informiert zZu sein. Die
Schulungsprogramme mussen die Teilnehmenden mit dem erforderlichen Wissen
ausstatten, um sich in dieser komplexen Rechtslage sicher bewegen zu kénnen.
Dartber hinaus wurden Marketing und Kundenmanagement als wesentliche
Kompetenzen betrachtet, die die Sichtbarkeit gemeinschaftlich gefuhrter
Unternehmen am Markt sicherstellen und somit die Kunden- und
Investitionsgewinnung férdern. Dies umfasste unter anderem Schulungen zu
Markenbildung, Marktanalyse und Stakeholder-Einbindung, um die Teilnehmenden
optimal darauf vorzubereiten, ihre Projekte bekannter zu machen und die Interaktion
mit Gemeindemitgliedern sowie externen Partnern zu intensivieren.

Praxisbezug und erfahrungsorientiertes Lernen: Ein héaufig gedulRerter Wunsch in
allen Fokusgruppen war die Notwendigkeit, die erlernten Fahigkeiten in den
Trainingsprogrammen praktisch anzuwenden. Peer-Learning, Wirtschaftspraktika und
praxisorientierte Projekte wurden von den Teilnehmenden hoch geschéatzt, da sie
ihnen die Maoglichkeit boten, ihr theoretisches Wissen in der realen Welt zu
erproben. Die Befragten waren sich weitgehend einig, dass erfahrungsorientiertes
Lernen, beispielsweise durch Fallstudien, Projektsimulationen und den Austausch mit
erfahrenen Unternehmern, ein weiterer entscheidender Faktor fur einen
verbesserten Trainingserfolg ist. Dieser Ansatz bietet den Teilnehmenden nicht nur
praktische Erfahrung, sondern férdert insbesondere kreatives Lernen in der Gruppe
— ein Schlusselfaktor far erfolgreiche Gemeinschaftsprojekte.
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Resilienz und Netzwerkbildung: Die Teilnehmenden hoben hervor, dass Schulungen
auch die Fahigkeit =zur Resilienz gegentuber finanziellen und betrieblichen
Ruckschlagen foérdern sollten. Die Mehrheit der gemeinschaftlich gefuhrten
Unternehmen operiert in ressourcenarmen Umgebungen, weshalb  jedes
Schulungsprogramm die Beharrlichkeit starken sollte, Hindernisse zu Uberwinden und
sich an verédnderte Rahmenbedingungen anzupassen. DarUber hinaus wurde die
Netzwerkbildung als vorteilhaft fir den Aufbau solider Beziehungen zu Stakeholdern,
Partnern und Investoren angesehen. Die Teilnehmenden betonten die Méglichkeiten,
mit potenziellen Kooperationspartnern in Kontakt zu treten und so starke Netzwerke
zu etablieren, die ihre Projekte langfristig unterstutzen.

Persénliche Weiterentwicklung und gesellschaftliches Engagement:
Fokusgruppendiskussionen betonten die Relevanz der persdénlichen Entwicklung
innerhalb von CL-Schulungsprogrammen. Es wurde hervorgehoben, dass sowohl
gesellschaftliches Engagement als auch persdénliche Weiterentwicklung
entscheidend sind, um Verantwortungsbewusstsein und Teilhabe in Gemeinschaften
zu fordern. Die Teilnehmenden wiesen darauf hin, dass Schulungen Uber rein
betriebswirtschaftliche Kenntnisse hinausgehen und die FUhrungsqualitaten,
Empathie sowie Kommunikationsfahigkeiten der Teilnehmenden starken sollten.
Diese Kompetenzen bilden eine wesentliche Grundlage fur die Entwicklung starker,
gemeinschaftlich getragener Unternehmen, die sowohl soziale Auswirkungen als auch
die persénliche Entwicklung ihrer Mitglieder bertcksichtigen.

Bedarf an Schulungen zur Uberbrickung der Kluft zwischen Ideenfindung und
Umsetzung: Die Teilnehmenden hoben abschlieRend hervor, dass
Schulungsprogramme die bestehende Kluft zwischen Ideenfindung und -umsetzung
schlieRen mussen. Viele Programme fuhren die Teilnehmenden zwar auf kreative
Weise durch die Prozesse der Ideenfindung, bleiben jedoch stehen, ohne die
Umsetzung dieser Ideen in konkrete Projekte zu unterstltzen. Zukinftig sollen Kurse
die Teilnehmenden von der Konzeptentwicklung bis zur praktischen Anwendung
begleiten und ihnen Werkzeuge an die Hand geben, die die Umsetzung in ihrem
jeweiligen Arbeitsumfeld sicherstellen.



SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die im Rahmen des PATHFINDER+-Projekts durchgefuhrten Diskussionen und
Fokusgruppen mit den verschiedenen Partnern haben die gegenwartige Situation der
Schulungsprogramme fur gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen (Community-Led
Entrepreneurs, CL-Unternehmen) beleuchtet. Dabei wurden sowohl die Starken als
auch die bestehenden Defizite deutlich. Diese Erkenntnisse bieten einen Uberblick
Uber die Kompetenzen, Fahigkeiten und Instrumente, die Individuen und ihre
Gemeinschaften bendétigen, um in nachhaltigen und wirkungsvollen Projekten eine
fuhrende Rolle einzunehmen. Die Berichte verdeutlichen, dass CL-Unternehmen ein
vielversprechendes Modell darstellen, das Unternehmergeist, gemeinschaftliche
Beteiligung und Innovation vereint, um verschiedene soziale Herausforderungen zu
bewaltigen. Fur die Weiterentwicklung dieser Modelle sind gezielte und
praxisorientierte Schulungsprogramme erforderlich, die spezifische Wissens-,
Kompetenz- und Ressourcenllicken schliefden.

Die Fokusgruppen identifizierten mehrere wiederkehrende Themen und Lucken, die
bei der Planung und Umsetzung von Schulungsprogrammen fur CL-Unternehmen
berucksichtigt werden sollten. Eine der bedeutendsten Lucken, die in zahlreichen
Berichten hervorgehoben wird, ist die Finanzkompetenz. Viele Teilnehmende
berichteten, dass sie nicht Uber die erforderlichen Fahigkeiten im Umgang mit den
finanziellen Aspekten ihrer Unternehmen verfligen, einschlieRlich Budgetierung,
Mittelbeschaffung, Finanzmanagement und der Nutzung von
Finanzierungsmoglichkeiten. Diese Problematik wurde durch die Unkenntnis
alternativer Finanzierungsmodelle verstarkt, die die notwendigen Mittel fur CL-
Projekte bereitstellen kénnen.

Ein weiterer wesentlicher Mangel bestand in der Entwicklung von
Geschaftsmodellen. Obwohl die meisten Teilnehmenden der Fokusgruppen ein
ausgepréagtes soziales und ethisches Interesse zeigten, mangelte es haufig an der
Fahigkeit, diese Ideen in tragféahige Geschaftsmodelle zu transformieren. Dies fuhrte
in der Regel zu Schwierigkeiten bei der Skalierung von Projekten oder deren
langfristiger Rentabilitat. Umfassendere Schulungen in den Bereichen
Geschaftsplanung, Finanzmodellierung und strategisches Wachstum sollten in die
Programme integriert werden, damit die Teilnehmenden verstehen, wie sie
Unternehmen entwickeln und fuhren kénnen, die auf soziale Wirkung und
wirtschaftliche Nachhaltigkeit ausgerichtet sind.
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Ein wiederkehrender Mangel vieler bestehender Programme ist der fehlende
Praxisbezug. Viele Teilnehmende empfanden die Schulungen als zu theoretisch und
realitatsfern, da sie die tatsadchlichen Herausforderungen der FUhrung eines
community-basierten Unternehmens nicht berucksichtigten. Es wurde dringend nach
Programmen mit praxisnahen Fallstudien, praktischen Projekten und Mentoring durch
erfahrene Unternehmer gefragt. Die Teilnehmenden wulnschten sich, von den
direkten Erfahrungen derjenigen zu lernen, die solche Initiativen erfolgreich
gestartet und geleitet haben, anstatt sich ausschlieRlich auf theoretischen
Unterricht zu beschréanken.

Die Notwendigkeit von Blrgerbeteiligung und sozialer Innovation kristallisierte sich
als zwei zentrale Themen heraus. Obwohl die meisten gemeinschaftsbasierten
Unternehmen (CL-Unternehmen) in der Gemeinde verwurzelt sind, betonten die
Teilnehmenden, dass die meisten Schulungen keine ausreichenden Mittel fur eine
effektive und effiziente Einbindung der Gemeinden boten. Es bedarf Programme, die
vermitteln, wie lokale Akteure in Entscheidungsprozesse einbezogen, lokale
Ressourcen identifiziert und genutzt sowie Verantwortungsbewusstsein und ein
Gefuhl der Zusammenarbeit innerhalb der Gemeinde geférdert werden kénnen.
Neben der Integration sozialer Innovation wurde es als wichtig erachtet, die
Teilnehmenden zur Entwicklung von Projekten anzuregen, die sowohl wirtschaftliche
als auch soziale Bedurfnisse fur die langfristige Nachhaltigkeit der Unternehmen
bertcksichtigen.

Die Berichte aller Partner hoben die wachsende Relevanz digitaler Werkzeuge fur das
Management und die Skalierung von CL-Projekten hervor. Viele Teilnehmende
dulRerten den Wunsch nach Schulungen im Umgang mit Tools wie Trello fur das
Projektmanagement, Slack fur die Teamkommunikation und spezialisierter Software
wie Xero fur das Finanzmanagement. Ein weiterer haufig gedulRerter Wunsch war die
Bereitstellung von Instrumenten zur Wirkungsmessung in drei aufeinanderfolgenden
Férderrunden, da es den meisten CL-Unternehmen schwerfallt, ihre soziale Wirkung
messbar darzustellen. Das Verstandnis daflr, wie finanzielle und soziale Ergebnisse
erfasst, gemessen und dariber berichtet werden kann, gewinnt fur die Finanzierung
und Unterstlitzung zunehmend an Bedeutung.



Ein wiederkehrendes Thema in den Berichten war die Vernetzung und der Aufbau
von Beziehungen. Der Erfolg der meisten Community-Learning-Unternehmen hangt
entscheidend davon ab, wie effektiv sie Beziehungen zu wesentlichen Akteuren
aufbauen kénnen: Geldgebern, Regierungsbehdrden und lokalen Gemeinschaften. Die
Schulungen sollten daher verstarkt darauf eingehen, wie diese Netzwerke aufgebaut,
gepflegt und erhalten werden; insbesondere darauf, wie Verbindungen geknuUpft
werden kénnen, um Resilienz und langfristige Unterstlitzung zu gewahrleisten.

Als weitere Schlisselkompetenz wurde Resilienz identifiziert. In diesem
Zusammenhang wurde untersucht, welche Faktoren CL-Unternehmer in
wirtschaftlich oder persénlich herausfordernden Zeiten beeinflussen. Fast alle
Teilnehmenden hoben den Bedarf an Schulungen hervor, die Einzelpersonen dabei
unterstltzen, persdnliche und organisatorische Resilienz zu entwickeln, um
Herausforderungen zu bewaltigen und sich an verdnderte Umstadnde anzupassen.
Resilienz steht zudem in direktem Zusammenhang mit Innovationsféahigkeit und
Anpassungsféhigkeit, die in den sich schnell verdndernden sozialen wund
wirtschaftlichen Umfeldern, in denen CL-Unternehmen agieren, von entscheidender
Bedeutung sind.

SchlieRlich wurde als eine der am haufigsten genannten Ressourcenlicken aktueller
Trainingsprogramme die Betreuung und Nachbetreuung identifiziert. Viele
Programme bieten zwar eine erste Orientierungshilfe, jedoch stellten die
Teilnehmenden fest, dass es ohne langfristiges Mentoring durch erfahrene
Unternehmer oder Branchenexperten aullerst schwierig sei, das Gelernte in die
Praxis umzusetzen. Viele schlugen zudem vor, im Laufe der Zeit zuséatzliche
Mentorbeziehungen aufzubauen, die praxisnahe Ratschlage erteilen, bei wichtigen
Entscheidungen unterstlitzen und in projekt- oder geschéaftsspezifischen
Situationen Hilfestellung leisten k&énnen. Dieses Mentoring muss fest in die
Trainingsprogramme integriert werden — nicht als zuséatzliche Leistung, sondern als
integraler Bestandteil, der weit Uber die formale Lernphase hinausgeht.

Dartber hinaus wurde dargelegt, dass der Erwerb von Fahigkeiten, die fur die
Leitung gemeinschaftlich getragener Unternehmen erforderlich sind, ausschlielRlich
durch praxisorientiertes Lernen erfolgen kann. Den Teilnehmenden zufolge wirde die
Integration in die Praxis durch Praktika, Grinderzentren und die aktive Einbindung in
die Geschaftswelt die Effektivitdt der Ausbildungsprogramme erhéhen. Dadurch
hatten die Teilnehmenden die Gelegenheit, zu beobachten, wie theoretisches
Wissen in der Praxis umgesetzt wird, und durch iterative Prozesse, die auf direktem
Feedback basieren, zu lernen.
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Ein zentrales Ergebnis betraf die unverhaltnismaRig geringe Berlcksichtigung
sozialer Werte in den gegenwartigen Lehrplédnen. Viele Teilnehmende hatten den
Eindruck, dass in diesen Schulungsprogrammen der kommerzielle Aspekt des
Unternehmertums stark betont wird, wéhrend Ethik, soziale Verantwortung und
gesellschaftliches Engagement, die fur die Identitdt von Community-Led-
Unternehmen von zentraler Bedeutung sind, vernachlassigt werden. Es wurde
nachdrucklich gefordert, die Bewertung sozialer Auswirkungen, ethische
Geschaftspraktiken und Strategien zur Einbindung der Gemeinschaft als zentrale
Bestandteile in alle Schulungen fir Community-Led-Unternehmen zu integrieren.
Diese sozialen Werte unterscheiden Community-Led-Unternehmen von
traditionellen Unternehmen, und genau diese Werte sollten in Schulungsprogrammen
vermittelt werden, indem sie nicht nur unternehmerische Féhigkeiten férdern,
sondern auch ein tiefes Engagement fir sozialen Wandel.

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass ein integrierter, multidimensionaler Ansatz zur
Entwicklung eines geeigneten Schulungsprogramms fir gemeinschaftlich gefihrte
Unternehmen unerléasslich ist. In einem solchen Programm sollten theoretische
Kenntnisse mit praktischer Erfahrung verknipft werden, um die Teilnehmenden
angemessen auf die relevanten Kompetenzen in den wirtschaftlichen und sozialen
Dimensionen ihrer Tatigkeit vorzubereiten. Dazu z&hlt die Vermittlung solider
Finanzkompetenz, das Verstdndnis alternativer Finanzierungsmodelle sowie die
Starkung der Resilienz gegenuber Widrigkeiten. Digitale Kompetenzen, insbesondere
im Hinblick auf Projektmanagement- wund Finanzkontrollinstrumente, werden
gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmerinnen und Unternehmer zuséatzlich beféhigen,
ihre Projekte effizienter umzusetzen und ihre Wirkung zu maximieren.

Mentoring, Networking und praktische Erfahrungen durch Praktika, Fallstudien oder
den direkten Austausch mit der Wirtschaft gewahrleisten, dass die Teilnehmenden
die Theorie in einem praxisnahen Kontext erfahren. Die Integration sozialer Werte,
ethischer Grundséatze und Methoden des gesellschaftlichen Engagements in den
Lehrplan sichert, dass die soziale Mission im Zentrum der Entwicklung dieser
Unternehmen und ihres Beitrags zu positivem Wandel in der Gesellschaft steht.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die SchlieBung von Ausbildungslticken
in den bestehenden Programmen entscheidend =zur Staérkung der Kapazitaten
gemeinschaftlich getragener Unternehmen beitragen wird, wodurch sowohl
wirtschaftliche als auch soziale Effekte erzielt werden kénnen. Die
Ausbildungsprogramme werden die Teilnehmenden mit einer optimalen Kombination
aus betriebswirtschaftlichem Wissen, sozialem Bewusstsein und praktischen
Werkzeugen ausstatten, die das Wachstum nachhaltiger, widerstandsféahiger und
wirkungsvoller gemeinschaftlich getragener Projekte in ganz Europa und darUber
hinaus férdern.

Anhang

Nationale Berichte:
e https://drive.google.com/drive/u/O/folders/116mI2N4XCee6L65p
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