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EIZATQIrH

Autnnékbeon R 0 olaava TUXBnkeotomAaiolo tou épyou PATHFINDER+
—«Avolyovtag to &pdpo yia tnv Wnelrakn Mabnon otnv  Avwtatn
Ekmaidevon pe tnv Avamtugn tng Emixeltpnpatikng  Kowvétntagr»—
TapoUOCLAdeL €EKTEVN EPEUVNTLKA €EUPAPATA OXETLKA HE EKTALSEUTLKA
mpoypdppata mou umootnpifouv TNV avamtugn EMLXELPNOEWV  pe
ETILKEPAANG TNV Kowvotnta (CLEs).

Kabwg¢ n Eupwtn avtlpyetwmidel oAoéva Kal TILO CUVOETEG KOLVWVLKEG,
TMEPLBAAANOVTLKEG KAL OLKOVOMLKEG TIPOKAAOeLg, Ta CLE avadvovtal wg

Tou

OWRIPNE P }NKAL VK O LGUIVORAT € € Wiy @i | LoanEA QY XDTO K €GP AOIUEK EDQEATN TEG
ToUug. QOoto00, yla va elval autd Ta JovteAa eTLTUXNPEVA KAl BLwolua,
UTTAPXEL KploLun avaykn yLta Sounuévn utootnplén péow NG ekmtaidevong,
TWV Pnelakwyv epyalelwv Kat tng BeoPLKAG ouvepyaoiag.

Autn n €kBeon €xeL ouvtaxBel pe Bdon €vav MAoUGLO CUVEUACHO OPASWY
gotlaong, ouvevteLEewWV KaL EpEUVWY TIOU SLeENxOBNoav otLg €EL XWPEG-

etaipoug tou PATHFINDER+ (Iomavia, AtBouavia, EAAAGSa, Auotpla Kat
BéAyLo). H mapoloa €kBeon pooPEPEL TOOO TIOLOTLKEG 000 KAL TTOCOTLKEG
TIANPOPOPLEG OXETLKA PE TLG LKAVOTNTEG, TLG TIPOKANOCELG, TA epyaAleia Kat
TOUG pnxaviopoug uttootnpLéng mou oxetidovtal PeE TLG ZUVEXLLOHUEVEG
Mabnotakeg Auvapelg (CLE). Ta eupripata amokaAUTITOUV Kowva duvatd Kat
advvata onpela ota UTTAPXOVTA TPOYPAPHPATA KATAPTLONG, ETMLONUaivouv
KEVA OTOV OLKOVOMPLKO KAl VOULKO aA@aBnTLopo kat toviouv tnv avdykn yLa
TPAKTLKA, BLwpatikad mAalola pabnong. H €épguva Stepeuvd emiong tov poAo
Twv YneLakwv texvoloylwv otn dtaxeipion tng uvext{opevng Mabnaolakng
povégheong (CLE), tnv aATOTEAECHATLKOTNTA  KALVOTOHWV
KATAPTLONG KAL TLG KOLVWVLKEG KAl BECPLKEG CUVONKEG TTOU ETILTPETIOUV OTLG
CLE va eudokLpyfoouv.
ElvalL onuavtikd OTL TO £yypa@o TPOTELVEL JLa OAOKANPWHEVN TTPOCEYYLON

mAatociou  Siamiotevong kat pLa TOPELA  PLKPOTILOTOTMOLACGEWY YylLad  Ta
t6pupata tpLtoBadpLag ekmaidsuong, oxeSlacpévn va TILOTOTOLEL TLC
3 Kavq.tr]tsq ] IOLG Twv CLE. I'IspLAa ﬂwa 0




—

1. AeutepoyeviG EkBeon Epeuvva
Avantuéng Emuxetpiocswyv pe NpwtoBouAia tng
Kowvotntag oce Kowvotnteg Avwtatng Eknaidsvong.

Mépog 1. Avamtuén Emixelprioewyv pe NpwrtoBouAia tng Kotvéotntag 1.- H
TpEXouoa Katdotacon otnv avamtuén ETLXELPNOEWV MPE TPwTOoBouAila Tng
kolvotntag OL emixelpnoelg pe mpwtoPfouAria tng kKowvotntag (CLEs)
QVTLTIPOOWTEVOUV €Va EEXWPLOTO ETILXELPNHUATLKO POVTEAO TTOU cuvdualeL TNV
OLKOVOMLKA SpactnploTnNTa PJE LOXUPH EUPACN CTO KOLVWVLKO OQPEAOG.

Itov mupnva toug, oL CLE elvatL avegaptntoL opyaviopol pye SLTAG oto)oO0.
AoxoAoUvTalL JETNOUVEXN T apaywyn ayabwv rf umtnpeoLwyY, AELTOUPYWVTAC
OTTWG OL TAPASOCLOKEG €T LXELPAOELG. QO0TO00, OL KUPLOL WPEAOUHPEVOL AUTNG
TNG OLKOVOMLKNAG SpactnpLotntag elval tTa PEAN TNG TOTILKNG KOLVOTNTAG
(Sforzi & Bianchi, 2020).

Auti n eotiaon OTO KOLVWVLKO KAAO SLa@opoToLel TLG ETILXELPIOELG PE
mMpwtoBouAia tng kolvotntag (CLE) amo tig KEpSOOKOTILKEG ETILYXELPROELG,
OTIoU 1 MeyLotomoinon twv amodd0ewv ylLa Toug MeTOXOUG Eelvatl o)
Kuplapxog oToX0gG (Demozzi & Zandonai, 2008). OL emMLXELPAOELG PE
ETILKEPAANG TNV Kowvotnta (CLE) kepdiCouv onuaviikn €AEn wg mBavn Auon
yld TNV QVILYETWTILON Hlag¢ TANBwPag KOLWWVLKWY, OLKOVOMULKWY Kat
TMEPLBAAAOVILKWY TIPOKANCEWY. MApPOAO TTOU OL LOTOPLKEG ETILXELPNHATLKEG
eEeAi&elg €xouv amopakpuvBel amod TLg KOLVOTNTEG, TWPa aivetatl va elvatl
€Vag amo Toug TPOToUG yLa va EEKLVAOEL N emavadpactnplomoinon Kat n
avalwoyovnon Twv aypoTtlkwyv mepltoxwv (Dinnie & Fischer, 2020). Qotdoo,
Sev uTtapxeEL Pla povadilkn mMpooEyyLlon ylad To MWG va VopLpgoTtoltnbouy

TETOLEG OVTOTNTEG, KaBwg SLAPOPETLKEG XWPEG EXOUV  SLAPOPETLKEG
SuVaATOTNTEG ayop amy)TwdgconginegUmodeodlt B w\K@BwayLB@V 0§ yoBH DRIV .
Nta va epBablvoupe otoug opLlopolG Twy CLE, €xelL A&n ylvel MTOAA SouAegLa.
Itov TmapakAtw Tivaka 1 mapouoitdldestal pLa ToOlKLAla oplopwv. Kiplo
XOPaAKTNPLOTLKO €lvat otL ot CLE emituyxdvouv KOLVWVLKA O@EAN PEOW TNG

OUMHPETOXNAG OE OLKOVOULKEG §paoTNPLOTNTEG.

o0
o0
o0
o0
o0

¢: Kawvotépa MovtéAa
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Mivakag 1. Oplopol tng KolvwvikAG Em txelpnong mou Baoi{etat otnv
Kowvotnta (CBSE) (Suriyankietkaew et al., 2022)
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OpLopog CBSE

6¥a¢ TOAUAELTOUPYLKOG OPYyaAVLOPOG TOU OUHHETEXEL
dudpopa €i(6n mpwtoBouAlwv. Exel oxedlaoctel yLa
OCUMBAAAEL OTNV TOTILKN avayévvnon oALoTtikd. MeplAapBavet
SNUOKPATLKEG SOPEG SLaKUPBEPVNONG TIOU ETILTPETTOUV OTA
HEAN TNG KOLVOTNTAG I TNG EKAOYLKNG TIEPLPEPELAG TIOU
UTINPETOUV VA CUPHETEXOUV 0T SLOoLKNGON TOU opyaviopouU.

M¢a kowvotnta TOU  gvepyel OUAAOYLKA  TOOO

ETILYELpNUATiag 600 KAl WG eTLYelpnon emMLSLWKOVTAC TO
KOLVO KaAO.

&uag avefdptntog opyaviopog mou  SLolkeltat
KOLvOTNTEG N Atopa. Aev SLolkeltal amd To KpAtog. Ta KEPSN
SLOVEPOVTAL YLa KOLVWVLKA OQEAN.

Evag aveEdptntog, Un LOLWTLKOG KEPSOOKOTILKOG OPYAVLIOHO(
TTOU avnKeL N/kat SLtolkeltal amo PeAn TNg KoLvoTNTAg Kat
ExeL Seopeutel LSLaltepa otnv mapoyxrn HakpoTpOBeoUwWY
0@EAWV OTOUG TOTILKOUG TANBUCopOUG.

Evag opyaviopog TTOU €XEL KOLVWVLKO OKOTIO OE OXE0ON HE
€VAV OUYKEKPLUEVO MANBUCPO ) uTToOPASa mou (gL o€ PLa
XWPLKA KaBopLopevn mepLoxn.

MLa emixelpnon otnv omola oL AvBpwTOL OTLG KOLVOTNTEG

gpyalovtal amd Kolvou, e€mevéuovtag xpnpata yia va
Eeklvnoouy, dnuloupywvtag nmpoiovta pall kat potpalovtag

oMAAOyLky  e€uBuvn yta OAa o6ca emnpealouv
ETILXELPNMHATLKEG SpactnploTnteg. EMLMA€oY, Ta poiovta Ing
TTPOKUTITOUV ATIO TNV TOTILKI co@ia KalL amo Toug TOTILKOUG
avOpwToUCg TTOU €XOUV PHETAPEPEL AUTN TN yvwon amo yevid
o€ yevid.

Evag uBpLSLKOC opyaviopog Tou ouvSUAlEL XApAKTINPLOTLKA
amod ToV LSLWTLKO, TOV PN KEPSOOKOTILKO KAl Tov SnNuoOoLo
TOMEQ KAL ETILOLWKEL TOV SLTTO O0TOX0, KOLVWVLKOUC Kat
OLKOVOMLKOUG.

Eva €l60g oupmapaywyrng mou €otLalel oTnVv €BEAOVTLKN
mapoxn

SNUOCLWVY UTINPECLWY KAL TNV AVTLHETWTILON KOLVWVLKWY
aVHPEDHYXN YLa oOuv-kKalvotopia pE OKOTO TNV
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Zuyypawpeag OpLopog CBSE

Mua emityelpnon mou €xeL TLg pldeg TNG O€ PLA CUYKEKPLUEVN

MéAL , , ) )
KAGLYYQVC YEWYPAW@LKN ToToBeoia Kal avtamokplveTal OTLG AVAYKE(
KaL X TNG. ZToXEVEL 0Tn SnuULoupyla KEpSwvV Tou emtavemevéluovtat

Ootnv  TOTILK  Kowotnta. Elvat  umoAoyn otnv TOTILKN

Alvtp mepyk . , : . :
kowvotnta. Q@eAel kat emnpeddeL TNV TOTILKN KoLvotTnTa.

, 'EYPOILKéprGVLopéq TOU  aVTLPETWTILCEL TG
Zrawvepkat goeKa v Tapoxd |, Buioung
TiovtelA avar ugﬁ;ﬁ; Ztoxoq tou opyaviopou €lval n mpowbnon tng

OUVOXNG TNG KOLVOTNTAG.

YTy QRN ¥l 5FLS TP AR oATETRRYEL P B L YLE URPGPLOHEVN
OApéSO, Bav

TouvdaiBep Kat
O'zoveot TMPOTEPALOTNTA OTNV EPTIAOKA TWV KATOLKWV KAl Twv
ETILXELPNOEWV TNG TTEPLOXNG.

ApKeTA Baolkd xapaktnplotika kabopidouv TNV oLKOVOPLKN SLdctacn pLag

CLE. Mpwtov, acxoAouUvtal gye cuvexn mapaywyn, e§acpaiifovtag €va emninedo
otaBepotntag kat aklomiotiag. Asvtepov, ot CLE Aettoupyouv pe uPnAo Babud
autovopiag, EAaXLOTOTOLWVTAG TOV EEWTEPLKO EAEYXO KaL evBappuvovtag tnv
auvtodLabeon. TéEAog, oL CLE cuvnBwg amaocyoAoUv apelBOPEVO EPYATLKO
SuvapLKo, av kKaL oL eBeAOVTEG PTTOpOUV €Tiong va Stadpapaticouv KATOLO

pOAo otlg SpaoctnpLotntég toug (Demozzi & Zandonai, 2008; Kleinhans et al.,
2019; Sforzi & Bianchi, 2020). Baolkd xapakinpLotika mou 6a ymopolvoav va
avaAuBoulv epaLTEpw:

e Eotlaon otnv kowodtnta. Ta CLI elvat BabLd pLt{wpéva oTLG KOLVOTNTEG TOUG.
AVTLUETWTIL{OUV TLG TOTILKEG AVAYKEG, ouXVA opllovTal YEwypa@LKA Katl
Slvouv mpotepaLOTNTA OTNV EUNMeEPLlA TWV HEAWV TNG KOLVOTNTAG TOUG
(Esteves et al., 2021; Kleinhans et al., 2019).

e Kowwwvikp ATmootoAn. TMMépa amd TNV OLKOVOMLKA &paoctnpldétnta, ot
Kowwwvikeg kat MeptBaAlloviikég Zuvelopopég (CLIs) otoxelouv otnv
eTitevEén BETIKWY KOLWWWVLIKWY KAl TEPLBAANOVTLKWY  OATIOTEAECHATWV.
MmopoUv va €vSuvapwoouv TOUG HELOVEKTOUVTEG TANnBuopoug, va
dnyloupynoouv Béoelg epyaciag N va avalwoyovrjoouv TLC TOTILKEG
otkovopieg (Esteves et al.,, 2021; Roberts & Sykes, 2000).

e ZUAAOYLKN ISLoktnola kat AtakuBepvnon. H Afyn amopdoswv elval cuxva
SNUOKPATLKN, HE TN CUPHETOXN HEAWV TNG KOLVOTNTAG KAL EVELAPEPOPEVWV
MEPWV. AUTI N CUPHETOXLKN TIpooeyyLon KaAAlepyel to atoBnua tdtoktnolag
KaL Kowvng eubuvng (Sakolnakorn & Naipinit, 2013).

e YBPLS&LOPOG. Ta CLI cuvdudlouv XapaKTNPLOTLKA SLAWYOPETLKWY TOPEWV.
MmopoUv va AeLToupyoUV WG ETILXELPNOELG, Vva SnPLoupyouv eLoodnua Kat
vVa €TMAVETEVSUOUV Ta KEPSN Tlow o0TNV KowvotTnTa. AUth N «UBPLELKN»
TIPOCEYYLON TOUG ETILTPETIEL VA ETILOLWKOUV TOOO KOLVWVLKOUG 600 Kat
OLKOVOMLKOUG otoxoug (Doherty et al., 2014; Kleinhans et al.,, 2019).
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e OwkOS6uNnon ZXxéoewv. Ta CLI &npLoupyoUVv LOXUPEG OXEOCELG HE TaA
evéLapepopeva PEPN €VIOG KAl EKTOG TNG Kowvotntag. H owkoddpunon
EUTILOTOOUVNG KAl ouvepyaciag Pe TOTLKOUG BeopoUg Kal opyaviopoug elvat
(wtlkNG onpaociag yLa tnv emituyxia toug (Esteves et al., 2021).

EmumA€ov, ot CLE SLtapepouv amo toug cuvnBelg opyaviopoug. OL CLE
ETILKEVIPWVOVTAL OTNV KOLVWVLKN €unpepla kat oOxL otnv OLKOVOULKN
gunpepla, eEAeyxovtal SNUOKPATLKA KAl OXL ATIO TO §LOLKNTLKO GUPPBOoUALO
TWV HETOXWV, elval avefaptnteg kat OxL uUmMO KPATLKN Sitaxeiplon,
aVTLKATOTMTPL{OUV TA CUPEPEPOVTA TWV TOTILKWVY KOLVOTNTWV KAl OXL TNG
euplTEPNG KOLVWVLAG, EMOPEVWG Elval UTTOAOYEG OTLG KOLVOTNTEG KAl o)L
OTLG KUPBEPVNOELG.
TeAlkd, ot CLE avayvwpidovtal oAogva KAl TIEPLOCOTEPO WG PLa mbBavn Avon
yla TNV QVTLHETWTILON KOLVWVLKWY, OLKOVOHULKWY KAl TTEPLBAAAOVTLKWY
MPOoKANOewvV. H ¢paon mou ivouv otn BLwolpgotnta Kat TLG UTteVOUVEG
TIPAKTLKEG evBUypappileTal e TNV av&avopevn avAaykn yla KalvoTOHEG
AUogLg mouTtpodyouv tn pakpompoBeopn eunuepia (Knox et al., 2022). Ta
HOVTEAa LSLokTtnaolag mou xpnotpgotmotovv ot CLE, 6Ttwg oL cuvetatlpLopol, n
KoLvoTLKNL&LoKTNola kat n tdLtoktnoia amod toug epyalopévoug, cUPBAAAouv
EPALTEPWOE AUTAV TNV €0TlAON OTO KOLVWVLKO KaAo, StacpaAilovtag pLa
m Lo §1KaLNKATAVOM TWV OPEAWV KAL TNG CUPHPETOXNG HETAEU TwWV PHEAWV
1L
(Knoxet al.,2022).

YapyelkaoLarkivnon o€ TOALTLKO €Titedo 660V a@opd tnv aAAayn Twv
OLKOVOULKWVOUOTNUATWY, wote va 600el mpotepaldTNTA OTNV LKavoTmoinaon
TWV AVAYKWVTWV avBpwmwy €vavtl tng anAng dnuloupylag mpaypgdtwy yLa va
Ta ayopalouv oL avBpwmol (Esteves et al., 2021). H otkodo6pnon twv

Beopwyv omaaltodvtal yla pla Kowvwvia mou €xeL EeTeEPACEL TOV
KATILTAALOPOKaL TNV ateAeiwtn avantuén amattel mMoAAd mpaypata. Ot
avBpwual Ba xpeLaotouUV VEEG SEELOTNTEG, KALVOTOUOUG TPOTIOU(
opydvwongpacfaocn oe xpnuata kat §aveta, kabwg kat TNV Lkavotnta va
HoLpalovtalAmpogwopieg kalt va cuvdeovtal EUKOAQ PHEOW TNG TeEXvoAoylag.
[SavikdPaunpyE KaL KpATLK uTtooThpLEN yLa autd to véo cuotnua

(Esteves etal.,2021).

OL BaolKEG MTUXEG:

To onpeloekkivnong yta tn SLatuTwaon Tou opLopoU TG ETLXELpNONG PE
ETILKEPAANG TNV KoLvotnta €lval n evvola tng KOWWVLKAG olkovopiag. H
KOLVWVLKNoLKovouia voeltal wg:

00000
00000 (

- 00000

- 000000
-+ 20000000 (
e w ¥ T 1T T 7



-
o
®
®

ad
L]
®

]
L]
-

«To oUVOADO TwWV LOLWTLKWY, EmionNua OpPyaAvVWHEVWY ETILXELPNOEWVY, pe
autovopila ARPng amowdcewv  kKat  eAeubBepla  OUMPMETOXNG, Tou
SnuLoupyoulvTal yLa va KAAUTITOUV TLG AVAYKEG TWV HEAWV TOUG HECW TNG
gyopdg, mapayovtag ayabd kal TapExovtag UuTnpecieg, aoc@daAion
xpnpatodotnon, 6mou N AnYn amo@YAcEwWV KAl OTIOLASTIOTE KATAVOUN
KEPSWV N TTAEOVAOHATWY PETAEL TWV PEAWV &€V cuVEEOVTAL APECA PE TO
KEQAAQLO N TLG apoLlBEG Tou cuveloWepeL KABe peAog, kaBeva amo ta omola
éExeL pla Yo, f oe kaBe mepinmtwon anopaocidetal HECW SNPOKPATLKWY,
CUPMETOXLKWY SLtadilkaolwv. H KO meplAapBavel emiong L8LWTLKEG, emionua
OPYOAVWHEVEG OVTOTNTEG UE auTtovopia ARYPng amopdosewyv kKal eAeubepla
CUPHPETOXNAGC TTOU TTAPAYOUV PN EUTIOPLKEG UTINPECLEG yLA VOLKOKUPLA KAl TWV
omolwv ta mMAgovaopata, €av uttdpyxouv, §gv umopouv va tédtomotnBoulv amo
TOUG OLKOVOMLKOUG TTAPAYOVTEG TTOU TLG SNULOUpPYyoUV, TLG EAEYXOUV I TLG
xpnpatodotoulv» (Chaves, Monzon Campos, 2019, 0.11)
MPOTELVOUEVOG OPLOPOG: MLa €TILXELPNON PE ETILKEPAANG TNV KolvoTNTA S€EV
EXEL amapaltnta pLa mpokabopLopevn VouLky popen. Qotdoo, sivat pLa
emiyxelpnon pe tomikeG pideg, n omola avAKeL SNPoKPATLKA Kal SLolkeltat
amod Ta PYEAN TNG KOLVOTNTAG yld TNV AVTLHETWTILON TWV TOTILKWY AVAYKWV
KaL tn édnuLoupyla KOLVAG eunpeplag otnv Kowvotnta.

KpnotpomotLoUpe TNV KUPLA HOPYR TOU OPLOPOU WG «ETLXELpnON
ETILKEPAANG TNV kowvotnta» (CLE) og 0Ao to KElpevo pe Bava cuvwvupa
TWV OpWV «KOLVOTLKN ETILXELpNON» KAl «ETILXELPNON KOLVOTLKNG L&LoKkTnolag».
OL VOPLKEG HOPWEG KAL N @UON TWV ETILXELPACEWY TIOLKIAAOUV peTAgU TwV
Xwpwv, Olmedo et. al (2019). Katd tnv a§LloAdynon tTou Katd MOCOoV pLa
etatpela propel va ta§lvopunBel wg kowvotika kaBodnyoUPevn 1 KOLVOTLKA
Baolopevn, Ba mpemel va tnpel ta akoAouba xapaKTnpPLOTLKA:

e Ot CLE eilvar pabid pLlwpeveg OTLG KOLVOTNTEG TOUG. Iuyxvd
avtipgetwmifouv IntRpata TOU opilovtal yewypa@lka N amdé  tnv

KolLvotnta kat sivouv TPOTEPALOTNTA OTNV EUNPEPLA TWV PEAWV TNG
kowvotntag toug (Esteves et al., 2021; Kleinhans et al., 2019).
e KolvwvLikr ATTOGTOAN. Mépa amd tnv oLkOVOPLKAR Spactnpldotnta, ot

TuvexLlopeveg Kolvwvikeg Zmoudeg (CLE) otoxebouv otnv emitevuén
BETILKWVY KOLVWVLKWVKAL TTEPLBAAAOVTLKWY ATIOTEAECPHATWY. MTToOpo UV va
EVSUVAPWOOUV TOUG HELOVEKTOUVTEG TMANBUOPOUG, va SnuLoupyrncouv
BeoelgepyaociagivaavalwoyovoouV TLG TOTILKEG oLkovouileg (Esteves

et al.,2021; Roberts&Sykes, 2000).



ZUAAoyLkN I8toktnola kat AtakuBepvnon. H Anbn anopdoswv glvat
QOXVA &nUOKPATLKA, HPE TN OUPHPETOXN HMEAWV TNG KOLVOTNTAG
EVOLAPEPOPEVWY HEPWV. AUTI N CUPHETOXLKA TIpOoCEyyLon KaAALEpYEL TO
atoBnua tdtoktnotlag kat kowvrig eubuvng (Sakolnakorn & Naipinit, 2013).
YBpL&Lopo6G. Ta CLE cuvdudlouv XapaKTNPLOTLKA SLAWYOPETLKWY TOPEWV.
MTtopoUV va AeLToupyoUV OTIWG OL ETILXELPAOELG, VA SnULOUPYOUV
€Lo0SNua KaL va emavemevélouv ta KEPSN oTtnVv Kowvotnta. Auth n
«UBPLELKN» TIPOCEYYLON TOUG ETILTPETIEL VA ETILELWKOUV TOOO KOLVWVLKOUG
000 KAl OLKOVOULKOUG otdxoug (Doherty et al., 2014; Kleinhans et al.,
2019).

Owkodd6punon Zxéoewv. Ta CLE SnuLoupyoUV LOXUPEG OXECELG PE TA
EVELAWEPOPEVA PEPN EVTOG KAL EKTOG TNG KowvoTnTag H olkoddpunon
ERGPE6BOHE k¥t FRKAYFHOUS pe to T

gelvat LwtikAg onpaociag yta tnv emtuxia toug (Esteves et al., 2021).

Avawopég:

https://doi.org/10.1016/j.erss.2021.102333

Demozzi, M., & Zandonai, F. (2008). AVATTUEN KAl 0pyavwTLKi aAlayn
O0TNV KOLVWVLKN £MLxeipnon. Impresa Sociale, 1(77).

Dinnie, E., & Fischer, A. (2020). To mpoBAnpa pe tnv Kowvotnta MNwg to
«aloBnpa kowvotTnTag”» € TPeAEL TN CUPHPETOXN OE € T {ONPOUL KOLVOTLKA
kaBodnyolpevoug opyaviopoUG KaL TNV  aypoTlkn &SiakuBépvnon -
Sociologia Ruralis, 60(1), 243-259. https://doi.org/10.1111/s0oru.12273
Doherty, B., Haugh, H., & Lyon, F. (2014). KOLVWVLKEG E T LYELPNOELG WG
YBpL&ilkol Opyaviopol Mia Avackonom kat gLa Epeuvvntikn Atlévta
AleBvég  Meplodikd  AvaokoThocwv  Atoiknong, 16(4),1 7 - 4 3 6 .
https://doi.org/10.1111/ijmr.12028

Esteves, A. M., Genus, A., Henfrey, T., Penha Laopes, G., & East, M. (2021).
BlwoLlpn eMixelpnpatikétnTta Kat oL Xtoxol Buwoipng Avdamtuéng:
MPpwTOBOUALEG HE €  [KEPAANG TNV KOLVOTNTA N OLKOVOMP{A KOLVWVLKNAG

aAAnAgyylng kat oL OLKOAOYLEG TWV KOLVWV ayabwv E . T yeltpnuatikn
STPATNYLKN Kalt 10 MNepLBaAiov, 30(3), 1423-1435.
https://doi.org/10.1002/bse.2706

Kleinhans, R., Bailey, N., & Lindbergh, J. (2019). MW¢ ol KOLWWVLKEC

EMUXELPNOELG pe  Bdon tTnv KoOwoOTnta SUOKOAgUoOvVTAL E
EKTpoowmnaon Kat tn Aoyodooia. Social Enterprise Journal, 16(1),60-81.
https://doi.org/10.1108/SEJ-12-2018-0074

Knox, S., Hannon, M., Stewart, F., & Ford, R. (2022). Ot (a)8LKieg TwV

EEUTIVWV  TOTILKWV  €VEPYELAKWVYV  ouoTnpatwv: Mua OUOCTNHATLKA
avaokoTmnon, €va OAOKANPWHEVO TAAlOLO KAl pLa HEAAOVTLKN €PEUVNTLKA
atlévta. Energy Research & Social Science, 83, 102333.



e Sakolnakorn, T. P. N., & Pinned, A. (2013). KateuBuvtApLEG YPAPHEG YLA TN
SLaxelplon KOLVOTLKWY ETILXELPAOCEWY 0T Aekavn TG Alpvng Songkhla

otnv Tailavén. Asian Social Science, 9(1).
https://doi.org/10.5539/ass.vIn11P1

e Sforzi, J., & Bianchi, M. (2020). Evioxuon tou KolvwVLKOU KepaAaiou: n
TMEPLTMTWON TWV TIAMT TTOU AVAKOUV oTNnV Kowvdtnta. Social Enterprise
Journal, 16(3), 281-297. https://doi.org/10.1108/SEJ-07-2019-0050

e Suriyankietkaew, S., Krittayaruangroj, K., & lamsawan, N. (2022). MpaKTLKEG
Blwolpng nyeolag kat tkavotnteg twv MME yia Buwolyotnta kat
avBekTikOTNTA: MLa PEAETN KOLVWVLKAG eTiLXeElpnong pe Baon tnv
kowvotnta. Sustainability, 14(10), 5762. https://doi.org/10.3390/su14105762

2. ZOAANYN Kat Baocltkd Xapaktnplotika twv Emixetpnoewyv pe Hyeoia tnv
Kowvéotnta oge EOvikd Emimedo 2.1 Iomavia Xtnv Iomavia, &ev umapyel
OUYKEKPLUEVO TAQLOLO yla TOV OPLOPO TWV ETILXELPNOEWV HE ETLKEPAANG N
tétokTnota kowvotntag. Zuppwva pe tn PBLpALoypapia mou efetdotnke, o
emionpog 60pog avalvetal oe BaBog amd to ESADE (Casasnovas, 2022), evav
OpPYyaVvVLOUO TIOU OUMMETEXEL OTOo Eupwmaiko Mapatnpntipto Kolvwvikwv
Emixelpnogwy, to omolo mapopolddel Tov 6po PE TNV «empresa social» n tnv
«KOLVWVLKN €TLXeElpnon». ZUpwva PE TNV €vvola TOU TIAPEXETAL ATIO TNV
Evupwmaikn Emitpomn, n «empresa social» oplletat wg «Mia KOLVWVLKNA
eTIxelpnon elval €évag @op€ag KOLVWVLKNAG oLKovopiag tou omolou o otd)xog
glvat va &nploupynoel Kolwwvikd (kat TmeplBaAlovtikd) avtiktumo, mapd
KEPSOG yla TOUG LSLOKINTEG KAL TOUG METOXOUG TOU», OTIOU TO OLKOVOMLKO
gLoo0énua elval yEoo KaL OXL AUTOOKOTIOG.

ElvatL onuavtikd va yivel Stakpion petagl KOLWVWVLKAG oLlkovopiag Kat
KOLVWVLKNG €Txelpnong -

Mivakag 2. OL €VVOLEG HLAG KOLVWVLKAG OLKOVOMPLOG KAl PLOG KOLVWVLKNAG
enixeipnong (Awkn Teepyaocia Bdoet (La iniciativa comunidad en favor del
emprendimiento social y su vinculacién con la economia social: una
delimitacién a su delimitacién conceptual, 2012).
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Kowwvikn ETtixeipnon

1) Elvat t8lwtikd, Tou onpaivel 6tL dev ta
EAEYXEL O SNUOOLOG TOPEAG KAl SEV ATIOTEAOUV
MEPOG TOoU.

2) TuTilkd SopnuEvVa, TIoU onpaivel OtTL
ouvnBw¢ SLabgtouv aveEApTNTN VOULKN
TIPOCWTILKOTNTA.

3) Na €xouv TnVv tkavotnta va AapuBavouyv tig
SLKEG TOUG ATTOWATELG, TIOU onUAatveL Tnv
TIAN PN LKAVOTNTA VA ETILAEYOUV KaL VA,
aTopaKPUVOULV Ta SLOLKNTLKA TOUG 0pyava,
KaBwg Kat va staxelpilovtal kat va
OoXES6LACOLV OAEG TLG EVEPYELEG TOUG.

4) Exouv tnv eAeuBepia Tpooxwpnong, ou
onpaivel 6tL Sev elval UTTOXPEWTLKA PEAN.

5) H TeALKn Katavopn Tuxov KEpSwV N
TIAEOVAOHATWY PETAEY TWV CUUHETEXOVTWV.
6) AoxoAoUvTal PE aveEAPTNTN OLKOVOULKN
SpaotnpPLOTNTA yLa Va KAAUPOUV TLG AVAYKEG
avOpWTIWY, OLKOYEVELWV I] OTILTLWV YLa QUTOV
TOV AOYO, oL opyaviopol SEc avagépovtat wg
OVTOTNTEG TIOU ATOTEAOUVTAL ATIO AvOpWTIoUG
Kal 0L armo Ke@dAaAaLo.

Avti va epyalovtal yLa To Ke@AAaLo,
gpyddovtal Pe auto Kat e AAAOUG N
OLKOVOHLKOUG TIOPOUG.

7) Autol elval Beopol dnuokpatiag. Ektog amod
OPLOPEVEG EBEAOVTLKEG OPASEG TIOU TIAPEYOUV
U EUTIOPLKEC UTINPECLEG OE OLKOYEVELEC, TLG
(8Leg TIG oLKoyeveLeg, Tn SLtadikaoia Andng
aTIOPACEWV TWV Opyaviopwv KO Tipwtou
Babuou, n Snuokpatikn apxr «Eva dtopo, pia
Yrwoc» epappoddetal otn dtaditkacia AfPng
amoYACEWV TWV 0PYAVLOUWYV TIpWTou Babuou
¢ KO, avegaptnta amo 1o KEYAAALO 1) TLG
ELOWPOPEG TIOU TIAPEXOUV TA PEAN.

OL ovTOTNTEG AAN\WV ETILTIES WV CUYKPOTOUVTAL
opolwg Snuokparttka.

8) Ztnv Iomavia, oL VOULKEG HOpYEG Elval oL
OUVETALPLOPOL KaL OL ETILYELPNOELG Epyaaiag,
OAAG UTTAPXOULV KAl AANEG HOPYEG.

1) Ot Kowvwvikeg ETiiyelprioetg etvat
ETILYELPIOELG TIOU AELTOUPYOUV WG TIAPAYOVTES
NG ayopdg, tpoopEpovtag dnuoota ayaba
KOL UTINPECLEG PE ETILXELPNHUATLKO TPOTIO.

2) Tpla BepeAwdn otolyeia ta opidouv.

A. OL KOLVWVLKEG TIAPAPETPOUG UTIEPLOXUOUV
TOU aTTAOU OLKOVOULKOU OQPEANOUG.

Ta KEPSN ETMLOTPEPOVTAL OTNV KOLVWVLA ) oTNV
Kowotnta.

O KOLVWVLKOC OKOTIOC TOU KOLVOU
OUHPEPOVTOG XPNOLUEVEL WG N KvnTrpla
d0vapn Tiow amo TNV EUTIOPLKN
SpaotnplLotnta, N omola cuyVaA PETATPETETAL
o€ UPNAO Babpod KOLWVWVLKNG Kalvotopiag.

B. H TAelovoTnTa TWV KEPSWV EMAVETIEVSUETAL
otnV eniteuén autoU TOU KOLVWVLKOU OTOXOU.
. H Sour L&loktnoilag Kal To 0pyavwTLlKd TOUG
OTUA, Ta omtola Bacifovtal o€ SNUOKPATLKEG
OUMHETOXLKEG apXEC Kal lval
TIPOCAVATOALOPEVA OTNV KOLVWVLKN
SkatooLvn. ‘OAa autd avtkatortpilouv Tov
OTOXO TOUG.

MOVTEAO CUVEPYATLKNG SLAKUBEPVNONG.

3) OL VOULKEG HOPYEG TtEpLAaPBAavouV emtiong
EVWOELG, L&pUPATA, OPOOTIOVSIEG KAl AANEG
MKO




To Iomavikdo KowvoBoUAlo Bewpel 6tL o Nopog 5/2011 yia tnv Kolvwvikn
Owkovopla amoteAel TO VOHLKO TAalolo yla TL( KOLVWVLKEG ETILXELPAOELG,
TIAPEXOVTAG £Va VOULKO TIAALOLO yLa OAEG TLG OVTOTNTEG TTOU TTapadooLlakd
amoTeEAOUV HPEPOG TNG KOLVWVLKAG olkovoplag, kabwg kat yia aAAa
ETILXELPNMPATLKA POVTEAQ TWV oOTOolwWV N OLKOVOWLKN SpaoctnpLotnta
Baoiletal oTLG apXEG TNG KOLWVWVLKNG oltkovopiag (Nogales, 2017). Etol, o
VOPOG ETLKEVIPWVETAL OTNV EVNHEPWON TWV KAVOVIOMWV yLa Tnv
autoamacyxoAnon kaL otn B€omion YETPWV yLa TNV evBappuvon Kat tnv
mpowbBnon ™ng autoamacyxoAnong, EVW mapdAAnAia KaBLépwoe
SLa@OPETLKOUG TUTOUG OVTOTNTWYV WG QOPelG TOU OCUPHPETEXOUV gTNV
avamntuén tng Iomavikng Kowvwvikng Otkovopiag, o6 T WG CUVETALPLOPOUG
ETILXELPNOELG Epyaciag, EL6LKA KEVTIPA ATIACXOANONG EVWOELG LEpUpata
etailpeleg oAokARpwoNG, akOUn Kat apoLBaleg etatpeleg.
AANEG OXETLKEG OUYKPLTLKEG PHEAETEG

1

*» Epyo EMES (1996 -fwg ofuepa)

* H Kowvwvikni Otkovoptia otnv Eupwmaikl Evwon (CESE, 2007)

e GEM (e181kd to GEM yLa tnv Kowvwviki Emixetpnuatikétnta, 2011)

e MpaKTLKEG Kal MOoALTLKEG otov Topea TwV Kolvwvikwy EmLxelpnoswyv otnv
Eupwmr(2011)

¢ SELUSI (2009-2011, 4XWwpec, 600 orgs)

* SEFORIS (2014-2017- 9xwpeg 900 opyaviopoi)

* Kowwvikp Otkovopia kat Kowvwviky Emuxetpnuatikotnta (08nyog
Kowvwvikng Eupwmng, CE, 2013)

e Xaptng Kolwvwvikwv E mixelpnoewyv kat Tou OLKOGUCTAPATOG TOUG 0TNV
Eupwrn (30/10/2014)

BLBAloypa@Lkéc avapopéc: ENCISO, M., GOMEZ, L. & MUGARRA, A. (2012): « H
KOLVOTLKN MPWTOPROUVALO UTEP TNG KOLVWVLKNG € T LYELPNUATLKOTNTAG KAL N
ouvéeon TNG HE TNV KOLVWVLKH oOlKovopia: pLa mpoogyylon otnv
EVVOLOAOYLKN TNG opLoBetnon », CIRIEC-Espafia, Journal of Public, Social and
Cooperative Economy,75, 55-80.

Mivakag 3. EL&n emixelpnoewyv pe mpwtofoulia N LtédLoktnaola kowvotTntag
otnv lomtavia



TitAog otnv
eOVLKN YAwooa

ZU0AAoyolL

OepeALa

OpooTmovédieg

ApoLBatleg
OUMPMETOXEC

EL8Lkd kevTpa
amaocxoAnong

OpLopog

OL evwoeLg elval opadeg
avBpwmwyv Tmou oxnpatifovtat
avefaptnta yLa va dteEdyouv pLa
OUAAOYLKN §pactnpldétnta HE
otaBepod, SnUoKPATLKA
OPYAVWHEVO KAL PN KEPSOOKOTILKO
TpoOTIO.

Ta tdpupata elvat pn
KEPpSOOKOTILKOL popelg. ATTOKTOUV
VOMLKIN TIPOOWTILKOTNTA PYE TNV
Kataxwplon oto Mntpwo
ISpupgdtwy tou dnudaoLou
Eyypa®ou ocuoTacKng Toug.
Opoomovdieg N ZUVTOVLOTEG, OL
omoleg elval ovtdétnteg TOU
oxnpati¢ovtat amod tnv
opadomoinon mMepLOCOTEPWY
Evwoewv. OL VOULKEG,
SNUOCLOVOULKEG, OLKOVOULKEG,
SLOLKNTLKEG K.ATL. TITUXEG TNG
AgLttoupylag Twv Evwoewyv Kat Twyv
OpooTOVSLWY | TWV ZUVTOVLOTWV
elval TpakTLka oL (&leg, YeE TN
pHOVN SLapopd OTL OTLG
Opoomovsieg 1 TOUG ZUVTOVLOTEG
Ta PEAN elval vopLKAa TpoowTda,
dnAadn oL Evwoelg mou avikouv
otnv Opocmovéia n tov
ZUVTOVLOTH, KAl aUTO TPETEL Va
opilleTal 0TO KATAOTATLKO TOUG.
OL PN KEPSOOKOTILKEG EVWOELG
ATOPWV PE SNUoKpATLKA Soun Kat
SLolknon ackouv €BeAovVTLKN
ac@aALotikn dpactnpLotnta
CUMTIANPWHATLKI TOU
ouvtaglodoTLkOU CUCTHHATOG
KOLVWVLKNG ac@daALong.

Autd mou TpowBouvTal Katl
OUMPMETEXOUV OE TTOCOCTO AVW TOU
50%, apyeoca n €upeca, amo pia n
TEPLOCOTEPEG OVIOTNTEG, ELTE

Ava@opeg

https://www.inf
oculture.info

https://www.inf
oculture.info

https://www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/BOE-A-2015-
9735.pdf



TitAog otnv
eOVLKN YAwooa

ELSLka kévTpa
amacxoAnong

KOLVWVLKEC
ETILXELPNOELG

OpLopdg

dnpooLoL N LdLwtLkol, ou elvat
HN KEPSOOKOTILKOL | TWV OTOLWV O
KOLVWVLKOG XapaKTNpag
avayvwpi{eTtal 0TO KATAOTATLKO
TOUG, €lTe TpPOKELTAL yLA EVWOELG,
t6plpata, etatpeieg dnuoociou
SLkalou, cuveTaLpLopouUg
KOLVWVLKAG MpwToBouAilag n
AAAOUG POpPELG TNG KOLVWVLKAG
oLkovoplag, kaBwg kKal ekelvoug
Twv omoilwv n LtéLoktnotia
OVTLOTOLXEL OE EUTIOPLKEG
gTalpeleg otTLg ommoleg N
mMAgLoPn@la Tou PHETOXLKOU TOUG
KeE@aAalou avnkeL og €vav amo
TOUG Yopelg Tou avapepovTal
mapamavw, eite aueoa ite
EMUECO HECW TNG €vvoLlag TNG
deomolouoag etatpeiag mou
puBpiletalL oto apbpo 42 Tou
Epmopikol Kwéika, kat utoéd tnv
mpoUTOBeon OTL 0 OAEG TLG
TIEPLTITWOELG TO KATAOTATLKO TOUG
N N KOLWWWVLKA cuppwvia tToug
amattouv TNV MARPN
ETAVETIEVSEUON TWV KEPSWV TOUG
ylta tn dnploupyla eukaLtplwyv
amaoyoAnong yLa dtopa e
avamnpleg KaL tn ocuvexn
BeAtiwon tng
AVTAYWVLIOTLKOTNTAG TOUG KAl TNG
SpaoctnpLoOTNTAG TOUG OTNV
KOLVWVLKN OolLKOoVoula, €xovtag o€
KaBe mepinmtwon tnv e§ovoia va
eTMIAEEOUV Va Ta emavemevdloouV
0to (610 TO €L6LKO KEVTPO
amacXoAnong r oe AAAa eLdLka
KEVTPA aTacXOANonNG KOLWWWVLKNAG
mpwtoBouAiag.

OpiCovtal wg «60peg pabnong, o€
EMTIOPLKN HOP®N, TwV oTolwv o
oKOTOG elvat va emLtpePouv tnv
mpocPacn otnv anmacoAnon o€
HELOVEKTOUOEG OPASEG, HEOW TNG
AQVATITUENG pLag mapaywyLkng
SpactnpLoétntag,

Ava@opeg

https://www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/BOE-A-2015-
9735.pdf

https://www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/BOE-A-2015-
9735.pdf
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TitAoc otnv OpLopdc AVaPOpPEG

eOVLKN YAwooa

«yLa tnv omotla oxedialetal

NS uia Stadikacia évtagng, katd https://www.bo

ETILXELPNOELS n dLapkeLa tng omotlag e.es/boe/dias/2
KaBlepwveTtal gLa cupBatikn 015/09/10/pdfs
EpyacLakn oxeon». 10 /BOE-A-2015-

EPYATLKO SUVAMLKO TOUG 9735.pdf
TIPETIEL VA €XOUV €va

TTO0CO0OTO epyalOoOPEVWY

€vtagng, to omoilo avaioya

ME TNV KABe Autdvopun

Kowvotnta, 6a kupaivetat

peTagu 30% kaL 60%. To 80%

TWV ATIOTEAECPATWVY

eMavemevSVETAL OTNV

etalpela.

2.2 AtBovavia
H AtBouavia §gv €xeL VOULKA ATIOSEKTH HOPPN ETILXELPAOEWVY PE ETILKEPAANAG
tnv kowoétnta N pe Bdon tnv kowdtnta. TEtoloL opyaviopol, gpooov
cuotaBolyv, pmmopouV va AABouv oTtoLadATIOTE VOULKN Hop@r cuphpwvnBel amo
TNV Kowvotnta. OL Lo CUVNBLOPEVEG VOULKEG HOPWPEG TTOU AapuBdvouv oL
ETILXELPNOELG HE ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA €lval oL evwoeLg (asociacija), ot
ouvvetatptopoi (kooperatyvas) 1 ot kowotikég (bendrija). H AlBouvavia
akoAouBel tig amattioelg tng NMNpwtoBouAiag Emkolvwviag yia tnv Kolvwvikni
Emixetpnuatikotnta tng Evpwmaikng Evwong, Snploupywvtag €va €uvoiko
KALPQ yla TLG KOLVWVLKEG ETILXELPHOELG, TOUG BAcLKOUG EVELAPEPOHUEVOUG
Qopelg OTNV KOLVWVLKN olkovopia kat tnv kaiwvotopia. Communicate
(2011:0682).

Metad TLG ocuotacelg tng EE, to Ymoupyeio Owkovopiag tng Anpokpatiag tng
AlBouaviag ocuppwvnoe oe €va Aildtaypa yia tnv Evvoia tng KOLWVWVLKAG
Emixetpnuatikétntag, to omoio opidel tnv Kowvwvikn Emixeltpnuatikotnta: «H
KOLVWVLKN eTLxelpnon elval €va eTLXELPNHPATLKO POVTEAO CUPPWVA PE TO oTolo,
XPNOLUOTIOLWVYTAG TOV PNXAVLIOPO TNG ayopdg, n emidiwén tou kEpSoug cuvdeetal
ME KOLVWVLKOUG OTOXOUG KAL TIPOTEPALOTNTEG, HE BAOCN TLG APXEG TNG KOLVWVLKA
uTtEVBUVNG ETILXELPNHATLKOTNTAG KAl TNG CUPTIPpA&NG SnUoOoLoU- LELWTLKOU TOopEQ,
KalL e@appolovtal KOLVWVLKEG kKalvotopieg. H  kKowwvlkny  emixeipnon
TMepLAapuBavel TpeLg KUPLEG TTUXEG: TNV ETLXELPNHATLKNA (PHOVLUN OLKOVOMLKN
EUTIOPLKN SpaoTNPLOTNTA), TNV KOLVWVLKH (ET{TEVEN KOLVWVLKWVY

otoxwv) kat tn &iaxeipion (mMepLopLopEVn  Katavopn Kepdwv, Stagavncg
SitaxeipLon).»
MLa KOLVWVLKN ETILXELPNON TIPETEL Va MANPoOL Teooepa Baolkad KpLTnpLa:

e OUPPWVA HPE TO KATACTATLKO TOU I HE TO LEPUTLKO €yypa@o AAANG VOULKA
ovotabeloag voplKAG ovidTNTag, N TPEXOUCA OLKOVOULKA SpactnpLotnta
amookKoTel 0TOV KUPLO OTOXO - €VaAV PETPNOLPO KAl BETIKO KOLVWVLKO avTikTtuTo:



e Ta TpoKUTITOVTA

KEPSN

emtavemevélovtat

ovppwva e

TIpOKABOPLOPEVEG

SLadlkaoieg kKal Kavoveg SLavopng KepSwv yla tnv emitevén tTwv KUPLWV OTOXWV:

© N KOLVWVLKN €TLXelpnon Stolkeltal pe umevBbuvo Kat dtaavrn TpoOTo, HUE
TN CUPMETOXN TWV EVELAPEPOPEVWY PHEPWY N TWV VOPLPWY EKTIPOCWTIWV
Toug Tou emnpedalovtal amod TLg SpacTnpPLOTNTEG:
° Kal soyvoreko)c eoEiPRAN pEdetd, opyesdppQUY TEUTE N KAIDWKRGEa Kal
aAAoug opyaviopoug.

e Eva onpavtilko onpelo mou pmopel va StakplBel elvat 6tL to 50% Twv €006wV
NG KolvwVviKAG ETixelpnong TPETMEL VA ETMAVETEVSUETAL yLA TNV EKTIARPWON
EVOC KOLVWVLKOU oKOoTIoU.

Nivakag 4. MAnpowopieg yta tn AtBovavia

Eyypago

Aitataypa

TitAog ctnv
€0vikKn] YAwocoa

IXETLKA PJE TNV
EyKpLon tng
Kolvwvikng

ETiXeLpnUatLkig
I§ac

TitAog ota
AyyALka

IXETLKA PYE TNV €yKPLON TNG
L6€ag tnGg KolvwvikNng
Emixelpnpatikotntag

Avag@opég

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/

MNivakag 5. Eién emixelpRoewyv pe mpwtoPBouvAia f tédtokTnoia kowvotTntag

otn AtBouavia

TitAog ctnv
€OviK] YAwocoa
OLKOVOMLKN
ouvepyaoia

ZUVETALPLOTLKN
gtatpela

TitAog ota
AyyALka
OLKOVOMLKN
KoLvotnta

TUVEPYATLKN

OpLOMOG

Edv oL mpoomdBeLleg kaL ta
KeE@AaAlaiLa evog atopou Sev
ETAPKOUV yLa TNV €vapén
pLag emixeipnong kat
EUTIOPLKAC SpactnpLoTnTag
Kal xpeLdletal va
XPNOLUOTIOLROEL
ETILXELPNHATLKOUG eTAalipoUg,
utmopel va dnploupynBel pLa

SOVETRDSTLER SN B TKE)
- eTatpela mou LépueTal amo
QPUOLKA /KAl VOPLKA
mMpoéowta cUPPWVA PE TN
SLadikaola mou opileL o
VOPOG, UE OKOTIO TNV KAALYnN
TWV OLKOVOHLKWYV,
KOLVWVLKWYVY KAl TTOALTLOTLKWYVY
aAvVayKwv TWV HEAWV.

Avag@opég

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.22203
6/asr

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.5474/
asr

il


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr

TitAog octnv
€BviKn yAwocoa

ZUVETALPLOTLKN
gtatpela

Mn
KEPSOOKOTILKOL
opyaviopoti

Ixéon

TitAog ota
AyyALka

ZUVEPYATLKN

Mn
KEPSOOKOTILKOL
opyaviopoti

Ix€on

OpLOHOG

Ta p€EAN TNG CUVELOCWYEPOUV
KE@AAaLa yLa Tov oXNUATLOPO
Ke@aAalou, potpalovtal Toug
KLvSUVouUG KaL Ta 0OQEAN PETAEU
TOUG avdAoya pPe Tov KUKAO
EPYACLWYV TWV ayabwv Kal Twv
UTINPECLWY TWV HEAWV TNG PE
TNV ev AOyw €talpela kat
OUPMPETEXOUV EVEPYA OTN
Staxeiplon tng KB.

Eav éva atopo  n opydda tou
emIBupEl va epyaoctel o€
KOLVWVLKOUC, EKTTALSEUTLKOUC,
ETILOTNHUOVLKOUG, TTOALTLOTLKOUG,
aBAntikoUg ] aAAoug
mapdpoLloug Topeig kKaL €dv o
OKOTIOC TNG SpaoTNPLOTNTAG TOU
Sev glval n emblwén kEpSoug,
elval duvatov va Lspuoel évav
aTo TOUG PN KEPSOOKOTILKOUG
opyaviopoug - dnuoaoLo spupa,
CUAAOYO, @LAQVBPWTILKO Kal
UTIOOTNPLKTLKO Tapelo, Snuodoto
opyaviopo.

O Lo SNUOYLANG UN
KEPSOOKOTILKOG OpYyaVvVLGHOG
elvat €vag dnuodaolog
opyaviopog (VSI). O VSI eivat
é€va SnUOcoLo VOULKO TTpOoWTIo
TOU SeV eTMLOLWKEL OPEAN yLA
TOV €aUTO TOU Kal gv pmopel
va dtavelpel Ta KEPpSN oToUC
LEPUTEG, TA PHEAN KAL TOUG
METOXOUG.

€va SnUOoLo VOULKO TTpOowTo
TEPLOPLOPEVNG AOTLKAG €LOBLVNG
HE SLKN TOU EMWVUMPLA, OKOTIOG
ToUu omolou glvaL o0 CUVTOVLOPOG
TWV §pacTNPLOTATWY TWV HEAWV
TOU GUAAOYOU, N EKTIPOOWTINGN
TWV CUPPEPOVTWY TWV PHEAWV
TOU OUAAOYOU Kal n mpootacia
TOUG N N LkavoTmoinon GAAwv
SNUOCLWV CUPPEPOVTWV.
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Avawpopég

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.5474/
asr

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.29579
?
jfwid=2Ixb8qd4
8

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.22693
8



2.3 EANGSa e emimedo xwpag, oL EMLXELPNOELG PeE TpwTtoBouAia n L.StQI(iﬁG[GI
kowvotntag otnv EAAASa opiCovtal peow Sta@oépwv VOpLKwY eyypag®V °Kat
mMAalolwv. Epappoletal o AELTOUPYLKOG OPLOPOG TNG KOLVWVLKAG €TLXELpNONG TNG
EE, o omtolog meplAaPBAVEL KPLTAPLA KOLVWVLKNG, OLKOVOMULKAG KAl CUPTIEPLANTITLKNAG
SLakuBépvnong. To €AANVIKO TmAaiolo Kolvwvikng kat AAAnAéyyuvag Olkovopiag
(KAO) katnyoplomolel TOUG OpyaviopoUG Ot SLAQOPETLKEG VOPLKEG TUTOAOYLEG,
oUMPTIEPLAQUPBAVOPEVWY
TWV OCUVETALPLOPWY, TWV EVWOEWV KAl TWV  un
KEPSOOKOTILKWY  OPYOAVIOMWV. ZUYKEKPLUEVEG VOMPLKEG HOPWYEG  KOLVWVLKWYV
ETILXELPAOEWV meplAappBdavouv TOUG Fuvatkeloug AypOTOUPLOTLKOUG
TUVETALPLOPOUG, TOouG KolvwvikoUg ZuvetailplopolG Meploplopévng EuBuvng
(Kol.Z.M.E.) katL tTig KOLVWVLKEG ZUVETALPLOTLKEG ETiixelproelg (Kowv.X.Em.), ot
omoleg L&puBNKAV PYe TOUG VOPOUG 1541/1985, 2716/1999 kal 4019/2011, avtictolya.
Baolkd voplkda eyypaga mepLtAapBavouv tov vopo 4019/2011 yia tnv Kowvwvikn
Olkovopia kat tnv Kolvwvikn ETiLxeLpnuatikétTntTa, Tov Vouo 1667/1986 yLa toug
AOCTLKOUG ZUVETALPLOPOUG KAl YTIOUPYLKEG ATIOWACELG TIOU TIAPEXOUV TIEPALTEPW
AETITOUEPELEG OXETLKA PeE TN Aettoupyla Tou MNevikoU MnTtpwou KolVWwVLKNAG
Oikovopiag KoukowegiaqpuoBivakeey, 6ou Tunpatog MnTpwou KolVWVLKNAG
MAnpowopieg yta tnv EAAGSa

TitAog otnv TitAog ota AyyALka AvawopéEg

FUTLL] AT e KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG

KdlL Ta oltkoguotnpata https://ec.europa.eu/s

toug otnv Evpwrn: ’ ocial/BlobServlet?
EkBeon Xwpag - EAAGSa docld=21741&langld=en
To oltkoougoTnUa yLa tnv

KOLVWVLKN

ETILXELPNPATLKOTNTA OTNV https://ideannovaship.
EAAGSa eu/wp-

content/uploads/Gree
ce.pdf

Nivakag 7. EL8n emuXelpioewyVv pe mpwtoBoudia i LdLokTnoia KoLvéoTNTAG OTNV
EANGSQ

TitAog otnv

£0VLKN OpLopog Avaypopeg
YAwocoa

MpOKELTAL yLA ETILXELPNOELG

TTOU AVAKOUV KalL eA€yxovtal https://ec.euro
TuvetalpLopol e [l [l DR O pa.eu/social/BI

TPOC OPENOC TWV PHEAWV
TOUC, OTTWC oL TuvalKeilot
AypotoupLoTLKol
TuvetatpLopol mou
t6puBnkav Bacel tou Nopou
1541/1985.

obServlet?
docld=21741&la
ngld=en
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TitAog otnv , ,
£6VLKH OpLopog Avagpopeg
yAwcoa MpokeLTal yLa MN
G KSpSOOKOH%KOUC opVGVLngOQ PﬂtpSJ/egeuro
TTOU OTOXEUOUV OTNV Tpowdnon pa.eu/social/BI
TWV OUPQPEPOVIWV TWV HEAWV obServlet?
TOUG, OUXVA EPTIAEKOVTAG O€ docld=21741&la
KOLVWVLKEG KAl @LAAVOPWTILKEG ngld=en
SpaoctnpLOTNTEG. Mn
KUBEPVNTLKEG OPYAVWOELG TIOU
AgLToupyoUlvV GV?EdPtntG amnod https://ec.euro
Tov ,KUBEpvntLKO ’sAsyxo Kat pa.eu/social/BI
OUXva  OUPHETEXOUV o€ obServiet?
KOLVWVLKEG  Kal ’ch)\avepmes’q docld=21741&a
MKO SpactnpLOTNTEG, OTIWG N TTapoxn
, ngld=en
UTINPECLWV o€
MEPLOWPLOTIOLNYEVEG
KOLVOTNTEG. H Kowvwvikn
ZUVETALPLOTLKNA Emuxelpnon
(KOINZEM) elval pLa Kalvotopog
HOPQPR LSLWTLKAG EeTLXEipnong https://ec.euro
nou 18plONKE TpdoPATa GTNV pa.eu/social/BI
EANGSa. Elvat  pLa  popon obServlet?
actlkol cuvetaLpLopou, 6mou 5 docld=21741&la
N TepLoodteEpa ATOPA EVWVOUV ngld=en
TG SUuVAPELG TOUG yLa va
) dnuLoupynoouv pLa etalpeia pe
Kowvwvikn , koltvy Staxeipion. OAoL éxouv
ZUVEtFLPLGtLKn Sikalwpa Preou kat €tol kKdABe
Emtixetpnon gtailpog €xeL AOyo otn SlLoiknon
tng KOINZEN. Etaipog oe pLa
KOINZEN pmopel  va  elvat
OTIOLOOSATIOTE: Avepyog,
ETLYELpnuatiag, PoLTNTNG,
ouvta&Louyog, UTtAAANAOG,
dnuoocLlog uTAAANnAog k.AT. OL
Kowvwvikotl Tuvetatplopol
MepLopLopPEVNG EuBuvng
(Kot.XZ.M.E.) elvatL é€vag TtUTOoC
OUVETALPLOPOU Tou 1&pUBNKE https://ec.euro
Bdoel tou Nopou 2716/1999, pe pa.eu/social/BI
otéxo tnv  emitevEén  tou obServlet?
KOLVWVLKOU docld=21741&la
ngld=en
Kowvwvikoti
ouvetalpLopotl
TIEPLOPLOPEVNG

gubuvng



TitAog octnv
€0viKN
YyAwooca

KOINZETI

AOCTLKN PN
KepS0OKOTILK
N Etaipeia

OpLOHOG

KOL OLKOVOMLKN €vtagn
ATOPWVY PE PUXOKOLVWVLKEG
SuokoAlec. Autol oL
ouvetalpLopol
avayvwpilovtal wg povadeg
PuxLKAG vyelag kat
SLolkouvtal amo Mevikn
TuvéAeuon, ALOLKNTLKO
ZUMBOUALO Kal ETtoTTLKO
TUPBOUALO. Ta pEAN
Xwpillovtal og TpeLg
Katnyopleg, HE TOUAAYLOTOV
To 35% va €lval atopa Pe
PuxoKOoLVWVLKA TTpoBANpata.
O KoL.Z.M.E. pmtopel va aokel
OTIOLASNTIOTE EUTIOPLKN
SpaoctnpléTNTA KAl OTOXEVEL
oTNV TMPOoC®YOPA pLag
BLwolpng Abong otov
KOLVWVLKO KOl EpyacLako
ATIOKAELOPO, BACLOPEVNG OTLG
APXEG TNG LOOTLHNG
CUPPETOXNG, TNG
ouvepyaolag kat tng
aAANAeyyung petagl twv
HEAWV.

MpoKeLTAL yLa PN
KEPSOOKOTILKOUG
opyaviopoug Tou
AeLtoupyouv aveEdptnta amod
TOV KUBEPVNTLKO EAEYXO Kal
OUXVA CUPUETEXOUV OE
KOLVWVLKEC Kal
QLAAVOPWTILKEG
SpaoctnpLOTNTEG.
dopoAoyouvtal SLAPOPETLKA,
ME TLG SWPEEC VA EKTILTITOUV
and 1o akabBdaploto eLod6Snua
TOUC €AV TO TTOCO S¢evV
uttepBaivel To 10% tou
OUVOALKOU kKaBapou
gLoodnpatoc.

W W W W .

°*0000000
20000000

Avawpopeg

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=en

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=en
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2.4 BEAyLo
Agv uTtdpxeL OAAOQVELKN PHETAYPAON TNG EVVOLAG «ETILXELPNON PE ETILKEPAANG TNV
KoLvotnta» oto BéEAyLo. H évvola, wg €xeL, Sev uttapxel o€ BeAyLko MAalolo. To TtLo
KOVTLVO TIoU pTiopoUpE va BpoUpe elval gLa «KOLVWVLKN eTiLxeipnon».

H évvola tng KOLVWVLKNAG ETILXELpNONG 8EV €XEL AKOUN OPLOTEL HE CAPAVELA OTO
BéAyLo[1]. Ta 6pLa tou Topea Bplokovtal akopn umo kabopLopod. H eotiaon elvat
mLBavo va eTMIKEVIPWOEeL €lte 0€ CUYKEKPLUEVEG EPBANPATLKEG OPYAVWTLKEG HOPWPEG
KaL topelg SpaoctnpLotntag eite o€ pLa eupeia Bewpnon HEOW EVOG CUVOAOU
SLakpltwy kKpLtnplwv. Auteg oL SU0 Tpooeyyloelg e€aptwvTal amd TouG SPWVTEG
TOUG: OL TIOALTLKOL KaL oL SNPOCLEG apXEG PAETIOUV TNV KOLVWVLKN €TiLXeElpnon
TIOALTLKEC

oUpPWVA HPE TLG OUYKEKPLUEVEG TOUG KOl TLG KOTNYOPLOTIOLNOELG
appodloTATWY oWt p oo b Lo @ TEOLYENLA TOK@ S NMLEd Vol S Moo O PEPTUKDUTD WENDWEICOA O Yok A
OUVETIELG OpLOpPOUG TIOU SEMVATUXOQV @TIOHEN PITPELGTLG kAo P &g T Wd\ETTOLPYE N LAKIGE V
KAl TWV TOALTIKWVY. YTdpyxouv emiong mepLpepelakeég SLapopég, aAAd telvouv va
UTtEpEKTLPWVYTAL. Mivakag 8. MAnpowopieg yLa to BEAyLo

Tithoc oTnv OpLopOG Avawpopég
g0vLKN o )
yAWwooa To mapov eyypago mapéxet
pLa €mLoOKOTNON TOU TOTioOU apyelo:///C:/Us
TWV KOLVWVLKWV ers/u0134999/
EMLXELPNOEWV  OTO  BEAylo, Downloads/Soci
KolvwvikEg okLaypapuwvtag Sy al%20enterpris
ETILXELPAOELG TpoEAELON tou, Toug es%20and%20t
KaL ta Klvntiploug poxAoug tou, To heir%20ecosyst
olkoouoTApatd VOULKO  mAatolo  kat  TO ems%20in%20E
TOoug oTNV olkooUoTNHA Tou, pe Bdaon urope.%20Evnp
Eupwn: TG mAnpogopieg mou nAtav EPWHEVNY%20XW
EkBeon Xwpag SlaBeolpeg tov NoguBplo pa%20avagopd

- BéAyLo

tou 2019, kat
xpnuatodoteitat amoé  to
MNpoéypappa tng Eupwmaikng
Evwong yta tnv AmacxoAnon
KaL tnv Kolwvwvikn
Kawvotoptia "EaSI" (2014-
2020).

%20BéAyLo.pdf



Nivakag 9. Eidn emxelpioewyv pe mpwtoPfoulia f tédtoktnocia KotvotTntag

oto BEAyLo

TitAog otnv
€0vikn
YAwooa

OUVETALPLOTLKNA
gtatpeia (cv)

Eupwtaikn
ZUVETALPLOTLKNA
Etaitpela (SCE)

OpLOpOG

pHLa etalpela otnv omola ta
MEAN epyalovtal yLa Kolvoug
O0TOXO0UG KaL potpdlovtal
KOLVECG a&lec.

H Eupwmailkrn ZuvetaLpLoTLkn
Etaipeila (Societas
Cooperativa Europaea, SCE)
elval pla eupwmailkny VOPLKA
HOP®YN HE XAPAKTNPLOTLKA
TOOO0 CUVETALPLOPWY 00O Kat
avVWVUPWV gtatpetwyv (NV).
Me pira SCE, ot
ouVEeTaLpLOPOL gtopoUV TiLO
€VKOAQ va LEpUOOUV VEOUG
OUVETALPLOPOUG OE
evpwTtaiko emnimedo yLa
SpaoctTnNpLOTNTEG O TMOAAEG
XWPEG.

Onwg kat n Eupwmaikn
Etatpeia (SE), n SCE &¢ev
OUVSEEETAL PE KPATOG PEAOG
t™¢ EE.

AvagpopeEg

https://economi
e.fgov.be/nl/de-
cooperatieve#:
~text=EmixeLpn
HATLKEG% 200UV
BNkec%208Lapo
PEG%200UVAAA
ay€G%20kat%20
SLapopec%200
UVOAAay€Gc%206
LOYOPEG.
https://onderne
mersplein.kvk.nl
/europese-
cooperatieve-
vennootschap-
sce/




Nivakag 9. Eidn emxelpioewyv pe mpwtoPfoulia f tédtoktnocia KotvotTntag
oto BEAyLo

TitAog otnv OpLopOg Ava@opeg
€0vikn
yAweoa AUTO ETILTPETIEL TN PHETAYOPA
Eupwmaikn ng emionung &tevBuvong TG https://onderne
ZUVETALPLOTLKNA etaLpelag (eyyeypappevng mersplein.kvk.nl
Etatpeia (SCE) €6pag) oe AAAn xwpa. H SCE /europese-
Sev xperaletal va dtalubel n cooperatieve-
va emavidpubel yLa tov vennootschap-
oKOTO auto. Na tnv sce/

KATApPTILOoN, TOV €AEYXO KAl TN
dnpooLomoinon twv
OLKOVOULKWYV KATAOTACEWV,
LoxVUoUV Ol KaAVOVEG TOU
KPATOUG HEAOUG OTO OTtolo
elvatL eykateotnpevn n SCE.
To kewdAato tng SCE
amoteAelTAl ATIO TLG HETOXEG
Twv peAwv. Madi, ta peAn
OUVELO@EPOUV TOUAAXLOTOV
30.000 gupw.

2.5 Auctpia

O 0pOG «ETLYXELPAOCELG HE TIPWTOROUALA TNG KOLVOTNTAG I L&dLlokTNola Tng
KoLvotntag» 8ev xpnotyotmotleital otnv Auotpila. Emopévwg, e€€TAOTE TILO
TIPOCEKTLKA To onueilo 3.5 tng mapovoag EkBeong, to omotlo €Enyel To VOPLKO
mAaiolo mou Ba pmopoUoE VA EYAPUOOTEL OE QUTECG TLG ETILXELPOELG.

Nivakag 10. Eidn emixepiocswv pe mpwtoBoulria 1N Swoktnoia
KoLvotntag otnv Auctpia

ol




TitAog otnv
€BvikN
YyAwocoa

Alktuo
KoLvwVLKNG
ETiuxetpnuatik
otTntTag
Auvotplag
(SENA)

OpLOouOG

«ZOP@Wva Pe tnv SENA,
TOV QUOTPLAKO
OpPYyavVLOUO UTIEPACTILONG
TNG KOLVWVLKNG
ETILXELPNHATLKOTNTAG,
Kal To AUCTPLAKO
MapatnpntnipLo
KOolVWVLKAG
ETtixelpnpatikotTnTag
2020 (SEM 20), ot
KOLVWVLKOL
eTIYeLpnuatieg etvatl
ATopa TTOU ETLELWKOUV
mMpwtiotwg Evav
KOLVWVLKO/OLKOAOYLKO
otdxo (emiAuon pLag
KOLVWVLKAG TTPOKANGONG)
wg KUpLa
SpaoctnpLoTnTd TOuG N
TouAdyLotov BETouv
autov Tov 0TOX0 o€
LoOTLUN BAon Pe ToV
OLKOVOMLKO 0TO)XO"
gvepyoulv
ETILXELPNUATLKA, SNAadN
avaAapBavouv
ETILYELPNHUATLKO KivEuvo
KOL TIPOCYEPOUV €vVa
mpoiov n pLa umnpeoia
yla tnv omola umapyouv
TMEAATEC TIOU
TANPWVOUV:
AgLtoupyouv BLwolpa,
dnAadn emevéuouv
onNUavTLKAa tTa
TAEOVAOHATA TNG
etaLpelag o€ KOLVWVLKO
aVTIKTUTIO, PE
TouAdaxLotov to 50%
TWV €0086wWV va
TpoEpxeTAL amod €c0da
NG ayopag
HakpompoBeopa-
SLaxelpilovtal Tnv
e€Talpela e KOLVWVLKA
uTtELBUVO TPOTIO.»

Avawpopeg MNapatnproeLc

https://ww
w.wko.at/oe
/gruendung
[If-social-
entreprene
urs.pdf

https://ww Kolta to
w.wko.at/oe 2.5
/gruendung

[lIf-social-

entreprene

urs.pdf



TitAog ota
AyyALka

TitAog otnv
€BvikN
YyAwocoa

ouvetaiplopol
HE ETILKEPAANG
TNV Kowvotnta

KolvoTLkol
ouvetatpLopol
Kat
OUAAOYLKEG
KOLVWVLKEC
ETILXELPAOELG
EE

OpLOouOG

Juvetalplopol pe
ETILKEPAANG TNV
KoLvotnta, JE ETLKEVTPO
TOUG KOLVWVLKOUG
oTOXO0UG Kal
mMPooavatoAlopd otnv
KOLVOTNTA KAl TO KOLVO
KaAO.

«ZUPYwva Pe ta Baoctka
XAPAKTINPLOTLKA TOUG, Ol
ouvetalpLopol pe
ETILKEPAANG TNV
KolvotTnTa Kat ot
VEOOUOTATEG CUAAOYLKEG
KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG
npooeyyiCouv Tov
AELTOUPYLKO OPLOPO TNG
EE, kaBwg eppaviouv
TOAAOUG aTIO TOUG
Selkteg. O kKUpLOG
0TOX0G TOoUug elval n
emitevén KolvwvLikoU
QVTLIKTUTIOU KaL OXL N
dnuloupyla kEpdoug yLa
TOUG LELOKTNTEG Kal
TOUG PETOXOUG, OTIWG
elval xapaktnpLotiko
Twv WISE. EmLmAgoy,
TOAAG amd autd
AgLtoupyoulv uTd TN
VOMLKN pop@r €vog
cwpatelov R pLag
etatpeiag
TeEPLOPLOPEVNG EVOULVNG
dnuociou cupepovTog
(gemeinnitzige GmbH)
(BA. evdétnteg 2.2 kat
3.1). Kat ot 800 autol
TUToL IpowBoUV pLa
oTPATNYLKA
OUMMETOXLKNG
SLakuBépvnong.»

Avawpopeg

https://ec.e
uropa.eu/so
cial/BlobSe
rviet?
docld=2157
2&langld=e
n

https://ec.e
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3. NOMLKEG MOPYPEG ETILXELPNOEWV HE ETMLKEPAANG TNV KOLVOTNTA GE
€BVLKO emtimedo

3.1 Iomavia ZUppwva pe TNV Eupwtaikn Otkovoplkn kat Kowvwvikn Emitpormn
[1], oL 8Ltdpopol TUTIOL ETLXELPNOEWV PTtopoUV va taglvounboulv pe Bdon pLa
TOLKIAlO TTapayoviwy, O0TwE N VouLkn dopn, oL péBodoL xpnpatodotnong, ot
OTOXOL KOl TA TOALTLKA KOl OLKOVOWLKA Slkalwpata mou cuvdeovtdl PE TO
KEQAAALO (OTIWG N SLavourn KEPSWV KAl HEPLOPATWY Kal to Sitkalwpa Prigou),
To €(60¢ ToUu Ke@aAaiou, &nuooLo N L&LWTLKO, oL StevuBuvtikol StopLopol kat n
onupacia TWV EMIXELPACEWY yla TNV olkovopla (tomikn, €6vik Kat
gupwtmaikn).

Nivakag 11. ALAWPOPETLKEG HOPWPEG ETILXELPNGEWV oTnV Evpwmaikni Evwon
DIVERSE FORMS OF ENTERPRISE IN THE EUROPEAN UNION

SIZE TYPE Multinational Large '\"“":;:‘.I'”""d

Public sector-owned X X X
Listed X X X
Unlisted X X
Family X X
Partnership X X X
Cooperative X XM X"
Mutual society XM X
Foundation X X{%
Association X" XM
Other non-profit forms that may be found in Member States X XM

') In some Member States, the Eoropean Parliament. the European Commission and the EESC, these types of enterprise are known as

social economy enterprises (SEEs). This & a sociobopical category, not a legal term

Mnyn: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009I1E1454
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EMd\Aol kolvwvikol emixeltpnpatieq otnv Iomavia avitgetwmnifouv
mpoBAnpa étav ano@acifouv yLa PLa VOPLKH SOHPA: EVW OL EPTIOPLKEG
HOP@YEG OTIWG OL ETALPELEG TIEPLOPLOPEVNG EUBUVNG TPOCPEPOUV KAAUTEPN
gpoéofacn otnv KepaAlalayopd, EVWOELG, Ta Ldpupata kat oL
ouvetailplopol SteukoAuvouv Tt Snuloupyla kat T AgLtoupyla un
KEPSOOKOTILKWV ETILXELPNOEWV. Aev UTTApXEL HOVTEAO gtalpelag
TeEpLOPLOPEVNG €uBUVNG TTou, o€ avtiBeon pe AAAeEg xWpPEG, va ocuvduadlel
TOUG OLKOVOULKOUG TOPOUG yLd TNV QVILPETWTILON  KOLVWVLKWY A

MEPLBAAAOVILKWY {NTNHATWY PE PLa apooiwon o€ auto.

Howetalplopgog Elvar pLa etaitpeia mou oxnuatifetat amd dtopa
EVwvovTal, He EAEVOEPN eyypan KaL eBeAovTikn Staypa@n, yLta tTnv acknon
ETILXELPNHATLKWY §pAcTNPLOTNTWY, HE SNUOKPATLKH Sourn KaL AsLtoupyla.
XapaKTnpLOTLKA:

e Lo tn olotach Tou amattolvTal TOUAAXLOTOV TPELG eTalpol.
e H egublvn twv peAwv meplopileTal 0To KEQAAALO TIOU €X0OUV Katabeoel.
e TO EAAXLOTO KEPYAAALO TIPETIEL VA OpL{ETAL OTO KATAOTATLKO.

ISLaltepo evéLapepov mapouoLadlel yia ta epya Kowvwvikng Oltkovopiag n
BOINELPMPUTLKEJILXELPNPATILKOU ouveTalplopoUl». ‘Evag
OUVETALPLOPOG[1] elval pLa eTalpela TOU ETILTPETIEL OTOUG ETILXELPNHATLEG
TTOU €XOUV LA ETILXELPNHUATLKN L&€a yLa va avantuxBel otnv Kowvwvikn
Olkovopia va §eEKLVOoOUV QUECA TNV Epyacia TOUG, AELTOUPYWVTAG WG
etatpeia, aAAd xwpig va xpeLtaletal va avILPETWTILOOUV TO KOOTOG KAl TLG
ATIALTAOELG TNG 0UOTAONG. AUTO TOUG ETILTPETIEL VA SOKLPACOUV Kal va
eQappoéoouV TNV L6€a ToUGg O0€ €va ao@aAeg MeEpLBAAAOV, TIPOKELPEVOU Va
agLoAoynoouv TNV KATAAANASTNTA TNG Katl tn BlwoLlyotntd tng.

MpdkeLtal yLa éva epyaoctnpLo SO0KLPYWY, OTO OTOLo 0 eTLxelpnpatiag pmopetl
vVa avamtugel TNV L6€A TOU WG TTPOKATAPKTLKO BApa yLa tnv (&puon tng
etaitpelac.

O CUVETALPLOPOG ETILXELPNHUATLWY €lval €vag TTPOOTATEUTLKOG QPOPEAG TIOU
TIAPEXEL OTOV eTLXELpNUATia PLa oelpd amd uTtnpeCieG Kal CUPPBOUAEG TToU
TOU ETILTPETOUV VA ETILKEVIPWOEeL otnVv avdamntugn tng L&€ag Tou KaL otn
S0KLMPN TNG PE ac@aAn, AVETO TPOTIO KAL PE TNV ATAPALTNTN TEXVLKN
vttootnpLén.

[1] https://fecoma.coop/blog/creacion-cooperativa-de-emprendedores/
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Ta KUpLA XAPAKTNPLOTLKA TOU ETILXELPNHPATLKOU CUVETALPLOPOU elval ta €ENG:

oL

MPEMEL VA CUPYHOPPWVOVTAL PHE TN CUVETALPLOTLKN vopoBeoia tng Autdvopng
Kowvotntag otnv omola PBplokovtal, TPAypa mOU onpaivel OTL QUTEG
gtaLpeieg, avaloya pe to MoV avamtuOOOVTAL, €XOUV SLAPOPETLKEG ETILAOYEG yLA
TN XPNnon Tou €VOg [ Tou AAAOU TUTIOU CGUVETALPLOMOU.

MpemeL va S§LaBETOUV ECWTEPLKOUG KaAVOoVLOoPoUG Tou puBbpuifouv, oto PHETPO TOU
duvatoUl, OAeg¢ TLG TEPLOTACELG TOU TPOKUTTOUV, TIPOKELYEVOU va
Stac@aAifetal n opBNR Asttoupyia toug. KaBopidouv pLa oeLlpd amaltioewy yLa
ETILXELPNHUATLKA €pya, 60ov awopd Tov oKoTd Toug (Tpoiov n umnpecia mou Ba
mapaocxebel), TNV ayopd kKal tLg¢ amapaitnteg emevéuoeLg xpnpatodotnong (yLa
mapadeLlypa, 0tTL S€V amattouv TNV ayopd Ynxavnpatwyv PHEYAAng KAtpakag). Exel
€Va PYLKPO KOOTOG yLa TO ETILXELPNPATLKO €pyo, TO oTtolo cuvnRBwg

mepltAapBavel pLa otabeprp apolBry nA/kat éva TOO00TO eml TOU KUKAOU
EPYACLWV.

ETILXELPNPATLKOL CUVETALPLOPOL €xOUV TOUG aKOAouBoug 0TOXOUG:

flta tnv umootnplén OUAAOYLKWVY ETILXELPNHATLKWY €PpYywWV TOU &€&V aATALTOUV
HeydAeg emevdloelg. Na mapexel €va meplBAAAov oto omolo oL emLYeLpnuatieg
HTTOPOUV VA SOKLPACOUV TNV ETILXELPNHUATLKI TOUG L&A YE TTPAYHATLKO TPOTIO OTNV
ayopd xwplg va xpetdletal va SnULoupynoouv TNV €talpela Kal UTO CUVONRKEG
VOMLKAG ao@AaAeLag K.AT. TLHOAOYNON TOU CUVETALPLOPOU TIPOG TOUG TEAATEG TOU
ETILYELPNMATLKOU €pyou. Mapoxn @uolkoU YwWpPou ylLa ekmaildevon kat Stktuwon.
ALeukOAuvVON PLOG TIPWTNG ETILXELPNHPATLKNG EPTIELPLOG, WOTE O €TLXELpnUatiag va
XAOEL TOV QOBO TNG emmIyeLpnuatTLkOoTnTag. AdBete kabodrpynon oe SLAQYoOpPoOUG
TOPELG OTIWG TA XPNHUATOOLKOVOMLKA, TO HAPKETLVYK, N SlLaxelpLon MpoowTLkoUu, ta
VOMLKA {NTAMATA K.ATI.

AAANAoBonBNntikdG cVAAoyog Evag aAAnAoBonBntikog cUAAoyog [2] elval €vag pn
KEPSOOKOTILKOG QopEag mou L&dpuetal pe Bdon tig apx€ég tng aAAnAeyyung Kat tng
apoLBatag BonbeLag, otov omoio oL AvBpwToOL EVvwvovTadl OLKELOBEAWG yLa va
¢xouv TmpooPBacn oe umnpeoieqg mou Pacifovtat otnv epmiotoolvn KAl TNV
apgoLfBatotnta.
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OepéALo

o Ta tdpUpata elvatl pn kKEpSookoTILKOL YOpELG.
ATIOKTOUV  VOHLKN TPOOWTLKOTNTA  HPE TN
Kataywplon oto Mntpwo Idpupdtwv v
dnpooLou eyypayou cVOTACHG TOUG. TO0

« MOVO OL OVTOTNTEG OV €lval EYYEYPAPHPEVEGU
oTo Mntpwo ISpupatwv HTTopOUV va
XPNoLPoToLoUV TNV eMwVUpia «Tdpupax. amno

e Ta 6pUpata pmopolV va ouoctabolv
HuUoLKE KAl VOouLKA Tpoowta, &npooLa
LSLWTLKA. Ta tépupata pmopoulV va cuctabouv
T000 €v (wr 600 KaL getad Bdavatov.

. Ixéon

« OLevwoelg [3] elval opadeg avBpwnwyv Tou
oxnuatiovtatl avegaptnta yia va dtegdayouv
ATe0ePPNoyLky SpactnplétnTa pe
SNUOKPATLKA OPYAVWHEVO KAL PN KEPSOOKOTILKO
TpoTO.

3.2 AwBovavia OL emixelpnoelg pe mpwtoBoulia
Kal L&LoKtnola kowvotntag MPmopouv va AdBouv
SLAPOPEG VOULKEG popweG otn AtBouavia:

o OLKOVOPLKN KowvotTnTa - EAv oL mpoomabeLeg Kat
Ta KEQAAaila evog atdpou Sev emapkouV yLa TNV
Evapén pLag emixelpnong KAl  EPTIOPLKNAG
SpacTNPLOTNTAG XPNOREOTIOLNPEELAETaL va

ETILYELPNUATLKOUG  €Taipoug,
uTopel va dnuloupynBel pLa eTMLXELPNUATLKN
ouvepyaoia.

. ZUVETALPLOPOG - TuveTaLpLloTLKN etatpeia (KE)

- eTalpela mou LdpueTaL amd YuaoLKA f/Kat
VOPLKA TpOowTa cUPwva Pe tn dtadikacia
mou opifeL 0 VOUOG, HE OKOTIO TNV KAAUYN TWV

OLKOVOHLKWY, KOLVWVLKWVY  Kat TIOALTLOTLKWY
avaykwv TWV MEAWV. Ta MEAN ™ng
OUVELOWEPOUV KEPAAALA yLa TN dnuloupyta
kKe@aAalou, potpalovtatl KLvdUVOUG Kal 0OQEAN
HMETAEUL TOUG avAloya PE TOV KUKAO EpYyacLwV

TwV ayabwyv Kal TwV UTINPECLWY TWV PEAWV TNG

ME TNV €TALPElO AUTA KAL CUPPETEXOUV EVEPYA

otn dtaxeipion tng KE.

. Mn kep&ookoTitkol opyaviopotl - Eav éva dtopo
A N ouada tou emBUpEl va epyaoctel otov
KOLVWVLKO, EKTIALSEUTLKO, EMLOTNHOVLKO,

TIOALTLOTLKO, aBANTLKO 1 aAAO TtapOpOLO TOopEQ
KdlL €AV 0 OKOTIOG TNG SpactnplotnTtdg tou Sev
elval n emdlwgn kepSookoTLKOU OKOTIOU,
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o glval Suvatn n (6puon evog amod Toug Un KEPSOOKOTILKOUG Opyaviopoug -
dqudowu 1&pvpatog, OUAAOyou, @LAavBpwTitkoU LSpupatog Kat
énpéoieeéng, SnuocLlou opyaviopou.

o OpyavoopdqUBIAGT L) clweR &OPEVTEHOT KPBODHOTIKD ¢ dipAcay LEMAEG TTOU
pmopel va aokel OLKOVOULKEG KaAL EPTIOPLKEG SpactnpLotnteg. O VS] elval €va
SNUOGCLO VOULKO TIPOOWTIO TTOU SV ETILELWKEL OPEAN yLA TOV €AUTO TOU KAl S&v
pmopel va SLavelpel ta KEpSN O0TOUCG LEPUTEG, TA PEAN, TOUG HETOXOUG.

Evwon - éva SNPOGCLO VOULKO TIPOOWTIO TIEPLOPLOPEVNG AOTLKAG €uBULVNG PE TO

e 81kO TOU Ovopa, oKOTIOG Tou oTtolou €lvalL 0 CUVTOVLOPOG TWV §pacTnpPLOTATWY
TWV HEAWV TNG EVWONG, N EKTIPOOWTINON TWV CUPPEPOVTWY TWV PHEAWV TNG
EVWONG KaL N mpootacia Toug N n tkavomoinon aAAwvV §NPOCLWY CUPPEPOVTWV.

Qotd00, §€V UTTAPXEL CUYKEKPLUEVN PUBPLON yLA TLG ETILXELPAOELG PE ETILKEPAANG N
HE €6pa TNV KOLVOTNTA WOTE VA VOULUOTIOLGOUV TLG S§pacTnpLOTNTEG TOUG.
3.3 EAANGSQ
OL emLxeLpnoeLlg he MpwToPBouAia Tng Kowvotntag otnv EAAGSa p

mopouv va
ouotabouv pe SLAPOPEG VOULKEG HOPWPEG P Tw¢ opidovtat ctov Nopo 4019/2011 yia
tnv Kowvwvikn Otkovopia kat tnv Kowvwvikn E TLXELPNHATLKOTNTA.ZUYKEKPLUEVA
QUTEG OL VOHLKEG Hop@eéGg meplAapfavouv  TLG KOLVWVLKEG — ZUVETALPLOTLKEG
Emtixetpioetg Evtagng, oL 0OTOLEG € T LKEVIPWVOVTAL OTNV KOLVWVLKA KAl OLKOVOMLKNA
evtagn opadwv vPpnAol kitvdlvou, 6 wg Atopa Pe ava mnpia,vapkopaveic n m pwnv
vapkopavelg kat veapoimapafateg.TovAdyxtotov to 40% twv epyaloPéVwy O QUTEG
TLG ETILXELPNOELG TIPETEL VA TIPOEPXETAL ATO KOLVWVLKEG Opadeg upnAov KLvduvou .
EmumAcov, avayvwpidovtatl ot KOLVWVLKEG ZUVETALPLOTLKEG ET tyetprjoelg Kotvwvikng
®povtidag, oL 0 Moleg MAPEXOUV KOLVWVLKEG U T NPECLEG OE CUYKEKPLUEVEG OPASEG
MANBuopoU, 6 TWG NALKLWPEVOUG Bpepn , ™ atdLa kat dAAa atopa Pye XpOVLEG
mabnoelg.  EmmAgov, avayvwpifovtat kat ot  KOLVWVLKEG  TUVETALPLOTLKEC
Emixelpnoetg ZuAdoyLlkoUNbpaywyLtkoU ko  mTOU,0L 0 TOLEG EXOUV O TOKAELOTLKA
OLKOVOMLKN KaL Tapaywytkr dtdoctaocn kat ctoxeVoOUV 0TV  mapaywyrn Kat mwAnon
ayabwv KaL uTnpeoLwv.

Avawopa:
https://etco.bgrg.hu/pluginfile.php/1154/mod_resource/content/1/Legal%20Framewor
k%20for%20social%20enterprises%20in%20greece.pdf

ZUVEPYATLKN:
OL ouvetalplopol otnv EAANGSa €xouv pakpd Lotopia TOU XpovoAoyeitaL a 1m O Tov
180 atwva. O TPWTOG CUYXPOVOG CUVETALPLOPOG N Kowvn Etatpeia Ap meAakiwy
té6puBnke TtO 1772 kaL mapelxe mpoildovta vhApatog uvYnAng mOLOTNTAG OTLC
EVUPWTIALKEG AyopEG AUTOG O CUVETALPLOPOG OXNUATLOTNKE a T O ULKPEG OPASEG
Tapaywywv mou a m  o@doLoav va cuvepyactolV yla va a mo@Uyouv TOV TePLTTO
aVTaywVLopo0.0 ouveTaALPLOPOG eixe 6.000pepovwPévVa PHEAN Kal 24  epyoctacia e
Hla KaBetn mapaywylkn dtadikacia a m 0 TNV KaAALépyela BapBakLlov €wg TNV
emefepyaocia Tou o€ VAPA KAl TN Ba@n Tou 0€ €va XAPAKTNPLOTLKO EYyXWPLO KOKKLVO
Xpwpa.
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O OUVETALPLOPOG AELTOUPYOUOCE 17 UTOKATACTAMPATA-KATACTAHPATA GE OAn TNV
Eupwtn kat Bewpoulvtav pla amd tTig HEYAAUTEPEG ETILXELPNOELG oTnNV EupwTn, pe
OUVETALPLOTLKO Ke@dAalo mepimou 20 ekatoppuplwyv mLactpwyv. Ztnv EAAGSa, to
€BVIKO olvtaypa ava@epeETAL OE YEWPYLKOUG KAL AOCTLKOUG/AOTLKOUG
OUVETALPLOPOUG. To Kowvo Sikato otnv EAAGSa SLeETEL TOUG CUVETALPLOPOUG HEOW
ELSLKWV VOPwWVY. O vopog 602/1914 Atav o MPWTIOE TOU €Lonyaye emionpa tnv
€vvoLa Kal TNV oviotnta TOU cuVeETALpLOPOU otnv EAAAGSa. Ztdxog tou ftav va
OCUUBLBACEL TOV KPATLKO €AEYXO OTNV TIOALTLKN TAPAYWYNG, TA SLKALWHYATA TWV
MLKPWV YOALOKTNHOVWVYV KAl TA OUP@EPOVIA TWV HPEYAAWV yalokTnpovwv. Ot
aO0TLKOL ouvetTalplopol €xouv L&pubel KUplwg amod KpaTLkoUG UTTAAAAAOUG, L&LWG
SNUocLoug UTTAAANAOUG KAL OTPATLWTLKO TIPOOWTILKO, AOYW TNG OLKOVOMLKNG TOUG
otabepdtntTag, tng BeEATIWHPEVNG TpOoBaong otnv

TMANPO@OPNCN KAl TWV TPOTLUNOLAKWY KAVOVIOPHWV OTo TAalolo twv
TEAATELAKWY OXECEWV PE TNV TOALTLKN €Eouaia.

OL emayyeApyatikol ouvetatplopol, Omwg autol Twv nNAEKTPpOAdYywWV, TWV

USPAUALKWY, TWV TEXVLTWV KAl TWV QapPaAKOTIOLWVY, €xouv Selfel pLa mMoAAd
uTtooxOpevn Topela Ta teAsutala xpoévia. H  TUVETALPLOTLKA Tpamnela
OeocoaAiag, mou &puBnke TO 1994, amoteAel TaAPASELypA €T LTUXNUEVNG
OUVETALPLOTLKNG TpATe{ag TTOU EXEL ELOAYAYEL PLA T epLpepelakn atlevta
gvaloOntn otLg Tomikeg LSlattepotnteg. OL  yuvalkeiol aypotouplotTLlkol
ouveTalpLopotl, mou L&pubnkav Bacel tou Nopou 1541/1985, m  pow6BolV tnVv

KOLVWVLKI KOl OLKOVOMLKH €vtagn HEow TNG Epyaclakng evta&ng ZUVoALKd, ol
ouvetatpLopol otnv EAAGSa exouv AABel SLAWopPeG HOPYPEG, TO YyEWPYLKOUG Kal
ETMAYYEAPATLKOUG  OUVETALPLOMOUG  EWG  OUVETALPLOTLKEG  tTpameleg  Kal
yuvailkeloug aypoTOupLOTLKOUG OuvetalpLopgoug, maidovrtag poAo  otnv
mpowbnNoNn TNG KOLVWVLKAG KAl OLKOVOMPLKNG évtagnc.

Avagopa:
https://www.cylaw.org/nomoi/enop/non-ind/0_116/full.html

Ixéon:
OL evwoelg otnv EAAGSa katnyoplo motlolvtal os tpla € m{ €ba: TtpwtoBabduira,
SeutepoPBabpuLa kal tpLttoBadbuia QL mpwtoBabuLeg evwoelg m eplAapBdvouv

OUVSLKATA, TOTILKA TTAPAPTINHATA KAl EVWOELG aTtOPwV Ta cuvdikata sivat
opyavwoelg epyalopéVwyY TTOU OTOXEVOUV OTNV T POOTACLA TWV SLKALWHPATWY
KOl TWV CUPPEPOVIWY TOUG, SLemovtal amno tnv Epyatikry NopoBeoia kat elvat
uTteLBuva yLa tn StampayPdteuon cUANOYLKWY CUPMBACEWY PJE TOUG EPYOSOTEG.
Ta tomlka mapaptApata elvatl TOTMLKA TapapthpaTa €0VIKWY CUVELKATWY TIoU
AELTOUPYOUV O€E PLO OCUYKEKPLUEVN TIEPLOXN N KAGS0. OL EVWOELG ATOPWV glval
OPYOAVWOELG ATOPWY PHE KOLVO CUP@PEPOV N ETTAYYEAUA.

OL Segutepoyevelc eVvWoELG TTEpLAAQUBAVOUV OPOOTIOVSELEG KAL EPYATLKA KEVTPA.
OL opoomovdieg elval evwoelg U0 N TEPLOCOTEPWY CUVSELKATWY PE TOUG L&Loug
N ouva@eic KAASoug N emayyeApata. Ta Epyatikd KEVTIPA €lval EVWOELG U0 N
TEPLOOCOTEPWY OCUVSLKATWY KAL TOTILKWYV TAPAPTNHUATWY TTOU AELTOUPYOUV EVTOG
MLOG OUYKEKPLUEVNG TTEPLOXNAG I KAASOU.
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OL tpLToBAOULEG eVWOELG TtEpLAAUBAVOUV €BVLIKEG opoo T ovSieg Kal €BVLIKOUG
OPYPOVL@UAUBIKATQY &BVLKEDPyaTIkwy avdieg elval  evwoelg moOAAAMAWY
KEVIpWY €Ovikol opyaviopol eilval mu Asttoupyolv o€ €BvikO € m medo. OL
EVWOELG mOoU AgLToupyoUlV o€ €BVLKO € m{m €50 Kal
EKTIPOOWTIOUV TA CUPPEPOVTA EVOC OCUYKEKPLPEVOU KAASOU 1 emayyEAPATOG.

Avagopa:
https://www.kepea.gr/aarticle.php?id=2153#

MKO:
OL Mn KuBepvntikeg OpyavwoeLg ( ) MKO otnv EAAGEa popouv va
cuotabolv am O Atopa N OPASEG ATOMWY ZUPPWVA PHE ToVv EAANVLKO ACTLKO
Kwéika, ottMKO popouv va cuctaBolv wg AcTLkeG Mn KEpSOOKOTILKEG
Etaipeleq, XZwpateta 1 ISpupata Kowvw@eAoug ISplpatog. H Baoikn
mpolToBeon yLa tnv tdpuon pLag MKO eivat otL T T péeL va €XeL pn
KEPSOOKOTLKO xapaktnpa avegdptnta a mo tnv mepLypapn m ou Sivouv ot
L6puUTEG TNG H voplkn popen tng MKO kaBopidetal admnv appodia apxn,

TPAYHATLKEG CUVONKEG. ME Bdon TLg

Ot MKO otnv EAAGSa UOKELVTAL OE CUYKEKPLPUEVOUG KAVOVLOPOUG Kal

m APEXOUV KOLVWVLKEG UNPEDLEG

amalttnoels. Na mapddetypa ot MKO mou T wu Népou

UTTOKELVTOL OE KPATLKN € To TElLQ,0 mwg opiletal oto ApBpo 7

4455/2017. EmimtAéov, ot MKO aaAAdcocovtam ad tov ®opo MNMpootLlBEPevng
A§lag (PMA) €av to €L008Nua Toug mapayetaL kata tnve m 6lwgn twv
OTOXWV TOUG, EKTOC €AV €lvaL a TOTEAECHA EY T OPLKWV §pacTNPLOTATWVY N

mapoxng umnpectwv. Ot MKO otnv EAA@da popoulv va cuctabouv wg

QOTLKEG MN KEPSOOKOTLKEG etalpeieg, evwoelg 1 wdpvpata Snuoaciou
OUPM@EPOVTOG KAL UTOKELVTAL OE OUYKEKPLUEVOUG KAvoVLoPoUG  Kat
ATIALTNOELG.

Avagopa:
http://www.kremalis.gr/index.php/news/1073-establishment-of-a-non-
governmental-organisation-ngos
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OewpoUVTAL VOULKA TTPOOWTA LELWTLKOU SLkalou PYe eumopLkn L&LOTNTA KAl
avayvwpifovtal wg povadeg PuxLkAG uyelag.

Ta péAn tou KOIZME xwpidovtaL oe tpeLlg katnyopieg. H mpwtn katnyopia
mepLAapBavel dtopa pe PUXOKOLVWVLKA TTpoBARpata dvw Twv 15 €Twy, TTou
amotTeEAOUV TOUAAXLOTOV TO 35% TOU CUVOAOU TWV PEAWV. H Sgltepn
katnyopla mepLlAapBavel emayyeApatieg Yuxikng vyetag/epyalopevoug otov
Topéa tnNg PuUXLKAG vyelag, €wg to 45% tou cuvoAou. H tpltn katnyopla
mepLAapBAveLl AAAQ ATOPaA, KOLVOTLKOUG Yopelg, SUoUG Kal AAAa guolka/
VOMLKA TipoowTa, €wg to 20% tToUu CUVOAOU.

Ol KOIZMNE pmopoUVv va acKOoUV OTOLASNTIOTE EYTTOPLKA SpactnploTnTa Kat
mMpoiloviwy,

K.ATT.

tooodypoea and FALURG TpwdEdeu ow G oUayE PENEL T L TP Nyt HEAN, N

anp by §rAcyenpEcuyavk 6 ayrfupikes, kae Bmeatprkoe kg pBatpapnbeuteg

OL KOISPE otoxelbouv otnVv mpoo@opd pLag BLwolpng AUGNG OTOV KOLVWVLKO

KAL €PYyaoOLAKO OATIOKAELOPMO ATOPWVYV MPE YUYXOKOLVWVLKEG SUOKOALEC
BaolLopévng OTLG ApX€G TNG LOOTLYNG CUPHPETOXNG, TNG cuveEpyaoiag KatL Tng
aAAnAeyyong petafl  Twv  peEAwv. Oewpolvtal n  TPWTN  BeoPLKA
AVAayVWPLOPEVN VOULKA HOP@N KOLVWVLKWY ETLYELPAOEWY oTtnVv EAANGSa.

Ava@opéeg:

https://iom-test.york.citycollege.eu/sample-page/working-in-
greece/refugees-entrepreneurship-in-greece/legal-forms-of-businesses-in-
greece/

https://ekalowestathens.gr/ergaliothiki/typologies-kalo/koinonikos-
sineterismos-periorismenis-efthinis/

AMKE:

An Aotk pn Kepdookomiky Etaipeta (AMKE) is a specific legal form in
Greece that is designed for non-profit organizations. It is created through the
collaboration of two or more individuals (or legal entities) and has the
structure and responsibilities of a company.



e avtibeon pe AAAa €i6n evwoewy Kal etatpetwyv, n AMKE dev SLavépel kKEpSn otoug
OUVEPYATEG TNG, YEYOVOG TIOU TNV KABLOTA EAKUCTLKI ETLAOYN yLd Opyaviopoug Tou
BT (YQPAYTAP LOTRAG KQEVAMK® UiE p L B dvopuB ah\duprkang, trpkoTiélavoufakepSwy, tn
ouvepyacia KAl tn VOULKA popen, Ta omola StapopoTolouvtal amod AAAd (6N EVWOEWV Kal
ETALPELWV oTnV EAAGSQ.

Ta mAgovektpata tng AMKE m epLAapBdavouv tnv mapoxn YLag VouLKAg Soung yLa
TOUG PN KEPSOOKOTILKOUG OpYyavLOPOUG, ETILTPETOVTAG TOUG va AeLToupyoUV TiLo
QTIOTEAECHATLKA KAl a T .080TLKA MNMpoowepel eTiong mpootacia otoug eTaipoug Kat
otov (8Lo tov opyaviouo Qotoco n AMKE pmopel va €xet uPnAdTEPO SLOLKNTLKO
KOOTOG 0€ OUYKPLON PE AAANEG VOULKEG HOPWEG Kal pmopel va amattel Lo oclvOeTn
oLKovouLKn Staxeiplon.Mapa ta m tBava autd pelovektnpata, n AMKE mapapével pLa
SNUOWLANG eTLAOYN YyLa opyaviopoug tou BEAoUV va €xouv BETLKO QVTLKTUTIO OTLG
KOLVOTNTEG TOUG.

Avagopa:
https://diavioslink.gr/astiki/

3.4 BEAyLo
210 BEAyLo oL € TLxELPOELG He TpwTtoBouAila tng Kowvotntag B TopolV va AdBouv
SLAPOPEG VOULKEG HOPYEG O€ €BVLKO € T TES0,0 TwC:

e Mn KepS0OKOLROG ZUANOYOC (Association Sans But Lucratif/Vereniging Zonder
Profitoogmerk - ASBL/VZW)

e Tuvetatptotiki Etatpeia Xuvetatplotikn Etatpeia - Bloypa@Lko)

e Juvetatlplotikf Etatpeia Kowvwvikot ko moU (SCRL/Iuvetaipiotikf Etatpeia pe
Kowwwvikd Zkomd CVSO)

e ApolBaia Etatpeia (Mutualiteit/Mutualité)

e Kowvwvikn EMiyeipnon

e Etalpeia KowvwvikoU ko moU (Société a Finalité Sociale - SFS/Maatschappelijke
Doelvennootschap - MDV)

e T8pupa Kowvng Qeéietag (Fondation d'Utilité Publique/Stichting van Openbaar
Nut)

AUTEG OL VOULKEG HOPWEG pOooWEPOUV SLAPOPETLKEG SOPEG KAL KAVOVLOHOUG
TIPOCAPHUOOHEVOUG OTOUG CUYKEKPLUEVOUG OTOXOUG KAL TLG AVAYKEG TWV EUXELPNOEWV
HE ETILKEQPAANG TNV KOLvOTNTA 0TO BEAyLO.




3.5 Auctpia Xtnv Auotpia, pgLa molklAla VOPuLKWY Joppwv utmopel va xpnotpotmotnBel
ylta TNV UAOTo(Non KOLVOTLKWY ETLXELPNOEWY, OUMUTIEPLAAUPBAVOPEVWY ETALPLKWV
OXEOEWV, ETALPELWY, OUVETALPLOPWY, EVWOEWV KAl SLa@OpwVv TUTWV E€TALpELWY. H
ETLAOYN TNG

KATAAANANG VOMLKAG HOP®NG €faptdtal amd TLG OUYKEKPLUEVEG QVAYKEG TNG
emixeipnong.

Ye avtiBeon pe AANeg eupw dlkeg XWPEG oTNV Auctpla §ev U ApXdl CUYKEKPLPEVN
VOULKN Hop®@n yLa € LXELPAOCELG Tou € TKEVIPpWVOVTAL OTNV € (TEVEN euplTEPWYV
KOLVWVLKWV, TeEPLBAAAOVILKWVNKOLVOTLKWVOTOXWV 0. WdRKOLVWVLKNE LXELpMOn

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en ; https://single-
market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-
economy-eu/social-enterprises_en

https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf ceA. 53

2To auotplako mAaloLo, oL OpoL «KOLVWVLKI OLKOVOM{a» KAl «KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG»
ev glval MoAU yvwotol oUTE xpnoLgoTmoLlouvtal cuxva. NEpUAVLIKEG PPACELG OTIWG
Sozialintegrationsunternehmen

Sozialwirtschaft (KOLVWVLKNA oLkovoptia) Kat

(BT QECIEPOE KO W LOWWOLEO ¢ WL &ISO)Z i a kpim b3 ploatorodr Tt Siewpurap®. oXidioebpdaonc
tn¢ Eupwmaikng EmLTpomTAG yLa TNV KOLVWVLKNA OLKovoula SLa@éeépel amod tnv KoOLvA
xpnon, n omotla Slvel yeyaAUtepn EPPacn OTLG KOLVWVLKEG uTtnpeoieg. https://social-
economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en

MiLa €L8LKN TEPITMTWON YLA TLG KOLVWVLKEG ETILXELPAOELG €lval To KaBeoTwg un
KEPSOOKOTILKOU/KOLVOWPEAOUG opyaviopol «Gemeinltzigkeit», To omolo pmopetl va
EQappooTel 0€ OTIOLOSNTIOTE VOULKO TIpOowTo. ElvalL onpaviikd va onpetwBel otL oL
@LAQVOPWTILKEG ETALPELEG ) OL EVWOELG SEV AVTLTIPOOWTIEVOUV AVEEAPTNTO TUTIO
opyaviopoU. To povadlko toug kabeotwg meplopiletal oe popoAoyLkd o@eAn. (OL Lo
OUVNOLOPEVEG PN KEPSOOKOTILKEG VOULKEG HOPpWEG otnv Auotpla elval oL evwoeLg Kat

oL etalpeiec Teploplopévne £uBOVNC.) https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-

entrepreneurs.pdf S.53-54

Ztnv Auotpla, omoLadAmMoOTE VOPLKA Hop@r YTopel va mmapexel €va katdAAnAo mAaioLo
Yyl TLG KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG, aAAd Kuplwg Baocifovtal ota akdéAouba: 1) €TALPLKEG
OXEOELG KAl €TALPELEG PE KOLVWVLKO N OLKOAOYLKO TIPOCAVATOALOMO, 2) EVWOELG Kal
L6pUPATA PYE EPTIOPLKEG SpacTNPLOTNTEG, 3) ouveTaLpLOpPoUG.
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf S.53



https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf%20S.53

Me pepidlo dvw tou €vog Tpitou, n etalpela mepLopLopevng euBUVVNG elvat n
Lo SNUOQ@LANG VOMLKN HOP®@IN YyLA TLG KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG. ZXESOV TO
EVa TETAPTO TWV KOLVWVLKWY ETILXELPNOEWY ELVAL OPYAVWHUEVEG WG EVWOELG.
https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf s.53

OL aQUOTPLOKEG KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG ULOBETOUV ouUVNBWG €va PYOVTEAO TOU
ouvéuddlel pLa €vwon Kal pla €talpela meplLopLopévng subuvng, to otolo
TIPOOWPEPEL TA TAEOVEKTINPATA KAL TWV SUO0 OpPyavwILKWV poppwv. H un
KEPSOOKOTILKA §paoctnpldTnTa ackeltal amo tnV E€vwaon, ouxva Pe

PP QR POGEQ THEAY @POY ®ROUY.WVAKEY CROTOPAMTERR 0 EYREPEN@C N §IPIPINET WV
HETAEL @LAavBpwmlkwWV uUmooTNPLKTWV. https://www.wko.at/oe/gruendung/If-
social-entrepreneurs.pdf S. 54-55

1) Zuvepyaoieg kat Etailpeieg
e Mia TpoowTlkr etalpeia [Personengesellschaft] amoteAeital amno
TouAdyxlotov U0 eTtaipoug Mou cuvepyalovtat yLa tnv enitevén evog
KOLVOU OKOTIOU KOL CUP@WVOUV OTO KATAOTATLKO yLd TOV oKoTtdo auto. OL
ot Ufeeg  etaitpeieg  [Kommanditgesellschaft], ot
etalpeieg [Offene Gesellschaft], GmbH & Co KG Kal oL 0OCTLKEG ETALPELEC
[Gesellschaft burgerlichen Rechts] elvatL emiong emiAoyeg. Me e§aipeon
Tov GesbR, kapla amo auteg dev vplotatal pexpL va kataywpnboulv oto
EMTTOPLKO PNTpwo. https://startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueberlegungen-
im-vorfeld/weitere-informationen/gesellschaftsformen.html
* Mua etatpeia [Kapitalgesellschaft] elval pLra voplkn ovtotnta e
aveEdptTnNTn VOHLKN TPOOWTILKOTNTA. YmAapxouv &UO0 ETLAOYEG: pLa
avwvupn etatpeia [Aktiengesellschaft] kat pLa etaltpeia mepLopLlopévng
guBuvng [Flexible Company]. Autég ©&nploupyolvtat pOVO ag@oU
Kataywpnbouv oTo EUTIOPLKO HnNTpwo.
https://startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueberlegungen-im-
vorfeld/weitere-informationen/gesellschaftsformen.html

2) ZUAAoyoL kal I§pUpata ZUPYwva pe tov Nopo mepl TUANSOYywv (32/2018),
€vag oUAAOYyOG elval €vag Pn KEPSOOKOTILKOG OPYyAVLOPOG PE ETLKEVTIPO TO
YEVLKO oup@epov. NMapoAo TOU O MPWTAPXLKOG OTOXO0G €VOG GUAAOYoOU &gV
elvat n énuloupyla kéEpdoug, ETLTIPETMETAL VA ETAVETEVSUEL KEPSN OTOV
opyaviopo. Eav ta €coda n oL damaveg umepPaivouv ta 3 ekatoppupLa
EVUPW METAEU SUVO €Ttwv N €dv ta €c0oda amod Swpeég unepPBaivouv to 1
EKATOPPUPLO €Upw METAEU SUO €TwWV, 0 OUAAOYOG TPETEL va UTORAAEL
LOOAOYLOMO.

ateway.ec.europa.eu/my-country/au
A
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3) Zuvetatplopol O cuveTaLpLoOPOC elvaL n povn VOULKA Hop@n Tou eEumtnpetel
tveetaguypkeplpévo  okomo. ZUppwva Pe TOov Nopo mepl
(Genossenschaftsgesetz), o TpwWTaApPXLKOG 0TOX0G EVOG CUVETALPLOPOU elval n
mpowbOnNonN TG amoOKTNONG N TNG EMLXELPNHATLKNG S§pacTNPLOTNTAG TWV HEAWV TOU.
H épgpaon v Slvetal oto kKEPSOG, AAAA OTNV €MAVETEVEUGN TWV KEQYaAlalwyv Tou
SnuloupyouvTal TIPOG OYEAOG TOU CUVETALPLOPOU ) 0TNV KATABOAN TOUG WG
ETILOTPOWYEG OTA PEAN TOU ouvETALPLOPOU. O cuveTalplopodg aoxoAeital kKuplwg Pe
TNV KAAUYPN TWV aVaykKwv TwV HEAWV Tou Kat OxL Je TNV av&non tou KewaAaiou. Ta
HEAN TIPETIEL VA EVEPYOUV WG LELOKTNTEG KAL ETMEVOUTEG PE SLkalwpa Yrppou, Kabwg
KOL WG OTIOSEKTEG ETMLEOTOUPEVWY UTINPECLWY, YLa va €lval ETMLTUXEG AUTO TO €pyo.
Ye avtiBeon pe pLa Evwon, €Vag CUVETALPLOPOG UTTopel va SLavePel KEPSN ota PEAN
Tou. Qotdoo, elval onpavtiko va onpelwBel 0tL N dnuloupyla kKEpSoug Sev TpeTEL
va €pXETaAL o€ avtiBeon Pe TNV TPpOoWONTLKN €VTOAN.

OL apX€G TOU CUVETALPLOTLKOU povTeAOU elvat:

e« AutoPBonBeta: H autoBonBeLla ava@epeTal o€ Pla Evwon atoPwyv Pe mapopoLa
OLKOVOMLKQA, KOLVWVLKA ] TTOALTLOTLKA eVSLa@EépovTa Kal 6TOX0UG.

e Autodioiknon: Ta péEAN autodlotkolvtat kAt To EkTeAeotikd  ZupBoUALo
akoAouBel TIGC amoOPACELG TNG YEVLKNG OUVEAEUONG.

e Auto-guBuvn: Ta péAN elvatl uteBuUvVA yLa TOV ETLXELPNPATLKO KivEéuvo KaL Tnv
OLKOVOMLKN €mLTUXLA.

https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf H Auotpia €xeL 1.800
OUVETALPLOPOUG HPE OUVOALKA HEAN AVw TWV TPLWV eKaAToppupiwv. Ot Lo
ouvnBlopévolr Elval  tpameleg, amoBnkeg, yalaktokopeia N oteyaotikol

ouVeTaLlpLOPgOl HENUOTLKOTNTA TWV CUVETALPLOPWY AVAVEWCLPUWY TINYWV EVEPYELAG
¢xele mlongoupPBaAieL otnv avgnon tou aplBpol TwV VEOCUOTATWY ETILXELPIOEWV.
https://kooperieren.at/

ZtnvAuotpla oL ELXELPAOCELG HE ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA PTIOpoUV va AaBouv
SLAPOPECVOHLKEG HOPWEG. TO AUCTPLAKO VOULKO TOTILO TTPOCPEPEL Eva eUPL YAoHA
SUVATOTATWY YylLO TLC KOLVOTLKEG ETLXELPAOCELG yLa TNV mpowbnon tTNG TOTILKAG
avdmntuéng, tnVv UumooTNPLEN KOLVWVLKWY OTOXWV 1 TNV KAAUYN OUYKEKPLPMEVWYV
avaykwv tng kowvotntag.
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4. KOpLoG tOopéag SpactnploTnNTag TWV EMLXELPACEWV ME TMPpwToPBouldia
TNGg Kowvotntag o& €OvikO emimedo 4.1 Iomavia To Eupwmaiko
Mapatnpntnplto Kowvwvikwv Emixetpnoewv[1] (2022) Seixvel 6tL 0 KUpPLOG
Topéag dpaoctnpLotntwy otnv Iomavia €lvat o €€n¢g: 32,5% ApaoctnpldTnTE(
avBpwmivng uyelag kKaL Kowwvlkng epyaociag 18,8% Ekmaidsuon 16,3%
EMmayyeAPATIKEG, ETLOTNUOVLKEG KAl TEXVIKEG SpaotnpLotnteg 13,8%
ApaoctnpLotnteg mMAnpowopnong kat emikolvwviag 10,0% ALolknTLKEG Kat
UTIOOTNPLKTLKEG SpaoctnpLotnteg 7,5% AAAeg SpaoctnploTnNTeEG TAPOXNAG
uttnpeolwv 6,3% Texveg, Yuxaywyia kat avapuxp Me yevikd oTtOX0 TN
SLac@daAilon PBLWOLPUNG OLKOVOMPLKNAG, KOLVWVLKAG Kal TePLBAAAOVTLKAG
avamntuéng, kabwg kat €LpAvng kat egunueplag yta 60Aoug toug ToAlteg, Ta
Hvwpéva EOvn kaBopLoav toug 17 Ztoxoug BLwoipng Avdamtuéng (ZBA) to
2015, wg pepog tng Atdevtag tou 2030. H Atoiknaon, oL ETILXELPNOELG, O TPLTOG
TOMEQG KAl L&Laltepa oL KOLVWVLKOL ETILXELpNUATIEG TIPETIEL VA OUVEPYAOTOUV
yla tnv emiteugn autwyv Twv oToXwV. OL KOLVWVLKOL ETILXELPNPATLEG OXL PHOVO
gpydlovtal yta tnv emiteufn Twv OTOXWV TOU TEPLypd@ovTaAlL OTOUG
SLapopoug IBA, aAAd n

EOWTEPLKN TOUG OSLaxeiplon kabBodnyeitar emiong amo afleg omwg n
TMPOCAPUOOTLKOTNTA, N SLapdavela Kat N BlwoLlpgotnta.
Nivakag 12. ZtoxoL Buwoilpng Avantugng kat Kotvwvikol ETtLetpnpatieg



3Qué tipo de impacto social/ambiental quiere lograr su organizacién?
(Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU)

“Las emproiad parlicipantes en ol osludo podin marcar mMis 00 e Opcedn

Reduccion de las desgualdades B5.0%

Trabajo decents y crecimiento soondmics
Iguaided de género

Salud ¥ blenestar

Absnras pars lgrar los objetives
Ciudades y comunisiades sosteniblas
Producsidn y contumd responssbias

Educacién de cakdsd 5T, 5%
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Energls saoquible y na contaminants 1t.5%
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Mnyn: (Evpwmaiké Napatnpntfipto Kowwwvikwy Emixetprioewy, 2022)

Metagppaon ota AyyALka:

ZtéxoG BuwoiLpng Avamtugng

Melwon Twv avicothTwy

AZLOTIpETAG epyacia Kal OLKOVOPLKA avamtuén
Yyela kat eunpepia

[odtnta TwWV YUAWV

Tuvepyaoleg ylta tnv emitevugn tTwv oToOXWV
BLwOLPEG TTOAELG KAL KOLVOTNTEG

Motlotikn ekmtaidsuon

Ymevubuvn mapaywyr KatL Katavaiwon
Apdon yLa to KAlpa

TEPPATLOPOG TNG PTWYELAG

Blopnxavid,  yqivotopla KalL  UTOSOMEC

Etpivn, ©&ikatoouvn kat toxupol Beopol
MpooLltn KatL kabapn evépyeLa

Mn&evikn melva

Zwn TwWV XEpoalwv OLKOOUCTNHUATWYVY

KaBapod vepd kaL amoxeteuon

YrnoBpuxiLa Cwn

Kapla amavtnon

%
65%
58,8%
50%
53,8%
50%
41,3%
37,5%
41,3%
35,0%
28,8%
16,3%
18,8%
11,3%
8,8%
3,8%
5,0%
25%
2,5%
1.3%
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OL oXeTLKEG Spaotnplotnteg otnv  Iomavia cuvééovtal dueca pe autoulg
TOUG O0TOXOUG BLWOLYNG AVATITUENG.

] e ] 2eesezoe 43

P Al

EmumtAgov, n Iomavikl Zuvopoomovédia Emixetprioewv Kowvwvikng Oltkovopiag
(CEPES), n omoila 16puBnke to 1992, elvalL N aVvILTIPOOWTEUTLKN OVTIOTNTA TNG
Kowvwvikng Otkovopiag otnv Iomavia, anmoteAoVPevn amo 29 opyaviopoug
TTOU €lval KPATLKEG I TIEPLPEPELAKEG CUVOPOOTIOVSIEG KAL CUYKEKPLUEVEG
ETILXELPNHATLKEG opdadeg ZUVETALPLOPWY, Epyatikwv Twuatelwy,
BAUkk@oAroaa g dpov g, Toped sowmwv Bxxugevual ERregng, to Kaogpavtwy ATopwy
pe Avamnpla, pe meploocotepeg amo 200 Sopeg umootnpLENGg oe MeEPLPEPELAKO
eTimedo. OAeg auTéC oL SOPECG eEKTTpoowToUVTAV To 2022:

e 43,192 e€TaLpeleg 0 OAOUG TOUG OLKOVOULKOUG TOPELG YE eTaLpeleg OAWY
pev peyeBwv, amd TOoAUeBViIKEG, MME £wg MLKpEG eTalpeleg,
aVayvVWwpPLOPEVA EUTIOPLKA OAPATA KAl NYETEG. 6 0TLG 100 LOTTAVLKEG
etailpeleg elval etalpeieg Kowvwvikng Otkovopiag.

* 2.184.234 Apeceg Kal EPpeceg BEoeLlg epyaociag: to 12% tng amacxoAnong
™G Xwpag.

* AvtimipoowTteUeL To 10% tou AEM tng Iomaviag 6cov apopd tov KUKAO

EPYAOLWYV TWV ETALPELWV TNG.
e MepLoootepol amod6 21.625.000 ekatoppupla davBpwtmol ocuvdéovtal

OUVELPULKA PE KATOoLa ovtotnta tng Kolvwvikng Olkovoptiag .

H Kolvwvikp Olkovopia, emOpPEVWG, amOTEAEl ONUAVILKO MPEPOG TOU
LSLWTLKOU Topea otnv Edpthavia kat Tnv mn, OmouU uTdpxouv
MEPLOCOTEPEG A MO 2,8 ekatopplpLa eTalpeieg Kal Yopeig KOWWwVLKNAG
Owkovopiag mou mapexovy ke déa B£oeLg epyaciag kat to
8% tou AEIM tng EE.
H peAetn

DU €Kk mMovnBOnke a m6 to CEPES ME xpnpatodotnon amod To
Ymoupyelo Am  aoxoAnong kat Kolvwvikng Ac@ailong kat SnuooLeuBnke amo
tnv CAJAMAR to 2020 (https://docs.google.com/viewerng/viewer?
url=https://www.cepes.es/files/publicaciones/125.pdf )
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é¢pePepaiwoe pe epmelpika Sedopeva ot n  Kowwviky Olkovopta
ONMUAVTLKA Ttapoucoia o€ EVSLAPECEG TIOAELG KAL AYPOTLKEG TIEPLOXEG KAL OTL N
OUMBOAN tnG otn dnuLoupyla emLxelpnuatikol SLKTUOU KAl amacxoAnong elvat
TTOAU onpavtikn (o€ SApoug pe Alyotepoug amod 40.000 katoikoug (60,2% twv
ETALPELWYV KAl 54,6% Twv epyalOpPeEVWY TOUG), avadeLlkvUoOVTAG TNV CTOV
Kopu@alo ETILXELPNHATLKO TTAPAYOVTA OE AUTEC TLG TTEPLOXEG).

H peAétn vumootnpidel 0tL N Kolvwvikn OLkovopia €XEL ONUAVTILKEG ETILTITWOELG
OTNV AypOTLKIN OLKOVOMLO KAl €va ONUAVILKO HEPOCG TNG CUVEEETAL PHE AUTAV: TO
7% TWV AQyPOTLKWV ETALPELWV KAL POPEWV KaAL TO 5,2% TNG AypOTLKNG
amacxoAnong avikouv otnv Kowvwviki Otkovopuia

Av AapBdavovtav u moyn poOvo oL VEOTEPEG eTaLpeleq TQ 47,4% TWV ETALPELWYV
KOLVWVLKAG olkovopiag Ba Bplokovtav og evSLAPECEG TTOAELG KAL AYPOTLKEG
TEPLOXEG KAL TO 52,6% o€ peyaAeg mMOAELG.ZTNV T  €plmMTWON TNG EYTIOPLKNG
oLkovopiag,ta moocootd autd eivat 35,8% kaL 64,2% avtiotoixa. (CEPES, 2022,
https://www.cepes.es/files/publicaciones/132.pdf).

4.2 AlBouavia Autr tn otLypn Aettoupyouv otn AtBouavia 153 KOLVWVLKEG
ETLYELPNOELG OTOUG aKOAoUBoUGg KAASoug : m epLBaArrov/Blwolpdtnta, évrtaén/
amacxo0Anon, TmoAlttopdéchvBpw miva Sikalwpata, Ponbeta  yLa mawdia/
epnPBouchHlkoyéveleg Bonbela yla nAlkLwpévoug BornBeLta yia dtopa pe
avart . npleg YuxoAdyLknouvaltoOnuartiknowpatikn vyela, ekmaitdsuon/atumn
ekmaidevon (KolVwVLKEG € Mixelpioelg). Aev U T ApXOuV TIOAANEG SnpooLeVoELg
OXETLKA ME TNV AVAAUON TWV KOLVWVLKWY €T LXELPNOEWV | TNV AVATITUEN TOUG
otn AtBouavia.
H AtBouavia votepel o€ oxeon Pe AANEG EVPpW
T  alKEG YWPEG TNV Mpowbnaon
TWV KOLVWVLKWV ETILYELPACEWV. 2 avtiBeon pe m OAAd supwTaika €6vn, n
AlBouavia v §Labetel ca@r VOULKO OpLOPO TNG KOLVWVLKNAG ETILXELpNONG.
Autn n acd@eta kabLotd SUoKOAN tn BE0TILON KAVOVLIOPWY KAl CUCTNHATWY
uttootApLEng mou evBappUlVOUV TNV AVATITUEN TWV KOLVWVLKWYVY ETILXELPICEWV.
e avtiBeon pe tov péco 6po tng EE mou eival 10% kat madvw armo 6% twv
epyalopevwy ToU €pyalovtal 0€ KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG, N ALBouavia €xeL
HOvo 0,6%. AKOPN KAl 0 CUYKPLON HE YELTOVLKEG XWPEG OTIWG N EcBovia (6,2%)
kat n NMNoAwvia (2,3%), n AtBouavia €xeL TTOAU PLKPOTEPO TOPEA KOLVWVLKWV
ETILXELPAOEWV[1].

[1] Marta BRUSCHI, Gianluca PASTORELLI, Fabiana POMPERMAIER, Viktorija BRAZIUNAITE (2023) Atadpopéqg yLa tnv

avantuzq TOU OLKOGUGTAHATOG KOLVWVLKAG oLkovopiag otn AtBouavia: Baolt{opevol oTLG eUpWTAiKEG EPTIELPLEG.

AvakthBnke amé https://www.diesis.coop/wp-content/uploads/2023/03/Feasibility-Study-Diesis-LISVA-02032023.pdf

4.3 EAANGSa H kolwvwvikh otkovouia otnv EAAGSa avilmpoowTeVel TEPLTTOU TO
2,86% tou AEM tng Xxwpag kat amacyxoAel mepimou to 7,5% TOU OUVOALKOU
EpPyatikoU SuvapLkou.
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O topéag kupLapxeital amod cuvetalpLopolg, oL omoiol amote AoV to 60%
TWV QPOPEWV KOLVWVLKNAG olkovoplag, akoAouBoUpevoL amd evwoelg (30%)
Kat tdpupata (10%). H TmAg€LovoTNTAd TWV OPYAVIOPHWVYV KOLVWVLKAG
olkovopiag otnv EAANASa SpaoctnpLomoleital otoug TOMPELG  TNG
ekmaidevong (25%), TWV KOLVWVLKWY uTtnpeotlwVv (20%) KaL tTou TOALTLOPOU
(15%). H kolwvwvLkKr olkovopla avamtuooetal ta TeAeutala xpovia, ME
av&non 10% otov aplBpd Twv opyaviopwyv peta&l 2015 kat 2020. Qotodoo0,
aVvapEUQTEEKOADPOEAAELG, OMwg n  TEPLOPLOPEVN TpocPaocn o

Xpnpatodotnon kat n €AAELPn avayvwpLong amo tnv KuPBepvnon.

Mivakag 13. T6puon EAANVIKWY KOoLVWVLKWVY ETILYELPACEWY ava €T0G

EAST WEST fourna! of ECONOMICS AND BUSINESS

Table 2; Greek Social Enterprises’ Establishments per Year (2012-August 2022y

Category 2012 2003 2014 2015 20016 20017 2018 2019 2020 2021 2022
Limited lability 1 i 5 i 2 < 1 B 0 0 o
cooperatives

SCEs for the

integration of o ] 1 a o 1 3 3 3 [ 2
special groups

SCEs for the

intograticn of 2 1 3 3 2 2 9 3 7 7 1
vulnerable

groups

SCEs for

collective and = =5

sotlal benenit 33 74 112 134 178 277 354 299 2 196 83
purposes

Workers'

e 0 1 0 2 1 9 0 4 1 1 i
Total 36 80 121 143 183 294 o 311 238 210 &7
Rate of Change 2 oy 15 27 B ~ 1% a1 = 5% 7
(ROC) (%) 12222 51,25 18,18 279% 60,66 25.85 15.95 2347 11,76 58.57

Avagopa:
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/greece_en

4.4 BéAyLo

KOINQNIKH EMIXEIPHMATIKOTHTA

BLOpnNXaviLKOG TopEag

To 93% TWV KOLVWVLKWYVY ETILXELPHOEWY £€XOUV TIEPLOCOTEPEG ATIO pia

& p BXM@PtAPNEER TECA L0 WY TaK TEEPOV TAP 003,30 XV &6 L@P PR toKew ¢ Erdidéoy, mou
Kupatvovtal amd tnv uvyela KaL TNV KOLVWVLKN gpyacia, €wg to XovépLkod Kal
ALOVLKO EUTIOPLO KAL TLG KATAOKEUVEG.
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Elvatl va To 51% Ttou &elypatdg pag
Spaoctnplomoleitat oe tTouAdaxitotov &uUo kAadoug. Ocov a@opd Ttoucg
woplapxoug KAASOUG, Ol «ETILXELPNUATLKEG SPAOCTNPLOTNTEG» TIPETEL

EVIUTIWOLAKO onpelwBel oOTL

€EETAOTOUV HEOW TOU EUPEDOG PACHATOG SPACTNPLOTATWY TTOU avaepovTat
o€ autnv tnv katnyopta: uttnpecieg mpooAndYewv/ektdMLIONG, CUVTAPNON
KTLplwyv OTMWG EMAYYEAPATLKOG KABapLopoOg Kal KNTmoupLkn, dtaxeipLlon
TMANPOYOPLKNAG KAL SOKLPEG AOYLOHPLKOU, EAEYXOG/OCUHUPBOUAEUTLKN, EKTUTIWON
KaL aAAnAoypa@ia, umtnpeoleg emkolvwviag, PAPKETLVYK KAl SLta@npLong.
TEAOG, TO TTOOCOOTO TWV KOLVWVLKWY ETILYELPAOEWY TTOU §pactnplomolouvtal
OTOV TOPEQ TWV KOLVOTLKWY KAl KOLVWVLIKWY UTINPECLWY, KaBwg Kat otnv
ekmaideuon, elvat apketd xapnAo, mMoAU xapunAotepo amo 6,TL o€ AAAEC
EVPWTIALKEG XWPEG.

Nivakag 14. Katavopn tng tpExovosag Bropnxaviag, BEAyLo

Industrial Sector
Education NN
Health and Social Work —
Manufacturing —
Hotels and Restaurants —
Community and Social Services —
Wholesale and Retail Trade _
Construction _

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Figure 1: Distribution of industry presence (N=78)

4.5 Avotpia AkoAoubwvtag tn 60uN TPOOCAVATOALOPOU OTOXWV yla TLG
KOLVWVLKEG €TILXELPOELG otnVv Auotpla, éTwG mMapoucoLaotnke amo tnv WKO,
@alvetal pLa otevr ocuvdeon e tnv Atlévta 30 Kal Toug XTOX0UG BlwaoLung

AV AIIWEES £ BAD ) T Q eI, 0 VO TTEPUEAGTEPTOYUVEEDIAL PEL TOUC TECCEPLC
mpwtoug XBA. EmumAéov, oL kuplapyxol PBropnxavikot topeig elvar 1. H
TMANPO@OPNON KAl N €MLKOLVWVLA 2. AAAEG OLKOVOMLKEG uTinpecieg 3. H uyela
KAl N KOLVWVLKN epyacia 4. H mapaywyn mpoiovtwy 5. H ekmaidevon.



Nivakag 15. ZBA kKaL oLtkovopia, Avoctpia

Gesellschaftliche Zielsetzungen Sustainable Development Goals

= 1% as 0% &% % “n

o

Mg Fibuptigis Wirtichalswechabumm ond menachenwinrdge Arbed

Unigbesie hbwsil werrngern

Bading lur sle

Hachhallige Karsum- und Produktis
Deiundei Laben hir alls

Malnakemen sur Behimalung des Klirnawandels und semer Auswirkungen
At

Glexhaistlung der Geschlethier

Hacthallige Stadie und Sediungen

Ernihrung sichern

Lamddhavpteme schibtien

Frieden, Oetechisginil und slariie Mallfisnen
Umsstrungamiliel und globale Parinerschall stirken

Hachhallige urd mbdecns Energee Hir alls

Wiasder und Santdrversorgung hir alle

Widerntandallege Intrasirukiue und nachhalligs Induslrgliskerung

Berweshrung und nachhalb-ge Nultung der Oieans, Meere und Meereacesnaurcen
Soritiges

Qualie. Sooal Draregemraurs hap Mantor N1, SEMA, Geupdschattlche Tnlseeningen Sustanatie Deviopment Goaln in = 1109] SEMX

Mnyn: If-social-entrepreneurs.pdf (wko.at)
Nivakag 16. Topeig otkovopiag, Avotpia

Abb, 5. Thtigheitstelder nach UN ISIC

In welcher Branche ist Thre Organisation hauptsichlich titig?

42,2 %

Gesundheits- und Sozialwesen
Erzichung und Unterricht ———————* 17,1 %

Information und Kemmunikation —= 12,4 %
Andere —— 12,4 %
Sonstige Dienstietstungen | Mitglledsorganisationen, u.a, Reparaturbetrieba)
Kunst, Unterhaltung und Erholung —* 7,0 %
Gastgowerbe — 5,8 %
Verarbeitendes Gewerbe —+ 5,4 %5
Sonstige wirtschaftlichen Dienstleistungen —* 5,4 %
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen —* 4,3 00
Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung, (-..) —* 3,9 %
Land- & Forstwirtschatt, Fischerei — 3,1 %
Grundstiicks. und Wohnungswesen —¢ 3,1 95
Baugewerbe -+ 2.7 %
Verkehr und Lagerei  #* 1,9 %
Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen = 1,9 %%
Private Haushalte mit Hauspersonal, (...) * 1 ,9 o5
Energieversorgung * 1.2 %
Finanz- und Versicherungsdienstielstungen +0,4 %5
Bffentliche Verwaltung, Verteldigung, Sozialversicharung 0,4 %4
Bergbau und Gewlnnung von Steinen und Erden + (0,0 %
Exterritariale Organisationen und Kérperschaften +() 0 9%

+ Branche




4.6 BEAyLo
OL topelg &SpaoctnploTNTAG TWV KOLVWVLKWVY  EMLXELpNPATIWY  €lvaL  TOAU
Stapopetikol . To  59,3%  twv AUOCTPLAKWVY KOLVWVLKWV ETLXELPNUATLWY
mpoodlopifouv Tov TOPEa TNG VYelag KAL TNG KOLVWVLKAG pBvolag rp Tov Topéa tng

m €K aldeuong wg KUPLO OTOXO TOUG E L AE0V 0 TOPEQG TG ANpo@dpnoNG KAt tng
gM ., KAtL aouvnBloto yLa TOV TApadooLakd KOLVWVLKO TOMEQ,
EKTPIODWY WEACOLYKPLTIKAKAAAPE 12,4%.

https://research.wu.ac.at/ws/portalfiles/portal/31332598/WU_Studienbericht_Austria
n_Social_Enterprise_Monitor2021_2022.pdf

To Eupwmaiko Mapatnpntipto Kowwvikwy Emixelprioswy (2022) SeiyveL 6TL oTNV
Auotpla oL Lo cuvnBLopEvoL eTILXELPNUATLKOL TOPELG elval:

8paotnpLdTNTEG Lyelag KAl KOWWWVLKNAG epyaciag (42,2%)

Exmaidevon (17,1%)

MANnpowopnon & emikoltvwvia / Mn aAAoU ta§lvopnueva (12,4% €kaoto)
https://knowledgecentre.euclidnetwork.eu/2022/11/15/2-european-social-
enterprise-monitor-report-2021-2022/

Mépog 2. AaiLtovUpevegIkavotntegyrtatnvAvatuvintiixetpnoewvpeHyeoia

tnv Kowvotnta

1. MAaiolo Emixetpnpatikwy Ikavotntwy, EntreComp To MAalolo Emixelpnuatikwy
IkavoTNTwy, YyVwoto Kat wg EntreComp, mpoowepel €va epyaleio yia tn BeAtiwon
TNG ETLYXELPNHUATLKAG LKAVOTNTAG TWV EupwTalwy TMOALTWY KAl opyaviopwyv. To
mAaloLo otoxeVeL otV olkodo6punon ocuvaiveong yupw amo pLa Kowvi katavoénon tng
15

ERQY TP HikMoL KT N R EFSTATRETENE P UL (€L BTHFSHA E T RKFSRATATA QAL ANIFPOUV
Va ava@ePOVTAL OL TPEXOUCEG KAl HEAAOVTLKEG TPWTOPBOUALEG.

To mMAaloLlo TTEPLYPAPEL TNV ETILXELPNPATLKOTNTA WG PLa eykApoLa Lkavotnta, n
omola pmopel va epappootel amo toug MoAlteg o€ OAoUG TouG TopElg TNG CWNAG, amo
TNV KAAALEPYELA TNG TTPOCWTILKNAG AVATITUENG €WG TNV EVEPYO CUUMPETOXN OTNV

walvwvia, tnv (emav)eicodo otnv ayopda epyaciag wg epyaldpevog n
auUToamaocXOAOUPEVOG, KAL TNV EVapgn ETLXELPNOEWV (TTOALTLOTIKWY, KOLVWVLKWV N
EMTIOPLKWV).

OL tkavotnteg otov topéa «I6€eg katL evukalpieg» avapepovtal otov Evtomiopo
gUKALPLWV, TN Anuloupytkétnta, to Opapa, tnv A§LtoAdynon tdewv kat tnv HOLKA Kat
Biwoilpn okéPn. OL LKAVOTNTEG OTOV TOoPEa «MdpoL» KAAUTITOUV TNV AuToyvwaola Kat
Tnv AutoamoteAeopatikotnta, to Kivntpo kat tnv Emipovn, tnv Kwvntomoinon
Mépwv, TOV XpNUATOOLKOVOPLKO AA@aBntiopd kat tnv Kivntomoinon twv AAAWV.
EVWw oL LKavoetnteg oToV Topéa «Xe Apdon» apopoUlv tnv Avainyn NMpwtoBouAiag,
TOV IxeSLaopo KaL tn Atayxelpion, tnv AVTLPETWTILON TNG ABeBatodtntag, tng
Applonuiag kat tou Plokou, tn Zuvepyaoia pe toug AAAouG Kal tn Mabnon péow
ng Epmerplag.



https://research.wu.ac.at/ws/portalfiles/portal/31332598/WU_Studienbericht_Austrian_Social_Enterprise_Monitor2021_2022.pdf
https://research.wu.ac.at/ws/portalfiles/portal/31332598/WU_Studienbericht_Austrian_Social_Enterprise_Monitor2021_2022.pdf

EmimtA€ov, TTapéxovTal Ol LKAVOTNTEG YLa TLG ETILXELPAOELG PE ETILKEQAANG TNV
KoLvotnta, OTMwg TepLypapovtal o€ SLdpopa €yypaga amo tnv Iomavia, tn
AlBouavia, tnv Auotplia, to BEAyLo kat tnv EAAGSa.

2. KOPLEG ETILXELPNHATLKEG SEELOTNTEG KAL LKAVOTNTEG ETMLXELPCEWV ME
mpwtoBouAia Ttng KoLvoTnTAG
2.1Iocntavia Nivakag 17. Ikavétnteg otnv Iomavia

Eyypago

(1) Ikavotnteg
KolvwvLikng
EmixetpnuatikéTnTag,
COEMS: Emiokomnon
HEOW
MavVETLOTNHLAKWY
Exmatdeutikwy
MpoypappdTtwy otn
AQtLvikn ApepLKn Kat
tnv lomavia

(2) Eva MovtéAo
Katdptiong yLa tnv
Avamntuén Kolvwvikng
Emixelpnuatikotntag

Ikavotnteg

1) IkavotnteEG MOV
oxetiCovtal pe tnv Epyaocia n
to Epyo mou Ba EkteAeotel

2) Ikavotnteg OTLG
KOLVWVLKEG ZXEOELG

3) Avamntuén ATopdLKWV
IkavoTtnTwyv

4) ®LAoco@LkNn kKat HOLkA
Ikavotnta

1) Opyavikég Ikavéotnteg 2)
Atampoowtikég  Ikavotnteg,
Taglvopunueveg o€ V0 opade(g
(Ev6OTIPOOWTILKEG Se&LOTNTEG
Kat SLATIPOCWTILKEC
segLotnteq), 3) Kat

TUOTNMPLKEG IKavoTNTEG

AvagpopEg

https://www.red
alyc.org/pdf/36

7/36741404007.
pdf

https://ddd.uab
.cat/pub/educa
r/leducar_a2021
v57nl/educar_a
2021v57n1p97.p
df




(1) Ikavétnteg Kowvwvikng Emuyxetpnuatikotntag: COEMS (2015) COEMS 1
Ikavotnteg mou oxetilovtal pe tnVv Epyacia 4 to Epyo mou MpémeL va
EkteAeotel:

e Kalwvotopia kat Snuloupylkotnta: Ikavotnta SnULOUPYLKAG avTamokpLong
OE TIPOOWTILKEG, OPYAVWTLKEG KAL KOLVWVLKEG OATALTNOELG KAL QVAYKEG:
TpoTOoTOiNOoNG TOOO TWV §LASLKACLWY 000 KAl TWV ATIOTEAECHATWV:
efolkelwong katL avolxtétntag oe VEEG LS€EG, TPOOEYyyloeLlg kat
TMAnpowopleg.

e Opapa kat mpovonTLKOTNTA: AVayvwpLon ETLXELPNPATLKWY EUKALPLWV:
[magotnta €vapéng, uvAomoinong, emitevgng «kat avamtugng
mMpwtoBouliag: Snuloupylag LEEWV KAL EVTIOTILOPOU EUKALPLWY EKEL TTOU OL
aAAoL BAETOUV XA0G, AVILYAOCELG | olyxuon.

* JuveXNG KabBoplopog otdxwv: Ikavotnta KaboplopoU ca@WV TIPOKANCEWV
aAAGQ TQUTOXPOVA EPLKTWV CTOXWV.

* AQYn amodoewv: Ikavotnta emMAOYAG TNG KAAUTEPNG EVAAAAKTLKNAG
Avong yLa 6pacn, SECPEUCN KAL CUVETIELO PYE TNV ATIOPACN TIOU £XEL
AneOeL.

* YxedLaopog kat dtaxeipion: Ikavotnta opydvwong Pe eUTAKTO, OUVEKTLKO
KOL PEAALOTLKO TPOTIO.

e BriAuon mpofAnpatwv: Ikavotnta avayvwplong TPORANHATWY
OUCLAOCTLKOU YEPOUG TOU £PYOU KAL AVTLHETWTILONG TOUG HE SNULOUPYLKEG
AUOELG Kal BeTLK otaon.

* Alaxeiplon xpovou: Ikavotnta opyavwong Kat cwoThG KATAVOPNG Tou
XPOVOU TWV KABNUEPLVWY S§pacTNPLOTATWY TTOU EKTEAOUVTAL YyLA TN
HEYLOTOTIOLNON TOU ATIOTEAECPATOG KAL TNV EKTIANPpwWON Tou oxediou.

COEMS 2 - Ikavotnteg O0TLG KOLVWVLKEG ZXETELG

e Hyeola: Ikavotnta va nyeitat f va kabodnyel toug dAAoug pe ceBacpo:
va emnpeddel toug avBpwmoug Kal va CUPBAAAEL OTNV TPOCWTILKA Kal
ETMAYYEAPATLKA TOUG avamtugn.

e IkavOTNTA OATOTEAECPATLKAG oOuoxétiong: Ikavétnta ouox€tLong Kat
Avnuepwong HeTafl SLAQOPETLKWY OCUAAOYLKOTATWY, OPYaAVLOHWV
opdiswy oe Slapopetikd TAalola KAl KATAOTACELG, HE OKOTO
EVOUVAPWON TOU ATOPOU PEOW TNG dnuloupylag SLKTUWV eTaYng Kat
ouvepyaoilag pe dAAoug.

* Opadikn epyaocia: Ikavotnta EVOWHPATWONG KAl EVEPYNG ouvepyaaoiag yLa
TNV €mitevén KOLVWV OTOXWV PHE AAAQ ATOMA, TIEPLOXEG KAL OpYyaAvLOPoUG.

e Emikolwvwvia: Ikavétnta OwWOTAG KAl AmTalotng Emikolvwviag be

SLAPOPETLKOUG aVOPWTIOUG KAL OE SLAPOPETLKEG KATACOTAOCELG: LKAVOTNTA
akpoéaong Mde evouvaioBnon kat SuvapLopo, avoxAg, UTTOPOVNG,
SektTLkOTNTAG, ETISELENG EVOLAPEPOVTOG, PN ATIOKAELOPOU: EpPnNVELAG
ouvaloBnuatTwy Kal mapoxng KAatdAAnAng avatpogpoddtnong o€ Kabe
atopo.




e Kivntpo: Ikavétnta evBappuvong Tou €aUTOU KAl TWV AVOPWTIWV PE TOUG
otmoloug ocuvepyaleTal KATOLOG, TOCO CTO TTApOV 0G0 KAl 0TO PEAAOV, va
avamtu§ouv tnv epyacia toug ge evéLapeEpov.

Opydvwon, avdBeon appodlotATwyv kKat SLaxeipion avBpwTtivou
duvaptLkou: Ikavotnta emapkouUg ETLAOYNG TwVv daATOPwWV TOU Ba
aTTOTEAECOUV MEPOC TOU €£€pyou 0ag OUVIOVLOMOU TNG opdadag kat
ETIAPKOUG KATAVOUNG KABNKOVTWY KAl AELTOUPYLWV.
Zxnpa 1. Ikavotnteg Kotvwvikng EmMLxetpnpatikotTntag

=Atanomia,
sAdaptatdidad.

sTenackisd y perssssrancis,
sCrwilllarea on o misemo y actitud
Fbrtal poditia,

= Cadigo y sentido ético.

= Condencia del otro.

= Pensamicnto critico,

= Implicadidn en la
realidad social.

=Lotus de contral interna y
reaponsabsdidad,

=Daeminio del estrés y inlerancia o
la ncertidumtere.

SCapatidad e SLUMma Hegod.

COEMS 3 - Avamntuén Atoptkwyv IkavotAtwy

» fipawbfoniia Kat mpovontTLlkoTNTA: Ikavotnta
PWTOPBOUVALWY, ELOAYWYNG VEWV KALVOTOPWYVY TIPOLOVIWY, UTINPECLWY N
texvoAoylag kat TpoBAeYNG HEANOVTLKWY TIPOBANPATWY, AVAYKWV N
aAAaywv.

e Autovopia: Ikavétnta avalntnong avefaptnoiag kat eAeuBeplag Spdong.

e MpooappootikéTnTa: EveALEla otnv amodoxn Tng aAAaync.
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e Emipovn kat emipovn: Ikavotnta €TMLYOVNAG
o€ pLa €pyacia n evepyela amod tnv apxn
HEXPL TO TEAOG LKAVOTNTAG EKTEAEONG ME
Buola, Se¢opeguon kaL amo@acLoOTLKOTNTA®

oM AWYTagvTLE0 ouEBATNCSUCKOALWY  Kal
LkavotTntag umépPBaong tng amotuyiag.

AutomemnoiBnon kat Betikn YPuxLkn otdon:

kica vOSE) B N T8 Q TYLEK THWN €N 6T U UK @w@mmEgn pLag
MPpwToBoUAlag i VoG epyou.

o Howueprpg oOtdayxamituxin efaplaval amd
TOV €aUTO paG KAl OXL amo EEWTEPLKEG
ouvOnAKeG: n avaiAnyn tng e€ubBLVNG tTwv
mpagewv pag.

o HumycipLon  dayxoug Kat avoxn
aBeBatdétnta: Ikavotnta eAéyyou
SUOKOAEG Il CUVTPLIITLKEG KATAOTACELG Kal
aVvTOXNG O0TO AyXO0G KAl TNV avac@paAeLa.

e Ikavotnta avaAnyng kwvduvwv: Ikavotnta
amodoxNng KLvduvwyv kat avaindng twv
EVBUVWV TOU AUTO CcuVETTAyETal.

COEMS 4 - dihocoyLkn kat HOkN Ikavoétnta
e HOLKOG kwbélkag kat atoBnon  nOLkNAG:
Ikavotnta yLta §pdon KalL CUPTEPLYOpPA
mou §iémetal amd nbBLkA TPOTUTIA  TOU
BacoilovtaL otov ocgBacpd yLa TOUgG
avBpwTtoug kat tn guon.

e Emiyvwon TWv AAAWV: Ikavotnta
avaiuong, Katavonong Kat dpdaong
oUPPWVA  pe ta TPOBAAHATA KAl  TLC

AVAYKEG TwV avBpwTiwyv: Kat APng vmtodn
TOvOo SLapopwv TTTUX WV,
ETIAYYEAPATLKWY OCO KAl TIPOCWTILKWYV, TIOU
emnpedlouv KaBe atopo.

e KpLtikni okéYPn: Ikavotnta va ap@lopntel
Kavelg Tov eautd TOU yLa SLAWOpPETLKA
mpayuata kat va dtatnpel to evéLapépov
TOoU yLa ta BepéALla ota omola Bacidovtat
Ol L&EEG, OL EVEPYELEG, OL AELOAOYNOELG Kal
oL KplogLg Tou, 1600 oL S8LKEG TOU OO0 Kal
TWV AAAWV.

. kBHH5YE mpaypatQuotnta: Ikavotnta
S€0PELONG KAL KATAVONONG KOLVWVLKWVY Kat
TIOALTIOPLKWY TITUXWV HECW TNG KOLVWVLKNG
ouvuTtapéng o€ SLAPOPETLKEG
TMPAYHATLKOTNTEG.
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Eva povtedo  ekmaidevong yia TNV avamtuén  TNG  KOLWVWVLKAG
ETILXELPNPATLKOTNTAG (2021)

e EpyaAlkég LkavoTnteG: AeltoupyolV WG HECO yla tnv emitevén evog
okoToU. ATaltouVv €vav ouvéuaopod XELPWVAKTLKWY OSegloTNTWV Kal
FUQPYEX DUT LK Q\EOTUPIEVA. TAUTEQMUEAUPBAVQUY TNV LKkavotnta otnv
mapoxn L6ewv kAL TO TEPLBAAAOV oto omoio oL dAvOpwTtol
Sdpaoctnplomotlovvtal, OmMw¢ n emiAvon TpoPBAnuatwy, n Siaxeipion
XPOVOU, N TMPAKTLKA OKEYN KAL N aVAAUTLK OKEYN. ALATIPOCWTILKEG

. LKAVOTNTEG: amaltolV TPOOWTILKEG  Kal OXEOCLAKEG

6e€L0TNTEG. AUTEG OL LKAVOTNTEG ava@EPovTaAL 0TNV LKAvoTnTa n tnv

TOWV QT TAA NAKP OO NP O TOW WO KIMOBTUNY| ¢ KRV COWA CHHUSATIW TWNE AAAWVY,
ETILTPETOVTAG TOUG va cuvepyalovtal yLa tTnv emitevgn KOLVWV 0TOXWV.

OL SLaTmMPOCWTILKEG LKavoTnteg Xwpilovtal o U0 OPASEC:

(a) MpoowTkEG S€ELOTNTEG: AUTOYyVWOLa, AUTOKPLTLKY, auto Tmem oiBnon kat
HaBNOoLAKOC TTPOCAVATOALOUOG. mEPLPOPA Kal
B) AtampoowTiLtkeG Se&LoTNTEG: opadLkn epyacia, nOLk ocup

KOLVWVLKN guBuvn.

* ZUOTNHLKEG LKAvOTNTeEG: AUTEG Ol LKkavotnteg TmepltAapyBdavouv  tnv

Lkavotnta oxedltacpou aAAaywv mou Bae T LPEpouv BEATLWOELG OE
OUVOALKA CUCTAPATA KAL TNV LKAVOTNTA OXESLACHOU VEWV CUCTNHATWY
MeptAapBaved: nyeotia, SLaxeiplon EPYWV, oTPATNYLKO opapa,

TPWTOBOUALQ, € TLXELPNPATLKOTNTA, KAalVOoTOopia Kal BeEoPLKN € Mikowvwvia.

https://ddd.uab.cat/pub/educar/educar_a2021v57nl/educar_a2021v57n1p97.p
df

2.1 ALBovavia

Aev SlvovtalL ouykekpLpeveg oényleg 1N KAteuBUVOELG OXETLKA MPE TLG
S€€LOTNTEG N TLG LKAVOTNTEG TTOU ATALTOUVTAL yLa TNV avam tuén KOLVWVLKWY
RO LY 6LpUkAEW & TG p foufo uamtiap o VATES VEV S Lapido b S8dtigopeg SeEldtnteg
LKAVOTNTEG N XAPAKINPLOTLKA Tou Ba ATav WEEALPa OTAV GKEQPTOPAOTE va
EEKLVAOOUPE PLO KOLVWVLKN €TILXElpnoOnN:

e EvouvaioBnon kat aATpoulopog
e ITPATNYLKA OKEYN

e Kaiwvotopia

e EmiAuon mpoBAnudTwy

e EEwotpepng Neg

e OLAOTIEPLEPYELQA

e Avalntwvtag tnv aAiayn
e NMpocdLopLopoOg

e Kivntpo

e JuveEpyatTLKOTNTA

e OETLKOC

e ATtodoxn

- W W =



Mivakag 18. Ikavotnteg otn AtBouavia
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IkavoTnTeEg
e Va TEKPUNPLWOOUV TLG ETIAYYEAPATLKEG TOUG

SpaotnNpLOTNTEG PE YVWON KAL KATavonaon, mMwg

oL opyaviopol kKat dAAa KOLWWVLKA gcuoThpata
oxediralovtal, Staxetpifovtal kalL avamtuooovtal

va e@appolouv  SnuULOUPYLKA KAl  KPLTLKA  TLC
EpeEUVNTLKEG peEBOSouUg kalL ta epyaieia katd tnv
emiAuon

BewpnTLKA Kal TTpaKTLKA TpoBAApata dtaxeipLong

va ouAAgyouv, va dopoulv, va avaAlouv, va EpunvevouV
KOL va XpnoLhgoToLoUV TG mAnpowopieg mou elvat
anmapaltnteg yLa

ETIAYYEAPATLKEG §paoTNPLOTNTEG, yla va SLATUTTWVOUV
QLTLOAOYNHEVEC amoPeLg Kat va AapBavouv
TEKPUNPLWUEVEG ATIOPAOCELG

va eK@pdalouv L6€eg OXETLKA Pe BEpata SLtolknong
TTPOYOPLKA KAL YPATITA, ETMAYYEAPATLKA KAl O€

ME TOV daLTLOAOYNMEVO TPOTIO, VA OCUHPHPETEXOUV Of
oulnNtHoELg ME emayyeApatieg Kat AAAEG
EVOLAWPEPOPUEVEG OUABEC

pawoTpuggopPWVOVTAL HPE TLG OPXEG TNG
SLaxelplong, avamtuooovtag mMapaAAnAa opyaviopoug,
Beopoulg kal dAAa KOLVWVLKA cuoTApata

Va BEATLWOOUV TNV ETMAYYEAPATLKA TOUG ETAPKELA, VA
ETLSLWEOUV TIPOOWTILKN KAl ETIAYYEAPATLKA aQVATITUEN,
vVa CUPHOPpYWBOUV pe TNV emayyeApaTikn SgsovtoAoyla
KalL va gdabouv yia 6An tn {wn toug

va elval oe Béon va eKTEAEL TLG KUPLEG SLOLKNTLKEG
Meltoupyleg mou elvat anapaitnteg  yLa
KATAOTAOOUV SUVATEG TLG OPYAVWOELG, Ta LSpupata Kat
AAAQ KOLVWVLKA cucthuata

va SLabetel TLg anmapaltnTeg YVWOELG KAl S€ELOTNTEG

yLa tov oxedlaocpo, tn StaxeipLon kat tnv avdamntuén
oOpyaviopwy,

t6plpatTa Kal AAAA KOLVWVLKA cucTAHaTa, yla tnv
6u@POSMG kalL emiduon  TpoBANUATWY
RUMBHUWOVTAC uTOPN €va TOAUTAOKO Kal

eEWTeplkd KAl €0WTEPLKO TEPLPBAAAOV QAUTWV TWV
oucTnUAatwv

va eKTaltdeVoeL TNV avaykn va evéLapepbel yLa tLg
KOLVOTOMLEG oTOV TOpEQ TNG SLloiknong, va elval oe

Becon va

va €pappolouVv TLG YVWOoEeLG SLaxelplong uto SLAYOPEG
OUVONKEG KAL O€ SLAPOPETLKA opyavwolaka mAaioLla, va
TG ouvdudalouv PE YVWOELG O& AAAOUG TopElg
KOLVWVLKWV OTTOUSWV KAl va Katavoouv ToV avTikTuto
TWV AaPBaAVOPEVWY ATIOPYACEWY GTOV OPYAVLOPO KAl TO
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21. Mg tnVv OAOKANPWON TWV TAVETLOTNULAKWY OTMOUSWVYV TOU SegUTEPOU
KUKAOU, TIpETEL va emiteuxBolv ta akoAouba pabBnolaka amoteAéoparta:
21.1. yvwon kat n €pappoyn tng. To dtopo: 21.1.1. eslvalL oe Béon va
Katavoel tTLg etalpeleg (opyaviopoUg) Kal Ta eVELAWPEPOPUEVA PEPN TOUG, TO
eEWTEPLKO TAalolo, To TTOU AeLttoupyoUV ol

etaitpeieg (opyaviopol) kat yvwpidet mwg va TIG Srayxetpiletat
AapBdavovtag umoyn pyLa pakpompoBeopn Kal BLWoLPN TTPOOTITLKA®
3Lb2npaimaa oe B¢on va katavoel kat va e@appolel

ouyxpoveg Bewpleg SLolknong oe MaykKOOULEG, TTOAUTIAOKEG Kal aBePatleg
OUVONAKEG, e OKOTIO TN BEATIWON TWV ETLXELPNPATLKWY KAl SLOLKNTLKWV
TPAKTLKWV*

21.1.3. elvaL o Béon va mpoPBAEPeL Tov MLOAVO AVTIKTUTIO TWV ATIOPACEWV
NG §LoikNoNg OTLG ETILXELPNOELG KAl TNV Kolvwvia:

21.1.4. elvaL o Béon va katavoel Kat va epappolel TLG apXEG TNG
dnuloupytlag Buwolung aglag:

21.1.5. SLaB€tel SLOLKNTLKEG S€ELOTNTEC BPACLOYEVEG OTA ATIOTEAECPATA TNG
BAOLKNAG KAL EQAPHUOCHPEVNG EPEUVAG TTOU SnuLloupyolV To €5ApOG yLa TNV
tkavotnta dnuloupylag véag yvwong:

21.2. 6e&Lotnteg yLa tn Ste§aywyn €peguvag. To Atopo:

21.2.1. elvalL oe B€on va emIAEyeL, va cuoTnpatomolel kat va agLoloyel
KPLTLKA OPLOPEVEG ETLOTNPOVLKEG Epeuveg o€ BEpata dloiknong:

21.2.2. elvaL og B¢on va avamtuooel kal va dtegayel avegdptnta €psuva
oTOV TOMEQ TNG SLolknong.

21.2.3. elvaL og B€on va eppnVeVEL TA ATTOTEAECOPATA TNG EPEUVAG KAl va
TTapouoLAleL SLOLKNTLKEG ATIOYACELG:

21.3. 6e€LoTNTEG IOV APopoUV CUYyKEKpLPeEva Bepata. To dtopo:

21.3.1. elvaL og B€on va avaAdBeL nyeTLKO pOAO og SLAPOPEG KATACTACELG
ETIAYYEAPOATLKWY §paCTNPLOTATWVY:

21.3.2. elvat oe 6€on va emPAEMEL TLG SpaAcTNPLOTNTEG AAAWV
epyalopévwy oe molkiAa maykoopLla mAaloLa-

21.3.3. elvalL og B€on va AapBavel amo@AaceLg KaL va TLG TEKPNPLWVEL
OowoTd og SLAPOpPEG KATAOTAOELG UTIO aBeBateg ouvOnKeg:

21.3.4. elval og B€on va EVOWPATWOEL YVWOELG ATO §LAPOPOUG TOPELG:
21.4. KOWVWVLKEG §eELotnTeg. To ATOopO:

21.4.1. elvaL oe B€on va emIBAEmeL TNV opada kat va avalapBaver tnv
gublvn ylLa ta amoteAéopatTd tngG:




21.4.2. elvalL og B€on va E€MLKOLWVWVEL ATIOTEAECHPATLKA, OMPAAA KAl ME
OUVETIELO TIPOYOPLKA KAl ypamtd o€ TouAdxlotov pia &€vn yAwooa, yLa va
& udxEidp LOQ R E T KU TTSFPLARILR AV O KV N GO u@ N TIRQ O VO TIPIE TCETILX ELP NP ATLKWY
LBEWV, TNG TIPOETOLYACIAG ETILXELPNHUATIKWY EKOECEWY, TWV SLaBoUAEVOEWY
kKat tng ag§loAdynong amo eLdlkoug: 21.4.3. elval og BEon va opyavwveL Kat
va SLeEdyel atopLKn KAl opadikn

¢peuva, kKaBwg kat o€ SlemLoTnpovikl opada, va afloloyel Tnv
QTIOTEAECHATLKOTNTA TNG OPASLKNG epyaciag, va epapuoleL TLG ApXEG

ggngatiopgoy  opadwv, avabeong kat Siaxeipiong epyaclwy,

CUPHOP@YWVETAL HE TNV ETIAYYEAPATLKA S€0VTOAOYla KAL TNV TTOALTLKNA

ouveldnon-

21.4.4. elvalL oe B€on va opyavwveL avegaptnta tnv mpoetoLpgacia

oxedlwv katL epywv amodoong, va eMLBAETEL TNV EQAPUOYN TOUG KAl va

a&LloAoyel TNV ATIOTEAECPATLKOTNTA TETOLWY SpACTNPLOTATWY"

21.5. mpoowTilkeég 6e&LoTNTEG. TO ATOMO:

21.5.1. elvaL oe B€on va kKatvotopel Kat va EeEKLVA VEQ ETILXELPNHUATLKA

€pya kal va ta dtaxelpifetat-

21.56.2. elvar oce B¢on va e@appoleLl  oTPATNYLKN, KPLTLKA KAt

ETIOLKOSOUNTLKA oKEYN kKatd tn ANRYn SLOLKNTLKWYV aATOYACEWV o€

TTOAUTIAOKEG KOL ATIPOCSLOPLOTEG KATAOTACELG:

21.5.3. elval o€ B€on va BEATLWVEL KAL VA AVATITUCOEL TNV ETMAYYEAUATLKN

Tou Lkavotnta avefdptnta péow tng dta Bilouv pabnong:

21.5.4. elval og Béon va AapBavel amo@acelg ye Bacon tnv nBLKA KAl tn

BLwoilun avamtuén.

2.1 EANGSa
Nivakag 19. Ikavotnteg otnv EAAGSa



Eyypago
06nyo6g IkavotAtTwv
KolvwvLKng

ETixelpnuatikotTnTag

0ényo6¢ IkavotAtwv
KolvwvLikng
ETiixelpnuatikoTnTag

06nyo6g IkavotAtwv
Kolvwvikng
EmixetpnpatikdtTntTag

0ényo6¢ Ikavothtwv
KolvwvLKng
ETiLxelpnuatikoTnTag

0ényo6¢ Ikavotntwv
KolvwvLkng
ETixelpnuatLlkOTNTAG

06nyo6g IkavotAtTwv

Kolvwvikng
ETiixelpnuatikoTnTag

IkavoTnTEg

Avamntugn EmiyslpnuatikoU
Ixedlou

Avayvwplon ETiyetpnuatikng
Eukatplag

A&LoAdynon tng
BLwoLpodtntag tng Auong

MpoodLopLopdg opadag-
oToXOoU

Avamtuén mpoypAPHATOG
HAPKETLVYK

AVTOYyWVLOTLKN avaiuon Kat
Lo)\gyr]or] SWOT

Ava@popéeg
https://www.u-
picardie.fr/eastwes
t/fichiers/art263.p
df

https://www.u-
picardie.fr/eastwes
t/fichiers/art263.p
df

https://www.u-
picardie.fr/eastwes
t/fichiers/art263.p
df

https://www.u-
picardie.fr/eastwes
t/fichiers/art263.p
df

https://www.u-
picardie.fr/eastwes
t/fichiers/art263.p
df

AVTOYWVLOTLKN
avdAuon kat
agLoAdynon SWOT



2.4 BEAyLo

Nivakag 20. AppodLotnteg 6to BEAyLo

Eyypago

Ikavotnteg

ALETILOTNPOVLKN ouvepyacoia Kat
ETIAYYEAPATLKN ETILKOLVWVIA PE
OUVASEAPOUC KAl EEWTEPLKOUG
EVOLOWEPOPEVOUG POpPELG.

Katavonon tTwv €VVoLWV TNG
KOLVWVLKNG ETILXELPNHUATLKOTNTAG KAl
TNG KOLVWVLKNG Kalvotopiag,
CUMPTIEPLAQPBAVOPEVWY TWV apXWV Kal
TWV Baclkwv onpelwyv Toug.

EmiSelEén yvwong OXETLKA PE TEXVLKEG
KOTALYLOPOU LEEWV Kat
SnuloupyLkOTNTAG, SNULOUPYWVTACG
SNULOUPYLKEG LEEEG EVTOG PLAG opadag.
YTootnpLEN ZTPATNYLKWVY ZTOXWV:

e AUTN N LKAvOTNTa avilotolxel oto
«Avayvwplon Eukatpliwyv kat Opapa»
NG EntreComp. MeptAapBavel tnv
EVEPYO uTtooTAPLEN SLawdpwv
EVOLAWEPOPEVWY HEPWV YyLA TNV
emitevén otpatnylkwyv otoOXwVv yLa
pLa etalpela q €vav opyaviopo.

ETLxelpnuatikn vootpoTia:

e H «AnploupytkéTnTa KAl
Kalvotopia» tou EntreComp
gvBuypappidetal pe avtRv TNV
tkavotnta. AlveL Eppaocn otnv
avegapintn epyaocia, tov
TPOypPAMUMUATLOMPO, TNV akpiBeLa kat
TNV KAawvotopo emiAuon
TMPORBANPATWY €VTOG
ETILXELPNHATLKWY KAL OPYAVWTILKWYVY
SLadlkaolwyv mou kabopifovtal amo
10 €kAaotote mMAalolo.

EmolkoSopuntLkn Zuvepyaotia:

e OL 6e&LoTnteg «<Avainyn
mMpwtofBouAiag» KaL «Xuvepyaoia Pe
aAAoug» tng EntreComp oxetiCovtal
HE AUTAV TNV LKAvOTNTA.
MNeplAapBAaveLl EMOLKOSOUNTLKN

Avag@opeg

https://onderwijsaa
nbod.limburg.ucll.b
e/syllabi/n/QE1424
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
365888

https://onderwijsaa
nbod.limburg.ucll.b
e/syllabi/n/QE1424
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
365888

https://onderwijsaa
nbod.limburg.ucll.b
e/syllabi/n/QE1424
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
365888

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520



2.4 BEAyLo
Nivakag 20. AppodLotnteg cto BEAyLo

Eyypago Ikavotnteg

HOLk Avactoxaopog:

e H «HOwkN kat Buwolpn okeypn» Tou
EntreComp avtiotolxel o€ autnv
TNV tkavotnta. Eotiadel otnv nOLkn,
SE0VTOAOYLKN KAl KOLVWVLKA
UTtELBUVN cuPTEpLYOPAQ,
avactoxalovtag Tig mpageLg
KATIOLOU Kal EKELVEC TWV AAAWV.

ATO €6w MPOG Ta KATW €lval ta
meEPLGOOTEPQ

FEVLKEG LKAVOTNTEG TTOU avagepovtat
AmtoteAeopatikn Opadikn Epyaotia:
H «AouAgbovtag pe AAAOUG» TOU
EhtreComp guBuypappidetal pe
auTnAVv TNV Lkavotnta. Alvel Eéggaon
OTNV ATIOTEAECHATLKI OPASLKN
epyaocia, cupmepLAaPBavopuevng tng
mapoxne Kat Angng
ETIOLKOSOUNTLKAG avatpopodotnong
KaL Tng Staxeiplong cuykKpoUoEWV.

HOwkEG ApXEg:

e H «HBLkN kal BLwoilpn okEPn» tTou
EntreComp oxetiletal ye autnv tnv
tkavotnta. MeplAapBdvel nOBLKO
aVOaOTOXAOHUO OE Opyavwolaka Kat
KOLVWVLKA TTAaioLa.

MaykoopLa IB8ayeveLa:

e Av KalL 8ev oxetiletal Aueoa Pe 1O
EntreComp, autf n tkavotnta &ivet
EUaon otnv Katavoénon Twy apywv
BLwoipotntag (XZBA) kat tng
SLaxelplong tng mMolkLAopop@lag.

Ataxeipion Epyou:

e O «XxeblLaopog kaL n dtaxeipion»
NG EntreComp guBuypappiletat pe
autAv tnv tkavotnta. MNepltAapfavet
n dnuloupyla oxedlwv €pywyv, TNV
Tpoocappoyn Ye Baon ta vea
SeSopeéva, TNV LEpdpxnon Twv

AVa@opeg

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520



2.4 BEAyLo

Nivakag 20. AppodLotnteg oto BEAyLo

Eyypago Ikavotnteg Ava@opeg

ATO €6w MPOG Ta KATW €lval ta

MeEPLOCOTEPQ

AtaxeipLon MAPKETLVYK: https://onderwijsaa

nbod.leuven.ucll.be

e OL 6e&LoTnTEG «Avayvwplon [syllabi/n/MBM92X
EUKALPLWYV Kal dpapa» Katl N.htm#activetab=d
«AnploupylkoéTNTA KAl Kaltvotopiax oelstellingen_idp2
tn¢ EntreComp epappdlovtal edw. 387520

H avaAuon ayopwv, n énploupyla

oxedlwv emkolvwviag HAPKETLVYK,

OL OTPATNYLKEG TWANCEWV KAl n

opyavwon tng €QodLacTLKAG
2.5 Auotpia a)\ug'LSaq EUGU’ypGpp[ZOVtGL ME

QUTEG TLG LKAVOTNTEG.
fav  UTtApXouVv aTOKAeloTLKEG Aeg&lotnteg n  Ikavotnteg mou
aitovopadovtat oe €0viko emimedo, aAAd katapticape pLa Alota
LKavotTnTeg, oL omoleg emLBeBaltwBnkav amod tnv opada eotiaong, to (&Lo 1o
EMUTIOPLKO ETLPHEANTAPLO KAL TA TIAVETILOTN LA TTIOU CUPPETELYAV OTNV £€pEuva:

Nivakag 21. Ikavotnteg otnv Auoctpia

Ikavotnteg
Emiyvwon KOLWWWVLKWY, OLKOAOYLKWV KAl TTOALTLKWY TIpoBANpPATWY Kabwg Kat
TIPOKANCEWYV, YVWON OXETLKA PE TLG TTAYKOOULEG KAL TOTILKEG SOHEC TNG

QYOPAG, KOLVWVLKA KAl ouvalLochnpatikp vonuoouUvn, OLKOVOMLKEG
XPNUATOOLKOVOMLKEG YVWOELG KAl §€ELOTNTEG (AOYLOTLKN, EAEYXOG, TTWANOCELG,
tipnon BLBALWY, HAPKETLVYK), OLKOVOMLKH PEUCTOTNTA, TIPAKTILKN EUTIELpla
(vootpomia SokLpAG kat AdBoug), SnpLoupylkotnta, vootpotia emiAuong
MpoBANUdaTwyY, SLKTVUWON KAl Snuloupyla ocuveEPyaoLwY, BAOCLKEG VOULKEG
YVWOELG (VOULKEG HOPWYEG, SLOLKNGON ETILXELPNOEWV K.ATL.),

MéEpog 3. EOVLKEG BEATLOTEG TIPAKTLKEG KAL KALVOTOHA MOVTEAD OE
L&pupata TpLTOPAOPLAG EKTIALSEVONG YLA ETILXELPICELG HE ETMLKEPAANG
TNV KoLvotnta

1. Iomtavia

Mivakag 22. BEATLOTEG TPAKTILKEG TOU €VIOTMLOTNKAV Of Tpoypappata
ntuxiou (1), Iomavia



T{TAOG TOU TIPOYPAMPMATOG Mtuxio otnv KOoLVWVLKN gpyacia

KAtTaptILong

TitAog MaBnpatog /

Avtlkeipevo EmmayyeApatikeg Aegrotnteg 111
https://cvnet.cpd.ua.es/Guia-
Docente/GuiaDocente/Index?

IotooeAida wlengua=es&wcodasi=19526&scaca=2023-24

MavemLOTAHPLO TOU AALKAVTE
MavemLotAuLO

FEVLKEG LKAVOTNTEG TOU o CE12: ZxebLaopog,epapuoyn kKat
pabnpatog a&LloAdynon €pywv KOLVWVLKNG
mapepBaonc.

e CE25: ZupBoAn otnv mpowbnaon
BEATLOTWYV THPOHOII K@ VOO TIE EEXONIAK O TNV
ava kat avdaiuon Twv e@apyofopEywyv
moALltikwyv. CE3: Ag&loAoynon Tmibavwyv

avaykwv Katl ETILAOYWV yLa Tnv
e kaBodnynon pLag OTPATNYLKNG
mapépBaong. CE6: MpoetoLlpaoctia,
mapaywyn, E€@appoyn katL agloAoynon
e oxedlwv mapépBaong be atopa,
OLKOYEVELEG, opadeg, opyaviopoug,
KOLVOTNTEG Katl oUVaSEAPOUG
emayyeApatieg, Sitampaypdtevon ng

TApPOXAG UTNPECLWYV TIOU TIPETMEL VA
xpnoiLpgomotinbouv Kat EAEYXOG ™ng
ATIOTEAECHATLKOTNTAG Twv oxedlwv
mapepyfaong HE TOUG EPTIAEKOPEVOUG,
TIPOKELPYEVOU VA TIPOCAPHOOTOUV OTLG
[kavotnteg Mou oxetidovtatl METAPBAAAOPEVEG AVAYKEG KAl OUVONRKEG.
HE TNV ETLXELPNPATLKOTNTA

A§LoAoynon téewv: kplon tng aglag amo
KO LV WV LK '
armoyng. [




FEVLKO TIEPLEXOPEVO TOU
pabnuatog

MepLexOpeva OXETLKA PYE TNV
Emtixetpnuatikotnta

MeBodoAoyla

ApaotnpLotTnteg
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GG1: Ikavotnta cuvepyaolag ye atopa,
OLKOYEVELEG, OPASEG, opyaviopoUg Kal
KoLvoTNnNteG yLa tnv afloAoynon twv
avVayKwvV Kal Twv ocuvOnKwv Toug.

GG2: Avdhuon poBANPATLKWY
KOTOOTACEWV, OXESLAOUOG, avamtuén,
eEKTENeEON, avaBewpnon kat agloAdynon
NG mMPaAkTLkng tng Kowvwvikng Epyaotiag
HE ATOPO, OLKOYEVELEG, OUASEC,
0pPYyaVLOHPOUG, KOLVOTNTEG KAl AAAOUG
emayyeApatiec.

GG6: ETISELEN eTTAYYEAPATLKAG ETTAPKELAG
Kata tnv ekteAeon Kowvwvikng Epyaoctacg.
GG7: Ikavotnta cupBoAnRg otnv avamtuén
TWV BePeEALWOWY SLKALWHPATWY, TWV oWV
EUKALPLWYV yLa AVEPEC KAL YUVALKEG, TWV
apXWV TWV (OWV EUKALPLWY KAl TNG
KaBoALKAG TpooBacLpyotntag yLa ta
atopa pe avamnpia, kKabwg kKat Twv agLwv
TTOU oUV&EovTaL PE EVAV ELPNVLKO
TIOALTLOPO pE SnUoKpaTLKEG agleg.

Agv UTTAPXEL OUYKEKPLUEVO TIEPLEXOPEVO
ETILXELPNUATLKOTNTAG.

TeXVLIKEG TTaLXVLSLOU pOAwV Kkal emiAuong
OUYKpOUOEWVY, SLampaypateuon Kat
SLapecoAaBnon, TEXVLKEG oL epapuolovTal
0€ OUVAVTNOELG, opadLkh epyacia katl
opadLlkEG ouvedpleg.

M e s T 0 ITLG y OV O0TNAQLO



Extipnon

Mpo@iA cuppeTExOVTA
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e ATOPLKN akadnpalkh avagopd
TIEPLEXOPEVOU KAL §pacTNPLOTATWY TIOU
avamtuxbnkav katd tn SLdpKeELA TOU

pabnpuatocg.

e Opadilkdg oxedLaopog evdg oUOTAPATOC
agLoAdynong oto mMAalolo evog
ETILYELPNOLAKOU oxedlaopoUl yLa pLa
KOLVWVLKN Ttpaypatikotnta N mpoBAnpa
HEOow evOG Epyou KolvwviknAg

MNapépBaong.

Nivakag 23. AmoteAéopata - Asbikotiteng,t €Igo mmaavvisaniotnpiov

Results - Indicators 2021/2022 2022/2023
UASOT1-Degree of

satisfaction with the 6.8 6.7
studies (Students)

UATO1-Number of students 135 135
UATI2-Failure rate 5% 6%

Moderated degree of
satisfaction

Wide diversity scope:
economic, social, political....

Team work

Weak Entrepreneurial
perspective

Weak process in
identifying issues
Entrepreneurial

competencies

[ ]

[ ]

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
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Nivakag 24. BEATLOTEG MPAKTLKEG TIOU EVIOTMLCTNKAV GE IPpOypAppaATa
mtuxiov (2), Icmavia

TitAog tou , , ,

. Mtuxlo otnVv KOLWVWVLKA ektaideuon
TMPOYypAPHATOG
KataptLong
TitAog Mabrpatog / Exmaldeuon, KOLWVWVLKN CUPHPETOXN, avamtugn Kat
AVTLKELPEVO évta&n tng kowvotntag

www.uv.es/graus/educacio-socia

Wﬁﬁ%ﬁntsc MavemiotAPLo Tng BaAévbiLa

TOoU paBbnpuatog

e IKaVOTNTA EVOWHATWONG KAl ETLKOLVWVLAG PE
ELSLKOUG amo AAAOUG TOPELG KAL OE SLAPOPETLKA

mAaiotia.
o Avayvwplon Kat ogBacpog ™ng
SLapopetikdOTNTAG Kal mpowOnon g

SLamoALTLopLKOTNTAG.

e« Evepydg nBLkN Séopeuon yLa ta avBpwtiva
Slkalwpata, TNV LoOTNTA TWV YUAWV Kat tn
BLwoLpotnta.

« Na yvwpifouv kal va katavoouv TLg §LadLlkaoleg
SL6aokaAiag-pabnong kat Tov avtikTuto Toug

otnv  ekmaidsuon kAL TNV OAOKANPWHEVN
aVATITUEN ATOPWV KAl KOLVOTATWV.

e NTVwplote TG apxeg kat ta Bepgedia tng
TIPOCOXNG OTNV TOLKLAOPOp®La.

e ZxedLAOTE OXESLA, TIpOypaApMaATa, Epya Spdong
KOl EKTTALSEUTLKOUG TIOPOUG Of  SLAPOPETLKA
mAaiota. ,

e Epappoyl KkalL OUVTOVLOPQG ,EK"O‘LSEUUK?"V

TPOYPAMHATWY KAL HEBOSOAOYLWV TIPOOWTILKNG,
KOLVWVLKNG KAl ETMAYYEAPATLKAG avATTuEng.



Nivakag 24. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVTIOTMICTNKAV CE Ipoypappata
mtuyiov (2), Iomavia

IKavotTnTeg OV

, Na oxedLalouv KalL va avamtuooouVv SLadLkacieg
oXETL{OVTAL PE TNV

KOLVWVLKNAG OUPMPETOXNG KaL avdamtugng tng

ETILXELPNMATLKOTNTA [y —
e Na mapéuBw 0€ KOLVWVLKO-EKTIALSEUTLKA Kal
KOLVOTLKA €pya KAl UTINPECLEG.
e Na kateuBbUvel Kal va cuvtoVvi{elL KOLVWVLKO-
EKTIALSEVUTLKA OXESLa, TTpoypAPPATA KAL Epya.
e Na mpowbnooupe dLadlkaolieg TTOALTLOTLKAG Kal
KOLVWVLKNG duvaplkomoinong.
e Na ekmaldsloel @opelg KAl EKMALSEUTLKOUG
KOLVWVLKO-EKTTALSEVUTLKNAG Kat KOLVOTLKNAG
mapépuBaong.
e Na evtomifouv kaL va €k6{60UV ALTLOAOYNUEVEG
Kp LB@I¢LK 0o g K TUKIED EUTEK A
mpoBAnupata, pe okomd TN PBeAtiwon  tng
ETOYYEAPATLKAG  TPAKTLKAG O PN TUTILKA
mAaloLa.
e« Na gevtomifouv kalL va ek§L60UV ALTLOAOYNHEVEG
FEVLKO TIEPLEXOHEVO KP LBIELK Qo KTUKI®D € YTEKA
Tou pabnpatog nmpoBAfupata, pe okomd TN PBeAtiwon  tng
ETMAYYEAPATLKNG TIPAKTLKAG GE PN TUTILKA
mAaloLa.

To pdBnua autd otoxeVel va esLoaydyel TOUG
POLTNTEG OTN yvwon tng mMOANG, tng avdamtugng tng
KOLVOTNTAG KAL TNG KOLVWVLKAG CUPHPETOXNG, WG
Baolka otolxela mou umepPaivouv TO  Beoplkd
mAaiolo, Slvovtag Ep@acn otNV KATACKEUN TNG
dnpooiag ocwaipag. H mMOAN wg xwpog Kat AaioLo
0To0 oTmolo mpaypatomoleital Kuplwg To €pyo tou
KOLVWVLKOU  €KTALSEUTLKOU, MLa TEPLOXN Tou
Staoxifetal amod moAAaTAG cUvopa KAl HOPYEG
avepWTTWWTOKBHEYQT O LN oRE!

KOolvotTnTtwyv. KatotkolUpye tnv TOAN amd pLa
OUYKEKPLUEVN BEoN KaAL autn Jag MPOoKAAel o€ pLa
oxéon mou &ev efalpeital amd  OUYKPOUOELG,
ATOKAELOPOUG KOl avTLoTAcelg. Ymo autn  tnv
gvvola, o SNUoOoLoG XWPOog Tou AeLtoupyel pe Baon
pLa AoyLlKh KOLVOTLKNG &pdaong avaykalel tnv
kowvotnta va o&itadpapaticel nyeTtlkd poOAO0 WG
EKTIALSEVTLKOG TTApdyovTag yLa KolvwvLkl aAAayn.

H kolvotiLkn gpyacia mpemel va kabLota duvatn tn
SLaxelplon TwWV AvVaykKwyv TwWv avlpwmnwy Kal Twv
KOLVOTATWV TIOU TOV XPpNOLPYOTOoLOoUV, T CUCXETLON
TWV MOPWV TIOU AELTOUPYOUV €KEl, Aueoca n Eyueoa,

KaL TNV  €VOWpATwon Twv  avlpwnwv  wg



Nivakag 24. BEATLOTEG MPAKTLKEG TIOU EVIOTLCTNKAV GE TIpOoypAppaATa

mtuxiov (2), Icmavia

FeEVLKO TIEPLEXOHEVO
TOoU paBnpuatog

MepleXOPEVA OXETLKA
ME TNV
Emixelpnuatikotnta
MeBodoAoyla

ApaoctnpLotnteg

Extipnon

Mpo@iA
CUMMETEXOVTA

ATIO TNV AAAN MAEUPA, N cuvodela KAl N KOLVWVLKN
OUPPETOXN amoTEAOUV OepeAlwdn  ekmMaALSEUTLKO

mMOpo. MLa KOLVWVLKH CUPHPETOXN VOOUHEVN WG
EKTIALSEUTLKN TIPAKTLKN MpeE T duvatotnta va

HETAPOPPWOEL SLAPOPETLKA KOLVWVLKA TTAaloLa. Oa

ETILKEVTPWOOUE otn yvwon oTPATNYLKWYV,
peBoSoAOYyLWY KAl  XPAOLHWVY  TEXVLIKWV yLa
KOLVWVLKOEKTIALSEUTLKO €pyo OTOUG SLA@opoug
TopELG KAl edaLlkd Tou MAaloLa.

Agv UTTApPXEL OUYKEKPLHUEVO TEPLEXOHUEVO

ETILXELPNPATLKOTNTAG.

H peBodoAoyia Ba cuvdualeL epyacia oe Eyypaya,
oulntnon QUTWV TWV E€yypapwv otnv  tda&n,
mpoetoLpacia epyaciag amd TOUG POLTNTEG,

€€nNynoeLg KatL SLeukpLVioeLg amo Toug Kabnyntég,
Hedaiiata AAAWV. Qa UTTAPXOUV
BewpnTlkKWVY pabnudtwyv ota omola o poAog Tou
kaBnyntn elvat va dteukplvidel kat va kabodnyel
TLG BEWpPNTLKEG AMOPELG KAL TIPAKTLKA pabiuata
ota ommola Ba agLomoLovvTalL oL EPTIELPLEG KaAL N
gpyacia Mou TMapAyeTALl ATO TOUG YOLTNTEG Kal, €AV
elvaL amapatitnto, amd dAAAoug eTtayyeApatieg.
Aev mpoodlopiletal
OL dLadilkaoieg agLoAdynong amoteAovvtal amod
TmapakoAouBbnon
PPOVILOTNPLAKWY paBnuatwy, avayvwon UALKoU,
YPOARTE] €&OUd 0T ST O EGYIOEHEIL, ATOULKWY Kal
OMASLKWVY EPpYacLlwVY, Kal UALKO, ypamteg eE€TAOELG,
TTAPOUGCLACELG ATOPLKWY KAL OPASLKWY EPYACLWV.
doLtnTéEG TAveTLoTNUiou
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NMivakag 25. AmtoteAéopata — Aeikteg (2), Iomavia

Results - Indicators 2021/2022 2022/2023
UASO1-Degree of

satisfaction with the studies No information No information
(Students)

UASO1-Degree of

satisfaction with the studies No information No information
(Students)

UAT12-Failure rate No information No information

Strengths Weaknesses
Wide diversity scope: o
economic, social, political....
Team work °
Entrepreneurial perspective °
Weak process in identifying o
issues
Entrepreneurial o
competencies

BEATLOTEG MIPAKTILKEG TIOU EVIOTMIOTNKAV GE HETATITUXLAKA TIpoypappata
MNivakag 26. BEATLOTEG TIPAKTLKEG TTOU EVIOTMILOTNKAV GE HETATITUXLAKA
mpoypappata (1), Iomavia



TitAog toUu

TpOypAappatTog
Katdptiong

IotooeAida

MavemioTRyLo

FEVLKEG LKAVOTNTEG
TOU paBnpuatog

LPBHOBDHBSD
0000000000
000000000
- 9000000000
c 90000000
X I X X N R
o900 0 » -
L I Y
METATITUXLAKO AlmAwpa El6ikevong otn
Yuvepyaoia yta tnv Avamtuén
https://web.ua.es/en/masteres/cooperacion-al-
desarrollo/admission.html
ALaTmavemLloTNPLaKo, Tpoypappa Klave miotripLlo tou
AANikavtdleve nmeotipto Jaume |, MavemiotuLo
Miguel n d e z , Universitat Politécnica de

Valencia kat MavemiotApLo tng BaAévoia)

I: Na yvwpifouv mwg va e@appolouv TLC

am oktnOeloeg yvwoelg kat va etvat og Beon va
emlAUouv  mpoPARpata o€ Vvéa 1 Ayvwota
nepLBairiovta EVTOG EVPUTEPWV (A

SLemMLOTNUOVLKWY) TAaloiwv ™ ou oxetilovtal pe
tnv avantu§Lakrn cuvepyaoia.

2: Na glval og B€on va EVOWHPATWVOUV YVWOELG Kal
MO KPR T @ AFpIyGTNY ToAuT

Kploewv pe PBdaon eA\melg 1 TeplLoplopéveg
TN P RO EET WV OxEE TP LACEN P O [KkEM WMV LKEC  Kal
nOLkeg euBUVEG MOV OcuvdEovTaAL PE TNV €ApPHPOYN
TWV YVWOEWV KAl TWV KplOEWV TOUG, amod TNV OTITLKN
ywvia tou @UAou.

8a Na yvwpifouv TmwWGg va EMKOLVWVOUV

OUPTIEPAOCPATA TOUG (Kabwg Kal TLG YVWOELG Kat

TOUG TEALKOUG AOyoug Tou ta uttootnpifouv) o€

eEELSLKEVPEVO KAl PN €EELELKEVUPEVO KOLVO PHE oA

KaL ca@n TpoTto.

4: Na dtaBétouv tig pabnoLakeg degLotnteg mou Ba

TOUG eTLTPEPOUV VA CUVEXLOOUV TLG OTIOUSEG TOUG

HE €vav og peyailo Babpo avtokateubuvopevo N

QUTOVOMO TPOTIO.

5: Na avaAuBouv ta mpoBAnpata tng cuvepyaoiag

amd pLa maykoopla omTikhg ywvia.

6LKOMOPRKETE  TLG KOLVWVLKEG Kal
TIOALTLKEG SUVAPELG TIOU €§nyoUV KAl TPOKAAOUV

TNV uTapén TNG YTWYELAG, TNG AVLOOTNTAG KAL TWV

TMPOBANUATWY TWV AVATITUCCOPEVWY XWPWV, TLG

AWMLEGAVENTUY MENMWATITUEAGV Kamd TQMa pANGKOCHLA

OTITLKN ywvia. 7: Na elote og B€on va avaAUOETE TNV

TIOALTLKI], TTOALTLOTLKA

KOLVWVLKNA, OLKOVOMLKN Katl

TMpAypatTLKOTNTA OTnV oTola evitdcoovtal oL
mpooeyyloeLlg katl ta BEpata tng veag KouAtolpag

ouvvepyaocilag mou TpowbBeitar amd  SieBveic
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FEVLKEG LKAVOTNTEG
TOoU paBbnpatog

IkavotTnteg Mo
oxetiCovtaL pe tnv
ETILXELPNUATLKOTNTA

i

8: Avayvwpiote TLG aAAnAemiSpdoelg petafy
TOTILKWV KOl TTAYKOOHLWVY POPEWV.

9: Na elval oe Béon va EVTACOETAL OE OTPATNYLKEG
fEc@unotigy (o Spdwragingu avadouy LEaPLD EaVTENO
BLwoLlpgng avBpwTtivng avamntuéng.

10: rvwon ToUu SLebvoug OLKOVOMLKOU
mMePLBAAAOVTOG TPOKELPEVOU  va gvtomLotolV
BLwolpeg avamtu§lakeEg SpACELG OTLG TTAYKOOMPLEG
ayopEg.

11: Na €lOTE TPOETOLYACHPEVOL VA CUPHETEXETE OE
€OVLIKOUG Kal SLteBvelg SnuooLloug Kal LELWTLKOUG
opyaviopoUlg kat va Siaxelpifeote pe  emituyia
SNUOOoLEG TOALTIKEG OUMPWVA HPE €VA  POVTEAO
BLwoLpng avBpwTtivng avamtugng.
12: Na ouvéeBoUv oL péBodoL Tou AoyLkoU TAaLciou
ME TLG YEVLKEG EVVOLEG TOU oxedLaopoU.
13: Evowpdtwon Ttwv akOAouBwv eykdpolwv
otolxelwv o€ OTIOLOVONATIOTE TopEQ ™ng
ETIAYYEAUATLKNG (wng oxetidetal bE v
avantu§laky ouvepyacia: LootnTta TWV  EUAWVY,
nepLBAaArlov, BlwoLpydtnta kat eda@ikn dtactaon,
HIV, to6tnta, avBpwTtiva Slkalwpata Kat mpoacoxn
aomy x 6 oUEK opweRiol) kl@yuamodLTtiopLlkéTnTa HE
Bdon ta Sikaiwparta.

W Na eilvalt oe 6¢éon va oxedidlouv Kal
EKTEAOUV €peUVNTLKA Epyacia o€ OAEG TLG PACELG

™nge.
15: Na avamntuouv €Loétnteg opadlkng epyaociag.

e Opapa: omtLkoTOlNON HEAAOVILKWY Oevaplwy
yLa tnv kabBodnynon tng mpoomadeLag Kat tng
Spdong

e AELoAOynon 8swv: kplon tng aflag amod
KOLVWVLKNAG, TIOALTLOTLKNG KAl  OLKOVOMLKNAG
amoyng.

e HOLkNA kal BLwoilpn okéyn: afloAdynon Twv
OABUETE LWV Kat TOU AVTLKTUTIOU
EUKALPLWYV KAL EVEPYELWV.

e AVTOPWMWUOENEC P KTLKOTNTA: EVTOTILOHOG Kat
agloAdynon twv Suvatwyv kKat adVvapwyv onuelwv
TOU atdpou KAl tng opasdag.

e Kawntomoinon AAAwV: guTveuon
EVOOUOLAOPOC TWV OXETLKWY EVELAPEPOPEVWV
HEPWV.

* TxedlLaopog kat Staxelplon
e Juvepyaola pe AAAoug, opadlkn epyaocta,

- W W =



FEVLKO TIEPLEXOHEVO
TOoU pabnpatog

MepleXOPeEVA OXETLKA
HE TNV
Emuxelpnuatikotnta

O KkUpLOG OKOTOE auTtoU TtTou TTUXlou elvat n
ekmaidevon texvikwyv uvPnAng efeldikeuong otov
TOYEQ TNG ouvepyaoiag yta tnv avamtuén kat tnv
BT WY ZAKIQT LKApA Tpup £ P fodmp Ogoa KAl yLa €peuva.
MeTa&U TwV OTOXWV TOU PETATITUXLAKOU SLTTAWMATOG
glvat ot €&ng: Na auvgnbel n yvwon tTwv
OLKOVOMLKWYV, KOLVWVLKWV

Kal TOALTLKWY  Suvapewv mou  g&nyoulv Kat
TPOKAAOUV TNV UTapgn tnG PTWXELAG KAL TNG
aviootntag (pe tSLaltepn mpoooxn OTLC
OLKOVOMLKEG, KOLVWVLKEG KAl EJPUAEG AVLOOTNTEG),
KaBwg KAl TwV €6a@LKWV Kal TTEPLBAAAOVTLKWY
MPOBANUATWY, TWV ALTLWV  TNG «(PTWYEUONG»
TOPEWYV, TIEPLPEPELWY KAl €BVWV, KAL TOU pOAOU TWV
mAoUOLWY XwpWwV, amd pla TAYKOOHLA  OTITLKN
ywvia.

Na TmapdoxeL KpLIAPLa yita TNV avaiuon  tng
TTOALTLKAG, KOLVWVLKNAG, OLKOVOULKNG, TTOALTLOTLKNG
KAl OLKOAOYLKAG TpaypatLkotntag otnv omola
EVTAOOOVTAL Ol TIpooeyyloeLg Kal Ta Bépata tng
VEAG KOUATOUpAG avamtugLakng cuvepyaaoiag mou
mpowbBeltat amd SiebBvelg opyaviopolC  Kat
ocupBdoclLg.
Na e€etactoUV KPLTLKA 0 BABOC OL ETILXELPNOLAKEG

OMPATNYLKEG OXETLKA PE TNV ToOLOTNTA Kal
OTIOTEAECPATLKOTNTA TNG €VVOLAG TNG AVATITUELAKNAG
ouvepyaoliag.

Na avamtufouv §€&LOTNTEC yLa ToV oxeSLAOUO, TOV

TPOYPAUMUATLOMO,

TNV oc emimedo MOALTIKWYV,56)ESipwNporpaupdTwy

RELADNIO. K OTNOXNTKAELOKWY  TTapEUPACEWY
ATKTYA KAI EMIXEIPHMATIKEZ

NMPQTOBOYAIEZ EONMOOETNRNERNAMEPIAZIAY KAD
Kolwvwvikog Emixetpnpatiag amoteAel amavinon otnv
TMPAyHaATLKOTNTA TNG TaykoopLag Kolvwviag pag, He
OKOTIO TNV 0LKOSOPNON MLAG KOLVWVLKNAG

emLxelpnong oto TAaiolo tNg
AAANA€yyuag Olkovopiacg.

Kolvwvikng kat

T W W W W W .——.



MepleXOPEVA OXETLKA

HE TNV
Emixelpnpatikotnta

MeBodoAoyla

i

ZUPYQPWVA PE AQUTH TN HOPE@N ETILXELPNHUATLKOTNTAG,
n MEAETN PBLwoLpgoTNTAG MLAG eTtalpelag amattel
SLtapopetikn avadidatagn kaL emibetomoinon yLa
vénynoet otnv Kowvwvikn Emuxeipnon. H
avadidtagn kat n avadntnon sukatplwyv divel Adyo
otnv mapouaciaon epyareilwv (OLKOVOMLKWV,
EUTIOPLKWYV, avBpwrivou SuvapLkou Kat
Staxeiplong) Kat epyaieiwv Sdtaxeipiong
(OLKOVOPLKWY, EYTIOPLKWY, avOpwTilvou SuvapLlkoU
gqu Slaxeipiong) mou kabBiotouv Suvatn
0LKOSOUNON TNG KOLVWVLKNG ETILXELPNONG KaL, 0TN
OUVEXELA, TN SLaxelplLon Tng HE ocuVOXN KAl €ykalpn
akpiBeta, tn SLaxelpLorp tTNG HPE OUVEKTLKO  Kal
¢ykaLpo TpoOmo. To  TeAeutatlo HEPOC Tou
mpoypdppatog etoayel tnv Kowvwvikn Agla wg tov
gOOLKOSouNTILKO Afova pLag KoOlVWVLKAG
AAANAgyyuag Otkovoptlag. O XeLpLOPOG TNG €vvolag
KaL N eKYAadnon tTou KUKAOU TNG, WG PUOLKO Kal
amapaltnto PEPOG TOU TPAYHATLKOU OLKOVOMLKOU
KUKAou, Ba emitpePel otnv Kowvwvikn Emixeipnon
va Kataotnoel tn Sdtaxelplon tng kepdowodpa Katl
Katd cuveteLla tn dtaxeipLon KaL, KAtd CUVETELQ,
va dnuloupynoet uPnAdtepa kKEpSN amod o,tL Ba
HTIOpOUOCE va 08nNynoeL N oLkovopLkn SLaxeipLon
amd povn Ine.
OewpnTLKEG ouveSpPleG TPOOWTIO PE MPOOWTIO HE

mapouciaon tou BaoLkoU TEPLEXOHEVOU ToUu
mpoypdppatog. xwpot avacTtoxaopo,
o Tgyuvddohayn ked spBAaduvaon Yoo TEPLEXOPEVO TTOU
EXouv Né&n emegepyaotel OL POLTNTEG PHEOW TNG

Tou

auTOYOWV) ¢ 5 §PyresEisty aDTBE .0 L TEPUEYCILEMOOW TNG
autovoung epyaciag toug.

MpaktLkeg ouvedpleg MPOOWTO PE TPOOWTIO OTLG

PE®OSOABakEgpnoLPoToLNBoUV

oTpaATNYLKEG ETAUONG TPOPBANPATWY, PHEAETEG
TEPLTITWOEWV KAl dbnon péow TG MpaAgng.
MEAETEG MEPLTITWOEWV KAL HABNON PEOW EPYWV
ylLa TNV €@appoyn Twv BAaclKWV EVVOLWV TIOU
gLonNxOnoav mMPonNyoupuEVWG.

* ®povrtiotipta otnv tagn yia tnv emniAvon
ap@lBoAlwv kat TN OUAAOyLK SLeukplvion
EpWINPATWY TOU evlLa@épouv OAOUG TOUC
H ODMAE LK @ 8T @HE@N EVIOS K A6 () GE W@ Lo Yeykpa o ia
mou Ba mpemeL va kKAvouv avegdaptnta.

- W W =



ApaoctnpLotnteg

Extipnon

Mpo@iA
OUPMETEXOVTQ

S W O W W R N W S W WS NS ey ...

MPAKTLKEG TIEPLTITWOELG KAL EpyacTrpLa.
ZepwvaplLa
EkBeon (60%) EE€taon (30%) Epyacia otnv tdén (10%)

ATIO@OLTOL TTAVETLOTNPIWY PE KATAPTLON OXETLKN HE TLG

SLdpopeg TIPOOYEPOPEVEG — ELSLKOTNTEG  Kal Tou
emLBupolv va &paoctnpLomolnboulv OTOV TOPEA  TNG
avamntugLakng ouveEpyaolas, SE@eLWnuLKomap s UGamoarsq
ATIO@OLTOL KOLVWVLKWVY ETLOTNPWY, TEPLRBAANOVILKWY
avOpWTILOTLKWV ETILOTNHWYVY, VOULKWV ETILOTNHWYV,
ETILOTNHWV, S0 EKTONQ LEDVY € LPUELWY, ], KATA TTEplTMTWON,
AAAWV cuvaYwv

wkadwv, mou emBupgoulv  va  ekmaitdsutouv
ETayyeApatieg otn ocuvepyaoia yLa tnv avamntugn rn/kat
otn dLaxeipLon avamtugLlakwy €pywv amo OLKOAOYLKA
KAl KolvwvLkn amoyn.

EmayyeApatieg Kal TEXVLKO TPOOWTILKO Ttou emLBuUpoUV
Va TEAELOTIOLNOOUV TLG YVWOELG TOUG OXETLKA PHE EVVOLEG
Kal epyaleia, kKaBwg Kal va BEATLWOOUV TLG SEELOTNTEG
KOl TLG LKAVOTNTEG TOUG OTN XPNON TEXVIKWVY Kat
HEBOOSOAOYLWY, TIPOKELPYEVOU VA EQAPUOCOUV Kal va
SLATUTTWOOUV CTPATNYLKEG AVATITUELAKNNG ouvepyaaoiag.
Anpooilol utdAANAOL Tou cuvééovtal APeca N EYPeETa
ue tnv avantu§lakn ouvepyaocia, MPEANn MKO kat
SLaPopwV eEVWOoEwWY, EBEAOVTEC K.ATI.

KpLtApLa etoaywyng - Zuotnpa BabpoAoynong:
MpoBoAn: n omotla glvat n tkavotnta tTwv urmtoPneiwv
vVa EQAPPUOCOUV TLG YVWOELG TIOU ATIEKTNOAV KATA TN
SLapkeLa TOU HaBAPATOG OTOV TOPEQA TNG AVATITUELAKNAG
ouvepyaoiag, avdloya pe tn B€on, tnv amacxoAnaon,
TPA CRO@mI@TLKATOUG  KATM.  Ta

amoteAéopata KaBbe vrtoyneiou uTTopouv va
agloAoynBoulv petagu 0 kat 10.

Kivntpo: afloAoyeital pe Bdaon to xeLpOypawo Kat tn
TOPPETOXN TOU aLtolVTog o SpactnpldéTNTEC
oetilovtal pe TN Ouvepyacia. YmodelkvUEL
mpoBupia Tou aAltToUVTOG VA APLEPWOEL TLG YVWOELG Kal
Tov XpOVvo TOU 0Tn cuvepyacoia ylta tnv avamtuén.
BaBpoAoyia petafu 0 kat 10.

Eumelpla: avaloya pge TNV €UMELpLa TTOU ava@EépeTal
OTO TMPOYypAPPA OTIOUS WV, OXETLKN PYE TNV AAANAgyyuUn
/KAl TOV KOLVWVLKO Topéa. BaBpoAoyla petagu 0 kat
10.

MponyoUpevn ekmaidevon KaL akadnuaiko LOTOPLKO:
avaloya pe tnv akadnuaikrf apioteia kAt  tnv
KataAAnAdtnta tng Tmponyovpevng ekmaideuvong yia
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Results - Indicators 2021/2022 2022/2023
UASO1-Degree of satisfaction 10 8
with the studies (Students)

UATO1-Number of students 25 25
UAT11-Number of students 25 o5
completing the course

UPV-Average satisfaction of

students with the training 925 91
received (max 10)

High degree of satisfaction

Strengths

WEELGESSES

Wide diversity scope:
economic, social, political....

Entrepreneurship is an

°
optional subject

Weak competences

development in creating ideas °
and opportunities

Entrepreneurial competencies o




i

MNivakag 28. BEATLOTEG TPAKTLKEG TTOU EVTOTMIGTNKAV OE METATITUXLAKA
mpoypdappata (2), Iomavia

TitAog tou
TPOYPAPHATOG
KatTaptLong

IotoosAida

MavemioTRyLo

FEVLKEG LKAVOTNTEG
TOU pabnpuatog

MetamtuyLtako AlmAwpa otnv Tolrn Avatuin kat
tnv Edagikn Katvotopta oto MavemiotruLo

https://web.ua.es/en/masteres/desarrollo-local-e-
innovacion-territorial/curriculum.html

http://www.upv.es/titulaciones/MUCD/index-
en.html

Mave totnpLo tou AAwkavte T[oAutexvelo tou

1 totnuiou tng BaAévbLa
Mave
™ CETl: Katavonon twv BewpnTikwy BepeAiwy Katl

dLaotacewyV TNG 1O KNG ava m  tu§ng KatL tng
€5A@LKNAC Kalvotouiag.

e CE2.: IkavOoTnta KAatavonong TwV €VVOLWV TV
pebodwv Kat TWV TEXVLKWV m
XpNnoLgomoloUvTal yLa TNV TOTILKA avAmntuén kat
TNV €8a@LKNn Kalvotoptia.

* CE3: Ikavétnta availuong KatL eppnvelag tou
€5AQPOUG WG Eva TTOAUTIAOKO, AAANAEVSEETO Kal
aAAnAeEapTtwpevo cuoTnHa.

e CE4: Ikavotnta &idyvwong Twv gv8oyevwy

TOPWV ToU €lval SLtabéoLpol o€ pLa mepLoxn.

. CE5: Ikavotnta dtapecoAdpfnong petagu twv
SLapdépwv  QOPEWV  KAL  SLOLKNCEWV Tou
EMTIAEKOVTAL OTLG SLadikaoieg TOTILKNG

avamtuéng KaL e6a@LKnG Katvotopilag.

* REB: KAKAVBONRGOcMAPOXDG £ OthEkovA@Y oTLC
SLYEROOIEZL TOTIWRN G SAUPRPUENG KO EEBO P LKA
kawvotopiag. CE7: Ikavéotnta Andng amopdoccwy,
ETMIAUONG ATPOPBAETITWY YEYOVOTWV OTOV TOPEQ

* TNG TOTLKAG avdamtuéng KAt TNG E8AYLKNAG
reofopdagpyv  kat  Staxeipiong

e CE8: [Ikavotnta e€&nynong Kkat HeETAdoong

YVWOEWV Kal SpACEWV OXETLKA PUE TNV €6APLKA
avamtufn pPE oOpyavwpevo, amAOd KAl ca@n
TPOTO, KATAAANAO yLO TO CUYKEKPLUEVO TTAaloLO.

- W W =



MNivakag 28. BEATLOTEG TPAKTLKEG TTOU EVTOTMIGTNKAV OE METATITUXLAKA

mpoypdappata (2), Iomavia

FEVLKEG LKAVOTNTEG
TOU pabnuatog

Ikavotnteg mMou
oxetiCovtal pe tnv
ETILYELPNHATLKOTNTA

FeEVLKO TIEPLEXOHEVO
ToUu pabnpuartog

CEQ9: Ikavétnta UTtoBOANG oTpatnyLkou
oxedLtaopou, xwpota§lkou oxedlaopol  A/kat
TMPOTACEWV tomoBeaoiag UTINPECLWV Kal

SpaoctnploTATwWy amo tnv amoyPn TnNG PLWOLPNG

TOTILKAG avamntuéng.

CE10: IkavdétnNTa YETATPOTIAG EVOC EPTIELPLKOU

MpoBAAPATOG TOU OXEeTL{eTAL HE TNV  TOTILKA

ayantuén  Kat edagplkn kawvotopia oe
avTlKelpgeVO €peuvag.

Opapa: omtLkomoinon HEAAOVILKWY oevapliwy
ylta tnv kabodrpynon tng mpoomdbeLlag KatL tng

dpaong

A§LoAoyno . , , :
§ yr]’ T (sewv: Kpton tng a&lag amo

KOLVWVLKNAG, . .
; TOALTLOTLKAG KAl  OLKOVOMLKNG

amoyng.

HOwkA kat Buwolpyn okedn: afloAdynon twv

dewv, )

OUVETIELWV KaL  Tou avTilkTUTIOU
EUKALPLWYV KAL EVEPYELWV.

Kwvntomoinon TOPWV:  CUYKEVIPWON Kat

SLaxeiplon €vog eUpEOG PACPATOG TIOPWV.
Kaentomoinon AAAWV: EUTIVEUON
EVOOUOLAOPOG TWV OXETLKWY EVOLAPEPOPUEVWYV
HEPWV.

IxedLaopog kaL dStaxelipion
Tuvepyaola pe  dAAAoug,
ouvepyaoia kat Stktuwon.

opadlkny epyaoctia,

fE@ppyQopévn TpPOOCEyyLONn yLa TNV

OTOUG QOLTNTEG TWV amapalitntwy epyareiwyv yLa

TNV Tapoxn KLVNIpwv KaL tnv mpowbnon tng

Biwowyng evéoyevolg avamtugéng PEOW  TNG

Xpnong kat tng evioyuong tng a&lag twv

UQPLOTAPEVWY E6APLKWY TTOPWV.

Mapoxn e€elSLkeELVPEVNG ekmaideuong (of3

EMTIELPOYVWHOVEG KAL TEXVLKO TIPOCWTILKO HE

e€eldikeuon otnv TOTILKA avdamtuén,
TIPOKELPYEVOU va KaAu@Bel n tpExouvoa ¢ntnon

amd &nuooleg SLOLKNOELG KOl LOSLWTLKA un

KEPSOOKOTILKA tépupata (L6plparta, bn

KUBEPVNTLKEG OPYAVWOELG K.ATL.).

Na ste€axBbel avdAuon Twv §LadLKaoLlwV TOTILKNAG

avamntuéng, oL omtoleg oxetidovtal oAogva Kat

AERB P TEDO HE  TaykoopLa

ROMOWYERAL KA TOALTLOTIKA  Kal

Qawvopeva.

T W W W W W .——.



MNivakag 28. BEATLOTEG TPAKTLKEG TTOU EVTOTMIGTNKAV OE METATITUXLAKA
mpoypdappata (2), Iomavia

FEVLKO TLEPLEXOUEVO
TOU pabrpatog

MeplexOPeEVA OXETLKA
HE TNV
Emixelpnuatikotnta

MeBodoAoyla

e Na peAetnBoUV XprOLPEG KAL ATIOTEAECHATLKEG
OTPATNYLKEG Kat epyaieia Ltkava va
SLa@OPOTIOLIOOUV TOV TaApPAYWYLKO Lotd, va

gvioxuoouv tnv afia twv evéoyevwyv MOpwV Kat
pawodppgoupynoouv pLa  SuvapLkn
avdamntuéng oe MEPLPEPELAKO KaL TOTILKO eTimeSO
O€ OTIOLASNATIOTE XWPA N TIEPLOXT OTOV KOGUO, HE
LSLaltepo evELAPEPOV OTLG TILO HELOVEKTOUOE(
TIEPLOXEG.

e Na €LoaydyeL TOUG QYOLTNTEG OTNV €pEUVA YLA
TNV TOTILKN avamtugn Kat Tnv Katvotopia otn
xpnon yng, elte amd pLa topeakn eite amnd pLa
OAOKANPWHEVN OTITLKN ywvia.

Agv UTTAPXEL OUYKEKPLPEVO

To Metamtuxlakd AlmAwpa otnv Totlkr Avdamtuén

kat tnv ESagpikn Kawvotopia (DELEITE-UA), amo tnv
(&puon tou, €xeL ca@r ocUVEECHO KaL ocuvdeon e

Toug BeopoUC KAl Ta eVELAEPOPEVA PEPN TNG
TEPLOXNG, dnuLoupywvtag éva Siktuo.
Yuvéudadovtag tn Bewpla kat Ttnv mpagn, £xeL
dnuloupynoeL €va povadlko cuotnpa sLéackaAlag-
Hdbnong oto omolo €xeL Tpoomabnoet va
ESPALWOEL TNV €Vvvolad TNG «CUVEECNG PHE TNV TAENY.

H meEpLOXN Kal ol KOLVWVLKOOLKOVOMLKEG
SpaoctnpLotnteg, pall pe AAAeg eyyevelg agleg kat
mMOpouUG, amoteAoUV MPEPOG TOU QVTLKELPJEVOU

MEAETNG Kal epyaciag pag, potpdloviag YVWOELG,
epyaleia, epyaleia Staxeiplong kat eumelpieg. OAa
auta amdé  pLa  OALOTLKN  Kat OAOKANPWHEVN
avtiAnyn, kKaBwg KalL amo Toug SLAaPYOopPETLKOUG
Topelg, TTUXEG KAl Todeakd  Bepata Tou
e€etalovtal o€ 6Aa ta SLAPOPETLKA pabrjpata amo
Ta omola amoTeAElTAl TO PETATITUXLAKO SiMAwpa.

Ol EKTIALSEUTLKEG EKSPOPEG, N SLSaokaAia amo

TIPOOKEKANHEVOUG KaBnynteg amo aAAa

TAVETILOTAPLA, N AVATITUEN Bepatikwy oepLvapiwy,

N CUPHPETOXN TIPWNV QOLTNTWV yLa TNV avtaAiayn

EMTIELPLWYV, N opydvwon «ad hoc» SpactnplotATwWy

ylLO TOUG OLTNTEG Pag, KABwG KaL N TTPAKTLKN

doknon mou Tpaypatomoteitat  kab' OAn TN
SLdpKeELA TOU €TOUG,

T W W W W W .——.
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MNivakag 28. BEATLOTEG TPAKTLKEG TTOU EVTOTMIGTNKAV OE METATITUXLAKA
mpoypdappata (2), Iomavia

MeBodoAoyla va SnNPULOUPYNOOUPE €Va PHETATITUXLAKO SIMAWHA PE
ToLK(AQ, TTOAUTIAEUPQ Kat EUTIAOUTLOPEVA
TMEPLEXOPEVA ATIO TNV TAEN KAl €Ew amo autnv. Mg
QUTOV TOV TPOTIO, EKTANPWVOUHE TOUG OTOXOUG TTOU
opifovtaL otoug o0dényoug &LdaockaAiag kat
oX€8la epyaociag pag, CUPPETEXOVTAG TTApAAAnAa
OTO ApLOTOTEALKO aflwpa tnGg «pddnong Heow TNG
Apaoctnplotnteg mpa&ng».
EpyaotnpLa
Xepwvapia  Ta&ldlta  EvnpepwTLKEG
OUVAVTNOELG EKTTALSEUTLKEG EKSPOPEG ZUVESPLO
MpoetoLpacia
HETATTUXLAKAG  Kat snpoota uTooTrpLEN
Extipnon SLatplBig, n omola TpeEmEL va
mpaypatomotnBel otnv TEALKN pdaon ToU
TPOYPAPHATOG CTIOUS WV
MtuxLtoUxoLl TavemotTnUiwy Mou amacoAovvtal o€
Mpo@iA ETILXELPAOELG | OpYyaAVLOPOUG TOTILKAG avantuéng
OUPHETEXOVTA

KalL  TEPLPEPELAKAG Kailvotopiag, kKabwg Kat
amogoltol TMTUXiWV Kolwvwvikwv ETMLoTnpwy  pe
efeldilkevon otnv TOTILKN avamtuin Kat

meEpLYEPELAKN Kawvotopia, Nlewypawia, OLKOVOPLKAQ,
Atoiknon kat Atoiknon Emuxetposwy, Touplopd i
KowvwvioAoyla.
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Results - Indicators 2021/2022 2022/2023
UASO1-Degree of
satisfaction with the studies 8.4 9.2
(Students)
UATO1-N b f student

umber of students 25 25
UAT11-Number of students

. 25 25
completing the course

Strengths WEELGQERRES

High degree of satisfaction °

Wide diversity scope:

°
economic, social, political....
Wide range of activities o
Entrepreneurial workshop- o

ACTUA

Lack of Entrepreneurship
subject

Weak competences
development in creating °
ideas and opportunities

Entrepreneurial
competencies




MNivakag 30. BEATLOTEG TIPAKTLKEG TIOU EVIOTLOTNKAV GE HETATITUXLAKA
mpoypappata (3), Icmavia

TitAog tou MeTamtuyLako AlmAwpa otnv Kolvwvikn
MpOypAapPHATOG KEYQFARED 5 e BNMY HAREENTN AR ¥R (BN -
NERSRIPTELOIG y-dinamicas-de-cambio/admission.html]
IotooeAida

MavemLoTAPLo Tou AALKAVTE
FPAHKEL TSN teg

e SCI: Xprjon TwV EVVOLOAOYLKWV apXwVv TNng
KOLVWVLKNG Kawvotoplag O€  OUYKEKPLUEVEC
ETIAYYEAPATLKEG KATAOTACELG.

Tou pabnpatog

e SC2: E@appoyn  KALVOTOPWV  AUCEWV o€
avaduopeva  KOLVWVLKA N mepLBaAAovILKa
TpoBARpata.

e SC3: TVvwon TNG LOTOPLKNG €EEALENG KAL KPLTLKN
afloAdynon TNG €vvoLag TNG  KOLVWVLKAG
Kalvotopiag.

e SC4: Tvwon TwV KOLVWVLOAOYLKWV BAcewV Katl
TWwvV SLAPOPETLKWYV pHeEBOSOAOYLKWV
mpooeyylogwv otnv gvvolLa ™™g
SnuloupyLkOTNTAG KAl TNG Katlvotopiag.

o 8G&@voNRr] KOATAVONOOUME TNV
§La0Ta0oN TNG KOLWVWVLKAG EUTILOTOOUVNG KAl TN
oX€0N TNG ME TN SUVAMPLKN TNG aAAAyng.

e SC6: YAomolnon €pywv KOWWWVLKAG Katvotopiag
ToU 06NYyoUV O& CUVEPYATLKEG KAl BLWOLYEG
OLKOVOMLKEG TIPAKTLKEG.

e SC7: EmiAuon ouykpoUoewV PETAEU TWV QPOPEWV
otnv avdmntuén Stadlkaolwyv Kawvotoptag.

e SC8: ZXES8LAOPOG KALVOTOPWY KAL OTPATNYLKWV
Spadcewv pe Bdaon tnv avdAucon TOU OLKOVOWLKOU
KOl TEXVOAOYLKOU TEPLBAAAOVTOG.

e SC9: TVwoN TOU VOULKOU TTAAQLOLOU EVTOC TOU

¥%8u AapBavet n avamtuén tng
KOLVWVLKNG  Kalwvotopliag yLa TOV  €TMAPKN
oXe&LaOPO KAl TNV EKTEAEDH TNG.

[ an Welle 0




MNivakag 30. BEATLOTEG TIPAKTLKEG TIOU EVIOTLOTNKAV GE HETATITUXLAKA
mpoypappata (3), Icmavia

FEVLKEG LKAVOTNTEG

) e SCII: Epappoyn TEXVLIKWYV KOLVWVLKNG
Tou pabnuatog

kawvotopliag otn  énupooila  Siolknon, tTL¢
ETILXELPNOELG KAL TOV TPiTO TOMEQ.

e SC12: Mpocappoyrn MPOTACEWV YyLA KALVOTOMA
TpoypAppaTa Kat mpoidovta oTLG TTPAYHUATLKES
avaykeg kabe mAatciou katL opadag xpnotwv.

e SC13: AELOAOYNON KAL ATTOTEAECHUATLKN XPNoON
TPEXOUCWVY TINYWV SES0UEVWV OXETLKA PE TNV
Kalvotopia yla tnv Katavoénon Tou KOLVWVLKOU
TMAQLO({OU KAL TWV UPLOTAPEVWY EUKALPLWV.

e SC14: Tvwon TtTwv egpyaieiwv oxedLaopou,
avaiuong Kat oTpaATNyLKOU oxedtaopou
KalLvotoplag, yLa tnv epappoyn eKeElvwy mou
glval mLo oAokAnpwpéva oe kKaBe mepimtwon.

o BOEBWVIXESLAOPOG SLETILOTNPOVLIKWY
gpyaciag o€ €pya KOLVWVLKNG Kalvotopiag ota
SLdpopa otddla tng dtadikaolag.

e SC16: EvTtomLOopoG €Taipwy yLa tnv mpoodnkn
SuvatoTNTwV KaL tnv agLomoinon CUVEPYELWVY
0O€ €pya KOLVWVLKAG Katvotopiag.

e SC17: TVvwon TWV MNYWV XpNUatoddtTnong mou
ETILTPETIOUV TN PYETATPOTIN KALVOTOPWY LEEWV Kal
MOXAWV KOLVWVLKNG aAAayng o€ BLwolpa €pya.

 SC18: KaTtOooOKeUurl TOOOTLKWY KOAL TIOLOTLKWYV
SELKTWV yLa v a&LoAdynon,
cupTEpLAapBavopévng ¢ OUMMHETOXLKNAG
agLoAdynong, €pywv KOLVWVLKAG Kailvotopiag
OTOV 8NUOCLO KAl TOV LSLWTLKO TopEa.

e BpYAVWRMGUOG Kkal TEPLYpaAPN
OTPATNYLKWV YyLA KOLVWVLKN Kawvotopia pe Bdon
TNV «avOpWTIOKEVTPLKI TIPOCEYYLON».

e SC20: ZupmepiANYN TEXVIKWY TIPOOTITLKAG OTOV

Ikavotnteg mMou OXE6LAOUO €PYWV KOLVWVLKAG Kalvotopiag yLa
oxetiCovtal ye tnv TOV EVTIOTLOPO SUVAPLKNAG KOLVWVLKAG aAAQyng
ETILXELPNHATLKOTNTA
e kuTOTILOPOG EUKALPLWV: Evtomiopog
@glomoinon EUKALPLWYVY, avayKkwv

upl@noewv  yLa TN dnpLoupyia
eEEPELVWVTAC TO KOLVWVLKO, TIOALTLOTLKO Kal
OLKOVOMLKO toTIiO.

e AnploupyLkoTnTA: E€epeuvnote Kat
TELPAPATLOTELTE PE KALVOTOPEG TIPOOEYYLOELG.
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IKavoTnteG ToU
oxeti{ovtal Ye TNV
ETILXELPNUATLKOTNTA

FeEVLKO TIEPLEXOHEVO
Tou pabruatog

MepLexOpPeva oxeTLKA
ME TNV
ETixelpnpatikotTnTa

MeBodoAoyla

e Opapa: omtLkoTOlNON HEAAOVTILKWY Ogvaplwyv
yLta tnv kabodrynon tng mpoomdbeLlag KatL tng
dpaong

e AfloAoynon dswv: «kpion tng aflag amod
KOLVWVLKNAG, TIOALTLOTLKAG KAl  OLKOVOMLKNG
anmoyng.

e HBLkA kat BLwoipn okePn: a§loAoynon Twv
BRALLVLE LWV KaL  Tou avtikTuToU
EUKOALPLWYV KAL EVEPYELWV.

e Kivntomoinon TMOPWV:  CUYKEVTPWON Kat
SLaxeipLon evog eupeog ACPATOG TTOPWV.
e Kaentomoinon AAAwv: EUTIVEUON

EVOOUOCLAOOPOG TWV OXETLKWY EVELAPEPOPUEVWV
MEPWV.

e IYeSLAOMPOG KaL SLtaxelplon

e AvaAnyn mpwtoBouAiag: Spdon kat epyacia
avegdptnta yLa tnv emnitevugn otoxwyv, tApnon
TTPOOECEWV KAL EKTEAEC TIPOYPAUMATLOPEVWY
EPYAOLWV

« Zuvepyaoia pe  dAloug, opadSikfp epyaocia,
ocuvepyaoila kat Stktuwan.

To MetamtuyLako AlmAwpa  otnv Kowvwvikn
Kawvotopia kat tn Auvaptki tng AAAaynG tapexeL
tnVv anapaitntn eknmaidsvuon yta tn dnuLoupyla
apappoouw €pywv  Kawvotopiag,
TOOO0 OTNV ETLXELPNPATLKI 00O KAL GTNV EUTIOPLKNA
TPAYHUATLKOTNTA, OTOV BLOPNXAaVLKO Topéa, Kabwg
Kalt otn BeAtiwon kat aAAayrn twv BECPWY KAl TWV
UTINPECLWYV TNG dnPoolag lolknong KaL Tou Ttpltou
TopEQ.

Agv UTLAPXEL CUYKEKPLPEVO

To Metamtuyltako AlmAwpa otnv Kowvwvikn
Kawvotopia kat tn Auvaptki tng AAAayng €xeL
akadnuaikd TPooavatoALopPO KaL n S0r Tou
oxedlou Baolletal o€ pyLa ouvexn KAl ypaPpLKA
Stadilkaoia mou gekva pe tn SLdackaAia Twv
Baolkwyv €vvoLwyV ylLa tnv Katavonon tTwv
SLadlkaoLwyV KOLVWVLKNG kKatvotoptiag,
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MeBoboAoyia

ApaotnpLotnTeEg

Extipynon

MpowiA
OCUMMETEXOVTA

ouvexl{eTal e TNV ATTOKTNON TWV amapaltnTwy
EpyaArelwy TmapépuBaong KAl KOPUYWVETAL PE TOV
oX€8LaopoO KaL TNV vAomoinon €épywv kawvotopiag
OTOV TOPEA TWV LSLWTLKWY ETILXELPHOEWY, TNG
dnuooiLag SLolknong KaL Tou TpLTou TopEQ.

MOALG oL BewpnTLKEG EvvoLleg eSpaltwbBoly, ot
poltnteg Oa elval €ToLpoL va epappooouVv otnv
mpda&n 6oca €xouv pabel. Me autov tov tpomo, Ba
TOUG TTapéxovtal tTa amapalitnta epyaieia yia va
HTtopoUV va €€ayouv ta amapaitnta dedopeva yLa
Va KAatavonoouv To mMPpOBANUa tng HEAETNG, Va

TMPAYHATOTOLNOOLV 5 ayvwon, va avakaAlgpouv

aonoL TapAyOVTEG aAANAeTILE po UV
u@aypatikéTnta mou  Toug aopa  Kat
KaBoploouv TLG oX€CELG peTagU auTwV Kal tng
SLKNG TOUG TTpaypatLkoTnTag.

Apvnuoveutog
I-I L 14 J4
:o;towaoclng Kal dnuodoLa uttootnpLén
HETATTUXLAKNG SLatplBrig, n omola TpEMEL va

mpaypatomotnBet otnv TEALKN pdaon ToU
TPOYPAPMPATOG CTIOUSWV.

ATOopa TOU KATEXOUV ETMIONPO TIAVETLOTNHLAKO
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Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UASO1-Degree of
satisfaction with the 8.4 6.8
studies (Students)

UATO1-Number of students 20 20

UAT11-Number of students
completing the course

20 19

Strengths WEECQERES
Degree of satisfaction ° °
Wide diversity scope: o
economic, social, political....
Activities L
Lack of Entrepreneurship °
subject
Entrepreneurial o .
competencies
nnyn: https://utc.ua.es/en/programas-calidad/audit/economic/quality-indicators-of-the-faculty-of-

economics-and-business-sciences.html#generalesmaster




MNivakag 32. BEATLOTEG TPAKTLKEG TTOU EVTOTIGTNKAV OE METATITUXLAKA
mpoypappata (4), Iomavia

TitAog tou

TPOYPAPHATOG
KataptILong

MavemLoTApLo

IotooeAida

FEVLKEG LKAVOTNTEG
TOoUu pabnpatog

Metamuyxlako AiAmpa otnv Kowvwvikn Oltkovoptia

MavemLoTApLo tng BaAévOiLa

MetamuxLako otnv Kolwvwvikn OLlkovopia
(ZuvstaLpLopoi Kat Mn Ksp60c5|<ou<olir dopelg )
(uv.ehttps://www.uv.es/ uvwe
i o s - ostgrado/masteres-ofic
oficiales/master-universitario-eco nomia-social-

cooperativas-entidades-no-lucrativas-
1285848941532/Titulacio.html?
id=1285850876704&plantilla=UV/Page/TPGDetails&
p2=3-4s)

e SCI: Na «katavonbesl n Asittoupyla twv
OVTIOTNTWV KAl TWV ETALPELWV TOU a MoTeEAOUV
tnVv Kowvwvik Otkovopta.

e SC2: Na elval eEOLKELWPEVOL PE TLG VOHPLKEG
LSLaLTEPOTNTEG (EUTTIOPLKEG KAL EPYATLKEC TWV
ETALPELWV KAl popEwV Kolvwvikng Otkovoptag.

e SC3: Na eival eE0LKELWHPEVOL PJE TLG AOYLOTLKEG
Kat SNUOGCLOVOULKEG LéLattepdTNTEG TWV
eTalpelwyv Okauopiagpys®4o N YV w Koo ww LRIfS
va e@appolouv tn  SLadikaocia  etalpeleg

e Owkovopiag. SC5: Nvwon kat yvwon tou TpOTou
EPApPOYNG THTPAIQYORWYLKNGAMHETRYKNG T

gpapuoloviakame opyaviopoug KolvwvLKNAg
gTalpeleg Kat opyaviopoug KolVWwVLKNAG
Owkovopliag.

e SC6: N'vwon KAl yvwaon Tou TpOTOU €QAPHPOYNAG
gopatnylkwv  AvBpwTmivou  Auvaplkou
gepappolovial o€ eTalpeleg KAL OPYAVLIOHUOUG
Kowvwvikng Otkovoptiag.

e SC7: Tvwon KAl yvwaon Tou TPOTIOU EQAPHOYNG
OLKOVOMULKWV OTPATNYLKWV TIOU e@appofovtal o€
etalpeleq OlwavopiampyB8GBopBYGON Kowvmp ORTY
avaAuong SnpPoOoLwV TOALTLKWY Tou oxetidovtal

e pe eTALpElEG KaL popelg Kowvwvikng Olkovoptag.
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mpoypappata (4), Iomavia

FEVLKEG LKAVOTNTEG

\ e REO: Tvwon Ttou TtTpomou SLaxeipLong
Tou pabnpuatog

@EaoAOynong EPywv
K¥OAVWVLKOETIAYYEAPATLKN evtagn Kat
ETALPELEG KAl opyaviopoUg amod TNV Kolvwvikn
Olkovopia.

e« SC10: Katavonon tou Tmedlou 6&pdong  tng
Kowwwvikg Olkovopiag amo SLAPOPETLKEG
OTITLKEC YWVIEC KAL TIPOOTITLKEG: VOULKNA,

KOLVWVLKI, OLKOVOWLKI KOl ETILXELPNHUATLKI, OE
Bdabog.

e TIOU Katavénon ToU poAou SCI1
SLadpapatifouv oL TeExXVoAoyleg MANpoYopLWV
KOl ETILKOLVWVLWY OTN AELTOUPYLO TWV ETALPELWYV
Kowvwvikng Otkovoptag.

e S@WV2: Katavonon NG  AegLtoupylag
ETILXELPNHATLKWY SLKTUWV TIOU avamtuooovtal
peTafl etalpelwyv Kowvwvikng Olkovoputag.

e SCI13: Katavonon ™ng dLadikaotiag Nng

KOLVWVLKNAG Kalvotoplag KaL Tou poAou tng otn

Aeltoupyla TWV ETALPELWV Kolwvwvikng
Owkovopliac.
e SC14: Katavonon ™ng TOMPEAKNG

TPAYHATLKOTNTAG TWV CUVETALPLOPWY KAl TWV

ETALPELWV TIOU AVAKOUV O€ €pyalOPEVOUG: N

Aettoupyla kat n  Baputntd tTOUG OTNV
Kowvwvikr Otkovopta.

e SCI15: Katavonon g TOMEAKNG
TMPAYyHATLKOTNTAG TWV  HN KEPSOOKOTILKWYVY
OpYyavIOUWV  (EVWOEWV KAl LSPUPATWVY): n
Aettoupyla kat n  Bapvutntd TOUC OTNV
Kowvwvikrn Otkovopta.

« SC16: Katavonon tng Aettoupyiag kat  tng

XPNOLPMOTNTAC TWV ETALPELWY €vTagng KAl TWV
POPEWV KOLVWVLKNG &pAong KAl KOLVWVLKWVY
UTINPECLWV.

e SQV/: Katavonon NG Aeltoupylag
TLOTWTLKWY CUVETALPLOPWY KAL TWV YEWPYLKWV
OUVETALPLOPWY Kal TNG petagl toug oxeong.

e SC18: AvdAuon tng KATAoTAoNG TWV OPYAVLIOHWYVY
avantugLakng cuvepyaaosiag amo tnv Kolvwvikn
Owkovopia Kkat o pOAoG TOug oOTn &Lebvn
avamtu§Lakn cuvepyaoia.
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FEVLKEG LKAVOTNTEG
TOU pabnuatog

I[KavoTnTEG OV
oxeti¢ovtal pe tnv
ETILYELPNPATLKOTNTA
FeEVLKO TTEPLEXOMUEVO
Tou pabnuartog

MepLexOpeva oxeTLKA
ME TNV
Emixetpnpatikotnta

MeBodoAoyla

ApaotnpLotnteg

Extipnon

Mpo@iA
OUMMETEXOVTA

e SC19: Katavonon tng  Aeglttoupylag TWV
KATOVOAWTLKWY  OUVETALPLOPWY KAl AAAWV

TUTIWV CUVETALPLOPWY, OTIWG OL CUVETALPLOPOL

ETMAYYEAHATLKWY UTINPECLWY, OL OTEyaoTlKol
ouvetalplopol K.AT.
e 5@VO0: Katavonon tng  Asttoupylag

EPYATLKWY CUVETALPLOPWY (CUVETALPLOPWY Kal
ETALPELWYV TIOU AvKouv o€ epyalOPeEVOUC) Kal
TwV apolBaliwv tapeiwv.

Aev mpoodLopiletal

AUTO TO METATTUXLOKO TPOypaApPHPQA TIPOOCWPEPEL
mponyyévn  ekmaidsvon o€ oxéon  HE ToV
ETILXELPNMUATLKO TOPEA TNG Kolvwvikng Otkovoptiag
HE OTO0X0 TNV eKmaidsuon €L8LKWV vPnAov
ETILTIESOU OE CUVETALPLOPOUG, PN KEPSOOKOTILKOUG
OPYAVLOPOUG, KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG, ETALPELEG

gpyaciag K.Am., otoug &Lapopoug TOMElLG ToOuC:
OLKOVOMLKO, VOHLKO,  (QOPOAOYLKO, AOYLOTLKO,
EPYATLKO, OTPATNYLKO, EPTIOPLKO, avBpwTivo

SUVAPLKO, XPNHOTOOLKOVOULKO K.ATI.
Aev mpoodLopiletal

KdBe pabnua TOU MPETATTUXLAKOU TIPOYyPAMUMATOG
omoudwv xpnoLpgomotel tn &ikn tou pebodoAoyia, n
omola kabBopiletal otoug avtiotolyoug odnyoug
S16aokaAlacg.

Apvnuoveutog To Metamtuylako ameubuvetal oe
mTuxLloUxoug mavemtotTnpiwyv (MTPOTITUXLAKEG
OToOUSEC), €LSLKA 0Og €KELVEC TLC OTMOUSEC TOUL
oxetifovtaL apeca pe TN PEAETN TNG €talpelag. To
METATITUXLAKO amevBuvetal o€ TTtuxLoluxoug
TMavemLoTnUiwy (mMpomtuyLlakeég omoudeg), LdLaitepa
o€ ekelveg mou oxetidovtal Apeoca PJe TN PMEAETN TNG
gtatpeilag. AmeuBbuvetal emiong o€ MTPOCWTILKO TIOU

epydletal O€ KOLVWVLKOUG Opyaviopoug 1N o€



Results - Indicators
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2021/2022

2022/2023

UASO1-Degree of
satisfaction with the
studies (Students)

No information

No information

UATO1-Number of
students

No information

No information

UAT12-Failure rate

Strengths

Wide diversity scope:

No information

No information

WEELGQESSES

economic, social, °

political....

Team work °

Entrepreneurial o

perspective

Lack of Entrepreneurship o
subject

Entrepreneurial o

competencies




2. AtBovavia
BEATLOTEG MPAKTILKEG TTOU EVIOTMIGTNKAV CGE TIPOypApHpATA TITUXiOU

MNivakag 34. BEATLOTEG MTPUAKTLKEG TTOU EVTIOTMIGTNKAV GE TIpOoypAppaATA
mtuxiouv (1), Atbovavia
TitAog tou

TPOYPAPHATOG Emixelprioelg kat Emuyetpnuatikétnta, SEB,
KataptILong

TitAog Mabnpatog /

ﬁé}'ﬁ ébjtml& NTEG

Tou pabnuartog

Emixelpnuatikotnta

TexvoAoyLlko Mavemiotnpto Kdouvag

e ElvalL oe Béon va oploeLl tnv ouola, TG HopYEG,

nv ekdNAwon Kat ToV OKOTIO

ETILXELPNMUATLKOTNTAG WG ML SNULOUPYLKA,
KOLVOTOPO KAl TPOANTITLKN  ETILXELPNMATLKN

dLadlkacia otn oclyxpovn oLkovoptia.

e« Elvat o0& 6B¢éon va oploet ta (Siaitepa
XOPaAKTINPLOTLKA  €VvOG  eTmlxelpnpatia, evéc
evSOETLXELpNUATiO KAl €VOG ETLYXELPNUATLKOU
opyaviopou, Ttoug TPOTOUG AeLtoupyiag otnv
ayopd, TLG OTPATNYLKEG, TLG amapaltnteg
ouVONKeg Kabwg KaL  TOoug TAapAyoVvVTEG

AgeLtoupylag.
e Elval oe Béon va oploel ta olkovopLKA Kat
KOLVWVLKA O@EAN TNG ETLXELPNHUATLKOTNTAG YyLa

TN Xwpa (mepLoxn), Toug AOyouG KatL Ta péoa yLa

TNV Mpowbnon TNG EMLXELPNHUATLKOTNTAG OTNV
Eupwmaikl Evwon kat tn AtBouavia.

o Elval oe Béon va avaAlel cuoTnpaATLkA Kat va

8l TEAB (& _ KpLTLKG . TNV ,
ETILXELPNPATLKWY OPYAVLOPWY, ETILXELPNUATLWV
RBLXELPAUSTRAE Lpquatiwy,
KOVTEAWY, TEPLBAAAOVTILKWY TApAyOVIWV
SLadlkaolwyv mou kabopifouv TLg euKaLpleg Kat
TN eUOoN TNG EMLXELPNPATLKAG avamtuéng.

e ElvalL oge Béon va avaAuoel TLg SuvatoOTNTEG

ETILXELPNHATLKAG SpactnpLotntag otnv

ETILAEYPEVN ayopd, va a§LoAOYNOEL KPLTLKA TLG
SuvatOTNTEG TWV ETILXELPNHUATLIKWY LEEWV, HE
Bdon tnv TmepLBaAlovtikn  avdAuon, ™
SnuloupyLkoTnNTa KAl AOYLKA  ALTLOAOYNMHEVEG
OUVONKEG, VA SNULOUPYHOEL KAL VA TEKPNPLWOEL
KOLVOTOMEG ETILXELPNMATLKEG LEEEC  Kal va
TMapEXeEL AUCELG yLO TNV €QAPUOYR TOUG OTNV



Nivakag 34. BEATLOTEG
mtuxiov (1), AtBovavia

IKavotTnteg Mo
oxetifovtalL ge tnv
ETILXELPNUATLKOTNTA

FeEVLKO TIEPLEXOHEVO
TOou pabnpatog

TPAKTLKEG TOU EVIOMIOTNKAV GE TpPoOypappata

e ElvaL oe Be€on va oploeLl tnv ouola, TLg HOoOpPYEG,
tnv ekdNAwon Kat ToV OKOTIO ng
ETILXELPNPATLKOTNTAG WG  MLAa  SnuLoupyLKh,
KALVOTOPO KOl TIPOANTITLKI  ETILYXELPNUATLKNA
SLadlkaocia otn cvyxpovn otkovopulia.

e Elvat oce 6Beon va oploet ta (Slaitepa
XOPAKTINPLOTLKA  €VOG  ETLxelpnpatia, evéc
eEVSOETLXELpNUATiA KAl €VOG ETILXELPNUATLKOU
opyaviopou, TOUG TPOTMOUG Aegltoupyiag otnv
ayopd, TLG OTPATNYLKEG, TLG amapaitnteg
ouvOnkKeg Kabwg KaL  TOUg mapdyovteg
AgLtoupylag.

e ElvalL oe B€éon va oploel Ta olkOVOPLKA Kat
KOLVWVLKA O@EAN TNG ETILXELPNPATLKOTNTAG YLA
TN xwpa (mepLoxn), Toug AOGyoug KaL Ta geoa yLa
TNV Mpowelnon TNG ETMLXELPNPUATLKOTNTAG OTNV
Eupwmaikn Evwon kat tn AtBouvavia.

e ElvalL og Beon va avaAleL ocuoTnpatika Kat va

af A pya KPLTLKA ™Tnv
ETILXELPNUATLKWY OPYAVIOPWV, ETILXELPNHATLWY
ETLY €L paYbERLYELPNUATLWY,

KOVTEAWY, TEPLRBAAAOVTILKWY TApAYyOVIWV
SLadlkaolwyv mou kabopifouv TLg euKkaLlpleg Kat
Tn @UOoN TNG ETLXELPNPATLKAG AVATITUENG.
* ElvalL og B€on va avaAuoel TLg SuvaToOTNTEG
ETILXELPNMPATLKNAG SpaoctnplLotTnTag otnv
ETILAEYUEVN ayopd, va a§LOAOYNGOEL KPLTLKA TLG
SuvaTtOTNTEG TWV ETILXELPNHUATLIKWY LEEWV, HE
Bdon tnv  mepLBaAloviik  avaluon, ™
SnuloupyLlkoTNTa KAl AOYyLKA  aLTloAOynUEVEG
OUVONKEG, va SNULOUPYNOEL KAL VA TEKPNPLWOEL
WALVOTOPEG ETILXELPNUATLKEG LSEEG  Kal
TMapéxeL AUCELG yla TNV €Qapuoyn Toug otnVv

ayopa.
Emixelpnuatikotnta:

* SLadlkaoia OpPLOPOG, MHOPWEC  Kat
Emixelpnuatikotnta:

. HOAKPOOLKOVOULKNA

mpooegyylon (poAog otnv olkovopia kat tnv
Kolvwvia)

e ETILXELPNPATLKA OpYyAVWON: XAPAKTNPLOTLKA Kat
anédoon

e ETLYElpnpatiag: emielpnpatikl okePn, oTACELG
KaL cupTIEPLYOPA



Nivakag 34. BEATLOTEG
mtuxiov (1), AtBovavia

MepLexOpPeva oxeETLKA
ME TNV
ETLxelpnuatikoTnNTa

MeBodoAoyla

Apaoctnplotnteg

Ektipnon

TPAKTLKEG TOU EVIOMIOTNKAV GE TpPoOypappata

e ETLYElpnpATLKOTNTA: OPLOPOG, MHOPYEG  Kal
SLadlkaoia

e EmixelpnuatikéTnTaA: HAKPOOLKOVOMLKN
mpocogyylton (pOoAog otnv olkovopia kat tnv
Kolvwvia)

e ETILXELPNPATLKA OpYAVWON: XAPAKTNPLOTLKA Kat
anédoon

e ETixelpnpatiag: emixelpnpatikl okePn, oTACELG
KaL cupTiEpLYOpPd

e KOLVWVLKA ETILYELPNPATLKOTNTA

e ETILXELPNPATLKOTNTA PE ETILKEVIPO TLG EUKALPLEG:
SLepelvnon kat afloAdynon eukalpLwy

e Anploupyla emixelpnpatikol oxedlaocpol kat
TMAAvou

e Mnyég xpnUAtod0TNONG ETLXELPHOEWV

E@ oapAeKAT@E LOROYBEKABAO pu@ b NdipexK ol sitatl
afipolaoik@ b povopgpatwwtnddXgaigoladywy  Twy
Babpwv twv gvéLldpeocwv agLoAoynong

afLloAoyrnoewv  KAL TNG  TEALKAG

eml TOUG oOuVTEAEoTEG Baputntag
(mooootLaleg ouviotwoeg). Xulntnon, ALdAegn,
AvaAuon meplmTtwong (HEAETN mepinmtwong),
Zepgwvapla, Mabnon Paoitopevn oe mpolAnparta,
Opadiko epyo AELoAdynon amd opotipoug:

e Mapaywyn L8ewv, TPovoNTLKOTNTA TNV OPASLKN
epyacia

e EveEpyn OUMPMPETOXH OTNV TpoOETOLPAcia tou
opadLkoU €pyou

e MoléTNTta Kal TANPOTNTA TWV EKTEAOUPEVWY
EPYACLWV

e IkavotTnta MPOYPAPPATLOPOU TOU XPOVOU

Epyaocia emiAuong mpoBAfuatog:

. H AoyLkr) S0P Tou €pyou, N WPLPOTNTA KAl N
ETILYELpNPATOAOYia Twv LWV Tou
mapouotalovtat, n eykupotnta TWV

CUMTIEPAOHATWY KAL TWV CUCTACEWV.
e Emimedo ypappatiopoU, CUPPOPPWON HPE TLG
ATIALTAOELG TWV YPATITWY Epyacilwy tou KTU.



MNivakag 34. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVTOTMICTNKAV CE IpoypAappata
mtuxiov (1), AtBovavia

Ektipnon Mpowoplkn Tmapouaoiaon:

e MoLOTNTA MTPOYPOPLKNG TTapouciaong: ca@ng Kat

AOyLKN dopn Tng Tapouciaong, owotHh

amokdAuyn tou €pyou, Staxelplon tou xpovou
mapouciaong, amouocia YPOAUMATLKWY Kat
OTUALOTLKWV AaBwv.

e OL ATIAVTNOELG OTLG EPWTHOELG ELVAL TIEPLEKTLKEG
Kal AOYLKEG, 0 HaBnNTAG eTILOELKVUEL yVWwaon ToU
Bepatog kat elval oe Beon va oculntnoetL

Fpamtn €§€taon:

e MAnpotnta Katl ETILYELPNUATOAOYLa Twv
amavinoewy, mapouciaon TIPAKTLKWV
napadelypdtwy mou CUMPTIANPWVOUV nv
amavtnon.

Mpo@iA
CUMHETEXOVTA MpoamattoVpeva yLa omoudég: Eloaywyn otic
nnyn: www.ktu.edu EmixeLlpnoeLg

MNivakag 35. BEATLOTEG MPAKTLKEG TIOU EVIOTMLCTNKAV GE TIpOoypAppaATa
mtuxiou (2), AtBouavia
TitAog tou

TPOYPAPHATOG
KaTapILong

Emixelproelg kat Emuyetpnuatikotnta, SEB,

TitAog Mabnpatog / Ataxeipion Kawvotoplag

ﬁé}’ﬁ éngL&t Nteg

Tou padnpatog Texvoloylké MavemiotApLlo Kdouvag

Elvat oe B¢on va afloloynoeL TLG aApXEG TG
SLaxelplong Tng Katvotopilag, tnv aAAnAemnidpaon
kawvotoplag Kat ETILXELPNHMATLKOTNTAG, TLG
TumoAoyieg kKatvotopiag, ta povieda StaxeipLong
Kalvotopiag kat TLG LSéLaltepotnteg Slaxeiplong
SLaopETLKWY TUTIWV Kalvotopiag.
ElvalL oe Beon va mpooappodoel tn BewpnTLkn
yvwon kat tnv epmelpta mou PBacifetat otnv
gpeuva  yLa TNV availuon TpoBAnpAtwv  Tou
oxetiCovtal pe tn SLaxeiplon tng Katvotopiag oe
EV@WEQ), OUYKEKPLUEVO oOpyaviLopo
ocuvéualovtag TapAAANAQ TTOLOTLKEG KAL TTOCOTLKEG
EPEVUVNTLKEG peBOSOULG.



MNivakag 35. BEATLOTEG TPAKTLKEG TTOU EVTOTMICTNKAV CE IpoypAappata

mtuyxiov (2), AtBovavia

FEVLKEG LKAVOTNTEG
Tou pabnpatog

IkavotTnTEG TOU
oxetidovtat ge tnVv
ETILXELPNHATLKOTNTA

FEVLKO TIEPLEXOUEVO
TOoUu pabnpuatog

ElvalL oe B€on va evtomilel T mpoUTMoBETELG TNG
€EEALENCG TWV POVTEAWVY KalvoTopilag, va avaAuet
§paskdpidontava agloAoyel TN

SLaxelplong katvotopiag Kat TLg apxeg emituyiag
TNG AmMO TNV OTMTLKA YwVvia TwWV ETLXELPACEWY N TNG
BLwoLpng avamtugng.

Fowté aoe Béon va Tpoocapuolel
SlLaxelplong katvotopiag oe SLtapopetlkoUG TOUELG
SpaoctnploTNTAg KAl va PJovIEAOTIOLEL SNULOUpPYLKA
AUoeLg SLaxelplong katvotopiag otnv mpagn.

ElvaL oge Béon va ocuvtovilel EeXwpPLOTEG YATELG TNG

SLaxelpltong tng kKawvotopiag Kat va  eKTeAel
SNULOUPYLKA ATIOWACELG EPTIOPEUPATOTIOLNONG TNG

Katvotopiag umo TLG OUVONKEG g
TmaykoopLomoinong.
Eivat og ©Héon va avitdpd Suvapika 0To

TMEPLBAAAOV TWV KALVOTOPWY SpacTtnpLloTATWY Kal
va e@appolel otnv TPAgn KALVOTOPEG  AUOCELC,
emiSelkvlovtag TApAAANAQ  nNYETLKA LkavotTnta
otnv kKalvotopia, Paocitlopevo o€ TIPOOWTILKEG
defLotnteg kat katavonon Tou TAailciou tng
SpaoctnpLotntag.

Elvat oe Btgon va afloAoynoeL TLG apxeEG  TNG
SLaxelplong tng katvotopiag, tnv aAAnAemidpaon
Kalvotopiag Kat ETILXELPNMPATLKOTNTAG, TLG
TumoAoylieg kalvotoplag, Ta poviéAa StaxeipLong
katvotopiag kat TLG LSLaltepOTnTeg SLaxeiplong
SLAOPETLKWY TUTIWV Kalvotopiag.

e TumoAoyia katvotoplag kat Paclkd poviéla
Ataxeiplong Katvotopiag ’

« Apactnplétnteg kawvotopiag O9TNYV  E€TaALpELQ,
kKbpata Katvotopiag Kalt BLopnxavikeg
ETTAVAOCTAOCELC

e TUTIOL, povTéAa SLaxeiplong katvotopiag (Stage
Gate) KaL n KPLTLKA TNG

e Oewpntik6 umoBabpo yia TN Alaxeipion
Kawvotoptiag

e AVOLXTEG KOLVOTOULEG, KOLVWVLKNA Kalvotopla kat

n dtaxeipLon tng



Mivakag 35. BEATLOTEG TPAKTLKEG TOU EVIOMIOTNKAV GE Tpoypappata
mtuyxiov (2), AtBovavia

FEVLKO TIEPLEXOHEVO

 Mjadikaocia  Staxeiplo Kalvotopia
Tou pabnuatog e XELpLong plag

ETILAOYN LSEWV, SnULoUpyLKOTNTA KAl avATITuEn
tdewv

e Aladlkaola StaxeipLong katvotopiag (2): SokLUA
(SewWyV, TPWTOTUTIA KAL EUTOpevPaAToToOinon
otnv ayopd

e O pOAOG KAL N CUPHETOXNA TOU TEAATN OTN
SLadikaola Atayeiplong Katvotopiag

MeplexOpeva oxETLKA

HE TNV

ETliyeLpnpatikoTnTa

MeBoSoAoyia E@ o eKAT@E LoROYHERABAO pu@ b NdipexK ol sitatl
afipolaoik@ B povopgpuatwgtnddXgaigoladywy  Twv
Babpwv twv gvéldpeowyv agLoAdynong

afloAoynoewv  KAL TNG  TEALKNAC
eml TOUG OuVTEAEoTEG Paputntag
(ToooOoTLALEC OUVIOTWOEC).

ApaoctnpLotnteg zudntnon, AltdAegn, Avaluon mepinmtwong (HEAETN
mepimTtwong), Zepywvdapla, Madnon Baclopevn o€
npoBAnpata, Opadikd €pyo

Ektipynon A&LoAdynon amd opotipoug:

e Mapaywyn L&ewv, MpovonTLKOTNTA TNV OPASLKN
epyacia

e EVEpYyl OUMPMPETOXH OTNV TIpOETOLPAcia tou
opadLKoU €pyou

e MotdTNTta KOL TANPOTNTA TWV €EKTEAOUHPEVWV
EPYACLWV

e IkavoTnTa TMPOYPAPHPATLOPOU TOU XPOVOU

Epyaocia emiAuong mpoBAnuatog:

. H AoyLkr) S0P Tou €pyou, N WPLPOTNTA KAl N
ETILXELPNPATOAOYLa TWwv L6ewv Tou
mapouctdalovtat, n eykupotnta TWV

OUMTIEPAOUATWY KAL TWV CUCTACEWV.
e ETimedo ypappatlopgoU, CUPPHOPPWON HE TLG
ATIALTACELG TWV YPATITWY g€pyactwyVv tou KTU.



MNivakag 35. BEATLOTEG TPAKTLKEG TTOU EVTOTMICTNKAV CE IpoypAappata

mtuyxiov (2), AtBovavia

Extipnon

Mpo@iA
ARPHERW A edu

Mpowoplkn Tmapouaoiaon:
e MoLOTNTA MTPOYPOPLKNG TTapouciaong: ca@ng Kat

AOyLKN dopn Tng Tapouciaong, owotn
amokdAuyn tou €pyou, Staxelplon tou xpovou
mapouciaong, amouocia YPOAUMATLKWY Kat

OTUALOTLKWV AaBwv.

e OL ATIAVTNOELG OTLG EPWTHOELG ELVAL TIEPLEKTLKEG
Kal AOYLKEG, 0 HaBnNTAG eTILOELKVUEL yVWwaon ToU
Bepatog kat elval oe Beon va oculntnoetL

e pamtn €&etaon:

e MAnpodInta Kat ETILXELpNUaTOAOYia Twv
aATavinoewy, mapouaoiaon TIPAKTLKWV
mapadelypatwy mou CUMTIANPWVOUV nv
amavinon.

MpoamaltoUPeEVA yLa OTTOUSEG: AyyALKdA, eTiiTedO
LOOTL

, , B2, C1 r]r[ kjo , ,
BEATLOTEG MPAKTLKEG TIOU EVIOMLOTNKAV OE HETATTUXLAKA TTpoypappata

MNivakag 36. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVIOTMLOTNKAV GE HETATTUXLAKA
mpoypappata, AtBovavia

TitAog tou

TpOoypApHaATOG
KatTaptILong

MaveTLOTAHLO

FEVLKEG LKAVOTNTEG
ToUu pabnpatog

Madnpa Aitaxeipiong Kawvotopiag Kat

FERS BRI RE KT TG A FXY AP Lty ETevELoN

O @oitntng e€lvat oe Beon va EekLvnoet
TEXVOAOYLKEG ETILXELPNOELG KAl va avamtuel
ETILXELPNHATLKO HPOVTEAO yla ETLXELPACEL  TIOU
BaoiCovtaL otnv texvoAoyila. AnAadn, elval o B€on
va SNPLOUPYNOEL ETLXELPNPATLKN L&€a kKal yvwpiel
TLC KUPLEG TEXVLKEG SnULoupylag eTMLYELPOEWV Kal
elvat  tkavdég va dnpLoupynoel  pLa  opdda
TEXVOAOYLKNG ETILXELPNHATLKOTNTAG mou va

AVTLOTOLXEL OTLG ETMLOUPNTEG LKAVOTNTEG KAL TOV
wakAo Cwng tng opadag, kabwg kat
AELTOUPYNOEL WG ETILXELPNUATLKOC HEVTOPAG YLa
VEOOUOTOATEG ETILXELPNOELG.



MNivakag 36. BEATLOTEG MPAKTLKEG TTOU EVIOTIGTNKAV GE HETATITUXLAKA
mpoypappata, Atbouvavia

FEVLKEG LKAVOTNTEG
Tou pabnpatog

IkavotnTeG OV
oxetilovtal PYe TNV
ETILXELPNUATLKOTNTA

FEVLKO TIEPLEXOHEVO
Tou pabnipatog

Fvwpilfel TLg TeEXVLIKEG avalnTnong kat a§toAdynong

TEXVOAOYLKWV ETILXELPNPATLKWY EUKALPLWY,
CUPTIEPLAAPBAVOUEVWY TWV TEXVLKWVY ETILKUPWONG
™ng ayopdg, Kabwg Kat TLG peBoOSoug

ETILXELPNMPATLKNG ETILKOLVWVLAG.

O poLtntNg €lvatL oe B€on va epappdoeL TNV
TEXVOAOYLKN emixeipnon, oxedralovtag Eva
ETILXELPNMUATLKO HOVTEAO, EKTEAWVTAG Tnv
ETILKUPWON TNG ETMLXELPNPATLKAG L&EAC yLA TNV
TeEXVoAoyla otnv ayopd, opi{ovtag oTpatnyLlkn yLa
TNV ayopa kat AappBdvovtag ETILXELPNMUATLKEG
ATMOWYACELG HAPKETLVYK, OE CUVSUAOUO PHE EVEALKTN
avamntugn TPOLOVIWV KAl  TEXVLKEG OTPOYPNgG
ETILXELPNMHATLKWY LESEWV 0€ SLapopeTLkd MAaioLa
TEXVOAOYLKWV ETILXELPNOEWV.
O poltntng €lval oe Béon va €TMLKOLVWVNROEL TNV
ETILXELPNHATLKOTNTAG
EVVOLQpafit€)c REXHPARYOPNRWCS, Katavoel TLC BACLKEC
OXEOELG TWV ETILXELPNUATLKWY Ke@aAalwv kat elvat

oce 6Béon va Tmapoucitdosl TNV  L8€d, TO
ETILXELPNHATLKO  POWTENO TLG  OLKOVOMLKEG
TAPAPETPOUG ng TEXVOAOYLKNG
ETILYELPNHATLKOTNTAC KOLVO-0TOXO

(ETILTAXUVTEG  ETILXELPAOCEWY, €MeVSUTEG KAl Ta
ouvaen).

O poLtntng €lval oe Béon va epappooEL TNV

TEXVOAOYLKN emixeipnon, oxedralovtag Eva
ETILXELPNMUATLKO HOVTEAO, EKTEAWVTAG Tnv
ETILKUPWGON TNG ETILXELPNHATLKAG LE&EAC yLA TNV

teEXVoAoyla otnv ayopd, opifovtag otpatnyLkn yLa
TNV ayopa kat Aappdvovtag ETILXELPNMHATLKEG
ATMOYACELG HAPKETLVYK, OE OUVSUAOCUO PHE EVEALKTN
gvgoeygn TMPOLOVIWV KAl  TEXVLKEG
ETILXELPNPATLKWY LEEWV 0€ SLapopeTLKA TAalioLa
TEXVOAOYLKWV ETILXELPNOEWV.

e Evapg&n texVoAOYLKNG eTLxelpnong

*» TexvoAoyLkn eEepevvnon: Bewpleg yelwaong

» Avadlnitnon EUKALPLWV TEXVOAOYLKNG
ETILXELPNHATLKOTNTAG Kat TEXVOAOYLKN
mpoBAeYn: Mpooeyyion STEAM



MNivakag 36. BEATLOTEG MPAKTLKEG TTOU EVIOTIGTNKAV GE HETATITUXLAKA
mpoypappata, Atbouvavia

FEVLKO TIEPLEXOHEVO
TOU pabnuatog

MeplexOpPeva oxeTLKA
HE TNV
EmtixelpnpatikoTnta

MeBoSoAoyla

Apaoctnplotnteg

Extipnon

Mpo@iA
OUPMETEXOVTA
Mnyn:www.ktu.edu

e TexvoAoylkn emixeipnon oe §paon

e YTpaAtTnylky PBlopnxavikwv Kat
ETILXELPNPATLKWY §pa0TNPLOTATWY

o YXeSLAOPOG ETLXELPNUATLKOU  POVIEAOU  yLa
TEXVOAOYLKEG EMEVOUOELG KAL OUVOETEG AUCELG

o TeXVOAOYLKEG ETtLxeLprioeLlg o€ MaykdopLa Alktua

TEXVOAOYLKWV

Kawvotopwv

e Texvoloyla mou kaBoényeitar amd ™nv
KUKALKOTNTA I8SLaltepdTNTEG  ETLXELPNHATLKWY
SpactnpLotATWyY

e TEXVOAOYLKN SpactnploInTa PHE yVWHOVA TNV
YneLomoinon

. Olkoovotnpa yLd TEXVOAOYLKEG ETILXELPHOELG
vPnAng avantuéng: mAonynon oToV
autoklvntodpopuo

MepLocotepo amo 1o 25% twv pabnuatwyv ocmoudwv

opyavwvetat Ww¢ paebnon EVTOG ™ng
TAVETLOTNPLOUTIOANG  0€  QUOLKO  XWPO Kat
MEPLOCOTEPO amd TO 25% TOU  TPOYPAUMPATOC

OTIOUS WV OPYAVWVETAL WG €€ ATTOOTACEWG pabnon
0O€ €ELKOVLKO Xwpo.

zug¢ntnon, Opadikny epyacia, AwaAegelg wc
TIPOOKEKANMUEVOG ...

Itoxaopog Tavw otn Spdon MpowopLkn
mapouciaon  EkBeon Epyou E€€taon HEOoWw
UTTOAOYLO TN

MpoamattoVPeva yLa oTOUSEG - Bacilka otolyxeila

SLoilknong ETILXELPAOEWVY, ayyALkn

emumtedou C1 1 LoOTLPO

yAwooa



3. EAAGSa

BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVIOTLOTNKAV CE TIPpOypApHATA TTTUXiOUL

MNivakag 37. BEATLOTEG MIPAKTILKEG TIOU EVIOTMIGTNKAV CGE IpOoypAappata

mtuxiouvu, EAAGda

TitAog Tou MAnpowopLkn

TpoypAppaTog
KaTaptILong

Kolwvwvikn ETixetpnuatikétTnta

TitAog MaBnpartog /

ﬁg\}’#ﬁ ébﬁﬁﬁll&t NTEG

TOoUu pabnripatog

MavemiotnuLo Kpntng

MeTa TNV €TMLTUXA OAOKApwWON Tou pabnipatog, ot
POLTNTEG:

Ba yvwpifouv kat Ba katavooUV TLG TTOAAATIAEG
pOPOEG KAl TOUG SLa@OPETLKOUG
ETILXELPNOEWV TIOU ATIOTEAOUV TOV TOPEA TNG
KOLVWVLKNG Kal aAAnAgyyuvag otkovopiag (KAO).
©a avayvwploouv tnv Lotoplkn €§€ALEn tou
Topéa otnv EAANASa, TOo Paclkd BewpnTikod
TMAa{oLO KAl ONPAVTILKEG OXETLKEG EVVOLEG.
va elval e€oLKELWPEVOL PE TLG BAOLKEG APXEG
opydvwong, TLG OTPATNYLKEG KAL TA HOVIEAQ
AVATITUENG TWV KOLVWVLKWY ETILXELPHOEWV.
fa KaTavonoouv TNV €vvold TNG KOLVWVLKNAG
Kalvotoplag kat TLG €KSNAWOELG TNG Of
SLAPOPETLKA ETILXELPNPATLKA HOVTIEAQ.
Ba elvar efolkeltwpEvol pe  TOUG ITOXOUG
Biwoilpgng Avamtuéng kAL HPE TO WG
OUYXPOVEG KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG HTIOPOUV VA
oUpPBAAouv otnv e@apuoyn Toug.
Ba €XOUV YVWOELG OXETLKA PE TLG OLKOVOMLKEG,
KOLVWVLKEG, TIOALTLKEG Kat TEXVOAOYLKEG
TIPOKANOCELG TIOU AVTLPETWTIL{OUV OL CUYXPOVEG
KOLVWVLKEG ETILXELPACELG O€E €gUpWTAikd Kal
SLeBvéc mMAaloto.
Va €XOUV yVWOoNn TWV KUPLWV TIOALTLKWY yLa TNV
AXAMAHEYLATNG  KOLVWVLKAG  Kal
oLkovoplag kaL tnv evioxuon TnNG KOLVWVLKNG
ETMLYELpNUATLKOTNTAG otnv  EAAASa kalt va
avayvwpifouv T OUPBOANR eupwTaAlkwWV Katl
SLeBvwyv opyaviopwy, KaBwWG KaL acTLKWV,



MNivakag 37. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVTIOTILGTNKAV GE TIpOoypAppaATa

mtuxiov, EAAGSa

IkavotTnTeEG OV
oxeti¢ovtal pe tnv
ETILYELPNMUATLKOTNTA

FeEVLKO TIEPLEXOUEVO
TOou pabnRpatog

MepLexOpeva oxeTLKA
ME TNV
Emixelpnpatikotnta

MeBodoAoyla

Extipnon

Mpo@iA
CUMMETEXOVTA

BOVWVLKA Kal TEPLBAAAOVTLKA  KLvApata
SLapdépPwon TwV CTOXWV KAL TWV ATIOTEAECUATWY
TNG KOLVWVLKAG ETILXELPNHUATLKOTNTAG.

OL KUploL Bepatikol a&oveg tou pabrpatog sivat:
- KolwvwvLikrh olkovopia Kal ETLYELpnUATLKOTNTA:

Baolkeg €vvoleg Kat n  eAAnVLKR KAt SLebvng
guTELpla.

- Iotoplkn €€EALEN KAl LEEOAOYLKEG TIpOOEYYLOELG
OTNV KOLVWVLKN olkovopia.

- Iotopla TNG KOLVWVLKAG ETILXELPNPATLKOTNTAG:
OewpnTLKO MAALOLO, EVAAAAKTLKA ETILXELPNUATLKA
HOVTEAQ, opydvwon, HAPKETLVYK Kal nyeoia oe
ouyxpova mapadeilypata amd tnv EAAGSa kat to
SYEREPYKO, avdamTuEn EMLXELPNHATLKOU
BRYARBEA mopoL  kaL  xpnpatodotikd

METPNON KOLVWVLKOU QVTILKTUTIOU.

- Kowvwvikn katvotopia: ELén, onpaocia yia tig
TOMNILEAGELG KAl TtV avdmtuén,
SLaxelplLong, EMLMTWOELG KAL ATIOTEAEOPATA.

- Anupoéoia TOALTLKA yta tnv umoothAptén tng
KOLVWVLKNAG oLkovoplag Kat g
ETILYELPNPATLKOTNTAG oTNV EAAAGSa kal tnv EE.

Pa pabnua Paoifetar oe SlaAegelg  kat
mepLAapBdavel TtOoo BewpnTLKN TTapouciacn 600 Kat
fipactnpLotTnTEg kKat oulntnon OXETLKA
fighoragvoELG, nmapadelypata -
TEPLTITWOEWY, EUTIELPLKA SESOPEVA KAL OXETLKEG
MEAETEG - EPEVUVNTLKEG EKBETELG.

- Epyactia (project) kat mapouoiaon: JTTOVOUG €WG
+2 TTOVTOUG.

- Epwtioelg avamtuéng - ypamtn €€€taon oto
TéEAOG tou €§apnvou (100%).

e kpitnpua aftodoynong Ba kabBopidovtal
akpipBela kat Ba elval mpooPBdaocipa otn oeAida tou
Hadnuatog.
MtuxLouxog

@oLtnNtnNg tou TpApatog EmiotAung
YmoAoyilotwy, MavemiotnuLlo KpAtng.



MNivakag 38. BEATLOTEG TPAKTLKEG TTOU EVTIOTMICTNKAV CE Ipoypappata

mtuxiov (2), EAAGda

TitAog tou

TpoypAppaTog
KataptILong

TitAog MaBrjpatog /

ARHSELS Ao cc

ToUu pabnpatog

I[KavoTntTeC oV
oxeti¢ovtal pe tnv
ETILXELPNPATLKOTNTA
FeEVLKO TTEPLEXOMUEVO
Tou pabnuartog

MepLexOpeva oxeTLKA
ME TNV
Emixelpnpatikotnta

MeBodoAoyla

MdapkeTLVyK Kal Emikolvwvia

Kowvwvikn Emixetpnuatikotnta

OLKOVOMLKO MavemiotiuLlo ABnvwy

Me tnVv OAOKARPwWON TOU paBripatog, ot
poLtnteg Oa:
KATavoroouVv BAaoLKEG EVVOLEG TNG KOLVWVLKAG

ETILXELPNUATLKOTNTAG

yuw oExguv kat &eggLdtnteg yLa TN
dnuloupyla kat T SLaxeiplon KOLVWVLKWVY
ETILXELPNOEWV

va elvat oe Beon va a§LloAoyoUv KpPLTLKA TLG
TIPAKTLKEG TTOU ULloBeTOUVTAL ATIO KOLVWVLKEG
ETILXELPAOELG OTO  €AANVLKO  KalL  8LebBvéc
mepLBAAAov

pTtopel va XPNOLPOTIOLNOEL HOVTEAQ, TEXVLKEG
KaL epyaAela otnv mpagn

To pabnpa €E0LKELWVEL TOUG EKTIALEEVOPEVOUG PE

pLa oeLpa amo E€VVOLEQ KOLVWVLKNG

ETILYELPNPATLKOTNTAG, OTIWG:

e Kolvwvikn oLKovouia = KOLVWVLKN
ETILXELPNUATLKOTNTA

e KOWWWVLKA ETLXELPNHATLKOTNTA - KOLVWVLKA
EVAVTL CUPBATLKAG ETILXELPNPATLKOTNTAG

 KolvwVvlKR  eTLXElpnon  €vavIlL  KOLVWVLKAG
ETILXELPNHATLKOTNTAG

e Kowvwvikn nyeoia

e MpokANoeLlg KAl TACELG OTLG  KOLVWVLKEC
ETILXELPNOELG

e Emixelpnpatika HOVTEAQ KOLVWVLKWYV
ETILXELPAOEWVYV  OTO  €AANVLKO KAl  8LeBvéc
mepLBAAAoV

OEWPNTLKEG / TIPAKTLKEG SLaA€EeLc Kal

TTAPOUGCLACELG POLTNTWV



MNivakag 38. BEATLOTEG TPAKTLKEG TTOU EVTIOTMICTNKAV CE Ipoypappata
mtuxiov (2), EAAGda

ApactnpLotTnteEg OEWPNTLKEG / TIPOAKTLKEG SlLaAé€elg Kal
TAPOUCLACELG POLTNTWV

Fpamtn e€etaon KOl  UTIOXPEWTLKNA epyacia

Ektipnon

MTuXLOUXO0G POLTNTNG TOU TPNUATOG MAPKETLVYK
Npo@iA kat Emikolvwviag tou OtkovopuLkoU Mavemiotnuiou
OUPHETEXOVTA ABnvwv.

MNivakag 39. BEATLOTEG TPAKTLKEG TTOVU EVIOTMIGTNKAV CE Tpoypappata
mtuxiov (3), EAAGSa

TitAog tou Tunua Atoiknong Tlewpylkwv Emixelpnoewyv &
TpoypAppatog Tuotnpdtwyv EpodLaocpou

KATaptILoNng

) ) Kolvwvikn Emixetpnpatikotnta & Biwolpn
Tithog Mabnuaroc / AVAmTtuEn FEQMONIKO MANEMIZTHMIO AG@HNQN O

t
ﬁg&é@tglmt&ﬂtﬂ 0TOX0G TOu pabrpuatog elvat:

ToU padnpatog va ££0LKELWOOUV OL POLTNTEG PE TN OUVOALKN
Bewpnon Tou MPOCAVATOALOHPOU KAl TNG MopeLag
MLOG KOLVWVLKNG €TILXELPpNONG, HE TN SLapdppwon
KOL EQAPHPOYN TNG OTPATNYLKNAG TNG HE EUPACH OTN

XpNnon Tng TtexvoAoylag, TNG yvwong KAl  TNG

kaltvotopiag, T  SnpLoupyla KOLVWVLKWV Kal
BLWOLPWY VEOCUOTATWY ETILXELPNOEWY BACLOPEVWY
otn yvwon Kat veooUuoTatwv ETILXELPNOEWV

Pgolopévwy  otn  yvwon, avilpetwrnifovtag
oTPATNYLKA (TEXVOAOYLKN KAl ETILXELPNHATLKL) WG
HLa Suvapilkn dtadtkaocia aglomoinong tTwv MopwvV
KAl TwV SUvatoTnTWV TNG.

e€olkelwon Twv YoLTNTWV Pe TN CUPPBOAN TNG

KOLVWVLKNG ETILXELPNHATLKOTNTAG OTN  BLWOLHN

IkavotTnteG o avamtuén
oxetiCovtal pe tnv
ETILXELPNHATLKOTNTA e« Avalntnon, avaluon kat cuvBeon S€Sopévwy

KaL TANPOYOPLWY, PHE TN XPNON KAL TWV 2
amapaltnTwy TEXVOAOYLWVY

e Mpoocappuoyrn o€ VEEG KATAOTAOCELG

e ANYN amopdcswyv



Nivakag 39. BEATLOTEG
mtuxiov (3), EAAGSa

IkavotTnTeEG OV
oxeti¢ovtal pe tnv
ETILXELPNMATLKOTNTA

MeBodoAoyla

Apaoctnplotnteg

Extipnon

TPAKTLKEG TOU EVIOMIOTNKAV GE Tpoypappata

e AutOvopn gpyacia

e Opadikn epyacia

e Mpowbnon tng eAeVBEPNG, SNULOUPYLKNAG Kal
ETAYWYLKNG okeYNG

e YeBaopdg otnv  MNoiwktAopopypia  kat  tTnv
MOAUTIOALTLOMLKOTNTA

o kULSOEOTRNGC KOOVWHLKRQL €UETIORYENIAQTUKG)GTPOC TO
pUAO

©a xpnotpgomotlnBel evag cuvduaopoG SLEAKTLKWY
Kat pabnolakwv  peBddwv  yLa TNV EVEPYN
OUPHETOXN TWV POLTNTWV KAl TNV €§a0PAALGN TNG
TIPAKTLKAG EQAPHOYNG TWV UTtO €€€Taon BepaTikWyY
EVOTNTWV: SLAAEEELG YE XPMON OTITLKOAKOUGTLKWYVY
HECWV, avdaiuon Kal oculntnon HEAETWV
mepinmtwong o€ TpAyHaATLKA ETILYELPNOLAKA
{ntApata, BLwPATLKEG (OPASLKEG) AOKAOELG, KABWCG
kat TpoBoAn oxetikwv Bivteo. EmimAéov, ol
@oLTtnNTég 6a TPOETOLPACOUV PLA ATOMLKN N
opadLkn epyaoctia. EmimtA€oy, apbpa,
OTITLKOOKOUOTLKO UALKO SlaAé€ewy, SLASLKTUAKEC
fEAROY TEGITTHNPAGIKEG aoRAGROPP@LEGV TIPAKTLKA
AoKNon TWV @OLTNTWV avapTtwvidl NAEKTPOVLKA
otnv taén.

OEWPNTLKEG / TIPAKTLKEG SLaAégeLg Kat
TTAPOUGCLACELG POLTNTWV

bitn S oo oo v apodPépengL B p EBgfax ENXANVIKA
N AYyyALKA) KaL amoteAeital amo:

e i) YITOXPEWTLKN ypamtrn teALkn €§€taon oto
TéAog Tou e€§apnvou (Bapltnta ToUuAAXLOTOV
70%) mou TepLAapBAvVEL  TEOT  TOAAATIAAG
ETILAOYNG /KAl EPWTACELG avaTtugng SokLpilou
Nn/kat emiAuon mpoBANUATWY.

e KpLtApta a&ltoAoynong: opbBotnta, mANnpoOTNTQq,
cagpnveLa ypamtn

e ii) Ymoxpewtlkn ypamty e€&taon N
epyaocia evéLapeoou e€apnvou (Bapog 30%)

KpittApta agloAdoynong: opBotnta, TmAnpdtnta,

cagpnveLa



MNivakag 39. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOVU EVTIOTMILGTNKAV CE Tpoypappata
mtuxiov (3), EAAGSa

Mpo@iA Mtuxltovxog @oltntng Tou TpRpatog Atoiknong
OUPHETEXOVTA FrewpyLKwv Emixelpiocwy & Zuotnudtwy
EpodLaocpoU, N'ewmoviko MavemiotnpuLto ABnvwv.

BEATLOTEG TIPAKTLKEG TTOU EVIOTMICTNKAV GE METATTUXLAKA TTpoypaAppata

MNivakag 40. BEATLOTEG TTPAKTLKEG TTOU EVIOTMILOTNKAV CGE HETATITUXLAKA
mpoypappata (1), EAAGSa

TitAog tou ZTPATNYLKEG Kolvwvikng Kawvotopiag Kat

TPOypAMMATOG Avamntuéng

KataptLong

Mavemiotrpto MavemiotApLlo Nehomovvicou

FEVLIKEG L,KaVémtEC To Atamavemiotnulakd MetamntuyxLlakd Mpoypappa

Tou padnpatog smoudwv pe titho «Kowvwvikl Kawvotopta  kat
ZTPATNYLKEG Avamtuéng» OTOXEUVEL otnv
HETATITUXLOKN €EELSIKEUON EMLOTNPOVWY SLa@YOpwV
aeblwv Bépata mou oxetiCovtalr e Ta
akadnuaikd avTlKELPEVQ ng KolvwviknAg
Kawvotoptiag (KOLVWVLKN ETILXELPNHATLKOTNTAQ,
KOLVWVLKT oltkovopta, clusters kKawvotopiag,

Beopilky olotaon kKat Asttoupyia, VEOOUOTATEG
ETILXELPAOELG, BEPPOKOLTISEG) KAL TWV ZTPATNYLKWV
Avdamtuéng (OLKOVOHLKWV, KOLVWVLKWYV,
SLapBpwTLlkwy, TIOALTLOTLKWYV, ATOMPLKWV,
TTOALTLOPLKWY) OE TOTILKO, TIEPLPEPELAKO, EOVLKO Kal
SLeBvEéc emimedo.

To Metamntuxtako AlmAwpa Eltdikeuong (MSc) elvat

To povadlko otnv EAAGSa, to omoio cuvdualet
BewpnTLkad,

TIPAKTLKA Kal  AELTOUPYTREELHEVEY

NG Kowwvikng Katvotopiag Kal

Avamtugng Kal €XEL WG ATTOCOTOAN APEVOG TNV
mpowbNON TNG EPEUVAG KAL AYETEPOU TN BeWpPNTLKN
EMBABuvVoN KAl TNV KPLTLKN TIpOCEyyLon o€ autd ta

IkavotnTEG TTOU ETILOTNHOVLKA aVTLlKELPEVQ, mapexovtag TLC
oxetiCovtal ye tnv anapaitnteg §€€LOTNTEG yLa TNV EMLOTNPOVLKN KAl
ETILXELPNHATLKOTNTA ETIAYYEAUQATLKN otadLodpopia Twv QoLTNTWY, OGO

paAAov yLa TNV €VEPYO OCUMPMPETOXN TOUG
aVATITUELOKEG SpacTnNPLOTNTEG TIPOG OYEAOG TNG
KOLVWVLKNG TTpovoLag.

To Metamtuylako AlmAwpa Eldikeuong otoxeVEL

ETRYTNHAM A tuLak eEeldikeuon



MNivakag 40. BEATLOTEG TIPAKTLKEG TIOU EVTIOTLOTNKAV GE HETATITUXLAKA
mpoypappata (1), EAAGSda

IkavotnteG OV
oxetiCovtal ye tnv
ETILYELPNMUATLKOTNTA

FEVLKO TIEPLEXOHEVO
Tou pabnuatog

MeBodoAoyla

ApaoctnplotTnTeg

Ektipnon

KOLVWVLKNA olkovopia, clusters kKawvotopiag,
Beoplky ovotaon Kat Aettoupyia, veooloTaATEC
ETILXELPAOELG, Beppokoltideg) kat ITPATNYLKEG
Avamtuéng (OLKOVOMLKEG, KOLVWVLKEC,
SLApOPWTILKEG, TTOALTLOTLKEG, ATOMLKEG) OE TOTILKO,
€BVIKO, €UPWTIATKO TIEPL P E BEIEBEC

o SlemioTtnuovik Bdon. Ito eWmAE®AO

auto, To Metamnmtuxltakd AlmAwpa Eltdikeuong
ETILSLWKEL APeEVOC TNV powBnon tng €épsuvag,
apetepou TNV €pPAaBuvon NG BewpnTLKAG  Kat
KPLTLKING TTPOCEYYLONG AUTWY TWV ETLOTNHUOVLKWY
QVTLKELPEVWV, mapexovtag TLG amapalttnteg
5€€LOTNTEC yLA ETTLOTNHPOVLKA KAl ETTAYYEAPATLKN
otadlodpopia, ylta tnv eumMESWON TWV MAPATIAVW
AVTLKELPEVWY, AAAA KAL yLA TNV EVEPYO CUPHETOXN
TWV QPOLTNTWV O€ aVATITUELAKEG SpacTnNPLOTNTEG

TTOU OTOXEVUOUV OTNV KOLVWVLKN TtpovoLa.

e Kowvwvikn Kalwvotopia

* OLKOVOMLKA TNG Avamtuéng

* ALakuBEpvnon KaL ZUPHPETOXLKEG MOALTLKEG

e« Kowvwvikn Otkovoputa

e MeBoboAoyla Epeuvag

e WneLakn TexvoAloyia kat Katvotopia

e MepLpepeLakn Avamtuén Kat OALOoTLKA
Ztpatnylka ZxedLa

e AvaAuon KolvwvikoU AvtiktuTou

e Owkovopia tou MoALtLopov

o« Ayopd Epyaciag kat Avamtuén

Ta pabrpata elvatl UTIOXPEWTLKA Kal SLtéackovtal

HE QUOLKNA TTapouoia TWV QOLTNTWV N HEPOG TOU
TMPOYyPAPMATOG (EWG 35%) umopel va mpooepeTal
9§ amootdoewg. OL  @oLTNTEG — TIPETEL
ouykevtpwoouv 60 ECTS amod ta pabrppata kat 30
ECTS amo tn SLMAwpPaATLKA Toug epyacia yLa va
aTmo@OoLTHoOoUuV.

Mabrpata, cEPLVApPLA, EPYACTNPLAKEG AOKAOELG,
SLAAEEELG, EKTIALSEVUTLKEG ETILOKEPELG

H a&loAdynon tng emidoong TwWV QoLTNTWV 0€ KABEe
HABnua ylvetal péow €feTdoewWV OV evEEXETAL VA
elvat



MNivakag 40. BEATLOTEG TIPAKTLKEG TIOU EVTIOTLOTNKAV GE HETATITUXLAKA

mpoypappata (1), EAAGSda

Ektipnon YPOATITEG, TIPOYOPLKEG, EPYACTNPLAKEG,
UTIOXPEWTLKEG/TIPOALPETLKEG, TIPOPOPLKEG,
EPYAOTNPLAKEG, UTIOXPEWTLKEG/TIPOALPETLKEG
Epyaocleg, epwTNOELG TTOAAATIANG ETLAOYNG N
ouVSUAOHOC AUTWV.

JUPHETOXOG

Mtuxlo EmdpkeLag otnv AyyAlkn Nwooa

MNivakag 41. BEATLOTEG MPAKTLKEG TTOVU EVTIOTMIGTNKAV CE METATITUXLAKA

mpoypdappata (2), EAANGSa
TitAog tou

mpoypappatog Kowvwvikn kat AAAnAéyyua Otkovopia

KatTaptILong

MaveTLOTAHLO

EAANVLIKO AvoLKTO MNMavemiothpLo

FEVLKEG LKAVOTNTEC

TOU PaBAPATOC METATTUYMKOOAOKApWON  TOU
Mpoypappatog otnv Kowvwvikrn kat AAAnAEyyua
Owkovopia (epeEng KAANO), oL amtoyoltol Ba elvat
o€ B¢on va:

Katavorote to mepleXOPEVO, TNV LOTOopLla Kal ta
BepéALa ™ng Evvolag ™Nng Kowvwvikng
AAANAEYYUNG KAL TWV ZXO0AWV.

Katavorote TLG PaolkeG BOewpnTLKEG Kat
ETILOTNPOAOYLKEG UTIOBE0ELG KAl TA KEVIPLKA
ETILXELPAMATA TWV OUYXPOVWV TPOOEYYLOEWV
otnv Kowvwvikn kat Emiotnuovikn Aywyn.
ALakplVveTE TLG SLAPOPEG HOPYPEG KAL TUTIOUG
ETILXELPNOEWY, Tnv apolPry epyaciag, 1tn
xpnpatodoétnon kat TLg cuvaAlayeg otnv KAAO.
Na mpooeyyloeTe KPLTLKA TLG oUYXPOVEG Bewpleg
TWV KolVWwVv ayabwv.

E€olkelwbelte pe texvoAoyleg KAl TTPAKTILKEG TTOU
BaoiCovtaL  mpooavatoAifovtal ota KoLvd.

B pETUNITAIEOVERO  KOoLVA e Kal
TMOAUTIAEUpO TPOTIO, cuvdudlovtag tn BewpnTLKA
MHEAETN KaL oudntnon MPe PLWPATLKEG Kal
OCUHUMETOXLKEG paBnolakeég Stadlkaoleg.
MpoodLoplote TLG EVUKALPLEG KAL TLG TIPOKANOELG
TOU TPOKUTTOUV amd TNV EPPAVION VEWV
OUVEPYATLKWY HPOVIEAWV yLa TNV Tmapaywyn
KOLVWV ayabwv.



Nivakag 41. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVTOTIGTNKAV COE METATITUXLAKA
mpoypappata (2), EAAaéda

FEVLKEG LKAVOTNTEG * Katavonote TG SLaQOpPETLKEG TIPOCEYYLOELG OTLG
TOU PaBApATOC AVaTTUELOKEG TIOALTLKEG  Kal SL%Bb%%EfyLoE
XWPLKEG TOUG TTAPAPETPOUG.

e« Katavonote TLG O&LAPOPETLKEG
OTNV KOLVWVLKA Kawvotoptia.

e ZXESLAOTE TNV OPpyAvVwWON KAL TNV avamtugn tng
Kowwwvikng kat  OLlkovoplknRG Aywyng o
KOLVOTLKO, TOTILKO I TIEPLYPEPELAKO ETILTIESO.

e Kadommdote tToOug oOTOYOUG KAl TaA
SLakuBelpata TwV SNPOCLWYV TIOALTLKWY, KABwg
KOL TOUG TTapAYyOVTEG TIOU TLG SLAPOPYWVOUV OE
OUYKEKPLUEVEG XWPEG.

e IOTOPLKNA KAL KPLTLKN TTPOCEYYLON TNG OXEONG
petagy TOUu KPATOUG KAL TNG KOLWVWVLKAC
AAANAEYYUNG.

e Katavonote To LOTOPLKO TAALOLO TOU TOALTLKOU
aywva pe enikevtpo tnv KAAO.

e ZXESLAOHPOG TNG EQAPHOYNG SNUOCLWY TTOALTLKWY
yta tnv KAAO.

o« Na mpooeyyloEgTe LOTOPLKA KAL KPLTLKA TN OXEON
HETAEU KOLVWVLKWV Klvnpatwyv kat KAO.

e EVTOTILOPOG KOl a&LOAOYNON ETILXELPNHUATLKWY
«EUKALPLWVY» KAL KALVOTOPWY TIPOOTITLKWY OTOV

Topea tnG  Kowwvikng  Kat  OLKOVOMLKAG
EmiotApung.

o Katavonote TtLg TPOOPATEG OLKOVOPLKEG  Kal

TeXVoAOoyLlkeG eEeAifelg kat afloloyrote  tov
avtikTumo toug otnv Kowvwvikn kat AAAnAgyyua
Kowvwvikn Emiotipun.

o AVATTMYRIKWY KAL  CUVTOVLOMOG
Sltaxelplong kat Aettoupylag yLa mMpwTtoBouALeg
KAO.

o ANATITUETE KATAAANAEG OTPATNYLKEG YLa
tomoBetnon kat tn Stapopomoinon mpoidoviwyv
KOl UTINPECLWV.

o Katavonote toug 6poug Kal TLg mpoUToOETELG
§quiouvmytattolvtat yLa ™
SLAPOPETLKWY TUTIWV OPASWVY KaL ta otddLa
avamtugng toug.

o« Katavonote TOU( TapPAYOVTEG Tou
SLapoppwvouv tn duvaplkn tng opddag.
o XXESLAOUOC Kat mpow6bnon MOVTEAWV

eTMiKOVWViag petafl 60wv eumMAéKOVTIAL  Of
mpwtoBoulieg KAAO.

e Na TpOTElVETE TEXVIKEG YyLa TNV emiAuon
OUYKpOUOEWV ftoU TIPOKUTITOUV PHéoa OE pLa



Nivakag 41. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVTOTIGTNKAV COE METATITUXLAKA
mpoypappata (2), EAAaéda

FEVLKEG LKAVOTNTEG
Tou pabnuatog

IKavoTnteg TTou
oxetiCovtal pe tnv
ETILYELPNPATLKOTNTA

FeEVLKO TIEPLEXOHEVO
Tou pabnpatog

To

Katavonote TNV MolKIAopop@pia TwV HOVIEAWVY
Staxeipiong tng KAAO.

Yrootnplén Twv peAwv mpwtoBouAtwv KAAO

OTO OXESLAOCHO KAL TNV EQAPUOYN HOVIEAWV
ANYnNG amopdacewyv Kat SLakuBEpvnong.
Opydvwon TwV SLOLKNTLKWY AELTOUPYLWV pLAG
emixelpnong KAAO.

ZUVTOVLOUOG TwV €pYyalopEVWY GE OPYyavVLOHOUG
KAAO pe UAAOYLKO TpOTIO.

IXeSLaOPOC KAl TTapakoAoubnon TnNg EPAPPOYNAG
Tou oxebdlou MmapaywyLkng dtadikaoiag.
MpoodLoploTe TLG OLKOVOHLKEG QVAYKEG pLaAG
emixeipnong KAAO.

Katavonon tTwv egupwmaikwyv  Kat EOVIKWYV
TTOALTLKWYV yLa TN XPNHATO80TNGN ETMLXELPNOEWVY
KAAO  kat Siaxelpton  TwWV  OLKOVOMLKWVY
KOTOOTACEWV QUTWV TWV ETILXELPNOCEWV.
Avalntnon Katl a&loAdynon SLabéoLpwy
EVOAAQKTLKWY  TNywv xpnpatoddtnong yLa
emiyelpnoetg KAAO.

R&ubdBopngTeE TOUG mbavoug
EVOAAAQKTLKWY TINYWV XpNpatodotnong yLa tnv
ETMITEVEN TWV CUYKEKPLUEVWY OTOXWV TOUG.
AQPn amopdacewyv UTd cuvBnkeg aBefatodoTntag
ROEVONMEGVOU, eAéyxovtag TNV

gToLPOTNTA TG eTLxeipnong KAAO.

(6L0 LoYUEL KAl yLa TLG YEVLKEG LKAVOTNTEG.

Evvoleg kKaL BOewple¢ tng KOWWVLKAC kat
AAANAEyyuag Otkovoplag

OpYaVWTLKEG HOPYEG KaL TUTIOL TNG KOLVWVLKAG
Kat AAANAEyyuvag Otkovoptiag

Ta Kolvd: eva eVAAAAKTLKO TtapadeLlypa

ESagplkn Avamtugn, Kowvwvikn Kawvotopia kat
Kowvwvikn kat AAAnAgyyua Olkovopia

AnpooLeEG TTOALTLKEG KAl BeEoPLKO TAalolo yLa tnv
Kowvwvikn kat AAAnAgyyua OLkovopia



Nivakag 41. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVTOTIGTNKAV COE METATITUXLAKA
mpoypappata (2), EAAaéda

FEVLKO TIEPLEXOHEVO
Tou pabnpatog

MeBodoAoyla

ApaoctnpLotnteg

Ektipnon

Mpo@iA
OUPHETEXOVTA

e Kolwvwvika kivpata, to Kpdatog kat n Kowvwvikn
kKat AAAnAgyyua Olkovopia)

e IxeblLaopog Emixelpnocwv  KOLWWVLKAG  Kat
AAANAEyyuag Otkovoplag

e ALOKUBEPVNON KOLVWVLKWYVY ETILXELPNOEWV

o OwkovopLkr Ataxelpion «kat Xpnuatoddtnan
Emixetpnoewv  KowvwvikAg kat  AAANA£yyuag
Owkovoptiag

Ta pabnpata dtefdyovtal €§ amMOOTACEWG KAl OL
(POLTNTEG TIPETEL VA cuykevTtpwoouv 120 ECTS kat
va OAOKANPWOoOUV TN SLTMAWHPATLKA TOUG epyacia
yla tnv amdéktnon Tou Tmtuxiou toug. H StdpkeLa
Twv pabnudatwyv eivat 2 akadnpaika £tn.

Mabrpata, cEPLVApLA, EPYACTNPLAKEG AOKNAOELG,
SLaA€EeLg
H agLoAdynon tng emidoong Twv @oLTtNTWV 0€ KABE
Hadnua yilvetal péow e€etdoewy.
AlkatoUxol elval oL kaAtoxol Ttuxlou ) SLTMAWHATOG
TpLTOBAduLag
QVTLKELPEVO.
ekmaidevaong o€ OUVAPEC

H yAwooca &idaokaiiag elvat n
eAANVLIKN. H yvwon plag §evng yAwooag kabwg kat
n €olwkelwon pe TN Xxpnon UTIOAOYLOTWYV,
NAEKTPOVLIKOU Ttayxudpopeilou kat Aitadiktuou BHa
glvat moAuUTlpn yLta TNV TapakoAoubnon tou
TPOYypPAMUMATOG.

BEATLOTEG MPAKTILKEG TTOU EVIOTMIGTNKAV CGE IPpOypAppaATA TITUXiOU

MNivakag 42. BEATLOTEG TIPAKTLKEG TTOVU EVTIOTMIOTNKAV CGE TIPOYypAppATA

mtuxiou (1), BEAyLo

TitAog tou

TPOYPAPHATOG
KatTaptILong

TitAog¢ MaBnpatog /
Avtlkelpevo
MavemiotnuLo

Kowvwvikn epyactia (UCLL)

Kotvwvikr)  Emuxetpnpatikétnta &  TuoTnuLKA
AANayr (B-UCLL-MBW36C)

University College Leuven Limburg (UCLL)



MNivakag 42. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVTOTMICTNKAV CE Ipoypappata

mtuxiov (1), BEAyLo

FEVLKEG LKAVOTNTEG

Tou pabnRpatog

Ztoxol

Oa pabntég katavooUv kaL pPmopolvV
EQAPUOCOUV SLAYOPETLKA TAAlOLA OXETLKA PE
TLG Stadlkaoieg aAAayng Katl To mAalolo toug. Ot
pabntég avayvwpilouv eukalpieg kaL gmopouv
va EMLPEPOUV AAAAYEG.

OL paBnteég amoKTOUV YVWOELG OXETLKA PE TOV
apdxepp ({avual ™Tv
fropegLpwpeveg OUUTIEPLPOPEG) Kat
S€€LoOTNTEG amaltouvTal yLa va emLteuxBel n
aAAayn.

OL paBntég uymopoulv va PEPOUV aAAAYEG O€
MEMOVWHEVA cUCTHPATA.

OL pabnteg ¢€xouv avamtufet  Se€Ldtnteg

(eukivnola, gukLvnola Kat otabepotnta,
QVTLPJETWTILON TOU XAOUG,...)
(o] Habnteg elvat ETILYELPNUATLKOL Kal

avaAapBdvouv tnv €uBLvVvn tou &LkoU TOUC
€pyou. Mg autdv tov tpodTo, elvatl dnuLoupytkotl
KAl Kalvotopol.
Owv @oLTtnNTéc €xouv PBaolkr kKatavonon
mAatolwv mou uttootnpifouv tig Stadlkaoieg
aAAayng (evéALkTo, story weaver, framework
cynarine, impact, VEeg HOp@EG olkovopiag Kat
VEA KOLVWVLKA ETILXELPNUATLKA POVTEAQ).

MPpoBAETMOPEVEG LKAVOTNTEG.

OLR5 - To PBA cuvééetal e TLG SuvatoTnTEG

KOL TOUG TEPLOPLOPOUG ATOPWY, OPAS WV Kal
KoLvoTnNtwv, AapfBavovtag umoyn ta mAaioLa
ota omola Bplokovtal.

OLR 8 - O/H PBA otnVv KOLVWVLKN €pyacia
6xadtkdeiec kat  kabBodnyel TLG

(MPAKTLKEG) KOLVWVLKNAG epyaciag, akoun Kal o€
TOAUTIAOKEC KATAOTAOCELG. 'L TOV OKOTIO AUTO,
XpnoLyotolLel KATAAANAEC YVWOELG Katl
HEBOSLKEG defLotnteg Yla oo Wi elvat
ATIOTEAECPATLKOG KAL KALVOTOMPOG.

@R 10 - H KOwwVLKN

(ABYpaupatog MpoowTlkig Bonbelag
(emava)ouvéeeL ATopa, OPASEG KAL KOLVOTNTEG

ME TNV KOolvwvia kat avtictpoya.

OLR 14 - O/H PBA, KOLVWVLKOG AgLTOUPYOG,
avamtluooel OUVEXWG SegLoTNTEG Kal



Nivakag 42. BEATLOTEG
mtuxiov (1), BEAyLo

IkavotTnTeEG OV
oxeti¢ovtal pe tnv
ETILXELPNMATLKOTNTA

FEVLKO TIEPLEXOHEVO
Tou pabnpatog

TPAKTLKEG TOU EVIOMIOTNKAV GE Tpoypappata

e Katavonon twv mMAAdlolwVv KAl TwWV KOLVOTATWYVY

e Zxedlaopog kat KaBodnynon EMixeLpnPATIKWY
Atadlkaolwv

e ZUVOEON ATOPWY, OPASWY KAL KOLVOTNTWV HE
TNV Kolvwvia

o ZUVEXNG Avamntuén AsElotATWY Kat
Avaotoxaopog

AUTEG OL BeEPaTLKEG TEpLOXEG euBuypappuiCovTal pe
TLG LKAOVOTNTEG OV TEPLYPAPOVTAL Kal grmopouUv va
Bonbrjoouv TtoOUG @oLTNTEG va avamtufouv TLC
amapatitnteg &eflotnNTreEg KAl YyVWOELG Yla  va
OUUHPETAOCYXOUV ATIOTEAECHPATLKA OE ETILXELPNMUATLKEG
nmpoomabeleg  oto  TMAaiolo  TNG  KOLVWVLKAC
gpyaoiag.
OL pabntég pabailvouv va oke@TovTal KALVOTOHQ

yLa AUOELG (of3 OUYKEKPLUEVA KOLVWVLKQA
nmpoBARpata. OL pabnteg amokToUV TEPLOCOTEPN
yvwon tng KolwvwvikAg EmLxelpnuatikotntag kat

TNG CUCTNULKNAG AAAAYNG PE BLWHATLKO TPOTIO. TOU(g
a@rnVvoupe va BLwoouv oL (&LtoL 0TL pmopolV va
wlroouv tTa mMpaypata va ktvnboulv péoa amo tn

8Lkl TOug vootpomia kAL tTpomo Epdong. AuUTO
ylvetal t600 evtog 600 KAl EKTOG TOU OpyaviopoU.
H ¢ugpaon Slvetal otnv Kalvotopo okedn kat
dpaon, ™Tnv ETILYELPNPATLKOTNTA Kat ™
SnuLoupyLKOTNTA.

OL pabntég pabalvouv OTL «mavta» €xouv T
S0vapn va aAAd&ouv kdtL oto cloTNUA (WG HEPOG
TOU cuotAuatog, av Bplokovtal EKTOG CUCTAPATOG)
naipvovtag SLOPOPETLKEG BeoeLg Kal
XpnoLgomoLwvtag &Lapopetikeég befLotnteg. Aegv
TMPOKELTAL AOLTIOV  POVO ylLa LKavOTnteg Kat
6efLotnTteg, QAAG OTNV TpPAypaATLKOTNTA Yyla pLa
SLa@opPETLKN TLoTEVOVTAG
vootpoTia OTIoU Eeklvape
TLG SuvaTOTNTE@ O LTI ToomgM ay, TOAWWVTAC
va a@rnoouUpE TA TPAydaTa va mdve OMwWG TAVE Kal
va Byoupe amd tn {wvn dveong pag. (EKTLPNTLKA
€pPEUVA KAl HEAAOVTLKA OEVAPLA).

Ta ouvBeta {nTHpata ATMALTOUV  SLAPOPETLKA
TpooeyyLon amo tnv cuppatikn.



Nivakag 42. BEATLOTEG
mtuxiov (1), BEAyLo

FEVLKO TIEPLEXOHEVO
Tou pabnRpatog

MeplexOpPeva oxeTLKA
HE TNV
EmtixelpnpatikéotnTa

TPAKTLKEG TOU EVIOMIOTNKAV GE Tpoypappata

EmAéyoupe Tn ZXxedLaotikn ZKEYN WG KOLVO vhpa,
vabwg €peuveg €xouv  Sel&el  OTL  auTog
dpomogpyLk6g - kAL gvouvaLoOnTLkog -
okEPNG cUPBAAAEL otnv pdodo otnv avalntnon
AUoewv o€ ouvBeTa mpoBAnRuata.

H oxedlaotikn okePn apopa tnv avamntugn Babiag
gvouvaioBnong yla tov «xprnotn», tov dvlpwto,
Kal Tnv avamntuén AVUCEWV TIOU LKAVOTIOLOUV TLG
QVAYKEG TOU.

©&Aoupe oL pabnteg va TEpACOUV ATIO AUTH TN
OUYKEKPLHPEVN

dLadikaola ouvepyaldpevol oteva
ME gvav OUYKEKPLUEVO opyaviopo Kat
dnuloupywvtag eva Siktuo. Katd tn SLapkela Twv
OTLYpWV kaBodnynong, toug evBappuUvVoOUpE va
avaloytotolv t60c0 1Tn 6Lk tToug SLadilkaoia
aAlayng ©0co kalL tn Sladikacia aAiayrng Tou
Bploketal cwgkek@EAifn me0 TOWAFTNEQV TN TTOU
xXpnoiLgomoloUpe, OMwG ta Aoylka Emimeda Ttou
Bateson, mapéxouv gpyaleia yLa va avaAoyLotoUpe
To €mimedo TOU oOpyaviopoU/épyou aAAA KAl TO
entimedo tou atopou. (Eyw wg pabntng,

EYW WG &nPLoUupyoG aAAaywyv, Eyw WG Kakoc
apXLTEKTOVAG)

To TEPLEXOPEVO  autoU Tou pabnupatog Tou
oxetifetat beE Tnv ETILYELPNHATLKOTNTA
ETILKEVIPWVETAL OTNV gvioyuon tng Kalvotopou
OKEYPNG, TNG ETMLXELPNPATLKAG &pdAong Kat tng
SnuloupylkoTnTag yLa nv ATIOTEAECPATLKNA
AVTLHETWTILON KOLVWVLKWV TPOBANUATWV.
AkoAouBel pLa avaAuon tTwv BacLlkwy otolxelwv:

Kowvwvik  ETLXELPNPATLKOTNTA KOL YUOGTNPLKA
AAANayn:
OL poLTNTEG EEEPEUVOUV TNV €VVOLA TNG KOLVWVLKNAG
EMLYELpNUATIKOTNTAG KAl pabBaivouv yLa v
mMpowbOnon cuocTNULKWY aAAaywv otnv Kolwvwvia.
Buppatéxqovuadrgoncd uatyalKauEgojoouy TwWe n
atoplkn vootpomia kat oL &pdoelg pmopolV va
KATAAUOOUV Pla oucLaoTlkl aAAayn téoo evtog 600
KAL EKTOG TWV OPYAVLIOPWV.



Nivakag 42. BEATLOTEG
mtuxiov (1), BEAyLo

MepLexOpeva oxeTLKA
ME TNV
Emtuxelpnuatikotnta

TPAKTLKEG TOU EVIOTMIOTNKAV GE Tpoypappata
AAAayn Nodtpo tag kat Evéuvapwon To pdbnua

Slvel Epaon o€ pLa vootpoTtia Tou

ETILKEVTPWVETAL ota duvarta onuela, TLG
SuvaToOTNTEG KAL TN oKEYN MPooavaTOALOPEVN OTO
HEAAOV. OL poLTnNTEG evBappuvovTatl va Byouv amo

tnv {wvn Aveong Toug, va amodeXxTouv

aBeBatdéTnta KAl va mMLOTEPYOUV oTNV LKavotntd

TOUG VA ETILPEPOUV AAAAYEG PHECA GE TTOAUTIAOKA

cuotnpata.

MpooéyyLon ZxeSLA0TLKAG ZKEYNG: H oXeSLaoTLKN

oKEYN XpNOLUEVEL WG KEVTIPLKY peBodoAoyla yLa

TNV eniAvon mpoBANPATWY Kal TNV kKawvotopia. Ot

palntég pabaivouv va Selxvouv BabLa
evouvailoBnon ota evéLapepopyeva HdEPN, va
mpoodlopidouv T aVAYKEG  TOUG Kat va
ouvénuioupyolv  AUoelg TOU  avtlpetwTmilouv
ATIOTEAECHPATLKA TLG TIPOKANCELG TOU TIPAYHUATLKOU
KOOMOU.

Mpaktik Epappoyn pe Opyaviopoug: OL QOLTNTEG

ouvepyaldovtaL OTEVA MPE oOpyaviopoug yLa tnv
epappoyn apxwv design thinking otnv emiAuon
OUYKEKPLHEVWY KOLVWVLKWYVY TIpoBANPATWY. MEow
TPAKTLKWYVY £€pywV, SnPLloupyouv Siktua, amoKTouV
TIPAKTLKNA eumeLlpla Kat oupBaiiouv (o3
MPWToBoUAleg BETLKNG AAAAYNG.

Ftoxaopodg kat Kabodnynon: Kab' 6An tn StdapkeLa
Tou paBApatog, OL @OLTNTEG OUPHPETEXOUV  Of
ouvedpleg avaoctoxaopou Kat o€ OTLYHEG
kaBodrynong yta va agLtoAoyrfoouv tn §LKN Toug
Stadlkaocla aAAayng KalL TA ATOTEAECPATA  TOU
€PYOU TOUG. MovtéAa OTTwG ta AoyLlka Emimeda tou
Bateson mapéxouv mAaloLla yta tTnv avaluon tng
OPYAVWTLKNAG Kat ATOMLKAG SUVAPLKNG,
ETILTPETIOVTAG OTOUG POLTNTEG VA a§LOAOYCOUV TOV
AVTIKTUTIO TOUG WG Yopelg aAAayng.
Evowpatwvovtag autd ta otolyela oto mpoypappa
omoudwy, oL pabntég avamtuooouV PLa OALOTLKA
KAtavonon tng KOLVWVLKAG ETILXELPNPATLKOTNTAG,

mpowOnon
ATmoKTIOUV TIPAKTILKA eumelpla otnv
CUCTNULKWYV aAAaywv Kal  KaAALepyouUv ™
vootpomia kat TLg SeflotnTreEg TOU elvat
amapattnteg yLa ™Tnv OTIOTEAECPATLKN

QVTLHETWTILON OUVOETWY KOLVWVLKWY {NTNPATWV.



Nivakag 42. BEATLOTEG
mtuxiov (1), BEAyLo

MeBodoAoyla

Apaoctnplotnteg

Extipnon

TPAKTILKEG TOU EVIOMiCTNKAV GE Tpoypdaupata
Zeklvape ME  €va  Sufpepo bootcamp (xwplig
SLAOVUKTEPEUON) ylA VA TIPOCWEPOUME EPTIELPLA KaL
euBabuvon. Katd tn SLdpkeEla autou ToU

bootcamp, oL paBNTEG ATTOKTOUV YVWOELG OXETLKA

HE Ta 8Lkd toug duvatd onpeia Kat 6€&LOTNTEG OTLG

SLadikaoieg aAAayng KaL WG va Ta XpnNoLPhoToLouy

0€ OUVOETEG KOLVWVLKEG TIPOKANOELG. ETLTTAEOV, O€
€vav avolxtod xwpo, Toug sivovtal §La@opeTLKA

tdofola yLa va feklvpoouv TO  €pYyo
(framework cinefin, design Thinking, system change
kat Al wg epeuvnTikh péBodog).

OL pOoLTNTEG ETLAEYOUV €Va CUVOBETO KOLVWVLKO
Bépa pe to omoio BEAouv va epyaoctolV (Pmopel va
oxetifetal pe mponyoUPEVN EUTIELPLA TIPAKTLKNG

dxkqong, MEAANOVTLKI TPAKTLKN Aoknon,
mAaiota MAD), aAAd @uOoLKA cuvEedepevo PE Eva
mAaiolto MAD. ETLTTAE0V, OL POLTNTEG ETILAEYOUV AV
Ba KaAvouv auTto TOo £€pyo PYOVOL TOUG N} O OPASEG.
H oelpad pabnudtwy Ba amoteAeital and cuvedpleg
kaBodrpynong kat epyactrpta. Katd tn dtdpkeLa
TwV ocuvedpLwv kKabodrynong, ectLalouvpe oe 2

TITUXEG, apevog, otov avactoxaopo TwVv
ETILXELPNMATLKWV Spdoswv (aTopLKWV) Kat

QPETEPOU OTO AVACTOXAOHO TOU £€pyou. AUTEG OL
ouvedpleg kaBodnynong TIPETIEL va

mpogToLgactoly amd Toug Hadntég yLa va
OUMPMETAOXOUV ot cuvedpla. Me autov Tov TpOTIO,
xtifouv to 8§LKO TOUG XapPTOYUAAKLO Kal paBaivouv
va avalapBavouv v TMpwtofBoulia va
uttoSelkvUoUV  avaykeg. BAeme mapamnavw Ot
HaBnTég KAVOUV plLa ATOMLKN Tapouciacn pe Baon
TO XOAPTOWYUAAKLO TOUG (amod Tmola SLadikaoclia
aAAayng mepdoate €oeig oL (SLoL; Mola epmddLa

Exete E&emepdaoel; [Moleg eukailpleg oag  éxel
TpooWEPeEL autd kal ToLeg SefLotnteg €xetTe
avamntuéel);

OL pabntég mapouoLtdalouv to £€pyo Toug (auto

pmopel va €xeL Tt pop@n €VOg KOLVWVLKOU
ETILXELPNHATLKOU HOVTIEAOU PE TA TPpWTA Bripata
yLa tnv €vapén pLag KowwwvLikng emixeipnong, tnv
UTtoBOA  €VOG  @AKEAOU  ETLYOpnynong, £va
KOLVOTOHO £€PYO EVTOC EVOG OPYyaAVLOHOU,



MNivakag 42. BEATLOTEG IPAKTLKEG TIOU EVIOTMILOTNKAV CGE TIpOoypappata

ntuyiov (1), BEAyio N opydvwon evog SLKTUOU opyaviopuwy, Tpdypappa
KatTdaptiong veooUOoTATWY ETILXELPOEWV). AUTO TO
Ektipnon epyo pmopel emiong va ouvéeBel pe avdabeon

TIPAKTLKNG aoknong 3ou £€toug N BAP.

OL poLTNnNTEéEG MapouaoLalouv authv Tnv mapouciaon
OE€ PLa KPLTILKN ETILTPOTN ELSLKWVY ATIO TOV TOMPEA (N
omola pmopel va a§loAoyroeL TNV KALVOTOHO Kal
ETILXELPNPATLKN TITUXN).

EmimtA€oy, oL POLTNTEC mapadidouv Eva
XAPTOQUAGKLO OXETLKA pe TNV ETMULYELPNHUATLKA
fopela ava opdda, kabwg KAl ATOMLKA
XAPTOQPUAAKLO TNG TTPOCWTILKIG TOUG Habnolakng

mopelag.

Mpo@iA

CUPPETEXOVTA Baoi{etal 0TI YVWOELG TTOU ATIEKTNOAV OL HaBnNTEG
otn ®don 2
OPO ETILXELPNHUATLKOTNTAQ, Kaltvotopia Kat

opydvwon OPO MéAn otnv  aAAlayn OPO
Atampaypdatevon, StapecoAdaBnon kat dtaxeipion
OUYKPOUOEWV
Nivakag 43. BEATLOTEG MPAKTLKEG TTOU EVTIOTMILOTNKAV GE IPpOypAppaATA
mtuxiou (2), BEAyro

To padnua autd eivat yabnpa emiAoyng, To omolo
oL QOLTNTEG pTtopoulVv va € 1 Aé€ouv ota akd6Aouba
TMpoypApUATa CTIOUSWV:

TitAog toUu

TPOYPAPHATOG Ztoxol Buwoipgng ava mtugng tou OHE (B-UCLL-
KATAPTLONG QD1557)
TitAog¢ Mabrpatog
Avtikeipevo / e UCLL kat KU Leuven
MavemLoTApLO e UCLL
e YTO)OL Blwolung Ava mtuéng tou OHE (B-UCLL-
MGD26A)
©a SnuloupynBel Eva SLadpactikd Kat

HaBNTOKEVTPLKO TePLBAAAOV TIOU Ba ETLTPETEL TNV
e€epEUVNTLKN, TPOOCAVATOALOPEVN otn &pdon Kat
FEVLKEG LKAVOTNTEG HETAOXNMATLOTLKA pHABnon. OL pabnteg Ba €xouv tn
ToU pabnuatog Suvatotnta va AapBavouv TEKPUNPLWHEVEG
amo@doelg Kat va avaAlapBdavouv utteBuveg §pAoceLg
yLa tnv mepLBaAloviikny akepaLtotnta,



Nivakag 43. BEATLOTEG
mtuxiov (2), BEAyLo

FEVLKEG LKAVOTNTEG
Tou pabnRpatog

IKavoTnteG Tou
oxetifovtalL ge tnv
ETILXELPNUATLKOTNTA

FeEVLKO TLEPLEXOHEVO
TOoUu pabnpatog

TPAKTLKEG TIOU EVIOTMiOTNKAV GE TpPOypAppaATa
OLKOVOMULKN PBlwolpotnta kat pLa Sikaitnkatywplg
ATIOKAELOPOUG KOlVvwvia ylLa TLg TapoUCEG KAl TLG
HEANOVTLKEG yeVLIEG. OL pabntég Ba gumvevotolv va
Spdoouv yLa tn BLwolpgdTnTa KAl TNV avayevvnon
oto mAaiolo tng Atlévtag¢ 2030 twv Hvwpévwyv
EBvwv yLa t™n Buwowpgn Avamtuén. Me  tnv
OAOKANPWON AUTOU TOU PaBruatog, oL YoLTNTEG Ba

e VA €£€X0OUV KAAN yvwon twv 17 Ztoxwv BLwoLpng
Avamntuéng tou OHE kat tng Staclvdeong Toug

e VREXGEXOWY PAOLKA  yvwon  TNng
TTAyKOOPLAG Katdotaong Kat eEEALENG Twy 17
Bepdtwy TWV ZToOXWV BLwolpng Avamtugng tou
OHE

e VO EVTIOTLOOUV TNV avaykn yLa pL{LKEG AAAAYEG
OTOV TPOTIO TIOU 0L AVOPWTOL CUVUTIAPXOUV
HETAEUL TOUG KAL PE TOV TTAAVATN

e VO Elval eTLEEELOG OTNV KPLTLKN KAL CUCTNHLKA
oKEYN

e va elvaL emidégLlog otn ouvepyatikn Angn
Amo@ACEWV Kal otnv €miAvon mpoBAnuUATWY va

e TAPAYOUV LEEEG Yyl va OUPPBAAOUV gvepyd OTN
HETAQPOpYWOoN Twv (8LwV Kat tng Kolwvwviag otnv
omota <{ouv uloBetrioouv afleg kalL OTACELG

e OXETLKEG PE TNV eTiteuEn Twv ZTOXWV BLwoipng
Avantuéng twv Hvwpévwy EBvwv

AuTteg ol LKAVOTNTEG uTtoypapuifouv v
TOAUTIAEUPN @UON TNG ETILXELPNPATLKOTNTAG OFf
mepLBaAlovta pe mpwtoBouAia Tng KolvotTntTag,
Slvovtag €Epgpaon OxL POVO OTNV  OLKOVOWLKHN
BLwolpgotnTta aAAd KAl 0TOV KOLVWVLKO aVTILKTUTO
Kat tn Buwotpdtnta. MNa va mapEXOUPE pLa TLo
OAOKANPWHEVN avaluon €L8Lka yLa to BEAyLo, Ba
ntav amapaitnto va avatpegouvpe o€  éyypaga
€OVLIKOU emLTIESOU, OE TIpOYypAPUATA KATAPTLONG N
0O€ OUVEVTEVUEELG YE OXETLKA EVOLAWEPOPEVA PEPN
mou CUPMETEXOUV o€ mMpwtoPBoulieg bE
MPWToBoUAla TNG KOoLVOTNTAG.
AUTO to paBnpa Eeklva Pe pla eLoaywyn otnv

Atlevta 2030 twv Hvwpevwv EBvwv yia 1n
BLwolpn Avamtuén Kal TLG EVVOLOAOYLKEG
KatevBuvtnpLleg ypappeg tng: MAavning, AvBpwTtot,
Eunuepla, Zuvepyaoieg, EtpAvn (AfLompémeLla Kat
Atkaitooulvn).
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mtuxiov (2), BEAyLo

FEVLKO TIEPLEXOHEVO
Tou pabnuartog

MepLexOpeva oxeTLKA
ME TNV
ETLxelpnuatikotTnta

MeBodoAoyla

ITn ouvéxeLa, Ta pabnolakd amoTeEAEoPATA AUTOU
Tou pabnpatog Ba emiteuxbolv evowpaTwvovTag
Toug 17 ZtoXoug Buwolung Avamntuéng (SDGs) ota
akoAouBa kplolpa Bepata:

e KALPMQTLKN aAAayn

e pelwon Tou KLVSUVOU KATACTPOPWYV

* BLomolkLAOTNTA

e 0gBacpdg otnV TMOLKIAOPOPp@la KaL avoyn

e Buwolpyn  katavaAlwon /  PETAOXNUATLOTLKA
oLkovouia

o efaAewdn  tng @twyetag / pelwon NG
aviootntag

KaB' 6An tn dLapkela tou pabripaTog, oL POLTNTEG
6a pmopoloav va OCUPHETACKOUV Of HPEAETEG
meplmtwong, €pya kKat oudnIAoeEL TOU  TOUC
evBappuvouVv va €VTIOTIOOUV  ETLYXELPNMUATLKEG
gukalpieg mou evBuypappidovtal e TOUG ZTOXOUG
Blwoipng Avdantuéng (ZBA) twv Hvwpévwy EBvwy
KaL va avamtu§ouv eTLXELpNPATLKA oxedLa TTOU
QVTLHETWTIL{OUV TILECTLKEG TTAYKOOHLEG TIPOKANOELG,
mpowbwvtag mapaAAnAa tn BLwolpyn avamtuén kat
TNV KOLVWVLKN Tpo60odo. EmLmAgov, pmopoulv va
HdBouv yLa tov poAo TwWV cuPTpAa&ewyv Kat Ing
ouvepyaoilag otnv mpowbnon BETLKWY aAAaywVv Kat
OTNV KALYAKWGON TOU aviilkTuTou.

To pdbnpa €xeL oxedlaotel Pe TETOLO TPOTIO WOTE

Ta BewpnTlkd pabiuata kat oL cu{nNTNoELG va

gvaAlaocoovtal be BaolkEg EPEUVNTLKEG
SpaoctnpLoTNIEG, TTPAKTLKA gpyaoctipLa Kat
ETIAKOAOUBEC TTAPOUCLACELG.

e QEWpPNTLKA pabpata: evioyuon TwV YyVWOEWV
KalL dnuloupyla Stadpaoctikwyv oculntioswv. Mg
BAon To avayvwoTLKO UALKO.

e Baolkn €peuva (opadlkn Kal aTopLkn epyacia):
ouAloyry kat avaduon &egdopevwyv yLa TNV
aflomolnon TNG ETMLOTNHPOVLKAG €peEuUvVAC WG

EKTTALSEUTLKOU gpyaAeiou yLa TNV €UTIAOKN TWV
avOpwmwyv otn BLWoLPn avamtuén.

o Epybapypata (opadikf epyacia)

Bewplag kat mpowBnon Se€lotnTwy, afLwyv Kat
OTACEWV PETA aTo KABe BewpnTLkO padnpua.
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MeBodoAoyla

Apaoctnplotnteg

Ektipnon

TIPAKTLKEG TIOU EVIOTMiOTNKAV GE TpPoOypAppaTa

MapouoLdoelg pabnTwyv (OPadLKA KAl ATOPLKN
epyaoowiAé o Pata pRONIEqs LkkupopNamatrphuy Kat
TNV ATOMLKN TEALKN €pyacia O0Ttoug CUMPMABNTEC
TOUG.

BAETe mapamdvw

2 QUTO TO PABNnua LoxUel povipn a&LoAoynon.
Autd onpaivel 6tL oL @olLtnteg afloAoyouvtat
KaB' 6An tn Stapkela tou €€apnvou Kat otL Sev
UTTApXEL EexwplLotn e€etaon Katd Tnv
efetaotikn mepilodo oto teEAoG tou €§apnvou. Ot
poltntég Ba PBabBpoAoynBouv avaloya MPE TNV
moLdétnTa Tng SLadikaciag kat availoya HE TNV
moLdTNTA TWV TPOoilOVTIWY Kal TNV mapouaciaon
TNG epyaciag Toug. XapakTtnpLoTLKa
a&loAdynong kKatL Tou KaBopLopoU TOU TEALKOU
Babpou:
Epyaoieg emi Twv Bepdtwy - 30% (ATOopLKOCG Kal
OMa8LKOG Babpog)
MLKpEG Epyacieg yLa tnv mpoetoLpgacia n tnv
enefepyaoia twv Bepatikwy cuvedpLwv
Fpamtn €§etaon® - 30% (atopLkog Babpog)
ATOpLKN BewpnTlKN e€etaon emt Tou
TIEPLEXOHPEVOU TWV BEWpPNTIKWY pabnudatwy
TeALKN mapouacilaon/nxoypapnuévo
Bwvteookomnuevo pAvupga* - 30% (BaBpog
opasdacg)
fwadLlky Tmapouciacn tng TMpPOTAONG
POLTNTWV yLa EVEPYN CUPPBOAR oTn BLwoLpn
avamtuén
Autoa&loAdynon kat a§toAdynon amod opotipoug
- 10% (aTOMLKOG BaBuoC)
A§LoAdynon Twv MapoOUCLACEWV TIPOLOVIWVY Kal
opadag kat tng dtaditkaoiag tng opdadag
*OL @oltntég mou Ba TPEMEL va  @UyouV
vwpltepa amo to BéAylo Ba kdvouv tn ypamtn
Bewpntikn €&€taon  SLadlktuaka kal  Ba
aQVTLKATAOTAOOUV TNV TeALKH Tapouciaon pe
EVa NXOypa@nUeEVO BLVTEOOCKOTINPEVO PVUMA.



Nivakag 43. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVTOTMICTNKAV CE Ipoypappata
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Extipnon

Mpo@iA
OUPMETEXOVTA

e H AoyokAomn €lvaL pLa pop@n amatng oTLg
efetdoelg Mou ouviotatalL oTnv avilypa@r tou
Epyou (L8€eg, Kelpeva, SoPEC, ELKOVEG, OxEdLA,...)
Kamolou dAAouU xwplg emapkl avagopd, o€
TTAVOPOLOTUTIN Hop®n N EAQPPWG

TpomoToLlnueEvn. Nla TNV €Qappoyrn autwyv TWv
KOVOVLOPWV, N avtlypa@r tou §LKoU ToU £€pyou

XwpLlg emapkn avapopa Bewpeital amdtn otTLg

efetaoelg. H AoyokAomn Ba tipwpeltal Pe TLg
KUPWOELG TTOU ava@eépovtal cToug Kavoviopoug
Ekmaideuvong Kat EEstdoswy Tou
Mavemiotnulakol KoAAgyiou.

ApLOTn yvwon tng ayyAlkng y\wooag wg Yecou
EKpadnong.

Wnoelakeg Se&Ldtnteg (Atadiktuo, Word, Excel,
PowerPoint).

YeBaopog otn SLapopetTikoOTNTA Kat nv
ToLKLAopop@ia.

MNivakag 44. BEATLOTEG MPAKTLKEG TTIOU EVIOMIGTNKAV GE Mpoypappata

mtuxiou (3), BEAyLo

TitAog tou

TPOYPAPHATOG
KataptLong

TitAocg tou
pabnpatog/tou
Bépatog

MavemiotnyLo

FEVLKEG LKAVOTNTEG
Tou pabnuatog

Kowvwvikn epyacia

KOLVWVLKOTIOALTLOTLKY  €Tmlxeltpnpatikotnta  (B-
UCLL-MBW18S)

UCLL

JUPBAAAETe evepyda otnv avdmtuén opdapatog,
TTIOALTLKAG KaL SLaxelplong opyaviouwy.

Beooappolete tnv (opbBo)(matdaywyLkn)
Spaon pe BAonN TNV KPLTILKI QUTOAVACTOXAOUO, TLG
TPEXOUOEG YVWOELG ATIO TNV ETLOTNHUOVLKN €pEUVA
KOL TLG TIEPLPEPELAKEG, EBVIKEG, EVUPWTIALKEG KAl
Slebvelc eEeAitelc.

ELSika:
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FEVLKEG LKAVOTNTEG rvwpilete TLG EVVOLEC Nng KOLVWVLKNG
TOU pabnuatog ETILXELPNMPATLKOTNTAG Kat Nng KOLVWVLKNAG
katvotopiag, KaBwg Kal TLG OXETLKEG YPAUMEG
LoxVOoGg Kal apxeEg.
MTopelte va SLAakKPLVETE TLG KATAAANAEG HOPYEC

ToU
ETLYElpnonNg  €vtog KOLVWVLKOU N un
KEPSOOKOTILKOU TOMEQ, MTOPELTE va evtoTmiosts
KALVOTOPEG  AELTOUpPYLlEG,  NYETLKEG téLétTnTEg,
OPYAVWTLKEG  SOMEG, opyavoypdppata, TNYEG

xpnuatodotnong, mpoAnyn KaL cuvepyaciec.
EXETE YVWOELG OXETLKA PHE TNV TIOLOTLKA YpovIida

KaL TNV TIOLOTLKN okeéyPn o€ opyaviopolG kat
ETILXELPNOELG KOLVWVLKOU KEPSOOKOTILKOU
MEPOAKTAPA KAl OKEPTEOTE KAl evepyelte
yvwpova tnv mototnta, Y€ Baon to dpapa, tnv
ATIOOTOAN KAl Toug SelkTeEG ToLdOTNTAG.

EXETE PLa eLkOvVa yLa tn Asttoupyla SLAQOPETLKWVY
TEXVLKWV YyUpW amo tnv avtaAiayn L&ewv Kat tn

SnuloupyLKOTNTA KOl KOTAANYETE O& pLa 8€a
SnpLoupyLlkng wpovtidag wg opada.

MeTaTpETETE TNV L&€A 0AG yLa ppoviida o€ eva
OUYKEKPLUEVO OXESLO Spdong HEOow TNG BLwoLpng
Ataxeiplong Kivéuvou (BMC) kal Twv TPOTACEWVY

aglac.
ATtoKTATE
va YVWOEL OXETLKA HPE TO TWG
TTOPOUCLACETE PLa L&6EA PE caPn Kal amAo tpomo
Ikavotnteg movu KaL WG va meloete Ta anmapaltnta evéLapepopeva
oxeti¢ovtal pe tnv : ’
XETLE HE T K5@Rtvooete
ETILXELPNUATLKOTNTA
Kat ave§aptnta pLa SnpLoupyLkn

Kalvotopo L&6¢a wpovtidag, Baclopyévn ota Talevta
00G KOL TLG AVAYKEG TWV TEAATWV/CUCTNHATWV/
opadacg.

e ZTPATNYLKO Opapa Kat cUupBoAn otn Stolknon

* Mpooappoyn KaL KpLTLKN okedn

* NTVWOELG KOLVWVLKNG ETILXELPNPATLKOTNTAG KAl
Kalvotopiag

e AVayvwplon KalL avaAuon JOVTEAWVY KOLVWVLKNAG
emLxeipnong
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IkavotTnTeEG OV
oxeti¢ovtal pe tnv
ETILXELPNMATLKOTNTA

FeEVLKO TLEPLEXOHEVO
TOoU pabnpatog

MeplexOpPeva oxeTLKA
HE TNV
Emtixelpnuatikotnta

TPAKTLKEG TIOU EVIOTMIGTNKAV CE TpPoypappata

o IKEYPN kat &pdon TPOCAVATOALOHPEVN OTNV

moldétntTa
e TEXVLKEG Katalylopou L&ewv Kat
SnuLoupyLlkdTNTAG

* Avdmtuén oxedlwv pdong
* ATIOTEAECMATLKA ETILKOLVWVIA KAl TIELBW
* Avefdptntn katvotopia
Mia kolvwvia aAAalel cuvexwg. TL TPETEL Va
* KAVELC WG epyalduevog o SCW;
Epyaola pe yvwpova tnv amoctoAn: n dtagopa

KETAGU LKA G Kalvotoplag Kat
KaLvotopiag. EVVOLEQ ETILXELPNHUATLKOTNTAG KAl
mpwtoToplag.

* Kolvwvikn Katvotopia: mAatola, KAAEG
TPAKTLKEG Kal poxAol yia TtV  emiteuén
Kalvotopilag. ETILXELPNPATLKOTNTA:

* KOLVWVLKA  TIOALTLOTLKN
LKAVOTNTEG KAl epyaAeia

e MovtéAa xpnpatodotnong KAl OpPyavwWTLKEC
HOPYEG.

e AlKTUWON

e MovtéAa amo@dAcewv

e Mgoa evnuepwong

To mepLexOpevo pmopel va eivat peBoSoAoyLko,
BewWpPNTLKO, ETILOTNHUOVLKO I TIPAKTLKO.

e Mula Kolvwvia aAAdlel cuveEXWG. TL TIPETEL VA
KAVELG WG epyalopevog o SCW;

e Epyaocia pye yvwpova tnv amootoAn: n Stapopa
KETAGU LKA Kalvotoplag Kat
Kalvotopiag. EVVOLEQ ETILYELPNUATLKOTNTAG KAl
mpwtomoplag.

* Kolvwvikn Katvotopia: mAatoLa, KAAEG
TPAKTLKEG Kal poxAol yta TtV  emiteuén
Katvotopiag. ETILXELPNPATLKOTNTA:

* KOLVWVLKNA  TIOALTLOTLKN
LKAVOTNTEG KaL epyaAeia

e Movtéda xpnpatodotnong KalL OpPyavwTLKEC
HOPYEG.

e AlKTUWON

e MovtiéAa amoWYACEWV

e Méoa evnuépwong

To mepLexOpevo umopel va eivat peBodoAoyLko,
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MeBodoAoyla

Ektipnon

Mpo@iA
OUMHETEXOVTA

MpdkeLtal yLa €va eKTALSEUTLKO oTOLXELO TTOU
eVaAldooel  yvwoelg yuUpw amd TmAalola  kat
TIPAKTLKEG YE AOKINOELG KAL Epyacieg.

Ate€aywyry SLaAé€ewv 0€  HPLKPEG OMASEG Kat
OTOMLKEG AOKNOELG yLa TNV €§€doknon de&LotnTwy
OTNV ETMLXELPNUATLKOTNTA KAl TNV  kawvotopia,
HEAETN TeEpimTwong Paoclopgévn o€ UALKO  amd
EEWTEPLKOUG OULANTEG, ATOPLKN Epyacia kab' 6An

Tn SLApKeELA TOU PaBruatog Kat oAoOKApwon HE

tnv €€€taon pe pla ouvedpla kabodrynong kat pLa
gvéLapeon otLypn avatpopodotnong.

OL paBntég avapévetal va mapeupebolv otnv tdén.

e Oa MPAYHPATOTOLOUVTAL OTIOPASLKEG ETILOKEPELG
medilov. Ta €€oda petaopdg amod Kal mPog
QUTEG TLG eTLOKEPELG BapUVOUV TOUG POLTNTEG.

e TO KOOTOG ylLa TOUG OPLANTEG Ba Bapuvel Tov
@oltnt). TOo OUVOALKO TOOCO yLa autdv tov
AoyaplLacpo v Ba umepBalvel ta 25 eupw.

TUTog: EE€taon €KTdG TNG KAVOVLKAG €EETACTLKNAG
meEPLOSOU

®oppa A§LoAdynang: NMpowopLkn, Fpamtr) Mop@eg
TUTIOU

Epwtnocwv: EpwtnoeLg avolxtou
Ekmatdeutikd YALkO: Kavéva

ZYNOAO KAi{paka 1-20/20 BabBpwv

OL poltnTég MpoeToLpgaldouy pLa epyacia tnv omola
UTtOBAAAOUV OTNV apxrn tng €EETAOTLKAG TTEPLOSOU.

H evoétnta pabripatog Kowvwviky TOALTLOTLKNA
Emixetpnpatikétnta eivat  pLa eEELSLKEVPEVN
gvotntTa pabnuatog oTo mAaioto
mpoypappatog Bachelor of Social Work. Baoiletat
0€ AAAEG eVOTNTEG HABNUATWY TOU TTPOYyPAMMATOG,
OTLG OTIOLEG ATTOKTNONKAV OPLOPEVEG LKAVOTNTEG
TTOU TIPETEL va elval EQAPPOCLPEG COE AUTHV TNV
gvotnta pabnuatog.
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Mpo@iA v poLTtnNTtéEG TOU  eyypdgovidlL OE aUuUTINV
OUMHETEXOVTA EVOTNTA HABAPATOG TIPETIEL VA £€XOUV ATIOKTNOEL
QUTEG TLG LKAVOTNTEG O0€ emapkn Babuo. H éAAeLYn
QUTWV TWV LKAVOTATWV Pmopel va odnynoeL o€
amapddekta eAAelpPpaATA yla AUTAV TNV €voTnta
pHadnuatog.
Epyaocia yLa ta avBpwtiva dtkatwpata

OL pabntég pmopouv va emefepyalovtal, va
mpooappogouv kat va afltoloyolv pLa  gyvBetn
epyaocia og pla opdda Pye €évav MPOypPAPUATLOPEVO

KOl TTPOCAVATOALOPEVO OTO ATIOTEAECHA TPOTIO.

OL pabntég pmopouUV va OUAAEYyOoUuvV KAl va
emefepyddovral  evepyda OXETLKEG  TANpPoO@OpLeC
(LEBOSOAOYLKEG, ETTLOTNPOVLKEG, TIOALTLKNG):

Qa pabnteg pmopolV  va avamtugouv,
EKPPACOUV KAL VA UTIEPACTILOTOUV TLG SLKEG TOUG
amoPeLg.

MéBodoL Kowvwvikng Epyaoiag.

OL paBntég umopouV va xpnoLyomoLAcouv sLtdpopa
mAalola okeEPng kat §paocng wg cuvaptnon Ing
aVAmTuéng TNg MPAKTLKAG KOLVWVLKNG epyaciag
(Tt.X. povTeAa, MapePBAceLg, KUKAOG oxedLaopou).
Opydvwon, Emiyetpnuatikotnta kat Katvotopta.

OL paBntég pmopoUV va tomoBeTACOUV TOV pOAO
TWV 0OPYyaVIOPWVY OTNV KOLVWVIiaQ Pag KaL €Xouv
KATOVONOEL TN onpacia tng EMLXELPNHUATLKOTNTAG
KaL Tng Katvotopiag yLa tTnv KOLWWWVLKA gpyaoctia.
Kowwwvikd Kivnua Epyaciag

OL paBntég €xouv evnuepwOBel yLa tn onpaocia tng
KOLVWVLKNAG Kalvotopiag.

Auvaplknl Opddag 1 OL woLTNTEG €XOUV eEKTTaLSeUTEL
otnVv epyacia evtog KaL e opasda.
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TitAog Tou POC PBA Atoiknon EmLxelpnoewv
TpoypAppaTog
KataptILong
) Epyo 3: KUKALKN KOl KOLVWVLKI ETLXELPNPATLKOTNTA
TitAog tou otnv mp&En (B-UCLL-MBM92X)
paBnpatog/tou
Bépatog
MNavemiotnpuLo JEILL
FEVLKEG LKAVOTNTEG
ToU “aer']“atoq FEVLKEC IKCIV(IJ'EF]'EEQ (rn):

AC 4 Epyaleote AMOTEAECPATLKA WG HEAOG pLaG
opadacg.
Ztoxol:

r'vwpilete

Tn onpacla TNG EMOLKOSOPNTLKNAG
avatpowodotnong Kat  e@appodlete TEXVLKEG
avatpo@odotnong, wg SEKING KAl WG &0tng.
AoxoAeglote beE Vv  avatpopodotnon Tou
AapBdaverte.

MTopelte va AVTLPHETWTILOETE EMOLKOSOPUNTLKA Kal
HE 81K cag MpWToBOUALA TLG CUYKPOUOELG EVTOG
pLag opadag.

AC 6 Evepyeite pe Bdon nBLKEG KAl SEOVTOAOYLKEG
apxEG.
TKEPTEOTE NOLKA TLG TIPOCWTILKEG OO EVEPYELEG

EVIOG €VOG opyaviopoU 1N etaitpelag kat Tto
KOLVWVLKO TtAalolo.

AN Ol PTEI ATLKDOLV WV LKEG Kat

Kataotdoelg pe Baon nOLkEG Bewpleg KaL E€VVOLEG
KaL SOKLPACETE MPOOWTILKEG a&leEG KAl KAVOVEG O€
OX€0N PME QAUTEG.

AC 7 AeLtoupyeilg WG MAyKOOPLOG TTOALTNG.

Elote e€olkeLwWpPEVOL Pe TO TTAALOLO TWV ZTOXWV
Bliwoipng Avamntugéng (SDG) kat avtiAapBaveote OTL
oL apXEG BLwoLpdTNTAG KAL N €TALpLK €uBUvVn Ba
TPETEL VA epappolovTal OE Evav opyaviouo.
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FEVLKEG LKAVOTNTEG
TOU pabnuatog

IKavotTnteG o
oxetidovtal pe tnv
ETILXELPNPATLKOTNTA

FeEVLKO TIEPLEXOHEVO
Tou pabnruatog

Avtipetwmiidete KatdAAnAa <tnv TOLKLAOpOp@ia
(EvtoG €vOG opyaviopou) KaL avamtUCOETE TNV
maykoopLa LtéLtoétnta tou moAitn.

AC 10 Epyaleote oe Baon €pyou.

Mpoetolpalete aveEaptnta €va ox€SL0 €pyou yLa
uLa (ouvBetn) epyacia, to mpooappolete ye Baon
Ta véa Sedopéva kal to afLloAoyelte.

Mmopelte va OUVSUAOCETE KAL VA LEPAPXINOETE
SLAPOpPETLKEG TTAPAAANAEG EpyaOieG.

AVOKOLVWVETE KAL AVAPEPETE TA ATIOTEAECPATA TOU
Epyou.

Eldikeg EmayyeApatikeg Ikavotnteg (EM):

BC5 O PBA avamtuooel KaL eQappoleL pla EmMApKN
TIOALTLKI PAPKETLVYK yLa tnv MME: avaAueL Tnv
ETILKOLVWVLaG

MAPKETLVYK, EQAPHUOCEL PLa TTOALTLKN TTWANCEWV Kal
apYAUWV e aupp TXEo { § @ \eap 0 5T R EPIDU .

Itoxol:

Mla VA OTIOKTNAOETE PLA ELKOVA TWV TIOALTLKWY
HAPKETLVYK TWV OpyavioOPdwV avabeong epywv.

Na SLatumwVveL KAl va KolvoTiolel otov TeAdTn
mpotdoelg BeAtiwong.

AVOAUOTE HEPLKEG OUYKEKPLUEVEG LEEEC HAPKETLVYK.

ATIOTEAECHATLKNA
SgovtoAoyLkn

opadikn epyacia HOkR  «kat
Spaon MaykoopLa tBayeévela
Ag€lotnteg Slaxelplong €pywv  OL  @oLTNTEG

gpyalovtal yita 3 eBSopddeg o€ opadeg
TWV 3 €WG 4 POLTNTWV WG CUPPBOUAOL yLa TTEAATEG

mOU  §pactnpLoTMoLOUVTAL  OTNV  KUKALKN Kat
KOLVWVLKN olkovopia. OL CUPPETEXOVTEG TTEAATEG
elvat VEOOUOTATEG ETILXELPNOELG Kat un

KeEpSookoTILKOL opyaviopol Tou BEAouV va KAvouv
Mla pLkpn kivnon yLta va KAQvouv Tov MAAVATN pag
Buwolpo. Me autdv TOV TPOTO, Ol  QOLTNTEG
gpyafovtal TOAU CUYKEKPLPEVA YLO VA EQAPPOCOUV
Toug XtoXoug Bulwoilung Avdamtuéng oe évav
OpYyavLOPO KUKALKAG KAL KOLVWVLKAG oLtkovopiag.
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FEVLKO TIEPLEXOHEVO
Tou pabnpatog

MeplexOpPeva oxETLKA
ME TNV
Emuxetpnuatikotnta

ApaoctnpLotTnteg

OL poLTNTEG PHEAETOUV TO ETILXELPNHATLKO OXESLO

Tou meAdTn (xpnotlpgomotlwvtag to BMC - Business
Model Canvas), kdvouv pLa avdivon  meAdtn,
Stefayouv pLa (pikpn) efatoplkeupEvn  €peuva
ayopag kat emegepydalovial €va  OUYKEKPLPEVO
OXESL0 HAPKETLVYK N €TLKOLVWVLAG. AutEg elval
gpyacieg mou oL woirtntég MME €xouv kdAvel oto
TapeABOV KATA TN SLApKELA TNG EKTTALSEVONRG TOUG,
aAAd pe Bewpntikd tpdémMo. e auto to OPO,
anmoteAel gLa veéa mpokAnaon emeLldn epydadovtatl yLa
EVav TIPAYHATLKO «TIEAATN» KAL, WG €K ToUTOU, Ba
EQAPPOCOUV ATIOTEAECPATLKA QAUTEG TLG LKAVOTNTEC
otnv mpdagn. EmMLmAEoV, To KAVOUV AQUTO O€E LA

EOBALKA KOl KOLVWVLKA opydvwon Tou
ETILTPETEL VA AVAAABOUV PLA KOLVWVLKN §E0PEUON
Tou eotLalel o mMoAAaTAoUG XBA, eotitalovtacg Kat
oL 6V0 0€ BLWOLPOUG KAl KOLVWVLKOUG ZBA (m.x. 10,
11 kat 12).

e Epyo ZUPBOUAEUTLKNG MeAaTwV

e Epappoyn twv ZItdéxwv Blwoipng AvdAmtugng
(ZBA)

e AvAAuon Emixelpnpatikol MovteAou (BMCQ)

e AvdAuon MeAatwv kat Epeuva Ayopdg

e AvAmtugn Zxedlwv MapketTLvyk N EMikolvwviag

o Kolvwvikn Aéopeuon Kat AVTLKTUTIOQ

OL poltnteg epydlovtal yia 3 eBdopadeg oe opadeg
TWV 3 €WG 4 POLTNTWV WC CUPMPBOUAOL yLa TTEAATEG

mou  SpactnplomoLolvtal  OTNV  KUKALKNA Kat
KOLVWVLKIN olkovopia. OL CUPPETEXOVTEG TTEAATEG
elvat VEOOUOTATEG ETILXELPNOELG Katl bn

KEpSOoOoKOTILKOL opyaviopol mou BEAouv va KAvouv
Mla pLkpnR kivnon yLa va KAvouv tov MAAVATN pag
Buwolpo. Me autdv TOV TPOTO, OL  QOLTNTEG
gpyadovtal TTOAU CUYKEKPLPEVA YyLO VA EQAPPOCGOUV
TOUG ZTOX0oUG BLlwolpng Avamtuéng otnv mpdagn oe
Evav  opyaviopo KUKALKNAG KAL  KOLVWVLKAG

oLkovopiag. oL POLTNTEG MEAETOUV TO
ETILXELPNMATLKO oX€&L0 Tou meAdTn
(xpnotpomolwvtag to BMC - Business  Model

Canvas), kAvouv pLa availuon meAdtn, dte€dyouv
HLa (MLKpN) €§atopLlKEVPEVN €pEUVA ayopag Kat
enefepyalovtat éEva OUYKEKPLUEVO OXESLO
HAPKETLVYK N ETILKOLVWVLAG.



MNivakag 45. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVTIOTMICTNKAV CE Ipoypappata

mtuxiov (4), BEAyLo

ApaoctnpldétnTE(

Exktipnon

Mpo@iA
CUMHETEXOVTA

AuTég elval epyaoieg mou oL poltnteég Twv MME
€XOUV KAVEL 0TO MapeEABOV katd tn SLaApKeLA TNG
EKTIALSEVONG TOUG, AAAA pE BEWPNTLKO TPOTIO. €
auto to OPO, amoteAel pLa vea TPpOKANGN, ETELSN

gpyadovtal yLa €vav MPAypPaATLKO «TTEAATN» KAL, WG
€K TOUTOU, Ba EQAPPOCOUV ATIOTEAECPATLKA QUTEG
TLG LKAVOTNTEG OoTNV TpAgn. EMLmMALoV, TO KAVOUV
QUTO O€ PLA KUKALKA KOl KOLVWVLKA opyavwaon mou
TOUG ETILTPETIEL VA UAOTIOLCGOUV PLA KOLVWVLKN
8éopegvon mou eotldlsl oe ToAAamAolg 2BA,
gotialovrtag kalL oL &8Uo o0& PLWOLPOUG Kat
KOLVWVLKOUG XBA (m.x. 10, 11 kat 12).
TUmogG: Zuvexng agLoAoynon xwplig e§etaon katd tn
SLdpkeLa TNG €EETAOTLKNG TEPLOSOUL.

Mopgupoiaon, a&loAdynong:
Apoogieoxpynon/AgLoAoynon amo

R P OOEGAAKLO Mopon EpWTNONG:
EPWTNOELG EKTTALSEUTLKO UALKO: YALKO paBnpatog,
YTIOAOYLOTAG

ZYNOAO KAtpaka 1-20/20 Babpwyv
Mepog 1: kKAlpaka BaBuoAoynong
100% Movipn a&loAoynon Mépog 2: mapatnprnoeELg

Ye mepimtwon dtkatoAoynpévng amouoiag Katd tn
SLapkeLa tnG povipng agLoAdynong, o 9oLTnTAG
ELSOTIOLEL MTPOOWTILKA KAL €K TWV TIPOTEPWYV TOV
ditéaokovta.

O @owtntA¢ &nAwvel emiong tnv
amoucia TOU OUPgQWVA HPE TNV Loxvouoa
SLadikaota.
la mepLoocotepeg MANpowopieg, deite ToAESo.

e EVSLOWEPEDTE yLA TNV KOLVWVLKI KAl KUKALKH
ETILXELPNPATLKOTNTA

e Na £XETE EMLXELPNUATLKO TIVEVPA

e Na €lote 0g Béon va AeLToupynoETE OE PLa
opada



5. Auotpia

To WKO Stmk 6pLoe tpla mavemiotnULakd mpoypdppata, to MNavemiotiuLo

Tou Mkpatg kat to FH Joanneum: 1 mtuyxio (BA), 1 yetamtuxLtako (MA) kal eva
HETATTUXLAKO (Master Modul) (kdTtL cav pLkpoTmiLotomoLlntikd). Npoobeocape
eniong pLa Alota pe TiTAo «xapToypa@non eVSLAPEPOUEVWY HEPWV» OTIOU
ava@EpPoOVTal TO TIAVETILOTAMLO, KABWE Kal AAAa TOTLKA LSpupata Kat ot
ETIAPEG TOUG.

BEATLOTEG TPAKTLKEG TIOU evTOTIloOTNKAV O Tpoypdppata mtuyxiou MNivakag

46. BEATLOTEG TPAKTLKEG IOV EVIOTMIGTNKAV CE MpoypAppaATa
mtuxiou, Auoctpia

TitAo¢ tou

TpoypAappatog

Katdptiong Emagn AtgBvric Atoiknon
Ap. NTopLg KLvTA, Emike@aing TuRpatog
doris.kiendl@fh-joanneum.at FH JOANNEUM
ALeBvng Atoiknon Kal Er LXELPNHATLKOTATA
Eggenberger Allee 11 Raum EA11.04.412
8020 lkpatg, Avotpla
Pevé BévleA rene.wenzel@fh-joanneum.at

MavemiotRpLo FH Joanneum

FEVLKEG LKAVOTNTEG

TOou pabnRpatog * Ataxeipion

* Xpnpatodotnaon

* Atoiknon EmMixelpnoewy

* Nopog

* MOALTLOPOG KAl YAWGOOEG

* FTPATNYLKOG ZXESLACHPOG
IKavoTnteG o
oxetifovtalL pe tnv ETLXELPNUATLKEG KAL ALATIOALTLOMPLKEG IKAvOTNTEG
ETILXELPNPATLKOTNTA

Emiyetpnuatikétnta



MNivakag 46. BEATLOTEG MPAKTLKEG TIOU EVIOTMIGTNKAV GE TIpOoypappata
mtuxiovu, Auctpia

AteBvng  ETILXELPNMATLKA MovteAhomoinon Kat

IKkavotnteg mou Kowvotikn Epyacia
oxetigovtatl PE TY e Mpaktikd Epya
ETILXELPNHPATLKOTNTA « Opadikn epyacia

AvATITUEN SLKWV OTPATNYLKWY KAl ETILXELPNHATLKWY
LGEWV PE AVTLKTUTIO 0TNV KowvoTnta

TO (610 OTIWC MapATIAVW

FeEVLKO TIEPLEXOHEVO

Tou padruatog TO (810 OTIWC MapaATAVW
MepLexOPEVA OXETLKA
HE TNV
Emixetpnpatikotnta e EE4pnvo oto sfwtepLkd
e Epyaocia @oLTtnTNA: IXeSLAOPOG SLKNG
eTLxelpnong
ApaocTnpLoTnTEg e Exmaidevuon yta tnv Avamtuén kat TNV

AELoAdynon tng Ztadlodpoptag

ALdaktoplkn AtatpLpn, Napouciacon, Epyacieg kat
AokipLa
BEKETAITPLNOOTNEG TIPAKTLKEG TIOU EVTOTILOTNKAV OE HETATITUXLAKA TIPOYypApHaTaA
MNivakag 47. BEATLOTEG TIPAKTLKEG TTOU EVTIOTILGTNKAV GE HETATITUXLAKA
mpoypappata, Avctpia

TitAog tou MetatwyLakd Mpoypappa ZUU‘Sd’VKowa/Em‘f

TpOoypAupaATOg MaykoopLa MNpdowvn Kat
Karaptions Emixetpnuatikétnta (fh-joanneum.at)
FH

Joanneum DDr. Wolfgang Granigg

MavemiotnpLo kat wolfgang.granigg@fh-joanneum.at

ETILKOLVWVLa

Sofia Kristel sophia.kristl@fh-joanneum.a

H elmtevEnkolvwvikng eunuepiag kat n BeAtiwon
Tng miotntag Jwng yLa TLG MEAANOVILKEG YEVLEG
aUTEAEL ONPAVTLKO YEPOC TOU CUYXPOVOU Kal

FEVLKEG LKAVOTNTEG . .
vaLBUVOU ELYELPNMUATLKOU KOGHOU

TOU pabnpuatog



MNivakag 47. BEATLOTEG MPAKTLKEG TTOU EVTOTLOTNKAV COE HETATITUXLAKA

mpoypappata, Avctpia

FEVIKEG LKAVOTNTEG
Tou pabnRpatog

IkavotnTeG OV
oxetiCovtal ye tnv
ETILXELPNHATLKOTNTA

FEVLKO TIEPLEXOHEVO
Tou pabnipatog

EmimtAgov, n EAAeLPn MoOpwvV amattel amo Toug
opyaviopoug VO EVOWHATWVOUV €viova TOUG
«TPACLVOUG OTOXOUG» OTLG ETALPLKEG  TIOALTLKEG
TOUG. O 600G TMAPEXOUHE PLa TTPONYHEVN KATAVONON
TWV BACLKWY ETLYXELPNMUATLIKWY ApXWV, KABwg Kat
YVWOELG QALXPNG OXETLKA HPE TNV  OLKOVOMLKN,
TMeEPLBAAAOVTLKA KAl KOLVWVLKNA BLwoLpotnta.

2Tpatnytke SLaxelplon, avamtuén emLXELPOEWY
Kat OXESLAOPOG ETILXELPNMUATLKOU oxediov,
XPNHUATO80TNGN, EAEYXOG K.ATL.

EPEVLVNTLKEG YeBOSOL

duoikol Mopot, MepLBaiiov kat EKE.

©a yvwploete TL¢ BaOLKEG EVVOLEG TNG OLKOVOMLag
TOU TEPLBAAAOVTOG, TWV MOPWV KAL TNG OLKOVOopLiag

NG eunupeplag. Oa OATOKINOCETE pLA Sopnuévn
EMLOKOTINGN TWV TLO ONUAVILKWV TTUXWVY  TNg
ETALPLKNG KOLVWVLKNG €ubBuvng. EmumAgoy, Ba
gLoaxBelte OTLG EVVOLEC TWvV BLwoLpwV
ETILXELPNUATLKWY CUVEPYAOLWV KAl TOU &ikaLou
gumoplou.

Ztpatnylkn Atolknon kat XpnpHatooLKovVopLKd. ©a
gLoayBelte otLg BAOLKEG ApXEG TNG OTPATNYLKNAG
dLolknong, TNG avAamTtugng ETLXELPNOEWV KaAL TOU

OXESLAOPOU EgmIXELPNUATLIKOU OXESLOU. EnLrI?'\éOV,
oag mapeEXOupe pabruata o Bepata alyPng oe

<S,Létq>opours kAGSouc, omwcg XPNHATOOLKOVOULKA,
EAEYXOG, oLaxelpLon epodLacTLKNG aAuoidag, nOLkn
K.ATT.

MaykoopLeg Ayopég kat OLkovopia. Oa amoKTNOoETE
pHLa €LKOVA yLO ONPAVTLKA XOPAKTNPLOTLKA TWV
TAyKOOMULWV ayopwV, KaBwg Kat yLa TLg eukatpleg,
TLG ATIELAEG KOAL TLG TTPOKANOELG yLA TLG TTOAUEBDVLKEG

mou &paoctnpLomoLolvIal OTO €EWTIEPLKO. zag
TTAPEXOUME TLG ATAPALTNTEG YVWOELG OXETLKA HUE TN

Bewpla tou LeBvolg epmopiou, TNV OLKOVOPLKN
avamtuén «kat totopla, kaBwg KAl TA VOPLKA
mAaioLa.



MNivakag 47. BEATLOTEG MPAKTLKEG TTOU EVTOTLOTNKAV COE HETATITUXLAKA

mpoypappata, Avctpia

FeEVLKO TIEPLEXOHEVO
TOU pabnuatog

MeplexOpPeva oxeTLKA
HE TNV
Emtixelpnpatikéotnta
MeBodoAoyla

ApaoctnplLotnteg

Extipnon

MpogiA
OUMPHETEXOVTA

Emiotnuovikeg MeBodot, Epeuva Ayopdg kat Epya.
ZTOV TOPEA TWV KOLVWVLKWY KOL  OLKOVOMPLKWV
ETLOTNHWY, Ba YABOETE yLa TTOLOTLKEG KAL TTOCOTLKEG
EPEVVNTLKEG HEBOSOUG 0 TTpoxwpNUEVO emimedo.
2to «EpyaotrpLo Emixelprioewv» Ba eQApUOCETE TLG
BewpnNTLKEG 0AC YVWOELG OE €pya Tou oxetidovtal
ve TNV «Maykoéopta TMpdoiwvn kat Kolvwvikn
EmixetpnuatikotTnTas.
TO (610 OTIWCE TapATTAVW

ApvnuoveuTog

Epyaocia goltntwy oto €§WTEPLKO yLa To €§aunvo:
IxedLaopog SLkng emixeipnong - Ekmaidevon yLa
TNV €mMayyeApatikl avamntugn kat tnv agloAdynon

* OAOKANPWOETE PE eTMLTUXLO OAa Ta pabnpata
TOoUu TMpoypdppatog ocmoudwy, (MapakoAouBnaon)

* va ypayete pLa petamntuyLtakn dtatpLBn, n omola
mpémel va eykpLBel kat va BabpoAoynBel Betika,
KaBwg KaL va TTEPACEL TLG TIPOPOPLKEG EEETATELG
TOU PETATITUXLAKOU T{TAOU CTTOUSWV.

« 4 g€dpnva / 120 ECTS

Ma OUMUETEXOVTEG mou eMLOUPOUV va
akoAouBrjoouv pLa KapLépa OTOV TOMEA TNCG
KOLVWVLKNG KAl BLWOLYNG ETILXELPNPATLKOTNTAG.

MNivakag 48. BEATLOTEG MPAKTLKEG TTOU EVTOTILIGTNKAV GE METATITUXLAKA
mpoypappata (2), Avoctpia

TitAog Tou

TpOoypAppaATOG
KataptLong

MavemiotiptLo /
ETILKOLVWVLa

Metamtuxlako Mdabnua EmixelpnuatikoétTnTa Kat
Evéoemiyetpnuatikotnta - [lAVETLOTAPLO TOU
rkpatg (uni-graz.at)

MavemLoTtipLo tou Mkpatg

Zuvtoviotpta [Mpoypdppatog: Niva  NeEvtBuyk
nina.nentwig@uni-graz.at



MNivakag 48. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVTOTIGTNKAV COE METATITUXLAKA
mpoypappata (2), Avuctpia

FEVLKEG LKAVOTNTEG
TOou pabripatog

Ikavotnteg Tou
oxetiCovtal ye tnv
ETILXELPNUATLKOTNTA

FeEVLKO TIEPLEXOHEVO
ToUu pabnpatog

AggLotnteg Atoiknong Emuxelpnoewv

BpyuoxLKn Kat  EAegyxog Ataxeipion
MApPKETLVYK XpNUATOOLKOVOULKA Baolkda otolxeia
(6puong emixeipnong

MpoowTilkéG IkavotTnteg Kalt MeBodol

Artaxeiplon xpovou kat ayxoug Atktuwon H texvn

™ng ETILXELPNPATOAOYLAG AggLotnteg
ETMLXELPNUATLKOTNTAG Anuploupyla  mpwtotUMWY
Avamtuén eTLXELPNUATLKAG LEE€AG K.ATL.

To (8lo pe mapamavw: Elvat éva padnua mou

SL8aokel eL6LkA Se&LOTNTEG OXETLKEG HE TNV
ETILYELPNUATLKOTNTA

To Hadnua EmuxetpnuatikéTnTa Kat
EVEOETLXELPNUATLKOTNTA OCTOXEVEL GTNV avamtugn
BAOLKWV LKAVOTATWY OTNV ETILXELPNPATLKN OKEYN
KaL 6pdon, YE OTOXO VA ETLTPEYEL OTOUG POLTNTEG
va KaAALtepyrpoouv €&LOTNTEG amapalTnTeg yLta tnv
ETIAYYEAPATLKN TOUG otadLodpopia. MapexeL tnv
gukalpla va ATIOKTAOOUV SLETILOTNHUOVLKEG,
EPYOOLAKEG KAL TIPOOWTILKA OXETLKEG LKAVOTNTEG
TMou oxetidovtal HE TNV ETLXELPNPATLKA oKeYN Kat
Spdon, oL oTtoleCg, EKTOG ATIO TLG YVWOELG TWV
PPLTNTWY OTO AVTLKELPMEVO, SLapoppwvouv
LKAVOTNTA TOUG va EVEPYOUV Kal TLG agleg Ttoug
OXETLKA PHE TNV ETILXELPNPATLKOTNTA WG EVvola

Cwnc.
Me

TNV  OAOKARpPWON TOU  ALETILOTNPOVLKOU
MeTamtuyLlakou Mpoypappatog otnv
Emixelpnuatikotnta Kal v
EvéoemiyeLpnuatikotnta, oL @oLtntég Ba elval oe
Béon va:
« Na evepyolv avegdptnta, avalapBdvovtag
TIPOCWTILKNA gubuvn yLa t™Tnv emiAvon

mMPpoBANUATWY Kal pe PLWOLYO TPOTO oTNV
oLkovopia kat tnv kolvwvia.



MNivakag 48. BEATLOTEG IPAKTLKEG TTOU EVTOTIGTNKAV COE METATITUXLAKA
mpoypappata (2), Avuctpia

FEVLKO TIEPLEXOUEVO
Tou pabniuatog

ApaoctnpLoTntEg

Ektipnon

Mpo@iA
SJUPMHETEXOVTWV

e va KAtavonoouv Kat va ouvayayouv
ETILXELPNMPATLKEG SLASLKAOCLEG KAL OXEOELG:

e VO OKEPTOVTAL SLKTUWHEVA Kal va egetalouv
OEOBANUATLKEG KATOAOTAOELG
ETILXELPNUATLKN OTITLKN Ywvia KaBwg kat amo
AAANEG OTITLKEG YWVIEG:

e VA SNPLOUPYNOOUV SLETILOTNPOVLKEG AUCELG KAl
va avantl&ouv MpooeyyloELG OXETLKEG PE TLG
ETILXELPNOELG:

e VO SLAPOPYPWOEL OXEOCELG PE KAL PETAEU OAWV
TWV EVOLAPEPOPEVWY PEPWY TIOU EPTIAEKOVTAL
OTLG 6LadLKAClEG HECW OTPATNYLKWY nyeciag:

o VO SLAPOPPWOOUV OLKOVOMULKEG CUHUTIEPLYPOPEC
yLa tnv nyeola KaL va eVeEPynoouv availoywg:

e va avaAdBouv nyeTLkEG eguBuvVeg  Kat
asaAvoouv, va a&loAoynoouv Kat
avaAoylLotoUV OXETLKA {NTRHATA, TIPOKELPEVOU
va CUPBAAOUV OTNV ETLXELPNUATLKE ETTLTUXLA.

Mapouoitdoeltg PoLTNTLKN €pyacia KAl opadLKh
epyaocia MeAeteg mepimtwong

2 EEaunva / 24 ECTS Napouciaon EEetdocwy
MeAéteg MNepLmtwoewy Kat NapouoLacelg Epywv
AratiBetal

HOVO WC ETLTIAEOV  HETATITUXLAKO
pdbnua yLa @oLTNTEC TOU TAVEMLOTNUiou tou
Frkpatg. Mia yevikn dtaditkacia ummoBoAng attnong.
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EMNIZHMANZEIZ
Toonpuelo ekkivnong yLatn Statlmwaon Tou opLopoU TnGeE wxelpnong pe
EMKEPAANG TNV Kowvotnta eivat n évvola Tng KOWWVLKAG oltkovopiag H
KOLVWVLKN olkovopia voeital wg: «To cUVOAO TWV LELWTLKWY € . T (lonpa

OPYAVWHEVWY ETILXELPNOEWY, JE aUuTovVoPia ANYPNnc amopdoewv Kat eAeubepla
OUMHETOXNG, TTOU SnuloupyoulvTal yld va KAAUTITOUV TLG AVAYKEG TWV HEAWV
TOUG HEOW TNG ayopdg mapayoviag ayabd KaL mapexovtag UTNpecieg,
ac@dAaAion kat xpnpatodotnon, 0Tmou N ANYn amoPAacewyv Kal OTOLASTIOTE
Katavoprn Kepdwv N MAgoVaopdtwy Petagl Twyv peAwV v cuvdéovtal
AUECA PE TO KEPAAALO N TLG AUOLBEG TTOU cUVELCWPEPEL KABE PENOC, KaBEva
amd ta omola €xeL pla Yo, n oe kabe mepinmtwon anopaocifovtal péow
SNUOKPATLKWY, CUPHETOXLKWY SLtadilkaoltwyv. H KO meptAauBdvel emiong

LSLWTLKEG, CHMM@EPEWYV O AYUYRECSLEES VIOV TOTIKEKU P Y Kaw Towo tatto jujwnga
TAgovaopatakmaave swd@eRpowVv,c®gM e oo UNova THLEEYDUOLN AUV |om®p (KEQ G
OLKOVOPLKOUG TOpPAYOVTIEG TOU TLG &nploupyoulv, TLG €AEYXOUV 1 TLG
xpnuatodotouv» (Chaves, Monzon

Campos, 2019, o.11).

MPOTELVOPEVOG OPLOPOG: MLa eTiLelpnon HE ETLKEPAANG TNV KoLvoTnTa S€V
€XeL amapaltnta pLa mpokabBoplopévn vopulkn popen. Qotdoo, sival pia
emixelpnon Pe TOTLKEG plleg, n omola avikel SnNUOKPATLKA Kal SlLolkeltat
amod Ta MEAN TNG KOLVOTNTAC yld TNV AVILPETWTLON TWV TOTLKWY AVAYKWYV
KaL Tn dnuloupyla Kowvng eunuepiag otnv KoLvotTnta.

¥pnotpgomotoUpe TNV KUpPLA POPPR TOU OPLOPOU WG «ETLXELPNON
ETILKEQAANG TNV Kowvotnta» (CLE) og 0Ao to kelpevo pe mBavd cuvwvupa
TWV OpWV «KOLVOTLKNA ETLYXElpnON» KAl «ETILXe(pNON KOLVOTLKNG L&LOKTNOLag».
OL VOULKEG HOPYEG KAL N YUOCHN TWV ETILXELPNOEWY TTOLKIAAOUV PHETAED TWV
Xwpwv. Olmedo et. al (2019). Katd tnv a&loAdynon Tou Katd moéoov pLa
etaitpela pmopel va ta&ivopnBbel wg KoLvotTLka kKaBodnyoUPevn | KOLVOTLKA
Baolopévn, Ba mpémel va Tnpel ta ak6Aouba XapaKInNpLoTLKA:

e« OuL CLE eilvat pBaBid pL{wpeveg oOTLG KOLVOTNTEG TOUG. Tuxva
N ¥ LK NudTITo K a L Giupuatapotepatopiavaan v yemypei@ik@y feAdrvotng
Kolvotntdg toug (Esteves et al., 2021; Kleinhans et al., 2019).
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¢ Kowvwvikr AmootoAr. [Mépa amd TNV OLKOVOULKN &pactnpLdtnta, ot
TuvexLlopeveg Kolvwvikég Zmoudég (CLE) otoxevouv otnv emitevén
DETLKWV KOLVWVLKWVY Kal TEPLBAAAOVILKWY ATOTEAECPATWY. MTmopoUv va
EVSUVOPWOOUV TOUG HELOVEKTOUVTEG TANBuopolg, va &npLoupyrocouv
BeoeLg epyaciag ) va avalwoyovoouVv TLG TOTILKEG OLKOVOMLEG (Esteves
et al.,, 2021; Roberts & Sykes, 2000).

e JUAAOYLKN ISLokTtnola kat AtakuBépvnon. H AnYn amopdocewyv eivat
QOKXVA S&NPOKPATLKNA, HPE TN OCUPPETOXN HMEAWV TNG KOLVOTNTAG
EVSLAPEPOPEVWY PHEPWV. AUTI N CUPHPETOXLKNA TIpooEyyLon KaAAlepyel To
ato®npa tdloktnoiag kat kowvnig euBuvng (Sakolnakorn & Naipinit, 2013).

* YBpLSlopdg. Ta CLE cuvdudalouv XapaKTNPLOTLKA SLAPOPETLKWY TOPEWV.
MTmiopoUv va AeLToupyouUV OTIWG OL ETILXELPNOELG, va SnpLoupyolv
€L00SNUA KAl va eTaveTeVEUOUV Ta KEPSN 0TNV KoLvoTNTA. AUt N
«UBPLELKA» TIPOCEYYLON TOUG ETILTPETIEL VA ETILELWKOUV TOGO KOLVWVLKOUG
000 KOl OLKOVOHLKOUG otoxoug (Doherty et al., 2014; Kleinhans et al.,

2019).

* Owkodopunon Zxeoewv. Ta CLE &nuLoupyolV LOXUPEG OXECELG HE TA
EVSLAWEPOPEVA PEPN EVTOG KAL EKTOC TNG KoLvotntag. H otkodopnon
gEUTILOTOOUVNG KAL OUVEPYAOLAG PJE TOTILKOUG BEGPOUG KAl 0pyaviopoug
elval Cwtikng onpaciag yLa tnv emttuyia toug (Esteves et al., 2021).

Ta  epeuvntlka guprfuata TOoUu PATHFINDER+ uTtoypappidouv TO
HETAOXNMUATLOTLKO SUVAMPLKO TWV ETLXELPAOEWY HE  ETILKEPAANG ™Tnv
Kolwvotnta, Otav umootnpifovtat amd TPOCAPHOCHEVA EKTIALS EUTLKA

mMAalola, TpaKTLKA Pn@Lakd epyaieia kat ocuvepyatikd Siktua. Mapd tnv
uttéoxeor toug, ta CLE avtlpetwmi{ouv OnNUAVTLKEG TIPOKANCELG, OTIWG
6 A YER OKIPEMQ K A O EKITMEL 0K OK O IK CBAA s KO TToBA ) o EMTL ot d Ta Tpoypdppata
Katdptiong. OL OCUPPETEXOVIEG OE OAEG TLG XWPEG-€Taipoug ToOVICAV TNV
avaykn yla Tpaypatikn, Bliwpatik pdbnon, mpooBaocn oe kabBodrynon kat
OUVEXN avamtuin LKavoTNITwVv otnv nyeoia, tTig PneLakeg de&LoTnTteg KAl TN
HETPNON  TOU  KOLVWVLKOU  avtiktumou. To  Tmpotewvépevo  TmAaloLo
HLKPOTILOTOTIOLOEWV KAL OL OUOCTAOCELG yld TNV AVATITUEN TPOypaApPUATWY
oTouSWV OTOoXEVOUV OTNn YeUPWON AUTWVYV TWV KEVWV EVOWHATWVOVTAG
TIPAKTLKEG YVWOELG, NOLKN KAl CGUMPMPETOXH TNG Kowotntag otn Sopnuevn
paenon.
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TeAtkda, to PATHFINDER+ {ntd €va OUPTEPLANTITLKO, OSLETMLOTNPOVLIKO Kal
OUMMPETOXLKO HOVTEAO €KTALSELONG TIOU ETILTPETEL OTOUG HaBntég va yivouv
QOPELG BLWOLYNG KOLVWVLKNG AAAAYNG EVTOG KAL EKTOG TWV KOLVOTATWY TOUG.

2.- NIPQTONEN'HZ EKOEZH EPEYNAZ. EKIMAIAEYTIKO
NMPOrPAMMA MAOHZHZ. EPEYNA EKTIMHZHZ ANATKQN
NA "ENIXEIPHZEIZ ME ENIKE®PAAHZ THN KOINOTHTA"

1. ELcaywyn

H twddq esdrp cda ok o odey pek puatp dpplig papey ip ADit BEUND R +Tono pgxe w « @ € o g0 6 S wv
TNG TOTLKAG avdmtuéng pge mMpwTtoBouAia tng KoLvoTNTAG, PE €UPAOn OTNV €vioxuon Ing
OUMMETOXNG TNG KOLVOTNTAG OTNV AVATITUEN TwV ETILXELPOEWV. MapEéxeL Ta

epyaleia kat TG Seflotnreq TOU givalL amapaitnta yuia tn &npioupyla kat TN
SLaxeilplon emixelpoewV Pe ToTLkEG plleG KaLl TpwToBouUAla Ttng KowvoTNTAG, Ol

oToleg aVTLPeETWT{{OUV KOLVWVLKEG TIPOKANCELG KaL TipowBoUV Tn cUAAOYyLKN eunpepla.
2toxo¢ elval va §06¢el n SuvatodTnNTa O0TOUG EKTIALSEVOPEVOUG VA OXESLACOUV €va
YneLakd amobetplo pabnong vyLa Spupata TpLtoPfdBpLag ekmaideuvong Kat
KOLVWVLKOUG KALVOTOPOUG, KaBwg Kat éva mMpoypappa PLKTAG pabnong mou ocuvduddlel

SLaSLKTUOKEG KAl PN SLadLKTuakég peBbdSoug. To Tmpoypappa umootnpilel ™nv
avdamntuén Baclkwv LkavotAtwyv. Autr n mpwtoBoulia evBuypappiletal ye TLg

mpotepaldotnteg tng EE yLta TNV Kaiwvotopla, TNV aAvIAywvLoTLKOTNTA KAl TN
avdntuén, OmMwg emionuaiveTtal amMl Tk VGAROOEKO VA LK

Eupwmaikig EmLtpomnAg kat Tou TupPBouldiou yia tn Sia Blou paaman.
H kowvompa&ia PATHFINDER+ oxeblaoe éva epwtnpatoAdyLo mou ameuBuUveTal o€

(Koltvwvikolt)
mbavoug ekmaldeuvuopevoug KAl  @opelg miotomoinong. Omwg Mavemiotnuiwv/
Emixeltpnuatieg/doLtnteg Avwtatng Ekmaidevong/MpoowTiko Avantuéng/MKO/

Uy B dupuard MEvan g pe bl E g/ ETTpedm kG LOVIP TADG o' D apa kgt NTiooLMoTE KA LEpupata. ZTOX0gG
ntav n availuvon kKat afloAdynon TwV UPLOTAPEVWY EKTTALSEUTLKWY TIPOYPAPHPATWY Kal

n Stepelivnon KEVWV Kat mbavwy gsukatplwyv é6mou to eépyo PATHFINDER+ pmopel va
oUPBAaAeL N va mpooepel uPnNANG moLotntag agla o€ KOLVWVLKOUG KAl KOLVOTLKOUG
ETILXELPNUATIEG KATA TNV AVATITUEN TWV £PpYyWV KAl TWV LEEWV TOUG.
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To EpWTNUATOAOYLO:
Epeuva Ektipnong Avaykwv: "ETILXELPACELG PE ETILKEYAANG TNV KolvotntTa”
>UVEECPOG TIPOG TO EPWINPATOAOYLO:
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?
id=rUxTKxvVuOWVvKINnA_Ih80hx9JXI5SNfITOkmmJPBbsicFUOFBXWVNWQUOURUY
zWkZLUOk4Mk9QQVc2Ry4u
H épsuva SLe€nxOn oTLC XWPEC TNC KOLVO pagiag PATHFINDER+ etal

Iouviou kat OkTwRpilou 2024 pe cuvoAlkd 72 aMavtAoeLg:

2. Avtiktumog: Emixeipnpatika MNpoypappata pe MpwtoBoulia TtTNng
Kowvotntag 2.1. YepLotdpeva mpoypappata Katdptiong: AvdaAuvon Kat
a§LoAdoynon tnG ATMOTEAECHATLKOTNTAG TWV UPLOTAPEVWY TPOYPAPHATWY
KataptiLong Ta TpEXOVTA ETILXELPNUATLKA mpoypappata Tou
TmapakoAouBnOnkav amd TOUG CUHPMETEXOVTEC OTNV €peuva/opddeg eotiaong
TapouoLldlouV KEVA 0TNV AVILHETWTILON BACLKWY OTOLXE(WV yLa TNV avamtuén
ME TpwTtoBouAia TNG KowvOTNTAG. AUTO UTOSNAWVEL TNV avaykn yia
TIEPLOCOTEPO TEPLEXOHUEVO TOU va €0TLAfEL OTOV TPOTO HME TOV Omolo ol
ETILXELPAOELG HE TIPWTOROUALA

NG Kowotntag MmopoUV va umootnpi§ouv tnv TtoTmlkA avamtuén «kat
BLwoLPOTNTA OTLC CUPHETEXOUOEG XWPEG.
BaoLKEG eTILXELPNUATLKEG S€ELOTNTEG, OTTWG N XPNHATOSOTNON, N TTPAKTLKN
KATAPTLON KAl N ouvepyaoia Pe emIxeLpnoeLg, elval amapaltnteg, aAla
ouxVva uTtoeKTIpoowToUvTal. OL amavtAoEeLg 0TV €pguva TOVLOAV TNV
EANELPN TIPAKTLKNAG Katdptiong (48,05%) kaL tTnv mepLoplopévn cuvepyaaoia
amapaltntn
pue etaipeieg (81,04%), yeyovdg TOU  Seixvel OTL €IVAETILXELPNUATLKEG
MEPLOCOTOPIYEPYAUEEGIAH YOTOON OXE VKM P @ NVKOWROTU Qe TpwtoBoulia tng
Kolvotntag elvat évag aAAog Topyéag otov omolo to 55,84% Bewpnoe OtTL
XpeLdletal mepLooOTeEPN ekMaildevon. Na TNV AVILYETWTILON AUTOU TOU
TMpoBAApATOG, Ta Tpoypdppata Ba TMPETEL VA EVOWPATWVOUV EVOTNTEG TTOU
gotLalouv o€ MPWTOPROUALEG pe MpwToBoUAia TNG KOLVOTNTAG KAL OTOV
KOLVWVLKOOLKOVOMLKO TOUG aVvTiKTuTO.
Oa mpémeL va 00el MpoTeEpALOTNTA OTNV TTPAKTLKN EKTTAalS§guon KAl oTLg
TPOCYPEPOUV

ouvepyaoleg MPe eTLXELPNOELG. Ta pabrpata TPETMEL  va
HPAKTLKEG €epTELpleg, OUpPTEPLAAUBAVOPEVWY  TIPAKTLKWY OAOKACEWV
OUVEPYAOLWY PE TOTILKEG ETILXELPNOELG, yYld va KAAU@Bel autd to Kevo. OL
gukalpleg Stktvwong kKat kabodnynong elval emiong (WTLKAG onpaociag,
Kabwg n avemapkng kabodrnynon (24,68%) onpelwbnKe WG EPTOSLO.

2.2 KpLtikn AvaAuon Kal ZUGTACELG

H avdAuon amokaAUmtel apKeTEG TPOKANCELG TOU mepLopilouv v
ATIOTEAECPATLKOTNTA TWV TPEXOVIWV TPpOoypappATwyY. Alvetal uttepBoALkn
¢Mpaocn oOtoug otoxoug TOU qgmookomoUVv oOto KEPSOG, ME TTOAAQ
MpoypAppATA VA PNV AVTLPHETWTI{OUV  EMAPKWG TLGE KOLVWVLKEG n
mepLBaAAovTLKEG Bewpileg. ZxeS0V To 33,8% TWV CUPPETEXOVTIWY SLAPWVNOE
OTL QUTEG OL TITUXEG KAAUTITOVTAL EMAPKWG, UTTOSELKVUOVTAG TNV avdykn yLa
TILO KOLVWVLKQA ETILKEVTIPWHEVN ekTtaiSeuon. Autd Ba pmopoloe va BeAtLwOel
HE TNV EVOWMATWON MEAETWVYV TEPLMTWONG Kat epyactnpiwv yia tnv
KOLVWVLKN ETILXELPNPATLKOTNTA KAl TN BLwotlpyoétnta.

00000
00000«

-+ 00000

-+ 000000
-+ + 0000000 (



- 000
0000
000000
000000
0000000
c0000000(
00000001
- 20000001
-+ 000001
00000
00000«

-+ 00000

-+ 000000

-+ 20000000 (
e w ¥ T 1T T 7

Mia amo TtTLg peyaAUTEPEG TPOKANCELG TOU evtomiotnkav e€lvaL n TEPLOPLOPEVN
XpNHatodotnon KaL oL TIEPLOPLOPEVOL OLKOVOULKOL TTOpoL (67,53%), kaBwg Kat n aviiotaon
otnv aAlayn kat n  €AAewpn Beopikng umootnpléng (40,26%). Autd pmopel va
QVTLPETWTILOTEL PYE TNV €TEKTAON TNG MPOcBaong o€ €TMLAOYEG XpnuatodotTnong Kat tnv
oLkodounon SLkTuwv utootnpLENg yLa tnv evioyuon tng avdmtuéng pe mpwtoBouAia tng
kowvotntag. EmumAéov, n kabodrnynon kat n kabodrnynon elvatr amapaitnieg yta tnv
emituxia, aAAd mpog to mMapodv €lval avemapkelg, O6TWEG UTTOSELKVUETAL amo to 24,68%. H
mapoxn SopnNUEVWVY TpPOoypapPATwWY KaBodAynong HE EPTELPOUG EeTLXELpnuatieg BHa
Bonboloeg TOUC OLTNTEG VA OATIOKTOOUV TIPAKTLKEG YVWOEL KAl OUPPouAEg. H
BLBAloypawikr) avackomnon (ME2) umootnpidel tnVv €vtagn KOLVWVLKWV OTOXWV OTad
TMpoypApHATA ETILXELPNUATLKOTNTAG. H épguva tovidel Tn onpacia tng eubuypdupLong

TaVTp AN PR TUBO TTIEETEY W £VPE) U YV 0 W PAKDY LKEKOLLA TIFP WEE PO N oMUt KEPEowopiag
HE TOUG KOLWWVLKOUG OTOXOUG, TIPOCWPEPOVTIAG OTOUG (POLTNTEG epyaAlsla yLa tn HETPNON TOU
KOLVWVLKOU avTiKTUTIoU Kat tnv a&loAoynaon tng cUPBoAnG Tng ETLXElpnOr¢ TOUG GTNV KOLWVOTNTA.

3. Malbnoiakég Avdaykeg, Tpotiprfoelg kKat ITulh  yua éva Mpédypappa
Emixetpnpatikotntag pe Hyeoia tnv Kowvéotnta

3.1 MaBnoLakég AVAYKEG

To pdbnpa Ba mpemeLl va KAAUTITEL BaoLKEG paBnolakég avAyKeG TTOU oxeTi{ovTal PE TLG
ETILXELPNOELG HE ETILKEPAANG TNV Kowvotnta. NMpwtov, TToAAOl CUPPETEXOVTEG SEV €XOUV
BAOLKEG YVWOELG, ETMOPEVWG TO PABNUa Ba mpemeL va EEKLVACEL PJE PLa ELOAYWYN OTLG
BAOLKEG €EVVOLEC, CUPTIEPLAAPBAVOUEVWY TWV OPLOPWY, TWV APXWV KAL TWV OPEAWY,
ETILXELPNHATLKEG

S€ELOTNTEG OTTIWCE N AVATITUEN ETILXELPHOEWY, N OLKOVOMLKN SLaxeiplon KAl 0 oTpATNYLKOG
oxoDOUEG EEvaL anapaitnapSEdypatq pa fa TuRETEVULIL TTAPOXTE NPAKTLKA EKTTAlSguon
TO00 O€ ETLYXELPNUATLKA POVTEAQ PE ETILKEVTPO TO KEPSOG OO0 KAl OE ETILXELPNHATLKA
MOVTEAQ PE ETILKEVTPO TNV KOLvOTNTA.

Ol CUPPETEXOVTEG TIPETIEL VA €XOUV ETLYVWON TWV KOLVWVLKWY KAl TIEPLPEPELAKWV
{NTNUATWY, OTIWG N TOTILKNA avdamtuén, N KOWVWVLKA Ltootnta Kat n Blwotpgotnta. Ot
EVOTNTEG Ba TpETEL va SeLXVOUV TTWG OL ETILXELPACELG HE TIPWTOROUAL TNG KOLVOTNTAG
AVTLPETWTIL{OUV AUTEC TLG TTPOKANOELG. H KpLTLKN oKeEPn KaL n emiAvon mpoBANUATWY
mepLAAPBavet

SpactnpldTnNTEC MOV €QAUPPOLOUV QUTEG TLG S€ELOTNTEC OE TIPAYHATLKA TIpoBAARUATA TNG
KOLVOTNTAG KAl TWV ETLXELPoewV. H cuvepyaoia elvatl to KAeLS(. To pabnua Ba mpemel
¥ 0 G LKEWER KIYE TOs MFAY 18 EKO b EV OEKTRBV KHOGYVE P BXO LWip FREAELYQOLTNTWY,
TAVETILOTNUIWY KAl ETILXELPHOEWY, EVEEXOUEVWG XPNOLUOTIOLWVTAG HLa TAATPOpHA yLa
TNV aviLotoiyLon €pywv.

Na va kKaAu@BouUv Ta KEVA oTnV €KAlSeuon yLa TNV KOLVWVLKI KAl TIEPLPEPELAKN
avamtuén, To padnpa Ba mMpEMeEL va SLEPEVUVIOEL TTIWG OL ETILXELPAOCELG PE TIPWTOPROUALa
TNG KOLvOTNTAG CUPPBAAAOUV OTNV TEPLPEPELAKN AVATITUEN KAL TOV KOLVWVLKO avTiKTuTO.
TéAoG, n kaBodnynon kalL n MPpaAKTLKA eumeLlpla elval (wtLlkng onpaciag. To pabnua Ba
TIPETIEL VA TIPOOWPEPEL KABOSNYyNOoN amo EPTELPOUG ETILXELPNUATIEG KAl va TEpLAapBavet
TIPAKTLKN AoKNoN 1 CUPPBOUAEUTLKA €pya PE ETILXELPNROELG HE TIpWTOROUALA TNG
KoLvotntag.
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3.2 XtuA Mabnipatog To pabnua Ba mpémel va elval 8LadpacTilkO KAl TPAKTLKO,
ouvbudalovtag tn BOewpla pPe TNV TPAKTLKA pAOnon péow HeEAETWVYV TeEpimTwoOng,
ETILXELPNUATLKWY HOVIEAWV KAL TPAYHPATLKWY €PYyWV OTIOU OL @YolTtnTtéG cUPBAAAoUV o€
ETILXELPNOELG PE ETILKEQAANG TNV Kowvdtnta. OL opadikég SpaoctnpLotnteg Ba TpEmeL va
TIPOCOPOLWVOUV TN ouvepyaoia oTOV TPAYHATLKO KOOUO, ETLTPETOVIAG OTOUG POLTNTEG
va ouvePYAlovTal PHE TOTILKEC ETILXELPNOELG KAL CUVASEAPOUG TOUG OE TTPWTIOPROUALEG TTOU
ETILKEVTPWVOVTAL OTNV Kowvotnta. Mia €UEALKTN, apBpwTr SOpN PUE PLKPOTILOTOTIOLNOELG
Ba emiTpéPel OTOUG QOLTNTEG va TPOCAPUOCOUV TO HABNUA OTLC AVAYKEG TOUC,
KaAUTtovtag SLa@opetikd eminmeda yvwoewv kat umofabpa. Autr n mpooeyylon Ba
mpémeL eniong va KaAuttel Baolkd Bépata OMWG N ETMLXELPNPUATLKOTNTA, O KOLVWVLKOG
avtiktumog kat n Siaxeipiton tng koiwvotntag. H kabodnynon kat n Siktvwon eivat
(wTKAG onpaciag. To pabnua Ba TPEMEL VA OUVSEEEL TOUC QPOLTNTEG HE EMUTIELPOUG
ETILXELPNMATLEG KAL NYETEG TNG
Kowvotntag pHéow Tpoypappdtwyv kaBodnynong, epyactnpiwv Kat EKSNAWOEWV
Stktbwong. Eva HovtéAo PLKTAG pabnong - mou cuvSudlel ogpLvdpLa HE QUOLKN
mapouoia pe SLtadlktuakoUg MOpoug - Ba Tmapéxel eueAL&la KAl CUPHETOXN HEOW
gpyaieiwv O6mMwg @oOpoup oulntnong, SLadlktuakd oeplvdpla kAt Stadpaoctikd
meplexopevo. 3.3 MpokAnRoeLg katL AUCeLG Baolkeég TPOKAAOELG mepLAauBdAvouv tnv
EANeLN €€olkelwonNg PE TLG ETILXELPNOELG PE ETILKEQAANAG TNV KOLVOTNTA, €va KEVO oTNV
€otlaon TwV TPEXOVIWY TPOYPAUHATWY OTNV TEPLPEPELAKN KAL KOLVWVLKA avamntuén kat
TNV avaykn €&Lcoppdmnong Twv oToXwV Tou Bacifovtal 0To KEPSOC KAL TWV OTOXWV TIOU
BaoiovtalL otov avtiktumo. AuTd MPTOPOUV VA AVILPJETWTILOTOUV e TN Snuloupyla
BAOLKWY €VOTATWY TOU €L0AYOUV TNV €VvVoLa KAl YEQUPWVOUV TO XAOHA PE TIEPLEXOHUEVO
OXETLKA HE TLG TEPLPEPELAKEG ETMLTMTWOELG KAL TNV KOLVWVLKI ETLXELpnPATLKOTNTA. ToO
pabnua 6a mpémel va SLEACKEL OTPATNYLKEG TOU EVOWPATWVOUV TNV OLKOVOWULKN
BLwoLpdétnTta Pe TOUG KOLVWVLKOUG 0tdxoug. Mla va umtootnpiléel TNV MPAKTLKN guTELpia,
TO TPOYPAPMPA TIPETIEL VA SNULOUPYNOEL

gavepyacie¢ pe TOTLKEG TIPWTOROUALEG, Tapéyxovtag TPAKILKEG eguKalpleg
kaBodnynon. Mia mibavr Auon Ba pmopouoe va elval gla mTAat@oppa eVPeong
ouvIpoPWV ylLa Tn oUVEEON TWV YOLTNTWV PE HEVTOPEG KAL ETILXELPIOELG.

H xpnuatodotnon amoteAel pra aAAn mpokAnon. OL poltntég xpeLtalovtal kabodnynon
OXETLKA PE TLG ETLAOYEG XpnHUatodotnong, cupmeptAapBavopévng tng crowdfunding kat
TWV emeVSUOEWY yLa €pya pYe mMpwtoBouAia tng kKowvotntag. OL ocuvepyaoileg Pe

XPNHATOTLOTWTLKA Spupata 1 emevduteg Ba pmopovocav va BonbBARocouv otn
SleukoAuvon autng tng Stadikaolag.
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TéAoC, TO pABNUO TIPEMEL VA ETMLKEVIPWOEL o©TN SLETMLOTNUOVLKA paenon,
EVOWHATWYOVTAG TA OLKOVOULKA, TLG KOLVWVLKEG ETILOTAMPEG KAL TLG ETILYXELPNOELG,

WOTE VA TIPOCWPEPEL PLA OAOKANPWHEVN KATAVONON TOU TTWG OL ETILXELPNOELG PE

ETILKEQAANG TNV Kowvotnta TmpowbBoUV TNV TEeEPLPEPELAK avdamtuén kat ToV
KOLVWVLKO avtiktuTo. OL EVEPYEG OTPATNYLKEG HABNONG, OTIWG N epyacia peEow

€PY@V KAl oL O8LadpacTikéEG HEAETEG TEPLMTWOEWY, 6Ba SLatnproouv

OUMHETEXOVTEG APOCLWHEVOUG, HE TNV UTtOOTNPLEN KABodrynong Kat TTPAKTLKWVY

EQPAPUOYWV.

4. NMpoocdokieg KaL ATtALTAOGELG

4.1. NeprLexopevo kKat Ikavotnteg yta Epya pe NpwtoBouvAia tng Kowvotntag:
AQPevoOG, 00OV APOopPA TO TIEPLEXOPEVO TIOU EVTOTILOTNKE yLA £pYya PHE ETILKEQAANG TNV
KoLvotnta, uymopel va elmwBel 60TL elval onpavilkd va EEKLVOOUPE PE OPLOPEVA
Baolkd otolxela kal n ekmaideuon o€ PACLKEG YVWOELG Ba ATAV ONUAVTLKN, OTIWG N
gvvolLa tng «Emiyxelpnong pe EMKEQPAANG TNV KOLVOTNTA».

ElvalL mpo@avég OTL Ta TpEXOVTA TTPOYPAUMUATA TTAPEXOUV ETIAPKI OTOLXEla OXETLKA
ME TN YEVLKN ETLXELPNHATLKA KATAPTLON. QOTO000, Ta BEPATA TWV TOTILKWVY 1
AyPOTLKWYV TIEPLOXWV KAL TNG TIEPLYPEPELAKNG AVATITUENG HE TTpwTOPBoUALla TNG
KoLvoTntag €V KAAUTITOVTAL EMAPKWG, OUTE N KOLVOTLKNA Xpnpatododtnon kat ot
OUAAOYLKEG HOP@EG XPNHATOS0TNGONG (ETLTTIAEOV, N TpOGBacn og xpnuatodotnon N

QEK OpaptEP O QA TOPYY CKOTEGLAPHEETAL OTMLEE G EMMPLINPUIVT LKEY KOPLU@ TN p bKAMEEE dooV
apopd tnv €vapén tng emixelpnong ocag), oUTE OL KOLVWVLKEG KAl TEPLBAAAOVTILKEG
Bewpleg.

AAAoL tUToL eAAelPewv TOU  gvtomioTnkav OTLG TPEXOUOEG SLSaokaAlec
ETILXELPNHATIKWY SegloTATWY glvatl:

e Juvepyaoia pe etalpeieg Kat AAAOUG eTILXELPNUATLEG

e NTVWOELG OXETLKA Pe TNV avamtugn pe mpwtofouAia tng KoLvoTNTAQ

e MpaKTLKA eKTTAlS§gUON KAL TIPAKTLKI ACGKNGON

o Exmaidevon auto-avdmntugng kat avBekTLKOTNTAG

o Meploplopevn emiyvwon  Katavonon tng HETPNONG TOU KOWWWVLKOU avTikTtuTou
o AVETapKNAG KaBodnynon  kabodnynon yLa toug pabntég

ATIO TNV AAAN mMAgupd, 600V aWopd TLG LKAVOTNTEG TTOU evIOTMioTNKAV yLA €pya ME
MPpwWToBouAla TNg KOLVOTNTAG, AUTEG €lvaLl oL TpeLg Kopupaieg Se&LdTnTeEG yLa TNV
avamtuén ETMLXELPNOEWV HPE TPWTOBOUALA TNG KOLVOTNTAC KAl WG €K TOUTOU
amoTteAOUV To Baclkd €@d6SL0o yLa TNV olkodopunon tou mpoypdppatog Pathfinder:
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1.Emixelpnpatikeg AegLotnteg (m.x., EmixetpnoeLg)
2.EvaicBntomoinon yta tig Kolvwvikeg NMPpOoKANOELG
3.Kpitikn ZkeYn kat EmiAvon MpoBAnpatwyv

AAAEG LKAOVOTNTEG TTOU EVTIOTIOTNKAV YLA TNV AQVATITUEN ETILXELPNOEWV HE

ETILKEQYAANG TNV KowvotTnta elvat:

e H tkavotnta avantuéng mpoioviwy TMTPOCAPHUOCHEVWY OTLG TIPAYHATLKEG
AVAYKEC TWV TOTILKWYVY KOLVWVLWV

e Epyacia og opdda kat egLotnteg StaxeipLong

e ALKTUWON KAl ocuvepyaoia

e AnploupyLKOTNTa KAl 6papa MPoilovTog

e IkavoTnta Kalvotopiag Kat mMpocapuoyng

fldotoypova, TO TpPOypappa katdptiong 6Oa Paoiletat oto
EntreComp mou €xeL avamntu&el n Eupwmaikn Emitpomnr. Autd to mAaioLo
amoteAel onuelo avapopdg yla kabe mpwtoBouAia mou otoxeVEL 0TNV
mpowbnon TNG ETMLXELPNHATLKAG LKAVOTNTAG TWV Eupwmalwy ToOALTWY, O0TIWG
to Pathfinder. AmoteAeital amod 3 aAAnAgvéetoug Topelg LkavoTntag (eLkova
1): «I8€eg kalL eukalpleg», «Mopo» kat «Mpog Spdon». Kabe évag amd toug
Topelg amoteAeitatl amod 5 tkavotnteg. Emopevwg, to mAaiolto avantuooel 15
LKAVOTNTEG KATA YAKOG EVOC HOVTEAOU EEEALENCG SLAPOPETLKWY ETILTIES WV.
Auto to mAaiolo Ba xpnotpomotnBel wg Baon yLa tnv avamtugn tou
TTPOYPAPPATOC OTIOUS WV ETILXELPNPATLKOTNTAC PHE ETILKEPAANG TNV KOLvoTNnTa
KAl TwV gabnolakwyv §pactnploThTWy Tou.

Eltkova 1: ESCO: Ae&lotnteg-EmiLXELpnUATLK ZUPPETOXN
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Mnyn:
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-
competence-framework/competence-areas-and-learning-progress_en

MOALG mpoodLoplotel TO m EPLEXOMEVO KAL OL LKAVOTNTEG yLA TA £€pya PE
ETILKEPYAANG TNV KowvotTnta , m apEéXETAL 0 akKOAOUBOC 08NYydG yLa TO PLKTO
mMpoypappPa Katdptiong.

4.2. 06nyo6G yLA TO PLKTO MpOypaAPPA KATAPTLONG:

IKOTIOG:

Mpoowopa MPONYHEVNG KATAPTLONG OTNV ETILXELPNHUATLKOTNTA HE ETILKEPAANG
opyaviopoug,

ETVX € LPOWATIFTOK AL MAA 0 8R TIAISE VG Op Y qM] O PKEP ST E oo Kobup L{ouV auTtov

TOV Topéa Kal va elval oe BEon va avamntuxBbouv emayyeApatikd n/kat va
evnUuepwOBoOUV o€ autnv TNV ayopa gpyaciag.

OL OUYKeEKPLUEVOL oTOXOL TTEpLAauBavouv:

. Katavonote ta Bacilkd otolyxeia mou umootnpidouv TNV KOLVWVLKA
oLkovopia, kabwg KaLt Tt  Agltoupyla  Twv  ETALPELWV Tou
Spaoctnplomotlolvtal otov Ttpito topeéa. Na avamtUiouv nNYeTLKEG Kal

e SLOLKNTLKEG &efLotnteg O0€ avOpPwWTLVOUG, OLKOVOMLKOUG Kal UALKOUG
mopoug. Nvwon Kat mpowbnon tTNG EMLXELPNMUATLKOTNTAG ME ETLKEQPAANG

e TNV KOowOTNTAQ, KABWg Kat dnpocotomoinon kat mMpowbNon €pywv TOU €X0UV
BeTLKO avTikTuTO OTNV Kolvwvlia.

e EVTOTIOPOC KOl QAVILMETWTILON KOLWVWVLKWY KAl TEPLRBAAAOVILKWY
MPOPBANPUATWY PE BLWOLYN KAL KALVOTOHO TIPOOTITLKY.

e Mpowbnon tng BLwolung avamntuéng, umtootnpifovtag TNV TOTLKN Kal
TeEpLPepeLaKn avamntuén.

e NMpowbnote tIg afleg TNG KOLVWVLKACG €uBUVNG KAl TNG NOLKAG.

Ikavotnteg mou €getddovtatl OL Lkavotnteg otLg ommoieg Ba aoxoAnbel to
MPpOYypaAPUA KATAPTILONG ETLXELPNMUATLKOTNTAG TNG Kolvotntag Pathfinder
mMolkiAAouv. TMpwtov, Adyw 1TNG QUONG nNAEKIPOVLKAG MABNONg tou
mpoypappatog, 6a kaAAtepynBboulv oL akoAoubeg se€Lotntec:
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e aAANAETILEPOUV PHEOW PNPLAKWY TEXVOAOYLWV

e £VTOTILOTE TA KEVA OTLG PNPLAKEG LKAVOTNTEC

e XPNOLYOTIOLAOTE SNULOUPYLKA TLG PNPLAKEG TEXVOAOYLEG

e AVATITUEN PN@LAKOU TIEPLEXOPEVOU

e KOlLvOTIOLNON HEOW PNPLAKWY TEXVOAOYLWV

e XPAON NAEKTPOVLKWY UTINPECLWYV

e SLaxelplon Yn@Lakng TauTOTNTAG

e AUOEL TEXVLIKA TIpOPBARpata

e ouvepydlovtal HEOW YPNPLAKWY TEXVOAOYLWV

e mepLnynBeite, avalntnote Kat LATpapete dedopeva, mAnpowopleg kat
PN@Lakod TTEPLEXOPEVO

AgUtepov, oL Lkavotnteg Tou Ba kKaAAlepynbouUv emiong, TUTILKEG yLa €va
MPOYyPAPMPA KOLVOTLKNG ETMLXELpnPaTLkOTNTAG, Oa elval autég mou @alvovtal
otnv €lkova 1, omwg: n afloAdynon Ldswv, n nOBLKA kat Blwwoltpyn okéyn, o
XPNUOATOOLKOVOHULKOG KAl OLKOVOULKOG aA@aBniLopyog, n ouvepyacia pE
AAAoug, n SnuloupylkoTnNTa N 0 oXedlLaopog Kat n dtaxeiplon. ‘OAeg autég ol
LKavOTNTeG PpmopoUV va avamntuxBbouv kab' 6An tn SLapkeLa

tn¢ ekmaidsuong. Qotdoco, to TmMpoypappa ekmaidsvong Pathfinder 6a
ETILKEVTPWOEL oTNV avdamtugn twv akoAoubwv 3 BACLKWV LKAVOTATWV:

1.ETLXELPNUATLKEG AEELOTNTEG
2.EvaicBntomoinon yta tig Kolvwvikeg NMPpOKANROELG
3.Kpttikn Zkeyn kat EmiAvon MpoBAnpaTwy

To Pathfinder Aapfaver umoéyn auvuteg TG 3 Paclkég Lkavotnteg, kabwg n
gpappoyn kat n avdmtugén Ttoug oto TAalolo TOU MLKTOU €EKTALSEUTLKOU
TPOYPAPMATOG OCUVETAYETAL HE TN OELPA TOUG TNV €@appoyr dAAAwvV amd TG
LKavOTNTEG TOU avagepOnkav Tmapamavw, KAtl mou Ba emitpePel oOTOUG
OUMMETEXOVTEG VA EKTALSEUTOUV O€ TOAAATIAEG PBAOCLKEG LKAVOTNTEG yLa €vav
EMLYELPNUATiA TNG KOLVOTNTAG.
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AOPN TOU PLKTOU EKTTALSEUTLKOU TIPOYPAPHATOC KAL TIEPLEXOPEVO:

To PLKTO eKTTALSEUTLKO TIpoypappa Pathfinder amoteAeitatl ano Vo pepn:

e Mépog I. Atadtktuako mpoypappa ekmaidevong: To Mépog I avantvooetal
€& OANOKANPOU SLASLKTUAKA PHEOW TNG EKTIALSEUTLKAG TMAATYOPHAG.

e Mépog II. Mpoypappa ekmaidevong MPoOocwWTO Pe MTpodowTo: To Mépog II
avamntuooetal §ta {wong HEOW EVOG N U0 gpyactnplwy.

O poltntng PUmopel va emAEEeLl va TapakoAouBrnoeL povo €va amo ta PeEpn,
AapBdvovtag to Miotomolntikd MapakoAouBnong R va mapakoAoubBrnoeL to
MANpeg mpoypappa (Hepog I + pepog II) kat va AdaBel MLOTOTMOLNTLKO
MapakoAouBnong TtTou pabrnpatog. To  TEPLEXOPEVO  TOU  HLKTOU
EKTIALSEVUTLKOU TIpoypappatog Stapbpwvetal oe 5 pabnoltakeég evotnteg. OL
MPWTIEG 4 evotnteg elval MANPWG SLASLKTUAKEG KAl amoTteAouv to Mepog I
TOU SlLapopPwWTLKOU Tpoypappatog. H teAeutala pabnolakn evotnta sivat
dta (wong katL amoteAel to MeEpog II tou €KMALSEUTLKOU TPOYPAHPHATOG.
Mopot: Ztn &Ladilkacila b&ldaokaAlag-pabnong, Ha xpnoipomolnBouv
SLapopetikeég peEBoSoL SLdaokaAlag kalL moOpoL, €T0L WOTE oL pabnteg va
ATOKTAOOUV OAeg TLG &efLdTnTteg TOUL TEPLYypAovTaAl Tapamadvw. To
SL6aKTLKO UALKO Ba mapexetat amo kabe kabnyntnn otnv apxn Tou
HaBApatog. ©a amoteAeltal kuplwg amoé kedAaiLa Tou JTopoUV va
An@Bouv amd TNV MAATPOPHA NAEKTPOVLIKAG paBnong. Mmopel emiong va
mepLAapBdvel olvtopa PBivteo pe €€nynoelg twv Begpgdtwyv, CUVEEOHOUG
TTPOG LOTOTOTOUG N AAAOUG TOpoug. WneLakd epyaAeia: To €KTMALEEUTLKO
TpOoypappa €lvat SLadlktuakod Kal OA0 To UALKO tou pmopel va AngBel amd
Tnv mAat@oppa Tou pabrnpatog. Opolwg, TO PEPOG TOU PaABAPATOG ME
@UOLKN TTapoucia AapBdavel xwpa otnv (dta Ynerakn mAatdppa, €ToL WOTE
TO TEPLEXOPEVO va pmopel emiong va AngbBel amod auvutnv. ApaoctnploTnTEg:
MepLkol amo Toug TUTTOUG §pACTNPLOTATWY TIOU TIpAyPatomoloUvTal elvat:

e EmiAuon umodbeong

e Epyaoieg autokpLTLKAG

e ®opoup oculntnong

e ApaotnpléTNTEG ouVeEpyaoiag HeETAEU ETLXELPAOEWY, TTAVETLOTNHUIWY Kal
epyacia oe mpwtoBouAieg kabodnynong.

Ektipnon:
H a&loAdynon elvaL onpavilkn HEOCW §pacTNPLOTTWY TTOU AVATITUCCOUV TN
OUMMETOXN KAl TNV EVEUVAPWON TNG KOLVOTNTAg.
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Baoiletal og ouvexrn agLoAoynon kat 0xL o€ €va povo teot afloAoynong. Qotooo,
AOyw TG SLadlktuakng @uong tTou pabnpatog, n  agloAdynon Ba
mpaypatomoleital, Kuplwg, HEOW SLASLKTUAKWY TEOT. AUTA tTa SLASLKTUAKA TECT
HTIOpOUV va a§loAoyrpoouv TOOO TO TEPLEXOPEVO 00O Kail/r tig S€&LOTNTEG TOU
amoktAOnkav. OL @oLtntég mou 6Ba TmMeEPACOUV EMLTUXWG TO SLadLKTUaKO
TEPLEXOPEVO TOU pabBnpatog Ba AdaBouv Miotomointiko MapakoAouBnong. O
EAAXLOTOC BaBpodg yLa tnv emLTUX OAOKAAPWON TOoU SLadLlKTuakoU PEPOUG TOU
mpoypappatog Ba eivat 5 povadeg oTov GUVOALKO uTtoAoyLopo (5 ota 10).

o va amoktfioouv to [iotomolntikd Emitevéng, mpemel emiong
mapakoAouBrjoouv eva epyactrpLo otnv tagn, to omoio 6a agLoAoynBel amo
ToVv KaBnyntr otnVv (8La cuvedpla MPOCWTIO PHE TIPOCWTIO.

5. NépoL AtSaockaAiag kat Mabnong yLa éva mpoypapypa KatTapTLonG Pe
ETMLKEWPYAANG TNV KoLvoTntTa

Ze autAVv TNV gvotnta meplAapgBavetar n avdAucon amo TO EpWTNUATOAOYLO.
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Elkéva 2 Onwg @atvetatl amd tnv Etkdva 2, n kaBodrynon, oL TPOKANCELG yLa
VEOOUOTATEG ETILXELPNOELG KAL TA QOLTNTLKA €pya, KaBwg kalL n TPAKTLKA
AOKNON KAl Ol TIPOKTLKEC OQOKNOELG KATATAXONKAV WC Ol TILO ETILTUXNMUEVEG
OTNV aTOoTEAEOPATLKA SL8aoKaAia TNG KOLWVWVLKAG ETLXELPNHATLKOTNTAG KAl
TNG AVATITUENG ETILXELPNOEWY PE TPWTOPBOUALa TG Kowvotntag. Ev tw petalo,
oL egetaoelg BewpnBnkav O0TL MapeExouv tn PLkpotepn a&la yLa tnv avdamntugn
ETILXELPNHATLWYV. AUTA TA OATMOTEAEOpATA avolyouv tnv Tmoépta oOToV
akadnuaikd xwpo va emavefetdoel TG peBOSoug SLdaokaAiag tou kalL va
gpappooel  SpaoctnpLotnieg Tou TpPowbBouv TNV aAAnAemidpaocn, TN
ouvepyaola kat tn ouvepyaocia petafl atopwyv Pe molkiAa eminmeda yvwoewv
Kal segLotnTwy.
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EmumA€ov, elval CwTtlkAg onuaciag va evioxubel n ouvepyaoia akadnuailkwv
KOl ETILXELPNUATIKWY QOpPEWV, WOTE va 600el otoug YoLTnNTEéEG N gukatpia va
mapatnprfoouv «kaAd mapadelypata» amd tnv mpafn kat va pdbouv péow
TIPAKTLKAG euTeELplag | mapatnpnong. EmumAéov, n €épguva amokaAuPe OTL n
ouvepyaoia tTwv @oLTNTWV Bewpeltal Loxupo KlvNTPO KAL ATIOTEAECHATLKO
gEpyailelo yLa TNV aufnon TWV LKAVOTATWV TOUG OTOV TOMEA TWV
ETILXELPNOEWV PE ETILKEPAANCG TNV KoLvoTNTA.

I,

Eltkova 3 Onwg @aivetal amd tnv Elkova 3, to 68,8% OAWV TWV €pwTnBEVIWY
emiBeBalwoe O0TL elval e§olkelwpPevo ye to Moodle, evw to 37,5% SAAWoE OTL
elval e€olkelwpévo pe ta MOOCs Kat TNV NAEKTPOVLKA padnon. To Coursera
elval yvwoto oto 48,7% twv epwtnbeévtwy. Autd ta gupnpata svbappuvouv
TNV opada Tou €PYyOU KAL TOUG EKTALSEUTLKOUC VA XPNOLUOTIOLOUV YyVWoToU(
mMoOpoug KaL epyaleia yLta tn StdaockaAia, wote va amoevyetatl n dnuLoupyla
mpocBeTtou @oOpTOU E€pyaciag yLa toug pabnrtég. EmumAéov, to 35,1% twv
epwInNBEVIWY elval €EolKELWPEVOL PE TA PLKPOTILOTOTIOLNTLKA KalL to 20,8%
elvalt kamwg efolkelwpevol. Q¢ €K TOUTOU, TA MLKPOTILOTOTOLNTLKA Oa
HTtopouoav va BewpnBolv WG €va onPaAvILKO spya)\SLo yLa tnv gvioxuon tng

1

YV(UGI’]C OoToV tOpEG TWV ETILYELPNOEWV PE ETILKEPA C tTnv KOLVO'U]'EG




6. TEALKEG OKEPELG AUTO TO TIPOYPAPPA KATAPTLONG AVTLPETWTIL{EL TA KEVA 0TNV TpEXouoa
ETILXELPNMATLKA €kTaldeuon, eotiddovtag otTnV TPAKTLKA €PTeLpia, TLG ocuvepyaolieg kat
tnv kabodnynon, PE OTOXO TNV TPOETOLPACIA TWV EKTALSEUOPEVWY YLA ETILXELPNMATLKN
avamtugén MPE yvwpova TNV Kowvotnta. Xuvdudalovtag €pya TPAYPATLKOU KOOUOU HE
Ynelakd epyaAela, To TpOypappa eEomMALlEL TOUC OUMPMPETEXOVIEG ME PAOLKEG
ETILXELPNMUATLKEG SEELOTNTEG KAL PLA LOXUPNA KATAVONON TOU KOLVWVLKOU avtiKTuTou Kal Tng
TEPLPEPELAKNG avATTuEng, euBuypappLl{OpPeEVO PeE TOUG O0TOXOUG tnG EE yLa kawvotopia kat
OLKOVOMLKN avamtuén. H gLkt mpoogyyLon padbnong, mou cuvdudalel SLadLKTuakEG Kal dLa
(wong peBOdoug, SLaocwalAilel gueAl&la yLa tnv KAAuPn mMolkIAwvV pabnoLakwyv avaykwv.
MPoKAACELG OTIWG N TEPLOPLOPEVN XpNpatodotnon kal umootAplén avitpetwmnidovtal e
TNV €vioXuon TWV OLKOVOULKWV YVWOEWV KAl TNV e€vioxuon twv SLKTVwvV umootnpLEng.
Méow PneLakwy epyareiwy, OMwg SLadlktuakd padnpata kat mAat@oppeg kabodnynong,
OL EKTIALSEVOPEVOL PUTIOPOUV €UKOAQ va €XOUV TpOCPBACN O TTOPOUG KAL VA ETILKOLVWVOUV
He emayyeApatieg tou KAASOU. ZUUTIEPACHATLKA, aAUTO TO TPOYpPAUUA TPOCWPEPEL HLa
OAOKANPWHEVN, TPAKTLKI TIPOCEYYLON OTNV ETLXELPNHATLKOTNTA ME ETMLKEQAANG TNV
KOLvOTNTa, €VSUVAPWVOVTAC TOUG CUPHPETEXOVTEG VA avamtuiouv BLWOLPEG ETILXELPAOELG
TTOU CUPBAAAOUV OTLG TOTILKEG KOLVOTNTEG.

3.- NTAATZIO AIAMIZTEYZHZ IIA IAP'YMATA ANQTATHZ
EKMATAEYZHZ KAI ®OPEIZ ATIAMIZTEYZHZ IN'NA THN
NMPOQOHZH ENIXEIPHZEQN ME NPQTOBOYATIA THZ
KOINOTHTAZ

1. NAaiclo Aranmictevong PATHFINDER+

To mAaiolo Sranioteuong PATHFINDER+ mapexeLl pLa OAOKANPWHEVN KAl TIPAKTLKA
TIPOCEYYLON Yyla TNV avamntuén Baclkwyv Bactkwyv S€ELOTATWY KAl LKAVOTATWY yLa
TNV avamntugn evog €pyou PE ETILKEPAANG TNV kKowvotnta. To mAaiolo dtamioteuong
PATHFINDER 6a mpoteivel emiong pLa Stadpoprny ocuvdedepévwy pabnolakwv
TOMEWV yLa TNV avdamtugn evog mpo@iA dita Blou pabnong wg emuxetpnuatia pe
ETILKEPAANG TNV Kowvotnta. To MAaloLo oToxXEVEL:

e Nepupwvovtag to Xdopa petal akadnuaikol xwpou kat Tpdagng. H
ouvpmiepiAndn tng mpa&ng otn pabnoiakn Stadikacia evbappuvel ta
L6plpata TpLTOofBAdpuLag ekmaidevong Kat TOUG opyaviopoug
motonoinong va &8npLoupyrnoouVv eukadlpleg yLa EemLXELpnpatieg  mou

acxoAoulvtal, ekppdalouv evouvaioBnon kat elval EVAPEPOL yLa TLG
TIPOKANCELG TOU TPAYHUATLKOU KOOHOU.



« Evioxuon tng CUPHPETOXNG TNG KOLVOTNTAG. H cuppeToxn tng KowvodtTntag elvat
BepeAlwdng yLa tnv emituxia twv €pywv. To iktuo dnuloupyel eukalpleg yLa
olvéeon pe PBaolkd evéLapepdpeva pEpn, xpnHatodoteg kalL €taipoug kat
EVLIOYXUVEL TN BLWOLPOTNTA TWV €PYWV PE TNV TAPOSO TOoUu XpoOvou.

« Avamtugén Paclkwv EMLXELPNHUATLKWY  S€ELOTATWY  KAL LKAVOTATWV. H

smxapnpatmornta KalL ta €pya pe mpwtoPBouAia tng Koworr]taq Sev

anattolv  povo SeELdTNTEG ATMO  pla TOLKIALG  EMLOTNHOVLIKWY KAQS WV,

OUPTIEPLAQUBAVOPEVWY  TWV  ETILXELPNHATLKWY, KOLVWVLKWV ETLOTNUWYVY,

TEXVOAOYLKWV KAl TEPLBAAAOVILKWY OTTOUS WY, AAAA KAl PLa CELPA ATIO NTILEG

5e€LdTNTEG MOV Ba ETLTPEPOUV OTOUG ETILXELPNUATIEG VA AVTLPETWTILOOUV Kal

Vad ATTOKTOOUV PLa OALOTLKI KATavonon TwV TIPOKANCEWY KAl TWV EUKALPLWYV

AENKALKETUXENP U auEKET NS eE @ToTEg, quo;qo)q@mmﬁamo@upo&maxatpqpammci;a ™

oWao Bo eh@evonq dEQ ot gEed v AN OUHV cUREHAd IR n o uTeptigdy kal n

umtevBuvotnta ota mpoypdappata omoudwv. Aflomoinon Tng S0vapng Twv
PneLakwyv epyaieiwyv. H gneLomoinon amoteAel

ONMAVILKO HEPOC TWV OATIOTEAECHATWYV TNG €kmaideuvong Ttou Epyou
PATHFINDER+. Katd tnv avdntugn epywv pe mpwtoBouAia tng kowvotntag, ta
PYneLakd epyaieia Steuplvouv to YAopa TwV TMLOAVWY CUPHPETEXOVIWY,
SLeuKOAUVOUV TN ocuvepyacia KaL TNV emikolvwvia ave§aptnta amnod tnv
tomoBeoia R to uTORABPS Toug. OL SLASLKTUAKEG TAATYOPHEG KAl TA
epyaieia pmopouv va katappipouv ta epmddia kat va mpowbrocouv tnv
GpyalEp PATRLFIND EReola Emmogmgl  daav PHPRakto LG ppakgiavs prapoly  va
xpnotgomotnBoUv yLa tn cuAAloyrn Kat avaiuon SeSopévwy Tou oxetilovtal Pe
TLG AVAYKEG TNG KOLVOTNTAG, TA ATOTEAECPATA TOU £PYyOU KAL TN PETPNON TOU
avilktumou, &nuloupywvtag €va TAgovEKTNUA yLa tn Stadikacia ARYPng
amo@AaceEwVv.

Me to €pyo PATHFINDER+, 6a Oélape va mpotelvOUHPE €va TAVETLOTNULAKO
HLKPOTILOTOTIOLNTLKO ylLa ETLXELPNUATIEG MPE ETMLKEQAANG TNV KowodTnta, é€va
EKTIALSEUTLKO KAl ETILHOPPWTLKO TIPpOYpAPMUA MLKTAG pabnong pe tig de€ldtnteg Katl
TLG LKAVOTNTEG IOV XpeLadovTal yla va Xxtioouv TLo BLWOLPEG Kal SiKaLleg

©O MAVUEESH £\Fy atLquapotriogoooupuke JEORa BEppa@éry mpdtuma, to omolo ol
QOLTNTEG/ OUMPMETEXOVTECG/HABNTEG KAl oL E€TLXelpnuatieg pmopolV  va
XPNOLYOTIOLIOOUV yLa va PeEATLWOOUV TLC ETAYYEAPMOATLKEG TOUG TIPOOTITLKEG,
Tmapéxovtag pLa mopeia mpog MeEpALTEPW pabnon.
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Eva PLKPOTILOTOTOLNTLKG TOU TapEXEL emiong HLa €UEALKTN pabnolakn
SLa8LKTUAKO SLa8LKTUaKO

ditadikaotla, pe Katr  pn TIEPLEXOHEVO Kat
SpaoctTnpLOTNTEG KATAPTLONG WG Stadtkaaoia yLa tTnv emaveknaidevon, tnv
gvnuépwan, tnv evioyuon N tnv avalhtnon avayvwpLong YVWOEWV,

6€ELOTNTWY KAl LKAVOTATWY yLA TNV ATOPLKN €TayyeApatikn avamntuén. Eva
HLKPOTILOTOTIOLNTLKO TTOU SLabetel pyLa apBpwtr doun 6mou Kabe padnua
pTopel va €xeL vonpa aveEdptnta Kat, TAUTOXPOVA, VO CUCCWPEVETAL KAl va
ouvdualetal o€ eUPUTEPA TILOTOTIOLNTLKA OTO MAA{OLO PLAG EEATOPLKEUPEVNG
pabnolakng mopelag. Nta avutov tov Adyo, n mapovoa €ékBeon otoxeVEL
galong va 6&¢elfel TLg OSlLapopetikég mLOAvEG 08o0UGg TOU TIPETEL
akoAouBnBouUvV yLa tnv oLkoSOuNon VoG eTLXELpnUATia PE ETILKEPAANRG TNV
KoLvotnta.
2. Ikavotnteg oto MAAioLo pLag Stadikaciag Sta Biov padnong yLa

ETILXELPNOELG ME ETMLKEWPYAANG TNV KOLVOTNTAE MLKPOUGTOOINGELG
ZKOTOG QUTNG TtNG evotTnNTag €lvat va
T QPOUCLACEL TNV TPEXOUOA KATAotTaon

Tou TMAaLoioU yLa TNV TLOTO olnon Twv LKAVOTATWYV Kal §e&LoTATWVY ToU
mpoodLopilovtal otn Staditkacia avamtuéng épywv €T LXELPNHATLKOTNTAG HE

mMpwtoBoulia Tng kolvotntag Auto tomAaiolo Ba AapBdvel e {ong umoyn
t0 Eupwmaikd MAaioto Mpoodévtwv  [1] (EQF) kat to Eupw m aiko6 MAaiotlo
Ac€lotATwy, IkavotAtwy Kat EmayyeApdtwy (ESCO[2]).
Ta MPLKPOTILOTOTIOLNTLKA fGvemiotnuiov elvat €éva epyaleio
oxedtaotel yta va avtipetwmidel éva eupV @aopa MpokAnoewvl3l:

T

mTou  gxelL

https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-
qualifications-framework
https://esco.ec.europa.eu/es/about-esco/what-esco
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-
catalogue.html

EvBuypappion tTwv S€§LoTATWV TOoU ANBUBPOU PE TLG VEEG EUKALPLEG
amaocxoAnong: H texvoAoylkn avatuén KatL n pacivn petafaon
HeETaoXNMATL{OUV TLG OLKOVOMLKEG §pa0TNPLOTNTEG KAL TOUG
EMAyYEAPATLKOUG pOAOUG.
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https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://esco.ec.europa.eu/es/about-esco/what-esco
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html
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MpowBOnon pLag kowvwviag tng yvwong: Ta HLKPOTILOTOTIOLNTLKA amoTteAoUV

emiong €va PECO yLa va amotparnel Eva TgAPa tou mMAnBuopou amo to va
SUOKOAgVUETAL va KatavonoelL kKalL va oupPBadiosl pe TLG TEXVOAOYLKEG,
OLKOVOMLKEG KOL KOLVWVLKEG OAAQYEG, ETILTPETIOVTAG TOUG £TCL VA AOKOOUV
TANPWG TA KOLVWVLKA KAl TA TTIOALTLKA TOUG Sikaltwpata. Atelpuvaon Kat

EKSNUOKPATLOPOG NG Tmpoofaong otnv TpLtoBabula  ekmaideuon: Ta
HLKPOTILOTOTIOLNTLKA PUTIOPOUV VA TIPOCYEPOUV PLa TIPWTN eukatpia oe
TMOAAOUG €VAALKEG mToOU &e&v TANPoUV TLG TAPASOOCLAKEG mpoUToBEoeLg

P00y YAy O Y EVD0 UPd U o TaL TTOVTT AKPIOUOLO TETTOTAE ORIV [ATTO EXOVY  pLa
XY HEVUGO GO WPOC BT LS W Loy K EPERUNEYRIL OTT P O/ A4 P TP TYXOEEB pLag
penatiEoxoaksquapipoddE e €T p &x@UEo € Q le & Evdide KE ¢/ LAT A VO PAIT@K®OtwyY 25, 40
N 45 etwv. Mpowbnon tNG KOWWVLKAG €vtagng: Ta MPLKPOTILOTOTOLNTLKA
HTIOpOUV va xpnotpomolnBolv wg peEco €vtagng, €av exouv oxedlaotel eLdLKaA
ylad OpPLOPEVEG EVAAWTEG OpAdeEG TMANBuUoHoOUL (T.X. MPOoYuyeg). Autd elval
tdLaltepa onpavitkd oto mAaiclo tou epyou PATHFINDER+. ZUp@wva pE
QUTEG TLC TPOKANOELg, oto TAalolo tn¢ avdAuong tng kolvompafiag, to
PATHFINDER+ €xeL cuvoyioel To akOAouBo mMAAiOLO PYLKPOTILOTOTOLNTLKWY yLa
TNV tpLTtoPBddpLa ekmaideuon KaL Ta MAVETLOTAMPLA:

Noptké MAaioro revikég MAnpopopieg
ApBpo 37.An6.8 RD822/2021 otLg 28 Xemteufplou
«TA TAVETILOTAMPLA YTTopoUV va TTPOCPEPOUV TA SLKA
TOUuG pabnipata pe Atyotepo amod 15 ECTS, ta omola
mponyolpeva
gvééxetal va amattolv N oyt
TAVETLOTNHPLAOKA  TpooovIa  Pe TN pop®n
HLKPOTILOTOTIOLNTLKWYV n HlKpopabnuatwy,
ETILTPETOVTAG UMY TENECJI@TUON N OBpayaBp6baryeg
SpaoctnpLotnteg Katd@uiong». cMEgavtanpepa, pa
AlBouavia &ev €XeEL OUYKEKPLPMEVO VOMLKO TAatolo
mou va otoxeUEL OTIOKAELOTLKA ota
) HLKpoOTILOTOTIOLNTLKA. Xtn AlBouavia, ta wtépupata
AlBouvavia TpLtoBdBpuLag ekmaidsuong sival aveEdptnta otov
oXeSLaopd KAl TNV TAPOXA MHLKPOTILOTOTIOLNTLKWV.
MexpL onuepa, n EAANGSa Sev €XEL OUYKEKPLUEVO
VOMLKO TAaloLlo TTou va 0TOoXEVEL ATTOKAELOTLKA OTa

Iotavia

EANGSa
MLKpOTILOTOTIOLNTLKA. Xtnv EAAASa, ta (Splpata
tpLtoBabpuLag ekmaidevong elvat ave§dptnta otov
oxedLaopod kAL TNV Tapoxn TPpOypaAPHATWY
OTIOUSWV.
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Nopiko MAaiocro

BéAyLo

Auvotpia

°*0000000
20000000

T Ir]
[ I 11 1]
e 0000
- 90000
+ 000
°e00
o0
Fevikég MAnpowopieg
>to BéAyLo, TO VOMLKO TAaiolo yLa Ta

MLKpOTILOTOTIOLNTLKA BplokeTal akopn o€ €EEALEN.
MapdAo mou eV UTIAPXEL AKOPN OAOKANPWHEVN
€0VLKN puBpuLon, TO BeAyLo akoAouBel
mpwtoBouAieg tng EE, étwg 1o Evupwtmaiko MAaioctlo
Mpooovtwv (EQF) kat to Eupwmnaikd Tuotnpa
MoTwWTkKWY Movadwv yLa TNV  EmayyeApgatikn
fanaiSaumporicn  Kogdptianay$BeVE]), kpua  tnv
tumomoinon o€ OAa TA KpAtn MEAn. To
OpoomovéLakd Ymoupyeio Matdelag, EmiotApNg
TANnpowopleg

kat ‘Epeuvag (BMBWF) mapéyet
OXETLKA HE TOV OPO «HPLKPOTILOTOTIOLNTLKA», O
omolog eppavioTnke yLa mpwin @opd otov Nopo
nepl Navemiotnuiwv tou 2002 tng Auotpliag tov
Mdaio tou 2024. Méow tou NMakétou NOPwWV yLa tnv

Avwtatn Ekmaidevon tou 2024, BGBIL | Nr.
50/2024, Ta HLKPOTILOTOTIOLNTLKA €XOUV
avayvwplotel enlonpa oto mAaiolo Tou

auotplakoU TAVETLOTNPLAKOU &lkalou KAl  to
Ymoupyeio ouviota ta akoAoubBa ylLa TPAKTLKNA

gpappoyn:

1.Evowpatwon oe Mpoypdupata Zmoudwv: Ta

VALK EOTT 0OLaoUo LITTPY p AU U A TOTO POV US WY, YL
TAQKSERWAQUVpEoWS WEPQPATOVOG eTILAOYNAG N
HaBnudatwyv eAeVBEPNG ETTLAOYNG. POLTNTEG

Y€ AUTEC TLC TIEPLTMTWOELG, oL

mpemel  va elvat  Nén  emionpa
EYYEYPAPPEVOL KOl va LOXUOUV OL OXETLKEG
dtatdgelg tou [MMpomrtuxLakoL Mpoypdupatog
6T 96 L k apl@d TOREDENY f CELOBYBIWES  ELOAYWYLKEG
efetdoelg kalL Sidaktpa).

2.MavemotnuLaka Mabnpuata: Ta
HLKPOTILOTOTIOLNTLKA  HTOpoUV  €Tiong va
TpooepBOUV WG TAVETILOTNPLAKA padipata.
AeSopévou OtL auta Ta paBnpata  Sev
avayvwpifovtal w¢g emionpa  akadnpaika
BWOTEVYPINP ap gAYV  oRevSw\aoigmepmiy  va

ETILKUPWOOUV
cUPPwva PJe To ApBpo § 78 Abs. 3 UG.
3.Ektakteg Imoudeg: Ta HLKPOTILOTOTIOLNTLKA

HTIopoUV €TILONG va BECTILOTOUV WG EKTAKTEG

OTOUSEG (CUPTIEPLAAMPBAVOUEVWY HEPOVWHEVWV

pabnuatwv n TIAVETILOTNPLAKWVY
TPOYPAPMATWY).
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Nopiko MAaiocro

Auvotpia

ECTS

NMpopnOeutég

MAaioilo Npoocovtwv

EvpwTn

EOvikO MAaioLo
Mpocdoviwv yLa tnv
Avwtatn
Exmtaidevuon
Icmavia

AlBouavia
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Fevikég MAnpowopieg

To TEAOG yLO €KTOKTEG OTIOUSEG MOV oxetilovTal PE
MEMOVWMPEVA paBriuata opietal o€ 363,36 eupw N
0,00 eupw, Omwg opiletat oto § 91 Abs. 3 o¢
ocuvéuacouod pe to § 92 Abs. 2a UG.

Z0vbéeopoG: MiLKpo-TiLOTOTIOLNOELG - [MAVETLOTAYLO
tou Tvopmpouk

OpLo og 15 ECTS (<15 ECTS)

MNavemiotApLa, [SLwTtikég etalpeleg, Zuvdlkata Kat
opyaviopol ekmaidsuong KaL KATApILoNG

EQF - 5 & 6
https://europass.europa.eu/en/description-eight-
eqf-levels

Europass: https://europass.europa.eu/en/europass-
digital-tools/european-qualifications-framework

MECES = 1 =
https://www.boe.es/buscar/pdf/2011/BOE-A-2011-
13317-consolidado.pdf

https://skvc.Irv.It/en/education-in-
lithuania/national-qualifications-framework/
https://skvc.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2024/3/fYw
lUIQlkel.pdf
https://skvc.Irv.It/media/viesa/saugykla/2024/3/wM
HYuXZ8HEs.pdf https://kpmpc.lrv.It/en/

W W W W .



Nopiko MAaiocro

EAAGSa

BéAyLo

Auvotpia

MAaioilo IkavotTnTtwv

EntreComp

DigComp

Amtarteital
mponyouvpeEvVoO
mpocov

MNMAaiclo padnong
MAaioLo moLdtNntTag
(MAnpoypopieg
CXETLKA ME TNV
Kowvompagia)
Iomavia (UA & UPV)

Fevikég NAnpowopiseg
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https://europass.europa.eu/system/files/2022-
O5/Greek_Referencing_Report%5B1%5D.pdf

https://vlaamsekwalificatiestructuur.be/en/

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-
education-systems/austria/national-qualifications-

framework

https://joint-research-

centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-

competence-framework_en

https://joint-research-

centre.ec.europa.eu/scientific-activities-
z/education-and-training/digital-transformation-

education/digital-competence-framework-citizens-
digcomp/digcomp-framework_en

Kavévacg

EMIAOYEC TIPOOWTIO

UBPLSLKEG

Miotoainon owdmntag To MNaveloTHPLO TAU
AAlkavte kat to katéik¥uv tn Atalotevon
MavetoTnulakwyv KEVIpwy -

https://www.aneca.es/acreditacion-centros

bEe

mMpoowWToO,

online

T

Kat
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Nopiko MAaiocro

ABouvavia (KTU)

Fevikég NMAnpowopiseg

Eyypapo - KANONIZMOX TIA THN EFKPIZIH TQN
MAOHMATQN KAI MIKPOMAOHMATQN TMPQTOY KAI
AEYTEPOY KYKAOY ZMOYAQN ZX2TO TEXNOAOTIKO
MANEMNIZTHMIO  KAOYNAZ, EFKPIOHKE pe tnv
Afogpaon A-434 ToUu Mputavn  tou
TexvoAoyLkoU Okawfipiown 2024 MKappoupap LEQ @ TidNto
gyypago: «1. OL Kavoviopol yia tnv Eykpion twv
MaBnpdtwyv Kat Twv Mikpopabnudatwyv Mpwtou Kat
AgVtepou  KUkAou ImoudSwv O0Tt0 TEXVOAOYLKO
MavemiotnpLo tou Kdouvag (epegng - Kavoviopol)
puBpuifouv tnVv mMpoetoLpacia, TNV KATAywplon Kat
TNV  €ykpLon TwVv PaABNUATWV OTOUSWV  TWV
OAOKANPWHEVWY KAL ETIAYYEAPATLKWYV

oToudwy, TOU TPWTIOU Kal
Sevtepou KUKAOU oToudwv Kat Twv
Hikpopabnuatwyv  (e@egng - paenua) Tou

mapéxovtal oto TeEXVOAOYLKO MNMAVETLOTAHLO TOU
Kdouvag (epefng - MavemiotipLo). Ot Kavoviopol
kataptiovtal cUPPWVA PE TO KATAOTATLKO TOU
KexvoAoyLkoU Mavemiotnuiouv Ttou Kaouvag
Toug Akadnpaikolg Kavoviopoug tou TexXVoAoyLkoU
Mavemiotnuiou tou Kdouvacg.
2. Ta paBnpata kataptiovral, evnuepwvovTal Kat

eykplvovtat oTo akadnpaiko TUnpa ToU

Mavemiotnuiou - To TUAMA SEUTEPOU ETLTIESOU TNG
OXOAAC N TO EMLOTNPOVLIKO (Spupa TpwWIOoU
oungidon (apEEflgvoc \VAmaSmpuikdaroBEhpa). Twv
P OYEROOLNINGT W0 W TTABEGH N P alixo U TPTURpIr@togkat  tnv
ToLOTNTA TNG TMAPOXNG TWV pabnudtwy. 3. H éykpLon
TWV pabnuatwyv eivat n agloAdynon

NG AUEPBOPMAQG OTOMGS WVE TUPQPUWAYKEQRE  Ta
KaBoplLopéva kKpLTnpLa.
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Fevikég NMAnpowopieg

4. Ta paBipata eykplvovtalt oUPQwva Hde  Ta
KpLtpLa mou opifovtal amd tov Kavoviopo amo

tnv Emttpornn) Mpoypdppatog Zmoudwyv tou Touéa
(epe€ng - KSPK) kat to Akadnuaiko Tunua: otnv
MePIMTWON  TWV  YEVIKWVY TAVETILOTNPLAKWVY
pabnuatwv - amd tnv Emitpomy  Moudtntag
Znmoudwv tou Mavemiotnuiou (epe€&ng - Uni SKK)

KalL to Akadnpaikd Tunpa. Otav to KSPK (Uni SKK)

Kat to Akadnpaiké  Tunpa a&loloyouv Ta
pabnuata, avaloya pe tov aplBpo twv kpLtnpliwv
Tou TAnpouvTtat, auvtd eykpilvovtat (6ev

eykpilvovtar). 5. Ta paBiupata Ttou EMOPEVOU
akadnuaikol €toug MPETEL va eykpLOoUV €wg TLg 31
AexkepBplou tou

vpExmOovetapyotdmn, AU Vo EhOP AP KO PEL
€VAoyn avdykn KaL O€ OUVTIOVIOPO HE TO Tunpa
Akadnpaikwv YoBeoswv.

fabrpddavo Ta EYKEKPLPEVA
mepLAapBavovtal ota mMpoypapupata omoudwy n/Kkat
OTO ATOMPLKA OXESLA OTIOUSWV TWV POLTNTWV Kal
mapexovtat.

11. Katd tnv mpoetolpacia yLag véag evotntag,
MpEMeL va AapBavovtal umtdPn n avaykn kat ot

otoxol ™ng gvotntag, oL duvatotnteg
mpogTOLYaciag kat Tapoxng Tng evotntag, n
ETILOTNPOVLKA CUPPBOAN oto BEpa tng evotntag (Sev
toxVUEL ylLa TLG MHLKPOEVOTNTEC), TO aAmaltoUHPEVO
UALKO Kal avBpwTttvo SuvapLlko, n cuvBeon Kat to
TMEPLEXOUEVO TNG EVOTNTAG, TO SLSAKTLKO cuotTnua,
TO OEVAPLO yLA TNV OpyAavwaon tng evotntag oto
ELKOVLKO TtEpLBAAAOV pdbnong "Moodle" k.Am. OL
HLKPOEVOTNTEG SnuLloupyouvTal cUPPWVA PE TA
Bepata mou exouv eykpLBel amo to MavemiotipLo
KOl 0TOXEUOUV OoTNV avamtuén Twv §€LoTATWY TWV
HaBnNTwv TMou amattouvTal yld TNV AVILYETWTILON
TWV TIPAYHATLKWY TIPOKACEWY OTLG OTIOUSEG TOUG

N yta tnv elcodo o€ pLa taxeéwg hetaBailAdpevn
ayopd epyaciag. O KataAoyog Twv BEPATWY TWV

HLKPOEVOTNTWYV  eykplvetat pe Sldtaypa tou
Avtimiputavn Ekmaidevong tou Mavemiotnpiou.
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Nopiko MAaiocro

ABovavia (KTU)

Fevikég NAnpowopieg

12. To mpoypappa TNG veéag evotntag kataptiletat
XPNOLUOTIOLWVTAG TN QOpPHA TOU TPOYPAMUMATOG TNG
gvotntag omoudwv (epe€Ng - SMP) (Mapaptnua 2
Twv Kavoviopwv), akoAoubwvtag TLG
peBoSoAoyLkég 08nyleg yLa tnv mpoetToLpacia tou
TPOYPAUHPATOC TNG EVOTNTAG OTIOUS WV (TIEpLYpAPn)
KaL AapBavovtag umtoyn to TuTLkO popto epyaciag
EVTOG TNG TTAVETLOTNPLOUTIOANG KAL TNV ATOMPLKA
gpyacia mou €xeL KaBopLOoTEL yLO TOV CUYKEKPLHUEVO

KUKAO oTIoUd WV (n epyactia EVTOG ™ng
TavemLoTnULoUToAng o &ev pmopet va
mpoypappatiotel HLKPOEVOTNTEG). To

mpdypappa Tng €votnTag omoudwv otn AtBouavikn
KaL TNV ayyAlkn yAwooa mpemel va elvat uPpnAng

notdtntag (T0 keipevo elval cagég, akplPég,
katavonto, xwplig OTUALOTIKA KAl  ypappatika
AdGOn).
13. OL mtux€ég mou opifovtal otnv mapdypago 11
TwWV Kavoviopwyv Kat To mpoypappa Tou VEOU
padnpatog (Mapaptnua 2 Twv Kavoviopwy) TIPETIEL
va culntnBouv otn ocuvedplaon tou Akadnuaikou
TuApatog Katd TNV omola TMPoETOLPAETAL TO VEO
pabnua. Otav to Akadnpaikd TuRua eykpilvel To
TPOOXESLO TOU VEOU PaBPATOG, O ETILKEPAANG TOU
AkadnpaikoU Tprnpatog uTtoBAAAEL To TIpOCXESLO
Tou Véou paBnpatog yia e§€taon oto KSPK (otnv
TAVETILOTNHLAKWY
HEFIHATSYY KA BAKPOUARKGIWY - To Uni SKK) mou
aviLotolxel oto medio omoudwyv tou pabnpatog. Ta
ako6AouBa éyypagwa uttoBailAovtatl oto KSPK (Uni

SKK) am6 <tov emikepalAg TOU  Akadnpaikou
TuApatog: altnon yLa tnv eyypagrn €vog VEou
pabruatog (pmopel va elval nNAEKTPOVLKA) Tou
ditkatoAoyel tnVv avaykn yta TtOo MAa6nua, ToO
mMpoOypappa omoudwv TOU pabnpatog Kai, €4v
xpeldletal, AAAa éyypaga mou SLtkatoAoyolv tnv
mapoxrn Tou véou pabnpatog.
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Nopiko MAaiocro

ABouavia (KTU)

EAAGSa (To Fifty-
Fifty 8ev gival
TMAVETLOTAMLO)- ANO

BéAyLo (UCLL)

Fevikég MAnpowopieg

15. Edv eykplBel n eyypayn tou veéou pabnpatog, o
npolotdpevog tou KSPK (Uni SKK) cupmAnpwveL tnv
altnon eyypa@ng yLa eva véo pabnpa oto AIS. Ztnv
mepimtwon TWwvV YEVLKWYV TAVETILOTNPLAKWY
pHaOnuatwy, Ta pabnupata pmopouv va eyypa@ouv
OTAV O KATAAOYOG TWV pabBnudatwyv eykplBel pe
EVIOA} tou Tmpultavn  TOU Mavemiotnuiou.
Mikpopabnuata avtiotolyifovtal oto KSPK mou
avTLoTtoLXoUV oto medilo omoudwyv Tou pabrpatog.
To Tpnpa Akadnupaikwv YmoBeoewv pmopel va
amoppidel A va emiotpePel To VEo pabnua yiLa
SLopBwoelg AOyw PN CUPPOPPWONG PE TO YVWOTLKO
QVTLKE(PEVO ) TLC TUTILKEG ATIALTAOELG, KABWG Kal

Adyw Umap&ng ToOUu pabniupatog e TmapopoLo
TEPLEXOUEVO.

18. O tTpOTMOG Opydvwong tTou pabnuatog (evtog
ATTOOTACEWC)

TavVETEPKR P MoTotodm@, To KSREKAUnESKK) touldayLotov
TPELG WAVEG TIPLV ATIO TNV €vapén Tou TPWTOU
e€apynvou dLdaockaAiag, petd amod afloAdoynon tou

TPOYPAUPATOG pABNPATWY KAl TOU  paBhpatog

"Moodle" mou €xeL avamntuxBel amo tov cuvtovLoTh
KAONYRTH LKP o XAON AT o] va opgavwdel wg €&
tpon pAS pIddo Y w¥vo BAV To pabnua "Moodle"
elval miotomolnuévo w¢ peBodoAoylkd epyaleio. To
pabnpa Moodle mpemel va eykplBel wg peBodoAoyLko
epyalelo touAdylotov 3 PAVEG TipLv amd tnv €vapén
TTapOXNG Tou HaBApPatoGg. APLOTOTEAELO

MavemLoTRyLo ©eocoalovikng
https://qa.auth.gr/en/node/4407 /
https://www.ethaae.gr/

To UCLL (MNavemiotnuiakd  KoAAéyia Leuven-

Limburg) eKTLPgd tnv m oLoTNTA TWV pabnudtwyv tou
KalL €xeL ava m  TUEEL €Eva oAoKAnpwpEvo cvotnpa
BeAtlwong kat eAgyxou moldétnTtag. AUTO  TO
ovotnpa Bacidetatl otov kUKAo PDCA ( ZxeStaopdc-
Mpagn-EAeyxog-Apaon)

T W W W W W .——.



Nopiko MAaiocro

BéAyLo (UCLL)

Avoctpia (To WKO
Sev glval
TAVETILGTHMLO)

MNAaioto
MLKPOTILOGTOTOLNGEW
Y
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Fevikég MAnpowopieg

Kal §Lvel Egpacn otnv €KTipgnon, TNV €UMVEUGCN, TOV
mMpoBANUATIONO KAl TNV €vepyomoinon. Kdabe
mpoypappa SLaBetel €va oOxESLO TOALTLKAG TIOU
KaBopllel TLC KUPLEG TPOTEPALOTNTEG KAl SPACELG,
To omoio kataptifetal peta amod sLe€odikn avdaAiuon
KOl 0€ oOUVEVVONON UE ECWTEPLKOUG Kal
€EWTEPLKOUG OPJOAOYOUG OE PLa AEYOUEVN ELTPOTINA
SLaAdyou. TouAdyLlotov pla @opd to xpovo, To
emimedo epappoyng Tou oxedlou OALTLKAGT
EAEYXETAL KaL Tpooappoletal eav elvat
amapattnto. EmMimAgov, kaBe paypappa SteEdyet

HLa Bepatikn dLtadlkacia eAeyxou aLoTNTAG KAl
SLe€ayel avaluon ou egetdletal amno

(E0WTEPLKOUC Kal EEWTEPLKOUY EPEIPOYVWHOVEG

ylLa TNV MEPALTEPW aAvVATUEN AUTAG TNG BEPATLKAG
Stadlkaotac.

https://www.ucll.be/nl/waarom-kiezen-voor-
ucll/kwaliteit

e Tautomoinon tou padntn.

e T{TAOG TNG PLKpOTILOTOTIOLNONG.

e Xwpa N mepLoxn €kdoong (Pmopel va etvat
APKETEQG).

e Mdpoxog mou ¢ek&iSeL TN pLKpoTILOTOTOINON
(umtopel va elvat apketol). Huyepopnvia €kdoong.

e YTOXOL TNG MJlKpoTiLOTOTOLNONG. Mabnolaka

e amoteAéopata. Ovtotnta, (Spupa, opyaviopog,

e eTalpEla otnv omola €AaBe xwpa n pabnon (eav

e SLapepel amd tov TApPoOXO0). Oewpntikd @oépTO
gepyaciag amapaitnto yLa tnv emiteugn twv
HaBnolLakwyv amoTeEAECPATWY (O€ TILOTWTLKEG

e povadeg ECTS omou e@appoletal). Oykog
TPAKTLKNAG €pyaciag Tmou amatteltat yia tnv
emitevén tTwv pabnolLakwv amoteAecpdtwyv (o€

e wpeg). Emimedo (kat kKUKAOG, €AV LOYUEL)
paBnolakng epymeLlpiag, 6mou LoxVeL cUPPWvVaA PE
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Nopitko MAaicio revikég NAnpogopisg

e FQp@otoikd TMMAaiolto TMpoocoviwv n
MpooovTtwyv Tou Eupwmaikol Xwpou Avwtatng
Ekmaibdeuong.

* MAaiolo Mpoodviwyv tou EupwTaikoU Xwpou
Avwtatng Ekmaidevong.

» El(S0g a&loAdynong mou ETILKUPWOE Ta
pabnoLaka amoteAEopara.

e NwG o paBNTNG CUPPETEXEL OTNV paBnolakn
gumeLpla.

e Altadlkaoieg SLaoc@daAiong  moLoTNTAG  TOU
uttootnpifouv Tn pLkpoTiLotoTtoinon.

e MpoUmoBéoelg yLa TN CUMMETOXN otnv
paBnoilakn eumelpla.

e Mpooovta TmoU amoktnOnkav Kata  tnv
agloAoynon.

e ETMiBAeyn tou ekTaLSEEUOPEVOU.

e EmaAnBevon tng tavutotntag tou pabntn.

e ETMAOYECg cuocowpeLONG.

MpoalpeTLKOG

Ta emopeva tpfRpata tng €kOeong Seixvouv TG TLOBAVEG 080UG TTOU TIPETEL va
akoAouBnBouUv yLa tnv avamtugn &vog emLXELpnpatTia PE EMLKEPAARG TNV
KoLvotTnta oTa TAVEMLOTAMLA TIOU ouvdéovtaL HPE tnVv Kowvompafia. 2.1.
KataAoyog pLkpomictomoLoewyv otnv Ioavia (UA & UPV)
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MepLoxr PLKPOTILOTOTIOLNTIKWY

ZUVSE0OPOG TIPOG ULKPOTILOTOTIOLNTLKO

ETtLxeLpnpatikotnTa

Anapaitnta epyoAsia yla tnv
EMLXELPNHATIKOTNTA

https://cfp.ua.es/en/microcredentials-
catalogue/summary-sheet-
microcredencial.ntmI?plan=GL15

AvakaAUTITOVTAG TOV ETTLXELPNPATiA TTOU
KpUBETaL peoa pag

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resums-

microcredenciat.ntmi?pan=G1.13

ZxeSLAOPOG KAl avATITuEn ETT LXELPIOEWV

ATtPS//CTp.Ua.es/va/cataleg-ade-

2 I HO D [
mrCTroCcTreaeT TCralS/ TIitXa-resSutT T

microcredenctathtrat?ptan=61L14

NeooUOTATEG ETILYELPOELG AOYLOPLKOU:
ELoaywyr otnv €MLYELPNPATIKOTNTA OTOV
TOPEQ TOU AOYLOHLKOU

[ /L £ /e s
FTLLPS.//VWVWIVW.CLTP.UPV.CS/TOTTTTaClOnN=

permanenteleyrso/software-startyps-
introd |Pr~inn_omlhrmnrlimimn1'm_

software 98597 him)|

httpstinwew-efo-apv-es/formacion-

AlmAwpa eldikeuong otn dnuLloupyLlkoTnTa
KAL TNV ETILXELPNHATIKATNTA yLd TN
Slaxeiplon tng kawvotoptag

permanente/curso/diploma-experto-
Creatividad-emprendimiento-gestion-
fMNovacion_97366.tmt

Nttps.//Www.CTp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-

AlmAwpa &eldikeuong otnv
ETILXELPNMATLKI KawvoTtouia

especializacion-innovacion-
empresarial_97361.html

ZuvaLcOnpatikn dtaxeipLon twv
avepwriLvwyv topwv

Alaxeiplon kat kivntpa tng opasdikng
epyaoiag

AIAXEIPIZH ANOPQIMINOY AYNAMIKOY

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.ntmI?plan=GL20

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/gestion-recursos-
AUManos_97536.ntmi

OMAAIKH KINHTOMOIHXZH XTHN
KOINQNIKOMOAITIZTIKH
APAZTHPIOMNOIHZH

ATLPS//WWW.CTP.UpV.es/tormacion-

b/ / o :
permanenteycurso/motivacion=grtl 00s-

. e s 59695,
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- 00000
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https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL20
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL20
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL20
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/gestion-recursos-humanos_97536.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/gestion-recursos-humanos_97536.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/gestion-recursos-humanos_97536.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/motivacion-grupos-animacion-sociocultural_99095.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/motivacion-grupos-animacion-sociocultural_99095.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/motivacion-grupos-animacion-sociocultural_99095.html

- 00000000000000¢
L Lo ke bl L
e 00000000000004¢
- 90000000000000¢
90000000 cco00d
09009000 - c004d
000 0 ¢ . e 0@
.8 e e @
Kowwvikn €uBovn
, . , https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
Kowwvikr) eubuvn kat Buwoilpotnta: . . :
K , ] microcredencials/fitxa-resum-
OLVWVLKN TIPOOTITLKN microcredencial.ntmI|?plan=GL83
https://www.cfp.upv.es/formacion-
AINIAQMA EIAIKOY STHN ETAIPIKH EYQYNH | PETManente/curso/aiploma-experto-
responsabitidad-sostenioifidad=

KAI TH BIQZIMOTHTA

corporativa_98396.mtrmi

Rttps//WWwW.CIp.Upv.es/formacion-

AINAQMA EIAIKEYZHZ ZTHN ETAIPIKH
KOINQNIKH EYOYNH

permanente/curso/diploma-
especializacion-responsabilidad-social-
corporativa_96397.html

ETtikowvwvia, Avaxeipion aAAaywv

AvATtugn ATTIOTEAECHATIKWY AgELOTATWY
ETtiikowvwviag

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.ntmI?plan=GL10

AITIAQMA EIAIKEYZHZ ZTHN
EMIXEIPHZIAKH EMNIKOINQNIA

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/dipioma-

AAAEG OXETLKEG LKAVOTNTEG
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2.2. KatdAoyog MikpomiotomoLloewv AtBouvaviag (KTU)

MULKPOTILOTOTIOLNTLKO

ZUVEE0OPOG TIPOG HLKPOTILOTOTIOLNTLKO

MAatolo tou Maveniotnuiov ECIU

EmriAucn TpoPANpATWY

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/belea96c-016b-455f-a92e-
5852e4171322/problem-solving

Texvntr) Nonpoouvn yla ETtixeLproeLg

Xpuoo Tpilywvo: Medlo epapuoyng, xpovog
KaL KOOTOG oTn SLaxeiplon Epywv

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/05f3ae79-3163-4dcc-9265-

https://engage.eciu.eu/micro-
Mmodules/3e7fa870-1823-4360-97ee-
#eb33cad8822/gotdentriangte=scope-

B ac11

Baowkd otolyeia Staxeiplong xpovou

TTCCNI ST \.r\lgag\.\,\,:U\,u/m:\,ru
modules/f6e7842a-5616-4731-9d2¢-

essentials

https://engage.eciu.eu/micro-

Entity Relationship Modelling

modules/37b70ad3-ecb2-4127-9c47-
647890720638/entity-relationship-
modelling

https://engage.eciu.eu/micro-

Emritdyuvon tng YioBetnong Kawvotopiag

moau IeS/'UabQ-OQCb-CUtST-Ll-bab-tSEJaC-

84dod9bldtefaceeteratingirnovationado

f lttpb.//c'l lgdgc‘.uuiu.cu/l TCTo=
ot iles/5207407e-9ce9-430h9-9390-

TuppeToxn EvéLagepopevwyv Mepwy Tou
‘Epyou

90420a197a57/project-stakeholder-
engagement

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/4b63edc0-7d03-4648-a9c4-

AlamALtiopikr) Opadikr Epyaocia

9245b513b974/intercultural-teamwork
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2.3. KataAoyog MLKPOTILOTOTIOLHGEWV EAAGSag (ApLoTOTEAELO K
MavemiotnpLlo Oeccalovikng - Kévipo Katdptiong kat Aita Biou
Maénong)
MLKPOTILOTOTIOLNTLKO YUVEECHOG TIPOG PLKPOTILOTOTIOLNTLKO
ETiLXELpnpatikotnTa

«ALSAOKOALQ ETILYELPNHUATLKOTNTAG O
BPNOKEUTIKO KAL KOLVWVLKOTIOALTLOPLKO
TAaloLoy,

https://kedivim.auth.gr/programs/didasko
ntas-epixeirimatikotita/

ZuvaLcOnpatikr SLaxeLpLon TWV
avépwrivwy Topwv

«Avamtugn se€lotNTwy - MNPOCWTILKN
avamtugn peow tou Coaching» https://kedivim.auth.gr/programs/soft_skill

s/

2.4. KataAoyog MikpomiotomoLioewyv BéAyLto (UCLL)

MLKPOTILOTOTIOLNTLKO 2 0VSECHOG TIPOG PLKPOTILOTOTIOLNTLKO

ETiLXElpnpatikotnTa

Akadnuia veooUoTATWY ETILYXELPHOEWV:
IXESLAOPEVO TOOO yLa VEOCUOTATEG
ETILXELPNOELG OO0 KAL YLA EUTIELPOUC https: //www.ucll.be/nl/microcredential/start
ETILXELPNHATLEG, AUTO TO PLKPOTILOTOTIOLNTIKO | -academy
TIPOCWEPEL KABOSrynon, eUKaLpleg
SLKTUWONG KAl CUYKEKPLUEVEG YVWOELG yLa va

L PETH PP o [QPP VPRSP IL Al PP PP (PP v uap e
ZUVUTOUTIHUTTRTTOTR X STtPToT TWV

;wﬁpo')mvwv Topwv

Kowwvikn guBovn



https://kedivim.auth.gr/programs/didaskontas-epixeirimatikotita/
https://kedivim.auth.gr/programs/didaskontas-epixeirimatikotita/
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://kedivim.auth.gr/programs/soft_skills/
https://kedivim.auth.gr/programs/soft_skills/

Emikowvwvia, Ataxeipion aAAaywv

AleukOAUVON TNG KALVOTOMLAG OTOV TOPEA TNG
vyelagc:

AUTN N PLKPOTILOTOTIOLNON ETILKEVTPWVETAL
otnv avamntugn ggLlotrtwy mou Ba
AELTOUPYNOOLV WG YEPUPA PETAEL YpovTidag,
TIPOVOLAG Kal TexvoAoylag, PE Eppaon otn

https: //mwww.ucll.be/nl/microcredential/healt
h-innovation-facilitation

Hyeotaoe Evav PrpTtaRo KOOPO:

AUTA N HLKPOTILOTOTIONON ETILKEVTPWVETAL
OTNV avamrtugn NyeTikwy SeELOTHTWV Ttou lvat
arnapaitnteg yla tn Staxeiplon tou Pn@Lakou
HETAOXNMATLOPOU Kal TNG AAAQyrG EVTOG TWV
OpPYaVLIOPWV. KOAUTITEL TITUXEG TNG NyEoiag oto
TAQLOLO TWV YNPLAOKWV TEXVOAOYLWV, TNG
Slaxelplong aMaywv kat Tng kaBodnynong
OPASWV O€ £va TaXEWG HETABANOPEVO

https://www.ucll.be/nl/vwto

AAAEG OXETLKEG LKAVOTNTEG (TTaApAKAAW
TPOCGSLOPLOTE AvAAoyd ME TO TTAALGLO TNG
TpLTOPAOULAG EKTTALSEUGNG)

BonBd¢ Latpelou otov TOPEA TNG UYELOVOULKNG
nieplBaAdng:

AuUTA N PLKPOTILOTOTIONON TIPOETOLPALEL TOUG
eTayyeApatieg yLa tov poio tou Bonbou
TIPAKTLKAG AoKNoNG otnv pwtofabuila
ieplBaAn, eotiddovtag o SLOLKNTLKA, TEXVIKA

https://www.ucll.be/nl/microcredential/prakti
jkassistent-de-zorg

ALSQAKTLKN TNG OAOKANPpWHEVNG pabnong
TIEPLEXOMEVOU Kal YAwooag (CLIL):

AUTN N PLKPOTILOTOTIONON ETILKEVTPWVETAL
oTNV avamtugn SLEaKTLKWVY S€ELOTATWVY yLa tn
S5L6a0KaAla Tou TIEPLEXOPEVOU EVOG PaBrpatog
o€ pLa §Evn yAwooa, akoAoubwvtag tn
Ekmaideuon o 6An tn @povtida kaL avOeKTIKN

https: //mwww.ucll.be/nl/microcredential/conte
nt-and-language-integrated-learning-clil-

didactiek

ekmatdevon:

AUTO TO PLKPOTILOTOTIOLNTLKO TIAPEXEL YVWOELG
KaLl S€ELOTNTEC yLa TNV TtapoX | EKTtAldeuong
IOV €lval EVPEWG TIPOCRACLUN KAl AVOEKTLKN,
KOAUTITOVTAG TIOLKIAEG HOBNOLAKEG AVAYKEG.

https: //www.ucll.be/nl/microcredential/onder
wijsaanbod-voor-professionals-de-brede-
jeugd-en-social-culturele-sector
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https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg

o ..

+ 900
0000

c 900000
000000
- 0000000
N ..'..

2.5. KataAoyog MikpomiotomoLjoewv Auctpia (MavemotnpLlo Nkpatg)
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MULKPOTILOTOTIOLNTLKO

ZUVSE0oPOG TIPOG ULKPOTILOTOTIOLNTLKO

ETtLxeLpnpatikotnTa

“Start-up-Lab”

2023 _Startup_werkstatt_programmdo
kument rebranding.pptx

“Start-up-Garage”

Start-up Garage (Grundungsgarage) -
TU Graz

Emtikowvwyvia, Ataxeipion aAlaywv

«Ataxeiplon aA\aywv kat PneLakn
oLKovopLa»

Driving Change in Digital Economy EN
— microcredentials.at

~AXXEG OXETIKEG (RAVOTITTES (TTAPARKTAW
TpocdLopiote avaloya PE To TTAAicLO
NG TpLTofadpLaGg eKTTAiSELONG)

Buwowpdtnta

Micro credential Decarbonisation &
sustainability management —
microcredentials.at
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https://microcredentials.at/en/decarbonisation-sustainability-management/
https://microcredentials.at/en/decarbonisation-sustainability-management/
https://microcredentials.at/en/driving-change-in-digital-economy-2/
https://microcredentials.at/en/driving-change-in-digital-economy-2/
https://www.unicorn-graz.at/content/uploads/2023_Startup_werkstatt_programmdokument.pptx.pdf
https://www.unicorn-graz.at/content/uploads/2023_Startup_werkstatt_programmdokument.pptx.pdf
https://www.tugraz.at/en/studying-and-teaching/studying-at-tu-graz/students/student-teams/student-competition-and-focus-teams/start-up-garage-gruendungsgarage
https://www.tugraz.at/en/studying-and-teaching/studying-at-tu-graz/students/student-teams/student-competition-and-focus-teams/start-up-garage-gruendungsgarage
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3. Araditkacia PATHFINDER+ yLa tov NMNpocdLopLlopo tTwv IKAVOTATWY KAl TWV
Aglotitwv yta tnv Avantuin Emixeitpioewv pe MpwtofouAia tTng
Kowvétntag.

AUTO TO TUAMa tNG €kBeong eEnyel tn SLadlkacia mMou akoAouvBnoe to €pyo
PATHFINDER+ yLa tn énuloupyla pLag mpotaong akadnuaikol mpoypAappatog
KatTdpTLiong yLa tnv avAamtugn «emLXELPAOEWY PHE TIPpWTOROUALO TNG KOLVOTNTAGY.
H dLtadilkaocia SopnObnke o VO PEPN, HE TIPWTOYEVN Kal SEUTEPOYEVN £pEUVAQ,
nedlou

FPBREQMV 5N & KA TERTANDEPL RRH LY REQHPY SV TERYY SYVoTRINEIQHOEWY HE

mMpwtoBouAia tng kowvdTNTAG:

e a) AsutepoyeVvnG €peuva: TO TIPWTO PEPOG TMEPLEAAUPBAVE PLa AVAOKOTINGN TNG
BLBALoypawlag pe okomo tn dnpLoupyla evog mMAalolou, gLag Kowvng S0PNAG
gpyaclag yLa Tov O0plLOPgd TOU TL OUVEeTAyeTtal MLa  emixeipnon ue

MpwTtoBouAia Tng KOLVOTNTAG 60OV APYOPA TNV EVVOLOAOYLKN cUAANUYN, TLg
VOMLKEG HOPWPEG, TOUG TOPELG SpacTnpLlOTNTAG KAl TA KUPLA XAPAKTNPLOTLKA.
AgVtepov, to PATHFINDER+ avéAuoe ta KUPLA EKTIALSEUTLKA TTpoypdAppata o€

TOTILKO €TILTTESO ylLA VA ATIOKTAOEL YVWOELG OXETLKA PE TNV TpEXOLTA
KOTAoTaon TNG avAamnmtugng eTLXELPAOEWY PYE TpwTOPBoUAia TNG KOLVOTNTAG OE
akadnuaika té6pupata. Tpitov, to PATHFINDER+ Stepelvnoe ta eupwmaika
mAaiola tkavotntwy (EntreComp, DigComp) KAl TLG LKAVOTNTEG KOLVWVLKNAG
Kalvotoplag o€ €BVLIKO eTimed0, he OKOTIO TNV AVATITUEN TWV KUPLWV

ETILXELPNPATIKWY  S€ELOTATWY KAl LKOVOTATWYV TWV ETILXELPNOEWV  E
mpwtoBouAia tng KoLvoTNTAG.
. B) Mpwtoyevng épeuva: To PATHFINDER+ Stopydvwoe opddeg eotiaong kat
OUVEVTELEELG IOV Tipaypatomolbnkav and kabe cuvepyalopevo (Spupa Kat
amevBuvovtav o€ akadnuaikoug (eL6Lka og ekelvoug Tou cupPpPeTeixav ota
MpoypAppaTa KATAPTLONG TOU avagépovtatL oto [ME2 - «AvaAiuaon
XAPTOypAPnNOoNG»), EKTIALSEUTEG-HEVTOPEG, KOLVWVLKOUG ETILXELPNPATLEG PE

mpwtoBoulia tTng kowvdtntag, oupPBolAoug Kat @opeig mLotomoinong

(tomikol  @opei¢ avdamtuing, epmoplkod ETILUEANTAPLO, EVWOELG pE
mMpwTtoBouldia Tng KowvoTNTAG K.ATL.).

To amotéAeopa Atav o€ B€on va evta&el oto MAaloLo TIG TTPOCYOPEG KAL TA KEVA
TWV UPLOTAPEVWY TIpoypappPATwY Katdptiong. H avaluon €6eLl&e TLg KUPLEG
TIPOKANCELG, OTIWG TO WG va EemepaoTel N BAon pLag emixelpnong Ye
ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA KAL TLG OTPATNYLKEG KAl TLG §pAoeLg yLa Tnv
0LKOS0OPNON EVOG LOXUPOU SLKTUOU EVELAPEPOPEVWY yLa TNV utootTnpLEn pLag
emixelpnong pe emkeE@AAnG tnv kKowvdétnta. H €peuva avédelke emiong
OUYKEKPLUEVEG TIPOKANOCELG, OTWG n SlLaxelplon TEPLOPLOPEVWY TOPWYVY, n
SUuoKkoAla otnVv oLkodopnon SLkTVwyV uTtooTNPLENG KAl N avaykn EVTOTILOPOU
mLBavwy guKkalpLWyV yLa avamtuén kat avtiktumo. Ta KEvA ota uTtapxovta
TMpoypAppata Me EMKEQAANG TNV Kowvotnta O6oov a@opd TLG LKAVOTNTEG
ETLKEVTIPWONKaAvV KUplwg otn onuacia tng olLkodounaong LoXupwv SLKTUWV
€70 LapapiopnmoaKaLyoen omy aito ong pb fnp &1 pebpioe yva ey seFpucgaigcuetagld
TWV SLaPOpwWV EVELAPEPOPEVWY TIOU EUTIAEKOVTAL O€ €va €pyo. Ta cupmepaopata
TWV opadwv eotiaong ocupmAnpwOnkav pe pLa oelpd ouvevieLEewv KaL €va
SLaSLKTUAKO €pWTNUATOAOYLO yLa TN GUAAOYR TANPOYOPLWYV aTO TPWTIO XEPL
OXETLKA HE TLG EPTIELPLEG OOWV EUTIAEKOVTAL OTNV AVATTUEN TWV ETILXELPNOEWV
NG KoLvotTNTag.
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4. TEALKEG OKEYPELG KAL CUCGTAGELG

Autn n evéotnta cuvoPideL TLC YVWOELG TTOU ATIOKTABNKAV atmod TNV €PEUVNTLKA
Sltadilkaoia tou MNE2 kat Ba mpotelvel €va MPwTo TPooXESLo cuvoAou IkavoTnTwy
mou Ba e€etactolV 01O TMAAioLo tou MpoypAppatog PATHFINDER+ pe eTLKEQAANG
TNV KoLvotnta padnong.

H mpwtoyevng katL Ssutepoyevig epeuva £5€LEE OTL OL TPEXOUOEG EKTIALSEUTLKEC
TIPOCWYOPEG CUXVA SV SLaBETOUV OAOKANPWHEVN eKTTaideuon otV avAmtugn
OTIWG

KOLVOTLKWVY  ETILXELPACEWY KAL TNV  KOLVWVLKN ETILXELPNHUATLKOTNTA,

M@ oG WO P BIRQKA TR LY APANATIKE NOPTOXAAQIIYOVTAGotvaémpod ot HNBERUon twy
@oaEfEy TaIl @V € T LEIIE PR W VT f/R P Ty aona Tt o&ry N8y £ L pFjommaw TP eaioa  £LSLKA
TIPOCAVATOALOPEVEG OTNV KOLvOTNTA. Ol ETLXELPAOCELG PE ETILKEQYAANG TNV KOLOTNTA CUXVA
xpeLadetal va evtomifouv kat va a&LloToloUV OXETLKEG EUKALPLEG EVTOG TWV KOLVOTHTWY TOUG.
AUTO amattel TNV LKAVOTNTA AVAYVWPLONG QVEKTIANPWTWY AVAYKWVY, HEPLKEG POPEG PE EVTOVN

6E@OOoN OTOV KOLVWVLKO, TIOALTLOTLKO KOl TEPLBAAAOVILKO avTiktuTo,
avadUOPEVEG TAOELG KAL OTLG TLBaveg ocuvepyaoieg. ZTo TMAALOLO TOU gUpwWTAiKOU
mpoypappatog EntreComp, ta cupmepaopata autd avtamnokpivoviav otov Topea
appodirotntag «I16€eq & Eukatpleg», 16lwg otov «EVTOTILOPO EUKALPLWVY», OTN
«AnpLoupyLkotTnTa», otnv «AgfLoAdynaon tdewv» kat otnv «HOLKA & BLwoLpn
oKEYPN». AUTEG oL LKAVOTNTEG MEPLAQPPBAVOUY OXL HOVO TOV EVIOTILOPO KEVWYV OTNV
ayopd, aAAd KaL TNV Katavonon Twv TTPOKANCEWY TIOU a@opoUV TNV KoLvotnta
KOL ATTALTOUV ETILXELPNMPATLKEG AVUCELG, €(TE HEOW ETILXELPNOEWYV, KOLVWVLKWYVY
ETILXELPNOEWV ELTE HEOW TIEPALTEPW CUVEPYAOLWV PE TOTILKOUG EVELAPEPOPEVOUG
popelg.

EmumA€ov, n Katavonon TwWV OLKOVOPLKWY €VVOLWY, TOU TTPOoUTTOAOYLOPOU KAl TNG
SLaxeiplong mopwv avadeixbnke emiong amapaltntn yta tn BLwolpgdtnTa Kat tnv
ETILTUXN UAOTIOLNON £€PYWV HE ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA, OTIOU N ATIOCTOAN TOUG
uttepBalvel Ta olkovopLlkd amoteAéopata. Ocov apopd TOV «TOPEA TTOPWV» TOU
mAatolou EntreComp, avtiotolxel otnv tkavoétnta «OLKOVOULKOG KAl OLKOVOWLKOG
aA@aBNTLOPOG».

Autp n wkavotnta Ba PonbrjoeL TOUG  ETLXELPpNMATiEG pE

ETMLKEQPAANG TNV Kolwvdtnta va &iaxelpidovral TeEPLOPLOPEVOUG TOPOUG,  va
oxedltdfouv pakpompobeopeg Spdcelg KAt va TAonyouvtalL o€ olvBeta
mepLBAAAovta xpnuatodoTnong, OTWG ETILXOPNYNOELG, SWPEEG KAL KOLVWVLKEG
emevdloeLG, TTOU SLtac@aAidouv tn BlwoLlpdTNTa TNG ATTOCTOANG TOUG.

TeAog, N owkodOPNON LOXUPWVYV OXECEWV MPE TA MPEAN TNG KOLVOTNTAG, Ta
evVéLa@epOPEVA PEPN KAL TOUG €TAlpOUG aTtalTel AMOTEAECPATLKNA ETILKOLVWVLA Kal
ouvepyaoia Ppe Toug TTOALTEG, AAAEG ETILXELPNOELG, TOUG NYETEG TNG KOLVOTNTAG, TLG
TOTILKEG EVWOELG, TOUG TOTILKOUG KUBEpvNTLKOUG wopEelg,..., cuvdnuLoupyla yLa tnv

oLkodopnon AUcewv Tou uttootnpifovtal EUPEWG Kal evepyd, KaBwg oL AUCELG

TaLpLlalouVv PE TLG AVAYKEG TNG KOLVOTNTAG, KABWG KAl NYETLKEG §€ELOTNTEG EVTOC

ToU TAdLolou «Xuvepyaoia pe dAAoug» tou EntreComp «Into Action», To omolo
gEVLOXU€EL TNV LKAVOTNTA TWV ETMLXELPNPATIWY VO KLVNTOTOLOUV HLd KOLvN

OUAAOYLKN §pdAcon KaL va oLkoSopoUV TLG amapalitnteg cuvepyaoleg.
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AUt n TPwTn Tpooéyylon Ba oAokAnpwbBel pe TA amMoTEAEopaATA KAl TA
oupTiEpdopaTa amo Tnv epeuva mou SLeEnxOn oto mAaiolo tou WP3 oe €BvLkod
eninedo. Ava@opég

ANECA (2022). Metpa yLa tnv

TpowbBNOoN TWV PYLKPOLOMOOLATBEWY WG
@oppoUAa  yLa SLa  Blou, KALVOTOMO, XWPLE aTMOKAELOMOUG Kat
Stacuvédedepevn pabnon ANECA Micro-credentials-Report.pdf EupwT™ aikn
Emitporf, 2022. « MKpOLBTOOMOELG — &lLelpuvon TwWV guKaALpLWY pabnong
yta Sta Blou pabnon kat a TaoxoAnoilpdTntTa”. Kowvé MAaiolo yLa ta
Mikpototoommtikd octov EXAE . (Microbol, 2021)
e https://microcredentials.eu/wp-
content/uploads/sites/20/2022/03/Micro-credentials_Framework_final-
1.pdf

OOZA KG@OBtbpuieg ota yLkpolotooLNTIKA BTNV TpLtoBAabuLa

ekmaldevon:Motog tL Kat yLati Npootikeq Ekatdeumikng MOALTLKAG TOU

OOZA FlpooTiLKN Exkatdgutikng MoALtikng tou OOZA Ek606,039¢ OOZA.

Maptiot.

e https://www.oecd.org/publications/micro-credential-innovations-in-
higher-education-f14efO41-en.htm

SEPIE (2023). Wn@Lakd dLamioteutnpla: epyaleia yta to geAAov.
EUROPASS_yn@Lakd_miotomolntika.pdf
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4.- EvomtoLnpévn EkBeon - ZrtoLxeia Kat
MpokAnoceLg otnv Avantuén EmLxeLpRoEWV HE
NMpwtoBouAia tng Kowvotntag

1. Etcaywyn To PATHFINDER+, pe titAo «Avolyovtag tov &§pdpo yLa tnv
Wneiaky Mabnon otnv Avwtatn Ekmaideuon pe  tnv  Avdamtugn
Emixetpnpatikng Kowvotntag», elval €va €pyo pe otdoxo tnv umootnptén tng
AVATITUENG ETILXELPAOCEWY ME

RULKEQAANG TNV KOLOTNTa HeEOow AVoswv  YneLakng paebnong
OTOXEUPEVWY EKTIALSEUTLKWY TIPOYPAPPATWY. H éppacn otn BlwoLpotntaq,

TNV KOLVWVLKA ETILXELPNHUATLKOTNTA KAL TLG KOLVOTLKEG ETILXELPNOELG EXEL
avgnbel otaBepd ta teAevtala xpovia kKal To €pyo auto Ba BonbnoeL otnv
QVTLHETWTILON OPLOPEVWY ATIO TLG TTPOKANCELG TTOU oxeTi{ovTal PE TLG
LKAVOTNTEG, TN SLKTUWON KAl TA OLKOVOMLKA {ntApata twyv CLE.

e otevrh ouvepyaoia pe L&pupata tpLtoBabuLag ekmaidsuong, tomikoUg
popelg avamtugng KaL NyeTeG TG kKowvotntag, to PATHFINDER+ emiBupel va
YEQUPWOEL TNV akadnpailkh yvwon YE TN HETAPOPA TNG GE TTPAYHATLKN
EQAPUOYN O€E PLA ETILXELPNON PE ETIKEVTPO TNV KOLVOTNTA. XAPTOYPAPWVTAG
KOLVOTOMUA PHOVTEAQ KAl BEATLOTEG MPAKTILKEG 0 OAN tnv EupwTtn, To €pyo
OKOTIEVEL VA OXESLACEL €va OAOKANPWHPEVO TIPOYPAUHA CTIOUSWVY KATAPTLONG
mou Ba meptAapPBavel Eva pneLako amobetnpLlo pabnong. Autd onpatvel otL

TO MApAywyo mMpoypapua ocrmoudwyv Ba elval og B€on va BonbrjoeL otnv

g GomEW ST LY STPYU A Ted oL TpoEMuwy K ad efxatdewtwvkaua TyVBsga@vpyia Kat tn
Blwoilpotnta twv CLE, evioylovtag MEPALTEPW TNV KOLVWVLKI, OLKOVOPLKA Kal
TMEPLBAAAOVTLKI AVOEKTLKOTNTA €VTOG TWV TOTILKWVY §LKALOSOCLWV.

To PATHFINDER+ eotialel onpavtika@ OTNV  ETMLXELPNUATLKOTNTA g
KOLVOTNTAG, TNV KOLVWVLKI Kalvotopia kat Tov Yn@Lakd ypaupatlopo: we €K
Toutou, evBuypappilel Toug otdxouGg Tou Pe To MAaioLlo EntreComp tng
Evpwraikng EmLttpomng. Epyadetal yla eva MAAloLO yLa PLKPOTILOTOTIOLOELG
PRI RABIBEUA { o KT KDLV GG T A CEETT O W €Y €T L THREIVOUM KITD U CKOWYIQETE K@Y TEC Va
OUPUETEXOUV OE MPETACKXNMATLOTLKEG SpaOTNPLOTNTEG HE TPpwToBoulia tng
Kowvotntag pe TARpn e€miyvwon tng SlLakuB€pvnong, TOU OLKOVOMPLKOU
oxedLaopou Kat tng NOLKAG ARYPNng anmopdoewv.



YTO £pyo cuppETEXOUV £EL sTaipol, o kKaBévag
anmd TOUG OTMOlOUG OUVELOWEPEL HPEOCW
EPEUVAC, CUPHDEXNQEOEETTUERQTLao NG Kat
TIPOCOUPHUOCHEVOU EKTTALSEUTLKOU
UALKOU. Autd TmepltAapBdavel éva  oclvoAo
epyalelwVv BEATLOTWY TPAKTLKWY KAl HEAETEG
TEPLTITWOEWV TIOU KOoLlvoTolouvtal o€ OAa ta
t6plpata, wote va kataotel Sduvatn n
ouvepyaola KaL n HETAWopa yvwong petagu
TEPLPEPELWV yLa ™ BeAtiwon TOoU
maveupwtmaikov OLKOOUGTNHATOG
ETILXELPNOEWV PE ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA.

Yno to Tmplopa Twv TMPOPBANMPATWVY  TOU
avtipetwmnifouv onuepa ol CLE oto euputepo
mMAaiolo tng olyxpovng kowvwviag, 8lwce
000V A@OopdA TNV KOLVWVLKNA, TIOALTLOTLKNA Kat
OLKOVOMLKN BLwoLpotnta, umnpée emelyouvoa
avaykn yta T SLefaywyn  Sopnpévwv
ouvevtel&ewv KaL opadwv eotiaong wg
ONMAVILKO PHECO yLA TNV ATIOKTNON YVWOEWV
KalL TNV QaVAmtuén OTOXEUPEVWY  AUCEWV.
ZKOoTOG Ntav va oculntnbel o TpOTOG PE TOV
omoto ot CLE petaBdAAouv tn Suvaplkn Toug
otnv Tmpagn kat va TmpoodlopLotolV ot
LKAvOTNTEG TOU  amattovvtat  yita  tnv
uttootnpLén tng avdamtugng tng kowvotntag. O
Aoyog mou oL CLE amoktoUv oAoéva Kal
HeEyaAUtepn onupacia eivat emeldn, oclvppwva
HE TIAnpowopleg, mTpowbBoUV TeEpALTEPW TN
oUAAOYLKN ANYn amo@dogwyv, TNV KOLVWVLKN

Sltkatoolvn Kal TOV EKSNUOKPATLOYO Twv
OLKOVOPLKWV  guKkadlplwv. Amd TNV  AAAN
mAeupd, ot CLE avtigetwni{ouv emiong
APKETA  ONUAVTLKA gUTOSLA,  OTWG n
ypagetokpatia, n EAAeln xpnpatodotnong
Kat n aduvapia §tktlwong apkeTd KaAq,
OTIWG AVaEpPETAL 0 SLAopeg ekBEoeLS. Evag
TPOTOG yLa va TPOXWPHOOUHE, TOU  £xel
Kplolpyn avdaykn, €lvat oL odol mou pmopouvV
va avamtUEouV aUTEG TLG ETILXELPNOELG HEOW
HLOG  OUVEPYATLKAG TPOCEYyLONG petafl
etalpwyv, OmMwg ekmaldevtika 1§plpara,
TOTILKEG AUTOSLOLKNOELG KAL ETILXELPNHATLEG.
EmtitA€ov,
S0okoAn oL CLE ouxvda avtipetwmidouv
EUTIELPOU OLKOVOMLKNA Katdotaon, £AAsLdn
mePLMAOKO VOEPNATIEPp BAAASUVAPLKOU Kat
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JUVETIWG, OL TIEPLOCOTEPOL ETALPOL CUPPWVOUV OTL TA CTOXEUPEVA TIpOYpPAPHATA
Kataptiong elvat amapaitnta. OL Tpaktikeg &e€lotnteg mepLAapfBdavouv  tov
OLKOVOULKO aA@aBnTLopd, TNV MPooEyyLon Tng KowvoTnTag KaL tnv avBekTikoTnta.
EVv Tw petady, n tkavétnta xpnong Yn@lakwyv epyarelwy Kal EVOWHPATWONG OTLG
oUyxpoveg texvoAoyieg Bewpeltal kplolpn yta tnv avamntugn twv CLE.

2. MeBoSoAoyia

H peBodSoloylkry Tpooéyylon autoU TOU ATOTEAECPATOC TOU PATHFINDER+

XpnotLyomoinoe KUPLWG TTOLOTLKN, PHE OPASEG e0TlaONG KAL CUVEVTEVEELG, OAAA Kal
PG AWK OTjR A Y YION £ XY {d P srvE ¢ M aBpadwEs ADQU Uy qKAEP wpévim Saxgpmon twv
mou dnploupyndnkav pEocw opadwv gotiaong Kat epeuvwy oe £§L cuvePyalOPEVOUG
oHOAOIGTOV.C Hio Bagy®nray EoTddonou) TépyolaoMud € mrapgiyed ébadappa pdopa
YVWOEWV amod TN ouvepyacia akadnuaikwy, EMXELPNUATIWY, OUMPBOUAWV Kal
EKTIALSEUTWY O€ SLAYOPOUG TOPELG TTOU OXETL{OVTAL PYE TNV KOLVWVLKA KAl KOLVOTLKN
ETILYELPNUATLKOTNTA. 2.1. Opadeg e€otiaong To KUPLO TOLOTLKO epyaAseio Atav ot
opadeg eotlaong, OTOU TPOOKEKANUEVOL OXETLKOlL evdLapepopevol @opelg e
ETILKEQPAANG TNV kKoLvoéTnTta HmopoloaV va ek@pacouv epmelpleg, SUOKOALEG Kkal
OTPATNYLKEG TIOU €XOUV ULOBETNBEl OXETLKA HE ETILYXELPNOEL PE ETLKEQAAAG TNV
KoLvoTnTa KaL mpoypdappata katdptiong. KabBe ocuvepyalopevog opyaviopog ntav
UTtELBUVOG yLa TNV opyavwon pLag opasdag

EPTLABOO U WE CKOTUIEEWED NP UKGISTR Y ORI € G TIOXOUR) U dtdpdpre; TOwek): avdAmtuén Kat
oupBoulAeutikn. OpyavwBnkav yupw amo Baolkd onpeia culAtnong, 6mMwg n cUAANYN
tng CLE, pe emikevtpo tLg Sopég StakuPBeépvnong, TG NOLKEG apxEg, Ta umapyovta
EKTIALSEVUTLKA KAL ETLHOPQPWTLKA TIPOYyPAPUATA, CUPTIEPLAAUBAVOPEVWY KALVOTOUWV
HOVTEAWV Kal pabnolakng epmeLlplag, kKat o pOAOG TNG KoLvoTNTAG 0TNV avamntuén tng.
Owkovoplkn PBlwoilpgotnta, VoplKA TAaiola kKAl OCUPPETOXN tTNG kowvotntag: Ot
TIPOKANOCELG KaL oL gukalpleg tng CLE. OL tkavotnteg mou gumAgéKovTal amapalitnta
otnv avamntuén kat Staxeipion twv CLE €lval autég mou oxetidovtal PYe tnv nyeola,
TOV OLKOVOULKO aA@aBntiopo kat ta Yneraka epyaleia. Anproupyia Atktowv: Tovidel
Tn onuacia tng ocuvepyaoiag PeETal TWV SNUOOCLWV KAl LSLWTILKWY QOPEWV OTNV
0LKOSOPNON KOLVWVLKNAG Kalvotoplag pe yvwpova tnv Kowvotnta.




KdBe oulntnon &te€nxOn amo €vav cuviovioth cUPPWVaA PE PLa SopnpeEvn
atlevia, wote va SdLacallotel O0TL kKataypagnkav egupeieg amopelg. Ta
gupnuata cuvoyidouv ta yevikd BEpata Kal TLG AUCELG TTOU €QEPAV QUTEG
oL oulntnoelg. Autd ta TMOLOTLKA Sedopéva €matgav onpPavilko poAo GTov
YMOTILOPO KEVWV OTa UTApXOovVIa TpPoypappata Katdptiong Kat
SLapoppwon evog TLO TPOCAPHUOCHEVOU TIPOYPAPHUATOG OTIOUS WV yLa TO

Epyo. H opada eotlaong ntav emiong xprnoLPn otnv emkUpWon Twv
CUPTIEPAOPATWY TOU ME2 «AVvAAucon xaptoypa@nong».

2.2. Zuvévteugn-Epeuva

AmO tnv AAAn TAgupd, N  OUAAOYR TIOLOTLKWV-TIOCOOTLKWV SeSopévwy
TIpaygatomoLndnke peow Epeuvag BaoLOPeEVNG OE SOPNPEVEG OUVEVTEUEELG

pHe To Google Form yiLa va cuumAnpwBOoUv oL yVWoeLG TwV opddwy eotiaong.

H €épeuva MpaypaTtomoLOnNKeE OTOUG CUPHPETEXOVTEG OTLG OPASEG E0TlaoN(

KalL o€ IpOoBeTa evdéLaPepOPeEVA PEPN OTO OLKOGUOTNHUA TNG KOLVOTLKNAG
ETILXELpNPATLKOTNTAG. OL Baolkol Topelg Tou KAALYONKav meplAapBavouv:
A§LoAoynon Ikavotntwyv: Mia amo TLG EpWTINOELG TTOU TEBNKAV aQopoUCE TLG

ROarROKEQ T LK(P\EITYEE P N ITIPM K St Ta v [EEo1& e 60 TE, e @@ NGOdy pefiy oaTid LEHeuva
pwtnoe emiong yLa tnv €€olKELWON TWV CUPHETEXOVTIWV ME TA uTapyovia
TPOypAPHATA KATAPTLONG KAL TLG LEEEG TOUG OXETLKA Pe To TL Ba pmopoloe va
ylvel yLa tnv 1o emapkrf unootnptlén twv CLE. H amaitnon ntav kabe etaipog
va AdBet touAdxltotov 40 amavinoeLg oOTNV €pEuva, OUVOALKA 240
OAOKANPWHEVEG amavinoelg otnv koiwvompagia. 2.3. ZuAAoyn kKat AvdaAuon
AeSopévwy Ta Sedopéva mou AapBdavovtal amd T opadeg €o0tlaong Kal TLG
Epeuveg KABe etalpou CUYKEVTPWVOVTAL OE EKOECELG OXETLKA PE TLG TOTILKEG
Kal €BVIKEG MTpOoKANOELG Twy CLE. Ta euprpata amod auTEG TLG EVOTIOLNOELG Ba
TMAQLOlOU HLKPOTILOTOTIOLNOEWYV KAl €VOG Yn@lLakol KLT epyaiseiwv yLa tnv
uttooTtAPLEN TNG KOLVWVLKNG Kalvotopiag pe mMpwrtoBoulia tng KOLvOTNTAG
otnv Eupwmn. Ao autn tnv amoyn, n SLTAN TPOCEYYLON —XPNOLUOTIOLWVTAG

BHQS%%OGV va xpnotpgomoilnBouv otn  énploupyla  €vog

gotlaong katL ¢€peuvec— oto €pyo PATHFINDER+ &iLacpaAifel otL N
peBodoAoyia elvat OAOKANPWHEVN KAL CUPHPETOXLKI, QVTLTIPOOWTIEVOVTAC TLG
TIEPLOCOTEPEG ATIO TLG TOLKIAEG EPTIELPLEG KAL AVAYKEG TWV TIEPLPEPELWY, EVW

TapAAAnAa mapapevel otabepd pL{WPEVN O EKELVEG TLG TIPAKTLKEG TOU

SoOyPEE KO KAOOPOOUWVOUAUEEUWIL TOOWPp QITATESUVYAU dd) KGBe emimedo

TMpOKANonNg mou avtigetwmni¢ouv ta CLE.
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To EpwtnpatoAdyLo

{lap aEdaun TIROPEXERATTOTO. TOPLPUIUPIQAGNGG L 0 TEIU L OUP VI QIrprED LIigbmueaiveon
Twv Etalpwv tou Epyou, wote va MePLAAPBAVEL EPWTNAOCELG KAELOTOU TUTIOU
(pOppa TOAAATIANRG €TLAOYNG) KAl EPWTAOCEL AVOLXTOU TUTIOU, YE OKOTIO TN
oUAAoyNn edopevwy amo 40 evéLapepOPEVOUG POPELG ava xwpa.

TUvéeopog yLa v Epeuva:
https://docs.google.com/forms/d/1InX9IgpavBmXDwPMptHSptCDURK-
uvZSJS4yKVm9OKmAo/edit

KOpLa epwtipata:

e JUPQPWVA PE TNV epmeLlpla ocag, € MIAEETE TLG CUPPBOUAEG yLa TNV avamtuén
EPYWV PE TMpWTOPBOUALO TNG KOLVOTNTAG OTLG TEPLOXEG MAG.

e Katd tn yvwpn oag , TOLEG LKAVOTNTEG A T altouvIdl yla tnv avamtuén
EVOC EPYOU PE ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA; poypappa kataptiong/

e Exete oUPpPETAOXEL TOTE N yvwpilete kK& TmoOlO ™
ETILXELPNHATLKOTNTAG PHE EMKEPAANG TNV KOLVOTNTA;

e Molo MpOypapPHa KATAPTLONG YVwpilete, M OoU cuVSEeTaLl PYE TNV avaATTuén
EPYWV «KOLVWVLKNAG kKowvotntag», kKal 6a py mopoloATE va T APACYXETE TTOAU

oUVTOPQ TLG KUPLEG TITUXEG (MavemiotApLloldpupa & mou mapéxetat:

évopga TOUu Tpoypdappatog  kUpLo  meEpPLEXOHEVO, pmopelte  va

ouuTepLAAPBeTE TOoVv oUVEEOHO, Qv Pmopeite...); poypapua/a
* Mg TOLO TIEPLEXOPEVO KATAPTLONG a0X0ANOKate oTooTh m

KATAPTLONG yLa eTLxeLpnuatieg pe mpwtofouAia tng KoLvotTnTag;
e J€ OXEON UE AUTO TO MPOYPAPHPA KATAPTLONG, TTOLAT LOTEVETE OTL elval ta
3 kUpLa «duvatd» Tou onuelaq; OlLEG LOoTeVETE OTL elvatl ot
e J€ OX€ON UE AUTO TO MPOYPAPHPA KATAPTLONG, TOLOL T LOTEVETE OTL €lval ol
3 KUpLEG «aduvapleg» Tou; LoTeVETE OTL elval
e Y€ Ox€ON PYE AUTO TO TMPOYypAPMUA KATAPTLONG, T m
3 kUpLoL «Baoctkol mapdyovteg emLTUXiag» TOU;
e J€ OXEON PME AUTO TO EKTALSEUTLKO TIPOYPAMPMA, TTOLOG T
0 KUPLOG aVTIKTUTIOG KaL N cUPBOAR Tou oTNnV KowotTNTA;
e TNV MPOOCWTILKN/ETAYYEAPATLKN cag (wn, mota aAAayne/ midpaon eixe
autod To TpOypAPPA OE €0AC;




e 2E OXEON PME AUTO TO EKTIALSEVUTLKO TIPOYPAPHA, TIOLEG TILOTEVETE OTL €lvaL oL TLo
KQLVOTOUEG SpacTnpLOTNTEG yLA TOUG CUPHETEXOVTEG KAl Ba pmopoUoaATE va TLG
mMeEPLYPAYPETE TTOAU cUVTOMQ;

o 2E OXEON PE AUTO TO EKTALSEUTLKO TIPOYypPAPHA, TTOLA TILOTEVETE OTL €lval ta TmLo
evéLapépovta eQapPoopEvVa Pn@Lakd epyalela yLa tnv avAaATMTUEN «KOLVWVLKWV-
KOLVOTLKWVY» €PpYWV;

o NMOLO EKTTALSEVUTLKO TIEPLEXOUEVO TILOTEVETE OTL AelmeL amod ta mpoypappata
KATAPTLONG YyLA ETILXELPNHUATLEG TNG «KOLVOTNTAGY;

e« 2E OXEON YE QUTO TO TMPOYPAPHA KATAPTLONG, OE Tmola TAalola/epyaocieg/BeoeLg
gpyy@plagu@on pmopolos va e@appootel; (Mta mapdadslypa, o€
€BeAovTiopoU N §pacTNPLOTNTEG CUPPETOXNG TWV TTOALTWY, K.ATL.);

« Neprypadte MOAY ZYNTOMA to Opapd oag yLa TNV avAamntuin epywv HE
TMPWTOoBOoUALa TNG KOLVOTNTAG O TMAVETLOTAHLa/TpLtoBdabuLa ekmaidsuaon.

o ZUPJQWvVA Pe TNV gumeLpla oag, TOLEG LKAVOTNTEG euvooUV T cUOTACN EVOG
OUVETIOUG SLKTUOU eVELAPEPOPEVWY HEPWV-ETALPWY yLA TNV UTTOOTAPLEN €VOG
épyow v LRED / TEpUBTOd@uXieoU/tng  KoLvoTnNTag
TIONLTLOTLKOU);

o BUpWEOU@T{fe LT IPY €E LYEL (| a0 To&g;,TowoBEd o wivaa & L akupy g o OWP QKA EIBISi pnon
HE «KOLVOTLKIN TTPWTOROUAL»;

Katd tn yvwpn oag, Toleg elvatl ol KAAUTEPEG TTINYEG Xpnuatodotnong yLa pLa

o ETILXELPNON ME ETLKEPAANG TNV KOLVOTNTAQ;

TL oupBouAn Ba Sivate oe evav emixetpnuatia mou BEAEL va avamtuEel pLa

o ETILXELPNON HE ETLKEQPAANG TNV KOLVOTNTA;

AANEG OXETLKEG MTUXEG TNG ekTaideuong mou Ba mpémel va An@Boulv uttoyn.

NMAatpoppa HAektpovikwv Epeuvwy ALtaxeipiong EpwtnpatoAoyiwv
ATO auth TNV amoyn, N SLadLKTuaKA TAATPOPPA €pEUVAG yLa TO €pyo Ntav to Google

Forms, to omolo e€lvat apketda a&Lomioto Kalt eguxpnoto. To §&LaSLKTUAKO
€AW TTHONPADYs T NSRikanompdk@ ncw S nAEpiadeinp agi@pokoraubgonsvtaliewy Kat
TWV ATAVINOCEWV TOU TIPETEL va emLteuxBolv. Me to Google Forms, pmopel kaveig
gUKOAQ va SnULOUPYNOEL KAl VA HOLPAOCTEL TO EPWTNHATOAOYLO PE TOV MANBUGPO-0TOXO
ATIOTEAECPATLKA, €TLTPpETMOVTAG TTAPAAANAA tn OUAAoyr kKat avdAuon S£SoPevwv o€
TMpAypaTLKO Xpovo. AeSopevou OTL TO epyaleio eival mpoofacipyo o€ OAa ta €idn
OUOKEUWV KAl TTOAU gUXpnoto, amoteAel Evav MOAU KATtdAAnAo tpdmo €mLKOLVWViAG PE
TOUG SLa@OPETLKOUG EPWTNOEVTEG.
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ZuvevteLEeLg
Ektog amd 1o yeyovdg O0tL pymopoulv va Ste§axbouv kat Stadtktuakd, ot
OUVEVTEUEELG amoteAouv  pLa a&lodoyn peEBodo  SLefaywyng Tou

epwtnuatoAoyiou, Lt&Laitepa €dv eMLELWKOVTAL TILO TTAOUGLOTEPEG KAL TILO
OTIOKAAUTITLKEG amavtnoelg. Autr n péEBoSog eTLTPETEL TEPLOOOTEPN
TIPOOWTILKN aAAnAemidpaon kal, wg €k TovToU, Umopel va xpnotlpgotmolnBel

yLta tn dlLeukpivion epwtAoewy N L&ewV Tou PYmopel va elval acayeig kata

n &dLdpkela tng Sradikaoiag.

Metagpaon
ApPXLKQA, TO EPWINMUATOAOYLO HETAPPAOCTNKE OE OAEG TLG OXETLKEG YAWOOEG
mou opltAoUVTAL  OTLG  OCUPPETEXOUOEG  XWPEG,  WOTE  va elvat

QVTLTIPOOWTIEVUTLKO, CUMTIEPLANTITLKO KAL KATAVONTO yLa OAEG TLG OPASEG-

0TOX0UG. AUTO to Brua elval, oTNV MPAYHUATLKOTNTA, OXETLKO PE TN CUAAOYN

BYKEPWIOTEAV PEUTE QoS PKERN0 U ST GTNO Ay Vp LKKR B ongg Wk w aouy pEtag @edddovtag
OTL OAOL OL OpOL KAL OL EPWTAOCELG TTOU TiBevTal og auto slval katavontol.

Atavopn

e O oUVSeOPOG TNG €peuvVaAg KOoLvoToLNONKe og LBavoug epwtnOEVTEG PEOW
SLapdépwv popYwv SLavopng, OmMwg: MMPOOKANCELG HEOW NAEKTPOVLKOU

e Tayxubdpopeiou otaABnkav ameubBelag o0& evdLapepopyevoug Yopelg,
akadnuaikoug, emixelpnuatieg, epyalOpevoug otov Topéa tng veoAalag
KOl AAAOUG OXETLKOUG CUPHETEXOVTEG.

EmayyeApatikd S{kTua: MPooEyyLon HECW TOTILKWVY Kal §LeBVWVY SLKTUWV TToU

acxoAolvtalL HE TLG ETLXELPMNOELG HE ETMLKEQAANG TNV KowvoTNta, TNV

EKTIalSeuon KAl TNV KOLVWVLKNA eTLxelpnpatikotnta. Katd tn dtdpkeLla tng

«avaluong xaptoypa@nong»  &nuioupynbnke pia  agiémiotn  Bdon

SeSopevwv.

Autd ta kKavaAiila Stac@aAifouv eupeia KAAUYPN, ETLTPETOVTAG TN CUPHPETOXN

amd OAoUG TOUG SLAWOPETLKOUG TOHPELG KaL, WG €K TOUTOU, AELTOUPYWVTAG WG

aywyog yLa TNV TTPOCEYyyLOn TOU OTOXEUPEVOU KOLVOU TNG €pEUVAC.

Spddp¥nwvAeBepEhpetal Ztoe EpRG prPADORIDNOERwOoNN pguAdoyd kavoviopoUlg
mpootaciag Se50PEVWY KAl TA TIPWTOKOAAA cUVAIVESNG TWV CUPHPETEXOVTWV.
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2to mAaiolo tng Stadikaociag tng €peguvag, OL CUPHPETEXOVIEG EVNUEPWVOVTAL yLd TOV TPOTIO
Staxeiplong kat emegepyaoiag Twv MPOCWTILKWY TOoug Sedopevwy. H §nAwon cuykatabeong
TTOU TIEPLAQPBAVETAL OTO EPWTNUATOAOYLO SLac@aAilel tn SLta@dveLa KAl TN CUPPHOPPWON PE
TLG VOULKEG SLATALELG KATA TOV XELPLOPO TWV SESOPEVWV TWV CUPMPETEXOVTIWV. H SdnAwon
EXEL WG €€NG: ANAwon Zuykatdbeong: «TUPPWVW HPE TNV Tapoloa va umoBAaAAlovtal o€
enefepyaocia ta SeSopéva Pou, TIPOKELPYEVOU va EVNUEPWVOMAL yLa OAa Ta TeAgutala Veaq,
EUPWTIAiKA €pya, EKSNAWOELG, ETILXOPNYNOELG, TIPpOypAPPATA yLa €TALPELEG, ETLXELPpNUATLEG,
QoLtnteg Kal amoyoitoug K.AT. H kowvompa&ia PATHFINDER+ Ba emefepyaotel ta Sesdopeva
0ag yLa va SLayxeLlploTel KAl va VOPLPOTIOLAOEL TNV €V AOyw emefepyaoia, ocupQwva PE TN
ouykatabeon ocag. Mmopeite va aoknoete ta Slkaltwpatd ocag mpoécofaong, SLopbwong,
dLaypa@ng kat AaAla Sikalwpata, OTMWG avag@épovtal oTLg mpoocBeteg¢ mMAnpowopieg mou
Bplokovtal otnv MoALTLK ATtopprToU.» BaolkéG MTUXEG TNG OUAAOYNG SeSopeévwy: OAoL oL
epwtnOévteg ToOUu amavinoav TOOO OTNV €peuva 00O KAL OTL{ OUVEVTEULEELG Tapeiyav
SeSopéva oe eBehovtikn Baon. Toug emitpémetal va e€etdaoouv tn dNAwon ocuykatabeong
TPLV UTTOBAAOUV TLG ATIAVINOELG TOUG. Xpron Aedopevwyv: Ta dedopeva cuAAEyovTal PoOvo
yla TNV EVNUEPWON TWV CUPHETEXOVTWY OXETLKA PE TPOYPAPHPATA KATAPTLONG, SLadLKTUaKA
CEPLVAPLA, OUVAVTAOELG SLKTUWONG N €KSNAWOELG OXETLKA HE €pya Pe TpwtofouAia tng
kKowvotntag. H yvwotomoinon §eSopévwy o€ Tpltoug, €KTOC €AV avageépetal pntd, dgv Ba
XpnoLgomotelitat poévo yLa TNV TEPALTEPW avamTugn S§pacTnNPLOTATWY ETLKOLVWVIAG Kal
SLtddoong mou agopolV to €pyo. Ailayxeipion Aedopevwv: H kowvompa&ia eyyudtat tn
Staxeipion 6&edopévwv oclpPwva HPE TOUG LOXUOVTIEG KAVOVEG ylLa TNV Tpocotacia Twv
MPOOWTILKWY &edopévwy otnv Eupwmaikr Evwon, tov TKMA, AapBdavovtag vmodn petpa
ac@aAelag yLa tnv amotpomn tng €§ag@daviong auvtwv, tng emiBAaBoug xprnong 1 tng Mpn
e€ovoLodotnuevng TmpdoBaong, EYYUwHeEvn TNV  akpifeta  kat Tt ouvdgela TWV
TANPOYOpPLWY, WOTE va dtacwaAiletal n doknon TwWV SLKALWHATWY TWV CUPHPETEXOVTWY. Mg
TNV TMPOCNHAWON OE AUTEG TLG apxeG, to €pyo PATHFINDER+ Siac@aAilel tnv nbukn, tn
SLtapdavela Kat tnv tTAPNON TWV SLKALWHATWY ATIOPPNATOU OE OAEC TLG SpACTNPLOTNTEG TIOU
oxetiovtaL pe tn ouAloyn Sedopévwv. Etol, xtidetaL spmiotoolvn kat evBappuvetatL n
EVEPYOG OUPPETOXN TOOO KATA TN OSlLdpkKeEla TWV @QACEWV TNG €peuvag 60O KAl TWV
OUVEVTEVEEWV.
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3. Emwonpavoerlg kat MpokKARoCELG
AUTH N EVOTNTA CUYKEVIPWVEL TLG YVWOELG TTOU ATOKTNONKav amo opgdadeg
eotiaong KaL OUVEVTEVEELC MPE SLAPOPETLKA TIPOPIA EVSLAPEPOPEVWY
(akadnpaikolg, TtTeEXVIKOUG TOTLKAG avamtuéng, oupBouUAoug, HEVTOPEG,

ETILXELPNHUATLEG, KOLVWVLKOUG ETILXELPNPATIEG KAL YOLTNTEG TPpLTOPBAOULag
ekmaideuong). OL yvwoelg autég Ba Bonbrioouv to €pyo PATHFINDER+ va
avamtuel éva mMAaiolo ywplg amokAELOPOUG Mo Ba avTIlyeTwmioEL Ta
uTtdpyovta Kevd kat Ba mapdoyeLl pla Aettoupytk Baon 6mou ot CLE Ba
TPETEL VA €USOKLPYAOOUV. ATIO AUTH TNV amoyn, n mMpooEyyLon elvat mMoAU
ONMUAVTLKN yLd TNV EVOUVAPWON TWV TOTILKWV KOLVOTATWY, evioxvovtag ta
KOLVWVLKA peplopata mou amokopifouv oL AvBpwTol, KaBwg KaL EyyUWHEVN
HAKPOTIPOBEOUN ETILTUXLQ TETOLWV ETILXELPNOEWV OE SLAPOPEG TIEPLOXEG.

a) [MAeovektApata Kat adSUVAPIEG TwWV UQPLOTAPJEVWY TIPOYPAPHATWY
sgndptiong Ta Suvata kat adlvata onpela mou Tmapouaotadovtat
TPOYypPAPHATA KATAPTLONG TIOU TIPOCYPEPOVTAL OTO TTAALCOLO TWV SLaPopwv

CLE emionpativovtal mapakdtw. H avdAuon avutr Baociletal oe oulntAoELG

HEOW OpAdwVY eotlaong, TapEXovVTag MANPOPOPLEG YLA OAOKANPWHEVEG
TApATNPHAOELG OXETLKA PE TNV ATIOTEAECHATLKOTNTA TWV TIPOYPAPHATWY Kal

TOoug Topelg Tou xpeLalovtal BeAtiwon.

Zuvoyn: MAeovekTApata Twv Y@PLotapevwy MNMpoypappdtwy Katdptiong

YYnAd emimeda OCUMPPETOXNG KalL ouvepyaociag twv ToAltwv - 100%
« Eypaon otnv opadikn epyacia kat tnv kabodnynon - 83% Oeoplkn
e UTIOOTNPLEN KOL CUPPETOXN TNG Kowvotntag - 83% [paktiknh, TPAKTILKA
e TIpOCEYYyLON pABNONG - 67% Ioxupn €Y@acn OTLG APXEG TNG KOLVWVLKNG
e OlLKOVOpilOg - 50% Eukatpleg &itktbwong kat kabodnynong - 83%
. EUBuypappLon pe TOUG Xtd)oUuG Buwolpng Avamtugng (XBA) - 33%
. Avamtuén otkovopulkoU aA@aBntiopol - 50% Eotiaon otnv kalvotopia Kat
. TLG EeTLXElpnpatikeg &efLotnteg - 67% Eppaon otov  YneLako
YPAUMATLOWO KaiL tn Xpnon epyaiseiwv - 33% (*% ouvepyatwv: moOooL
OUVEPYATEG €XOUV evtomiocel autod to &duvatd onuelo oe Oxeon ME TO
oUvVoAoO.)

To kKUpLO duvatd onuelo Tou emionuatvetal elvat n BabLd euTAOKN KAl CUPPETOXN
o€ OAA TA TPOypAPMATA, €L6LKA OTNV MEPIMTWON TWV POLTNTWV KAl TWV ATOPWV
NG KowotTNtag. H evepyr CUPPETOXN OTN cuvepyacia Kat tnv opadlkn epyacia Ba
amoteAécel Tn Bdon mMAvw otnv omola Ba uAomolnBoUlV €pya HPE ETILKEQYAANG TNV
KoLvotTnTa.
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H apeocotnta tng epyaciag KalL n TPAKTLKA €@appoyn tng &ilvelL otoug
OUPUETEXOVTEG AUEDN euTEeLpla Pe TNV €pyacia otnv omoia ekmatdsvovtat. H
EUTIAOKN, ETMOUEVWG, §LVEL TN SuvatoTnTa 0To ATOPO va avalapBavel euBUvVeg
KaL, €xoviag auto katd vou, Ba oénynoet otn PBlwolpgdtnta TwWV
MPWTOROUALWY Tou avanmtuxBnkav kKatd tn SLapKeLla tng ekmaidsuong.

ME€ TN CUPHPETOXM TOUG OE TIPAKTLKA, TIPAYHUATLKA £€pya, OL CUPUETEXOVTEG
EPAPHUOLOUV TLG BEWPNTLKEG YVWOELG OE CUYKEKPLPEVEG SPACELG KAL, WG €K
TOUTOU, 0€ MOAUTLHUN ePTiELpla, WOTE va eTMLTPEPOUV TNV TTPAKTLKH EQAPHOYN
TWV SLKWV TOUG ETILXELPHOEWV PE ETILKEPAANG TNV Kowvotnta. OpLopeva amo
TA MPOYPAMPMATA KATAPTLONG AVTATIOKplvovTal 0Toug ZTtd)xoUug BLwoLung
Avamntugng (SDGs), mMpoowEPOVTAG TIPOOTITLKEG yLA TO WG TO £PYO0 TWV
KOLVWVLKWV,

TOPETEXOVTWW YV IcawuGadone P Lkenn B T o e Ut DE M p oy agkdarowrapotpUVouy
TOUG CUPHPETEXOVTIEG VA OKEPTOUV TEPA ATIO TO S§LKO TOUug MAaioLo 600V
a@opa TN HAKPOTIPOBECUN BLWOLPAOTNTA KAL TTWG OL ETILXELPNOELG TOUG
HTIOpOUV va cUPPBAAOUV TOCO O€ TOTILKI OCO KAl O€ TTaykoopla KAlpaka.
AUTEG OL OUVSECELG JE TOUG TTAYKOOHULOUG OTOXOUG EVIOoXUoUV To atobnua
KOLVWVLKAG €UBUVNG TWV CUPHPETEXOVTWY, WOTE VA OXESLACOUV ETILXELPNOELG
mou 6a cupBAAAOUV OXL HOVO OTLG TOTILKEG AVAYKEG AAAAQ KalL oTnV eupuTEPN
KOLVWVLKA aAAayn. AtamiotwOnke otL Ba Rtav amapattntn n Babutepn
ekmaidevon.

AAa Suvatd onpela Twv Mpoypappatwy elvat n kabodnynon kat ot
gukalpleg SLkTWONG TTOU TTapExovTal. Toug TMapEXeETaL Emiong n avektipntn
gukalpla va €xouv mpdéoPBaon oe gumelpla amno stapopoug emayyeApatieg, ot
omoloL Ba elvalL oe Beéon va mpoowepouv kabBodrpynon kat uttootApLén t1600
Katd tn dLapkela 600 KaL HETA TNV ekmtaideuon.

ElvaL emiong ekel ylta va avtlyeTwmioel TpoBARpata mou MPOKUTITOUV amod To
SU0KOAO £€pyo TNG SLaxelpLong ETILXELPACEWY PE ETILKEPAANG TNV KOLvoTntTA,
HEOW TPAKTLKWVYV cUPBOoUAwWY o€ Bepata O6mwg N nyeoia, n dtaxeiplon mépwv
Kat oL Stadikaoieg AnPng anmopacewyv. OL eukalpieg Stktvwong Ba Swoouv
ETLONG OTOUG CUPMPETEXOVTEG TNV guKalpla va SnPLoOUpynoouV pYLa oXeon e
AAAoug eTiLxelpnuatieg, opyaviopoUg KaL evéLapepOpPevoug wopelg, n omola
TEALKA Ba BonBrioeL otnVv amoékKTNon MOPWV KAl uTtooTAPLENG yLa Tn oUVEXN
BLuwoipgodtnta NG eTMIXElpNONG pakpoTmpoBeopa.
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Ta mpoypdppata svtuntwotalouv emiong Adyw tng

EMpaong mou &lvouv oTnv TPAKTILKR padnon.
MOAAEG e€KTALSEUTLKEG ouveESpPLlEG XpPNOLUOTIOLOUV
RQOOOHOIYOEBoNOPENETIQOUC TTORYILIEROVIEC VA
8@ & P60 LVTPP P APUROUK T TKIIHIOKY Ol

yvwon o€ amta TmpoBAfpata. H

pabnon €xeL emBePaltwoel OTL 0
OUMUETEXWV avamtuooeL TLG amapaltnteg
SegLotnNteEG KaL TNV automemoibnon yLa va
SLaxelplotel AMOTEAECPATLKA PLa ETILXELpNON ME
ETILKEQAANG TNV Kowotnta. H epyacia o¢
mpaypatika €pya  Katd TN SLAPKELA  TNG
ekmaidevong onpaivel OTL OL OUMPUETEXOVTEC
aToKTOUV plLa  €1g  PBdaBog katavonon TWv
TPOKANCEWV TIOU €VEEXETAL VA AVTILPETWTILOOUV

o€ emimedo medlovu KaL Tou TPOTIOU XELPLOPOU
TOUG PHOALG BpeBoUv oto medio.

ZUVETIWG, Ta TpoypAppata emwPelouvtal emiong
uTtooTNPLEN,

a8 @rfvo L BEVNRKEX RUTEKBEXPOMRTPOCBacn o€ Eva
eupL @dopa mMopwv, epyairelwyv Kal SLKTUWV TIOU

EVLOXUOUV  TEPALTEPW  TOV  AVTLKTUTO ng
ekmaideuong. H cuppeTOoXA TWV TTAVETLOTNHIWY
KOL TWV KOLVOTLKWY 0pYyavVWOEWV onpaivel 6TL ot

OUPpETEXOVTEG Ba ouvdeBolV pe éva eupUTEPO

HTE0 TV O TEWITE L OLOEINEOTIVEG KA Lo UMOEEU T TToU

Statibevtal péow TETOLWV OUVEPyaolLwv. Auth n

toxupn umootAplEén ToUu TapExETAL KAVEL TOUG

OUPPETEXOVTIEG va atcBavovtal &VOUVAPWHEVOL

Kal TMANPwG e€§omALOPEvVOL yLa va emidlwiouv ta

ETILXELPNUATLKA TOUG EVSLapépovTa.

Zuvoyn: Aduvaplieg TWvV YPLOTAPEVWYV
Npoypappatwv Kataptiong

o EAAELYN OAOKANPWHEVWY VOULKWV Kat
OLKOVOMPLKWYV YyVWoeEWV - 100%
e MepLopLopevn xpnuatodotnon Kal

OLKOVOMLKO( TopoL - 83%

e Mikpn SLApKELA TIPOYPAPUATWY Kal EAAELYN
mapakoAouBnong - 67%

e AvETapKAG PNPLAKOG YPAPHUATLOPOG KAL XPNON
epyarelwyv - 50%

« MepLopLopevn TOTILKNA ouvageLa Kat
gEMeEKTAOLPOTNTA - 50%
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o MpaweLokpaTLlKA KAl SLOLKNTLKA ePuTIOodLa - 50%

o EANELYN TIPAKTLKWY EQAPHUOYWV OTOV TIPAYHUATLKO KOGHO - 33%

o YYNA} TOAUTIAOKOTNTA YPAPELOKPATLKWY SLadtkaolwVv - 33%

+ H akadnpaikn yAwooa wg eumnodLo otnv mpocoPBactpdétnta - 33%

o (* % eTtalpwyv: MoOooOL €Taipol €xouv evtomioel autAVv tnv aduvapia og oxeon YeE tTo
oUvoAo)

Qot1600, UTIAPXAV OPLOPEVA BAOCLKA KEVA OTA TEPLOOOTEPA TIPOYPAUHPATA KATAPTLONG TTOU
ETIPETIE VA OAVILYETWTILOTOUV. TO TILO ONPAVILKG amodé auth tnv amoyn elvar n
OAOKANPWHPEVN OLKOVOMULKN KAl VoMLK ekmaidsuon. EVw 0Ol OUPPETEXOVTIEC OTO
mpoypappa pmopel va elval mMpooavatoAlopevol O€ POOLKEG OLKOVOULKEG €VVOLEG, Ta
mMeploocodTEPA Tpoypappata Sgv egBabUvouV O€ TITUXEG TNG OLKOVOULKNG SLtaxeiplong, tng
amoKINOoNG Kepalalwv KAl TWV VOPLKWV TAaLolwv. AutO TO KEVO a@nvel ToAAoug
OUPUETEXOVTEG QVETMAPKWG €EOTALOPEVOUG YylO VA AVILPETWTIIOOUV TNV OLKOVOMLKA
TMPAYPATLKOTNTA TNG AELToupylag pLag €mixeipnong e ETMLKEPAANG TNV KOLVOTNTA, WOTE
va e€faocpaAicouv BLwolpgn xpnpatodotnon katL pakpompoBeoun SiaxeipLon Twv
OLKOVOULKWY TOPpWV. XWPLg tnV KATAAANAN utmootnplén OTOV OLKOVOULKO aA@aBnTLopo
KOl TLG VOMLKEG YVWOELG, €lval SUOKOAO ylLd TOUG CUMMHETEXOVTEG va SLATNPrOOUV TLG
ETILXELPNOELG TOUG TEPA aAMO TA apyxlkd otddia. H Sevtepn onpavitkl aduvapia
oxetifetal pe TN ouvtopn O&Ldpkela Tou ULoBeTtoUV TOAAA TpoypdppaATA KATA TNV
mapakoAoUBnon tng katdptiong. Auto ogelAgtal otov TMOAU Alyo xpovo mou SiatiBetal
yla Tnv Kataption, o omoiog, cUPPWVA PE TOUG TIEPLOCOTEPOUG CUPHPETEXOVTEG, SEV TOUG
BonBda va katavoroouv TMANPWG TTOAUTIAOKA

{ntApata TOU gumAEKOVTIAL OTn &LlaxelpLon ETMLXELPNOEWY HE ETLKEQAANG v
kowvotnta. MapoAo mMou Ta mMpoypdappata elval XpAoLPa OE ELOAYWYLKO eTimed0, oL
oUVTOUEG ouveSpleg Toug Sev eTLTPEMOUV TNV KAAUYN Kplolpwy Bepdtwy 6TWG N
aVATTUEN TWV ETILXELPACEWY KAL N EUTTAOKH TNG Kowvotntag. Autr n moAU cuvtoun

Teptodog TmeplLopidel TNV eowTtepikeEUOn TWV Evvolwv amo Toug (8Loug

OUPHETEXOVTEG KaL PTopel va emMnNpeAcEL TNV ATOTEAECPATLKA EQAPPOYN OTA £pya

TOUG.

Eva aAAo {ntnua mou emLSELVWVEL TNV Katdotaon elvat n eéAAetpn mapakoAouBnong

poTQu e @O VO KEAARWOaY Torw BETELSAYTLEEY LK OauETWSe)oElghAdley umrp&s kapia
mapakoAouBnon 6cov awopa tnv kabodnynon f tnv mpdécoPBacn o€ MOPOUG, YEYOVOG TTOU
Suoxepalvel tn dLatipnon Tng SUVAMPLKAG yLa TNV UAOTIOLNGCN TETOLWVY £€PYWV.
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BA)sidpel TapakoAouBnong kat ouvexoUg UTOOTAPLENG, OL OCUMPHETEXOVTEG
aduvatoUv va EETTEPAOOUV OPLOPEVEG TIPOKANCELG TTOU €VEEXETAL va TTPOoKUYPOUV otTN
OUVEXELA. TNV TIPAYHUATLKOTNTA, €vd £€PYO UTIOPEL VO OTAPATHACEL ] VA ATTOTUXEL EVIEAWG
Xxwplc cuvexn kabodnynon. H amoucia pnxaviopwyv TapakoAouBnong HELWVEL TOV
MakpoTipoBeopo avtiktumo mou pmopel va dnuloupynBel amd tnv ekmaidsuon, emeldn ot
OUPPETEXOVTEG Sev SLaBeTouv ta epyaleia yla va SLatnproouV TLG ETILXELPIOELG TOUG OE
AeLttoupyla pakpompodBeopa.

Evag GAAOG TEPLOPLOPOG €lval OTL OE OpLOPEVA TIpOYypAppaTa SeV UTIAPXEL ekTTaldeuon
otov Yn@Lako YPAPHUATLOHPO. EVW OpLOPEVOL CUPHETEXOVTEG eLOdyovTal o€ Baolkd
PgneLakd epyaieia, n ekmaidsuon Sev Toug TTAPEXEL TTPAYHATLKA ToV amapaitnto
€EOTALOPO yLa va EpyacTtouV pe Tétola epyaiela. O Pgn@Lakdg ypappatlopog eivat
KPLOLPOC yLO TOV XELPLOHPO CUYXPOVWVY ETILXELPNOEWY, Ao T Slaxeiplon épywyv €wWg TNV
ETILKOLVWVLA, aKOPN KAl TNV AvtAnon Kepalaiwv. AUTO To KEVO OTLG YneLakeg Se&Lotnteg
BETEL TOUG CUPPETEXOVTEG OE HELOVEKTLKA BEon 600V awopd TNV KALHAKWGON TWV

ETMLXELPACEWVY TOUG R TN XPAON Yn@LOKWV TAATPOPHWVY yLa TNV evioxuon twv
AE€LTOUpPYLWY TOUG. OpLOopEéva TTpoypappata BewpolvTal 6TL SV €XOUV TOTILKA] OCUVAPELA Kal
gmektaoLlpotnta. Ol  ouppetéyxovteg Bewpnoav  OTL  TO  EKTMALSEUTLKO  UALKO,
OUMUTIEPLAQUPAVOPEVWY TWV PEAETWY TEPIMTWONG KAl TWV TMAPASELYPATWY, NTAV WG €Tl TO
TMAELOTOV TOAU YEVLKO KOl SEV ATITOVTAV EMAPKWE TWV TPORANUATWY TTOU aviltpeTwti{ouv
OL AUEOCEG TOTILKEG KOLVOTNTEG. QG ATIOTEAEOMPA, OL CUMPMPETEXOVTEG SUOKOAgUTNKAV Vva
EPAPPOCOUV AUTA TA

pof papayu aTKOthueg awudy Tiaicomoiut Asmowpyalon oToV toaKROLSEY@RMA OV  Ba
KATAOTAOEL TA TIPOYPAPHATA TILO OXETLKA KAl amoTeAeopatikd. Enlong, oe autd to mAaioto,
OL OUPHETEXOVTIEG TOVLOAV PLA OELPA aATO YyPAPELOKPATLKA KalL SLOLKNTLKA €pmddLa Tou
EUTOS{COUV TNV ETEKTAON ETMLTUXNHEVWY ETILXELPHOEWV o0& AAAEC TeEpLOoXEG. EmLmAgov, n
moAutAokdtnta Ing €facdaiiong emapkoUg xpnuatoddtnong EMLSELVWVEL HLa  AAAN
avnouxla - TNV TIPOOTITLKIA ETMEKTACNG TWV ETILXELPNOEWY HE ETILKEPAANG TNV KolvdTnNTa MEPaA
amo ta apylkd otddia.

Téhog, n mpdéoBacn otn xpnUatodotnon Suotuxwg b6ev PBeAtlwvetal oe OAa Ta

TpoypAppata Katdptiong. Na mMoAAOUG CUPPETEXOVTEG, N MpdoBacn otn xpnpatoddtnon

KaL TNV €makoAoudn otkovoplkr uttoothplén mou elvatL amapaitntn yta va dtacpaitotel

n BuwolpgdInTta TWV ETLXELPNOEWYV TOUg TapEéPelve TPOPBAnpa. Authq n EAAELYN

OLKOVOMLKAG UTtooTNPLENG cuxva edmodilel Ta épya va MPOXwWPROOUV TTEPA ATIO TNV

TELPAPATLKA @Aon yLa va edpalwboulv kat va emektabolv. Xwplg emapkn xpnuatodotnaon,
UTIAPXOUV  TIPAYyHATLKA  €umOSLA  yLd  TOUG  OCUPMETEXOVIEG OTNV  edpalwon

MOKPOTIPOBEOPWY, BLWOLPWY ETILXELPHOEWY PE ETILKEPAAAC TNV KOLVOTNTA.



B) Katvotopa poviéAa. BaBpodg emMeKTAGLPOTNTAG KAL avamapaywyLyotntag.
Zovoyn: AplBPoOg KalvotOPwWY HOVTEAWV
« ®6poup oculnTnong kKat avolyxtog Staloyog - 100%
. Mpaktikd epyaoctrpla Kat acknoetg - 100%
. Exmaideutikeg ekSpopeg kaL apeon aAAnAenidpaon pe emayyeApatieg - 83%
. Npooopolwoelg poéAwv kat hackathons - 83%
. EpyaotipLa cuvénuloupylag kat cuvepyatikeég Spaotnplotnteg - 83%
MPOCOUOLWOELG KOLVWVLKWYVY £pywV - 67%
Metpnon avtiktumou kKat pabnon Baoclopévn o€ MPOKANCELG - 67%
EkénAwoelg Stktuwong kat eukatplieg kabodrnynong - 50%
Avadudpeveg ekBEoeLg EpywV Kal SLadpaoTLkEG TapouoLldoelg - 50%

(* % etalpwv: méool etalpol €éxouv evtoTmiocel auTto to Suvatod onpelo o€ oxéon PE
T0 oUVoAO) Evw oL opadeg eotiaong kat oL cuvevtelEelg mou Le€nxOnoav og 6Aoug
Toug €talpoug tou PATHFINDER+ katédet&av mpdypatt geydAn SnuLoupyLkotnta o€
KALVOTOPEG SpacTnpLOTNTEG TOU evowpatwbdnkav o€ umapyovta mpoypdypata
Kataptiong yta CLE, autég ol §paoctnpldTNTEG AVILTIPOOWTIEVOUV PLla TtpooTmabeLa
YEQUPWONG TOU Xxdopatog peta&l tTNG BewWpPNILKAG YyvWOoNG KAl TNG TPAKTLKAG
€EQPappoyng, evBapplvovtag peyaAlTeEpn OUMPMPETOXN, OuvVEpyaoia Kal TPAKTLKA
paBnon petagl TwWV CUPHPETEXOVTWY. Me Alya AOyLa, SNULOUPYLKEG TIPOCEYYLOELG

guowpatwinkav ota Tpoypappata kKatdptiong OAwv TwV  etalpwv  yLa
KaBo&nynoouv TOUG CUPHPETEXOVTEG OXETLKA PYE TOV TPOTIO XELPLOPOU TWV TTOAAWYV
TTOAUTIAOKOTHTWYV ToU oxetidovtal e tn StayxeipLon Kal TNV KALHakwon twv CLE.
2to MAQ{OLO AUTWYV TWV TIPOYPAPHPATWY KATAPTLONG, ELOAXON €vag HeydAog aplBpog

KaQLVOTOPWV MOVTEAWV, OTou KaBe etaipog eLofyaye POVASLKEG OTPATNYLKEG

AVTATIOKPLVOPEVOG OTL SLAPOPOTIOLNPEVEG AVAYKEG TWV  OCUPHETEXOVIWV. Ta
TepLoooTEPA  povtéla TmepLEAdPBavav  évav ouvduacpo @opoup  oulAtnong,
TPAKTLKWY gpyaoctnplwy, ekSpopwyv, SLASPACTLKWY TEXVIKWY pabnong Kal

TPOCOPOLWOEWY, Yld Va S§WO0UV pLla TIPAyHaATLKA €LkOvVa Tou WG Ba pymopouoav va
AELTOUPYOUV OL ETILXELPAOELG PE TTPpWTORBOUALA TNG KowvdTNTAg. KdBe éva amd ta
TMPOYypPAPPATA UTIOYPAMPMLOE TTOCO OCNUAVTLKEG NTAV QUTEG OL TIPAKTLKEG AOKNOELG

TOU ETETPETAV OTOUG OUPMPETEXOVIEG va aoxoAnBouv pe TpoBARpATA  tng
mpaypatikng Cwng kat va avamtuféouv PLwolpgeg Avoeslg. Auto  pmopel  va
nepltAapuBavel  gpyaotripta  ouvdnuioupyiag, hackathons n akopa Kat
TPOCOUOLWOELG. TETOLEG KALVOTOHEG Tpooeyyloelg é8woav kivntpa OTOUG
OUMUETEXOVTEG vya avaldBouv evepyd tnv €uBlVN TNC paBNoLaKAC TOUG
dLadilkaoclag kai, WG €k tToUTOU, OUVEBAAAvV OTn OUVOALKN emltuyxia TWV
TPOYPAPHUATWY, €VSUVAPWVOVTAG TOUG OUMPHETEXOVTEG WOTE Vda avaAdaBouv
KOLVOTLKA £pya.




AANoOL €Talpol mapeixyav emiong povtéla mou mpowbnoav tnv aueon aAAnAemnidpaon peE
ETAYYEAPATLEC OTOV TOMPEA KAL, WG €K TOoUTOU, €f€Becav TOUG CUMPMPETEXOVTEG OTLG
TMPAYHUATLKOTNTEG TTOU AVILPETWTL{aV otnVv pa&n Kabwg epyaloviav CE ETLXELPNOELG PE
mpwtofBoulia tnNg kKowodtntag. Ta TmeEpLooOTEpA Tpoypdupata, yLa Tmapadelypa,
EVOWPATWOAV EKSPOPEG OE KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG 1 TIPAKTLKEG OOKMNOELG TIOU
emetpePav OTOUC OUPPETEXOVIEG VA ATOKTINOOUV TIPAKTLKN eumeLlpla og @uolka
nepLBaillovta. Teétoleg aAAnAemLI&épdacelg petadidouv TMOAUTLPHEG YVWOELG OXETLKA PE TLG
TIPOKANOCELG KAL TLG EUKALPLEG TTOU AVTLPETWTIL{OUV OL ETILXELPAOELG PE TTPpWTOROUALa TNG
KowvdtTntag Kat BonbouUv TOUG CUPHPETEXOVTEG VA EQAPHUOCOUV TN HABNON HE OUCLACTLKO
Tpoémo. MoAAG amd autd TA KAlVoTOopa MpovteéAa €8eltfav TMoAAA umooyxoOpeva, €L8LKA
ekelva mou oxetidovtal Pe TNV TPAKTLKN €UTIAOKN KAl tn cuvénpLoupyia, éocov apopd
TNV €KTaon TNG €MEKTACLPYOTNTAG KAl TNG avamapaywyLpotntag. OL TPOCOHOLWOELG
poAwv, ta hackathons kal oL KOLVWVLKEG TIPOCOPOLWOELG aAvaPEPONKAV WG ATOPA HE
vPnAd BabBpod MPoOCAPPOCTLKOTNTAG OE SLAPOPETLKA KOLVOTLKA TMAaioLla. OL mpooeyyloeLg
elvat eUkoAa avamapaywylpeg, kKabBwg oL Sitadikaoleg ouvepyaoiag otnv emiAuvon
MPpoBANPATWY KAl N EUTAOKA TWV €VELAPEPOPEVWY HPEPWV aATOTEAOUV avamdomacto
KOMMATL TNG €MLTUX(AG TWV ETILXELPACEWY HE ETMLKEPAANG TNV kKowvotnta. EmumAéov, ta
mAaloLa Mou TMapExovIalL HECW TNG TPpooEyyLong pabnong mou Baciletal o€ TTPOKANOCELG
KAl TWV avolXTwV QOPOUM NTAV aPKETA €UEALKTA KAl PTIOpoUOAV vda TIPOCAPHOCTOUV
eUKOAO WOTE Va

tatptalouv ot SLAQWOPETLKEG KOLVOTNTEG. ZUVETIWG, TETOLEC TPOOEYYLOELG elval
LSlaltepa €mMeEKTAOLPEG. QOTOCO, N EMEKTACLPYOTNTA OPLOPEVWY KALVOTOPMWY HOVIEAWV
EXEL TOUG TEPLOPLOPOUG TNG. Evw ta ¢@opoup oulntnong, oL ekBEoelg avaduopevwyY
EPYWV KAl OL EKSNAWOELG SLKTUWONG ATAV TIOAU ETILTUXNHEVEG OTNV EViOoXUON TNG TOTILKNAG
EMTIAOKNAG, N emitu)la Toug e€aptLdotav o€ peydAo BaBuo amo toug mOpoug, TNV BECHLKN
uttooTAPLEN KAl TN CUPHETOXNA TNG Kowvdtntag, n omola Ymopel va SLAPEPEL ONUAVTLKA
amod mepLoxn o€ mepLoxn. H mpokAnon elval n Mpooappoyn autwy TWV §pactnpLOTATWY
OE TIEPLOXEG ME ALYOTEPOUG TTOPOUG N AlydTepo eSpatwpeva Siktua. Evw ta poviéAla mou
e€aptwvtal amd TNV APeEon €mMaA@n PE emayyeApatieg - yla mapadelypa, HECW TPAKTILKNAG
aocknong A mpoBAnpata

HéOw oOuVEpyaciag TAVETLOTNPIOU-ETIXELPACEWY -~ UTo@Epouy QTO
ETIEKTAOLYOTNTAG OE TOPELG OTOU O aplOpog Tétolwv etaipwv kabiotatal avemapknig.
Evag¢ AGAAOG onupavtlkog Tmapdyovtag Tou OXETLETAL PE TNV ETMEKTAOLYOTNTA KAl TN
Biwolpotnta eivat o Pabudg otov omolo aAUTA TA KALVOTOPA HOVIEAA PTopoUV va
Evowpatwbouv oe umdpyxouoeg Souég ekmaldeuaong kat katdptiong. Mepilkol amo toug
etaipoug aveépepav OtTL, MapdAo TOU TA TPOypAppatTa Tou elxav avaAdaBeL eLonyayav
TPAKTLKA Pabnon kat mpooopolwon tng mpaypatikétntag, n v Adyw pabnon Sev ntav
amapaitnTta EVOWPATWHPEVN o eVUpUTEPEG SOMPEG paBnong.
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Mla mapadelypya, oL TIPAKTLKEG OOKNOELG KOAL Ol EKTALSEUTLKEG EKSPOMEG TIOU
TTApPEXOUV TNV eukalpla yLa TPakKTLKr €§0olkelwon PE ETLXELPNOELG PE ETLKEPAANG
TNV kKowvotnta €lvat €EalpeTLKA OATIOTEAECHATLKEG, AAAAQ €VEEXETAL va ATALTOUV
TMOpPOUG KAl Xpovo yLa va avanapayxBouv oce aAla ekmatdevutika mAaiota. H
MPOKANON, WOTO60O0, TAPAPEVEL OTL aAUTA TA KALVOTOMA HOVTEAA elvat
mMpoocappocLpya aAAd kal Bwwoilpa o Stdpopa Beoplkd mAaiola. Tuvoyilovtag, to
eupl @AOCPO KALVOTOPHWVY HOVIEAWV TIOU EVOWHATWONKAV HPECW TPOYPAUHATWV
KATAPTLONG €KAELOE ATIOTEAECPATLKA TO YAopa petafl Bewplag kat mpa&ng. Ta
TeEPLOOOTEPA ATO TA PoOVTEAQ, LSlwg ekelva mou agopoloav tn cuvénpioupylia,
TNV TMPAKTLKA EUTIAOKN KAl TNV €TiAucon MPpoBANPATWY TOU

mpaypgatikol  kKO6opou, €lxav onpAvtikO  SUVAPLKO  yLa  ETEKTAON Kat
avamapaywyn. Evw opLopéveg §paoctnpldTNTEG YTIOPEL VA TIPOCPEPOVTAL TILO
€UKOAQ amoO AAAEG yLa TTpoCAPHOYH OE TTEPLPBAAAOVTA PHE TIEPLOPLOPEVOUG TTOPOUG,
16lwg o€ mMpoypdpupata mMou e€aptwvTal Ao TOTILKOUG TTOPOUG KAl ETIAYYEAPATLKA
S{KTua, N AVILPETWTILON AUTWY TWV LSLALTEPWY TIPOKANCEWV ETILTPETEL TNV
owsodSOuNon  egumLotoolvnNg OTNV  ETMEKTACN KAl TNV avamapaywyn
KALVOTOHUWY POVTEAWV TIOU avamtuxBnKav o€ auTd Ta MPOYyPAPUATA O TTOLKIAQ
KolvoTLkd mAaioLa.
y) OL LKaAVOTNTEG IOV TIPOGSLOPLOTNKAV CXETLKA PE €pya HE TPpWTOPBOUVALA TNG
kowvotntag (CL).
AUTEG OL Opadeg eotlaong Katl oL cuvevtel&elg mpoodldopLoav emiong eva eupu
oUVOAO LKAVOTATWY ToU elval amapaltnTeg yla TNV AMoTEAECPATLKN avAmtuén
kat Staxeipion epywv CL. Autég kupalvovtal amo TtV nyecia, TOV OLKOVOULKO
aA@aBnTtiopd KaL TN VOPLKA KAtavonon €wg TNV KOLVWVLKA §€0Peguon KAl Tnv
kKaltvotopla — gkelveg TLGg MTuxeg mMou e§omMAi{ouv Ta ATopa Pe TNV LkavoTnta va
AVTLPETWTIL{OUV Pe eTILTUXLO TOOO TA AELTOUPYLKA OCO KAL TA KOLVWVLKA
{NTAMPATA OTLG ETILXELPNOELG TOUG. 2€ OAEG TLG oU{NTNAOELG TWV OPAdwy eotlaong,
EVTOTILOTNKAV LKAOVOTNTEG TTOU PAVNKAV KOLVEG 0TN UON TOUG KAl KploLPEG yLa
N BLwoLpoTnTa Kat TNV avamntuén otig mpwtoBoulieg CL.
H peyaAltepn epgpacn, 600V a@popa TNV LKAVOTNTA, yLa OAEG TLG opadeg eotiaong
elvatL n nyeola. Avapépbnke emiong apKETEG YOPEG OTL N nyeola elval eyyevAg
OTLG KLVNOELG avBpwTwy PE SLAWOPETLKO uTtORabpo mpog PLa Kowv katevbuvon,
otn Staxeiplon opddwv kat otnv mpowbNon €pywv PHEXPL TNV OAOKANPWGH TOUG.



OL ny€teg TnG kKowvotntag os epya CL Ba MPpETMEL va EUTIVEOUV TOUG AAAOUG HECW TOU
KLVATPOU KAl TNG ouvepyaociag, &vw TmapaAinAa va yvwpilouv mwg va
SLampaypateovtal TTOAUTIAOKEG SLATIPOCWTILKEG SUVAMLKEG OTLG KOLVOTNTEG TOUG.
Autd apopd tn Slaxelplon TWV ECWTEPLKWY OPJASWY KAL TN CUPHETOXH EEWTEPLKWY
evéLapepOPeEVWY HEPWYV OTLG a&leg KaL TOUG OTOXOUG TNG KowvotTntag. H dAAn mtuxn
NG nyeotag elval n tkavotnta agLomolnong eukalplwy, n omola meptAapBavel tnv
EVOWHPATWON TopewV TLOavng avdamntuéng tng kowvotntag o€ mapadotea pya. OL
NYETEC TIPETIEL VA €LvaAL OPAPATLOTEG KAl SnuLoupyLlkotl. Mpemel va avalntolVv CUVEXWG
mTwG 6Ha pmopovoav va BEATLWOOUV TLE KOLVOTNTEG TOug evtomidoviag kat
LKOVOTIOLWVTAG TLG OAVAYKEG HE SnPLOUPYLKOUG TPOTOUG. AAAEG OXETLKEG PAOLKEG
tkavotnteg mepltAapgBavouv tn Siaxeipion avBpwmivou Suvapikou. MdaAiota, ot
SLapopeG avaopeG TTou KoLlvoToLnOnkav €86eL§av OTL OL CUPPETEXOVTEG ETTAVEAQBAV OTL
n €failpetikn nyeola agpopa tig &eflotnteg Slaxeipiong avlpwtivou SuvapLKOU:
UTINPXAV CUYKpoUOoELG Tou SLeuBetouvvtav, n SLEUKOAUVON TNG ocuvepyaoiag Twv PEAWV
TNG KOLVOTNTAG KAl OAEG oL PWVEG akolotnkav. Opolwg onpaviwkny elval n ocuvepyaoia
HE plLa TOLKLALa gvdLapepopevwy, sedopevou OTL TOAAA €pya CL amattolv opadeg pe
TOLKIAEG TIpooTTIKEG Kal de&Lotnteg. H opadilkn €pyacia kaL n ocuvepyatlkn €pyacia
avapepbnNKav cuXVA WG ONPAVTLKEG LKAVOTNTEG, N TTOU

OUYKEVIpWON TOopwv, 8ewv kat &e&lotntwyv otn &nuloupyia Epywv
avitkatomtpidouv TLG avdykeg OAwv otnv kKowvotnta. Autd eyyvwvtat OTL ol
ETILXELPNOELG ME ETLKEQPAANG TNV KowoOTnta &LatnpolVv pLa SnUOKPATLKA KAt
OUUTIEPLANTITLKN TTpoceyyLon otn ARYn anmo@doewv. O OLKOVOPLKOG aA@aBnTLopog nrav
pLa dAANn Baolkni tkavotnta mou avadeixOnke oTLC ava@opeg OAWYV TWV CUPHPETEXOVTWV.
OL CUPMETEXOVTEG EVTOTILOAV TNV AVAYKN KATAVONONG TNG OLKOVOMULKNG dLaxeiplong, tou
MPOoUTOAOYLOMOU, TOU OLKOVOMLKOU oOxedlacpou Kat Tng Katavopng mopwv. OL
mepLOoOTEPOL ETLKEPAANG epywv CL &ev elvalt oe Oeon va OUYKEVIPWOOUV Ta
amapaltnta kKe@aAlaiLa yia va umnootnpiéouv ta €pya Toug ETELS S&V €XOUV TLG
KATAAANAEG YVWOELG O Bepata xpnuaAtwv. AUth n Ltkavotnta Bonbda toug ny€teg va
AapuBAvouv CUVETEG ATIOWACELG OXETLKA PE TNV OLKOVOMLKNA UYEla evog €pyou KAl TOUG
BonBda otn &lLaxeipLon TOU AELTOUPYLKOU KOOTOUG KOL OTNV AVIANON Ke@alaiwy,
ocuptmepLAapBavopévou Tou oxedlaocpou

QAKEVRRTKSM ¢ e TANW B AVvEE £ T@UCH EfUKOKa O oyoa S@ULOUKGVAH KO CKTWY OLKOVOHLKWY
oxedlwv mou StacwaAilouv tn pakpompdbeoun PBLwoLPOTNTA TWV ETILXELPNOEWV HE
ETILKEPAANG TNV KOLvOTNTA.
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Mépa QMO TOV OLKOVOULKO aA@apfntiopd, pia Amd ti¢ Pacikég LKAVOTNTEG mou
amattouvtal yLa tn dtaxelpion emixetproewyv CL elvat o VopLkog aA@aBntiopog. Ao pLa
OTITLKN Ywvia mou Bacifetal 0Tn VOULPOTNTA KAL TNV €QAPHOYN TWV VOPwV Tou Ba
SLETIOUV auTA Ta £€pya 6cov agopa tn Sopn dtakuBEpvnong, ta epya Ba dtatnpolvtat
OXL HOVO BLwoLlpa aAAd KAl VOPLKA opBd o€ BEpata OTWG N YopoAoyla KAl N KAVOVLOTLKN
OUPPOpYwon. OL emixeLlpnpatieg mou ePmAékovTaLl oe épya CL mpémel va avtigetwmi{ouv
TLG VOMLKEG TIOAUTIAOKOTNTEG, WOTE Ol ETMLYXELPNAOEL VA HPNV TEPTOUV BlUpata
KOVOVLOTLKWY Tayidwv. OL CUPHPETEXOVTEG TOVLOAV OTL O VOULKOG aApaBnTLopog Sev
meplopidetal og {NTAPATA CUPPOPPWONG, AAANAG eTteKTE(VETAL OTOV TPOTIO PE TOV OTIOLO OL
Sopég SLakuBépvnong HmopoUV va xpnoilgomolnBoulv yLa va SLac@aAlotolV ot
Snuokpatikeg AdyoHieaoiege XpY QG eaETPCEPEA) G KTy Roldorpanelél  &eaae p i @oay Tk
Lkavotnta Tmou MolpdleTal PHEOW TwWV OPASwvV €otiaong KAl TwV OUVEVTEVLEEwWV elval n
KOLVWVLKN guvalcBnola, mou onuaivel TNV LKAVOTNTA KATAVONONG OPLOMEVWY AVAYKWV Kal
SUVAMLKWY TNG KOLvOTNTAg €VIOG TwV omolwv Asttoupyel €va €pyo. Kolvwvikn gvatcbnola
onpailvel tov oxedlLaopo €pywv ToU aviltgetwtni¢ouv ta mpoBARpata tng kowvotntag amod
TMPWTIO XEPL, KAL N e€@appoyn Toug SLac@aAilel tnv ocupmepiAnPn KAl TNV KOLVWVLKN
€ubuvn. OL CUPHETEXOVTEG 0T oculATnon utootApLléav OTL N nyscola eviog Tng emxelpnong
ME €TMLKEQAANG TNV Kowvotnta Ba mpémeL va elvat tkavr yLa Babla epymAokr oe dtadlkaoleg
ME TNV KOLvOTNTA, avayvwpidovtag ta KOWWWVLKA {NTAPATa KAl avTamokpLVOPEVN OE autd
HE TPOTO TOU va Tpowbel TNV KOLVWVLKA ouvoxn kat tnv evéuvdpwon. Oa meplAapBavel
emiong tnv €§LooppoOTNON TNG ATTOOCTOANG TNG KOLVWVLKNAG SLKALooUVNG PE TNV OLKOVOMLKA
BLwoLyotTnTa, PYE ATOTEAEOPA TA €£€pya VA ETMLTUYXAVOUV TOGO TOUG KOLVWVLKOUG 000 Kat
TOUG OLKOVOMULKOUG 0TOX0oUG. Ikavotnteg mou oxetidovtal ME TN SnpLoupyLKOTNTA KAl
TNV Kawvotopia

@a v ok apdanTegy VESH o toxeni {ow TN peEnv T a pdmoiaepy LOGT UEp LKEQL ATIHVTIL, ONUAVTLKEC
LKavotTnteg TmMou mMpowbouv ta €pya. Evag nyétng xpeLtadetal TNV LKAvoOTNTa va CKEPTETAL
SnpLoupyLka kat va Bplokel KalvotoOpeg AUCELG yla cuvBeta TpoBARpUaATa otnv Kolvotnta.
H ocuvénuloupyla, n cuvepyaoia pe ta HEAN TNG KOLVOTNTAG KAl TA evSLaepOPeEVa PéEpN yLa
™n dnuloupyla L&ewv, emLonpPaAvONKeE WG PHEPOG TNG Kalvotopiag. Ao auth tnv damoyn, n
dnploupyla dewv otnv kowotnta Stac@alidel OtTL oL AUOCELG avamtuooovtal yLa va
KaAUYouv tLg avaykeg Tou ToTiLkoU TepLBAAAOVTOG KAl OTL N KOLVOTNTA KATEXEL AUTEG TLG
AUOeLG. H Snuloupylkn ouvepyacoia TG KowvotTntag evioyUVeL €TOL TNV AVOEKTLKOTNTA Kal
TNV TIPOCAPHUOCTLKOTNTA OTLG ETILXELPHOELG HE ETLKEQAANG TNV KowvdTnta, petappaldovtag
o€ emituyxla péoa og SuvapLlkd olkoouotThpata.




Wnelakn Fpappatiopog kat Wneromoinon: OAo KAl TILO ETILTAKTLKEG LKAVOTNTEG, ME
tSLaltepn é€gpaon otov pOAO TOUG OTLG CUYXPOVEG ETILXELPAOELG. AeSopeévng TNG
avénpevng e€aptnong amod tnv texvoAoyla otn Staxeiplon €pywv, tnv e€mikolvwvia
KOl TN CUPHPETOXN TWV €VSLAWEPOPEVWY HEPWY, OL CUHPHPETEXOVTEG TOVLOAV OTL Ol
NYETEG TPETEL va aATMOKINOoouv Yne@iakn efoilkeiwon. Na moAAoug, ta Yn@Laka
gpyalela €xouv kataotel kplolpa yLa TLG KaBnueplvég AsLtoupyleg, amd TNV
AavtAnon kKe@paAalwv €wWg TNV TPOCEYYLON TWV €VSLAPEPOPEVWY HPEPWY, Ta oTola
A€oV ekTeAoUvVTaAl SLadiktuakd. H YneLakn ypappatiopog 6a Stac@dAille otL oL
nyéteg tng WneLakng Npappateiag gmopoulv va XpnoLPgoToLoUv TNV teEXVoAoyla yLa
TNV opaAn SteukdAuvon twv dLadlkaolwy, TNV €uplTEPN TTPOCEYYLON KAl tn AQYn
anmo@acewv Pe Bdon ta dedopéva.

OL  KavOTNTEG TNG  KUKALKOTNTAG KAl  TNG TEPLPAAAOVTILKAG gubuvng
avayvwplotnkav emiong wg onPaVTLKEG 0Tn onpepLvr dtaxeiplon epywv CL. OL
OUPMETEXOVTEG UTTOOTAPLEQY OTL OL NYyEteg IpeTeL va Stac@aAlifouv OTL Ta €pya
€XOUV KOLVWVLKO avTiktumo aAAd tautdypova elvat mepLBarlovtika vumevbuva,

EVOWHATWVYOVTAG BLWOLPEG TIPAKTLKEG OTA £pya. AUTO TTEpLAAPBAVEL TOV OXESLACUO
EPYWV PE OKOTIO TLG APXEC TNG KUKALKAG olkovouiag péow tng pelwong Twv

amoBAATWY kKat NG PBeAtiwong tnNg aAMOSOTLKOTNTAG TWV TOPWV. AUTEQ ol
Lkavotnteg mou Bacidovtal otn BLWOLPOTNTA ATTOKTOUV OAOEVA KAl HEYAAUTEPN

onpaoia, kaBwg oL kowvdétnteg Tmpoomabolv va Ppouv pLa AVCN  OTLC

TMEPLPBAANOVTILKEG TIPOKANOELG, OTIWG KAl OTLG KOLVWVLKEG. AUuTO emiong pixvel QYwg

otn onpacia TnNg oTpaATNYLKAG KAl TNG KPLTLKAG OKePng, €L86Lka 60OV apopa Tov

HakpoTipOBeopo oxedlaopo kal tnv emiAvon MPoBANPATWY. MEOW TNG OTPATNYLKNAG

okePNG, oL nyeteg €lvat oe Beon va avaAoyLotoUV TLG EUPUTEPEG ETILTITWOELG TWV

amo@Aacewv Tou AdpBdavouv, €TI0l WOTE TA €pya TOUG va €e&umnpetolv TLG

BpaxumpoBeopeG AVAYKEG TNG KOLVOTNTAG, EVW TMapAAAnAa va avtamnokpivovtal otn

pakpoTipoBeopun BLwoltpotnta. Autd cupfalvel emeldr n KPLTLKN OKEYPN ETILTPETIEL

OTOUG NYETEG VA PBAETTOUV SLAPOPETLKEG TMTUXEG TWV TPOKANOEWY KAl va €TLVooUV

VEEG AUCELG TTOU €lval ATIOTEAECPATLKEG AAAA KAL TIPOCAPHOOTLKEG. ME oTpaATNYLKN

Kal KpLTLKN okEYn, €vag KaAodg nyetng Ba elval, emopévwg, o€ BEon va kataptioet

€Va0 OUYKEKPLUEVO OXESLO Tou elval TPOANTTLKO €vavil mBavwv mayldwv kat

gAayLotomoLlel Toug KLVSUVOUG.
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TéAog, n Klvntomoinon Mopwv BewpnNBNKE WG
HLO LKAVOTNTA TIOU ETIPETIE VA UTIAPXEL yLA

TNV eTLTUYXN SLaxeiplon Twv €pywv CL. Auto
OUVETIAYETAL TNV KLvnTOoToinon avlpwrmivwy
KOl OLKOVOWULKWY TTOPWV, HE TN CUPHUETOXN

pLag TOLKLALQOG atépwyv pE TOLKIAEG
LKAVOTNTEC, KAL Tn Xpnuatodotnon Epywv yLa
TNV €vapén kat tn BLwoLlpotnta, eVw ol
6e€LoTNTEG XpnoLpomoLlovuvTal yta diktua Kat
ouvepyacoleg ye oKOTO TN SLEUKOAUVON TNG
avamtuéng KaL tng BLwolpgoTNTag EPpywV e
ETILKEPAANG TNV KoLvoOTNTA.

OL opadeg eotiaong kaL OL OUVEVTEVEELG
KatéAn&av oto cupmEépacpa OTL amatteltat
éva eupu @AoPa  LKAOVOTATWVY  yLa nv
UTIOOTAPLEN ETILXELPOEWY PE ETILKEYAANG TNV
KOLvOTNTA, OL TILO ONMUAVTILKEG ATIO TLG OTIOLEG
elvatL n nyeola, o 0LKOVOULKOG aA@aBnTLopog,
Ol VOMPLKEG YVWOELG, N KOLWVWVLKA evatcBnola,
8 SnploupylkotnTta, N ouvepyaolaq,
YneLakog aApaBntiopog, n BiwoLlpodtnta, n
oTpaATNYLKN OKEYN KAl N Klvntomoinon mMopwv
ylaBaolkd KAeLSLa ta tpya CL otnv
QVTILYETWTILON TwV TPEXOUOWYV
TOAVTIAOKQENPRYLaKELTA  BxoBAUVRREOUV  Kal
GTIOQADO J MEC QKRAVIEUEEEC TGU armaltovvtal yia
tn Siaxeipion tou €pyou, umootnpifovtag tn
dnuloupyla ETILXELPNOEWV oTtoleg
SnuLoupyoulv aviiktumo kKat e€lval BLWOLPEG N
fEVETIKGE PRNAGLEEqY S0 KOPREQ, TPOKANGELG
mou aviltpeTtwnidouv ta €pya CL Eva daAlo
glpnpa amo TG opadeg eotiaong

Kal TLC ouvevteVLEelg elvalt €va  glUvolo
BAOLKWV TIPOKANCEWV TIOU AVTLPETWTIL{OUV

TO600 oL emlXelpnuatieg 6oo  kat oL

opyaviopol otig emixelproetg CL. Autég oL
TIPOKANOCELG agpopouv OLKOVOMLKEG,
ETILXELPNOLAKEG, NYETLKEG, VOULKEG Kat
KOLVWVLKEC SlaotdoslLg, oL oToleg

avilkatomipi{ouv ca@wg TNV TTOAUTTAOKOTNTA
KaL Ta Epmodia  otnv avdamtuin kat - Tn
BLwoLpotnta mou avtipgetwtnidouv ta €pya CL.
H TapakKAtTw OUYKEVTPWTLKN oclvoyn
ouvéuadlel ta eupApata AWV Twv eTaipwv
OXETLKA HE TLG KUpLEG OSUOKOAleg  Tmou
aVTlPgeTWTiouVv oL  emMayyeApatieg Tou
OUMUMETEXOUV OE MPWTOPRBOUALEG PE YyVWHOVA
TNV Kowvotntd.
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Eva amd ta mio stadedopéva mpoPBARpaAta yta OAEG TLC OPASeG e0Tiaong Kat TLG

ouvevteLEelg elvalt N mpooBacn otn xpnpatodotnon. TNV TMPAYPATLKOTNTA, aAutod

BewpnNBnkKe WG €va amo ta kUpLa epmtddla TOoOo yLa TNV evapgn 600 KaL yLa tn
PakpompoBeopun PBlwolpgdtnta TWV Epywv KolwVLKAG ETxElpnpaATtLKOTNTAG.
TEPLOOCOTEPEC ETLYXELPNOELG avTLlpeTwTi{oUV coPBapég SuokoAieg otnv mpoofaon o€
eTapkn kat mpoBAEYLYN xpnuatoddtnon. H éAAeLn MOAAATIAWY TINYWV xpnpatodotnong
SnpLoupyel tepdotia ePmoOdLa yLa pLa emixelpnon He EMLKEQAAAG TNV KOLVOTNTA OTNV
emtitevén otkovopulkng Blwotlpgdtntag. Auto, o€ cuvduaopo Pe Tnv avtiAnyn otL ol
KOLVWVLKEG ETILXELPHOELG ATIOPEPOUV XAUNAOTEPEG OLKOVOULKEG ATTOSO0ELG O CUYKPLON
ME TLGC OCUPPBATLKEG ETILXELPNOELG, KABLOTA TNV epLopLlopévn MpdoPBaocn o€ SnuooLa n
LSLWTLKNA xpNHATO806TNON ONUAVTILKO EUTIOSLO yLa TA €pya TMOU UAOTIoLoUV KOLVWwVLKA
Emixelpnpatikotnta, L6{wg o€ XWPEG OTIOU OL ETMEVSUTEG €lTe amo@eVyouVv ToV Kivduvo
elte Sev elval €§OLKELWPEVOL HE TNV KOLVWVLKNA ETILXELPNPATLKOTNTA.

Mia otevd ocuvdedepevn mpokAnon etvat n eéAAeLPn XpPNHPATOOLKOVOPLKOU aApaBntiopou
HETA&L TWV ATOPWV TIOU NyoUVTAL TETOLWV ETILXELPACEWV. XTa TepLoootepa épya CL, oL
OUMMPETEXOVTEG aVEPEPAV OUXVA OTL eV SLEBetav opBO TMTPoUTTOAOYLOPO, OLKOVOMPLKO
OXESLAOPO KAl Katavopn mMopwv. H katdotaon autr TMPOKAAEL AELTOUPYLKEG AVETIAPKELEG

KalL kakodiaxelpLon Twv OLKOVOPLKWY oto TmAaioto twv épywv CL. Autéd EXEL
SnpLoupynoeL €va KeEVO OTLG YVWOELG OLKOVOULKAG StaxelpLong mou BAAmteL cofapd tn
BLwoLpotTnTa TWV €pywv, KABWg n nyeoia Sgv pmopel va avantuieL oTpaTnyLKEG yLa va

SLaoc@alioel OTL N OLKOVOMPLKNA eupwotia Ba EVSOKLPNAOEL HE TNV TTAPOSO TOU XPOVOU.
Emiong, oL TepLoocdTepol AMO  toug emikepalng TmpwtoBoultwv CL  §ev elvat
€EOLKELWPEVOL PE TLG TEXVLKEG AVTANONG KEPAAALWY KAL TA OLKOVOMLKA POVTEAQ TIOU
amattouvtal yla tnv e€ac@dAlon eEWTEPLKAG XpNpatodotTnong, yeyovdg mou Snuloupyel
emiong eva otevo mMAaiolo yla to mwg 6a pmopoloav va avamtUiouv 1 va KALHAKWOoUV
TEPALTEPW TA EPYyA TOUG.

To 6eUteEpPO oUXVA ava@epOPEVO CNTNHA ATAV TA YPAPELOKPATLKA {NTAPATA TTOU

a@opouv TNV (dpuon Kat tn SltaxelpLon EMIXELPHOEWV PE TTPWTOPBOUALA TNG KOLVOTNTAG.
oAU

OL xpnba B4 o e Ge L & YR/ @@ ITGE p KON E CTIO LY B P EXAKPO TIYKGIO APIO@ELAT 0 BV RIGY GGG WO TE va

CUPHPOPPWVOVTAL HE KOLVWVLKA 1 KOLVOTLKA €pya. AUTO amoBappUlveL Tov eTLxeElpnpatia,
TANPHUPAG

QK OYIPY (PIE QO K PREL { 0 NHLEL @ N VPP a PN O RPAEiBE LT ot T e@X BENA £ LTOY & LAGY M otaSTa YpopoAoyLKda

eniong

klvntpa kat ot
gAayLoTa.

KUBepVNTLKEG &Latagelg yLa €pya €TaLpLkng oxeéong elvat
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MapdAAnAa pe autd, Kat padAtota aAAnA€voeTa PYE, TA YPAPELOKPATLKA nTtApata, elvatl
TO Povadlko {ATnUa ToU avepepav OAOL OL CUPHPETEXOVTEG OTLG CUVEVTEVEELG KAL OTLG
EPEVVEC TWV OPASWVY gotlaong: n €AAelYn VOPLKWY YVWOEWV. H yvwon TwV VOULKWV
mMAalolwy ToOU SLETMOUV TLC ETLXELPACELG MPE ETLKEPAANG TNV Kowotnta elvat
amapaitnTn yta tTnv umootApLEén TnNg TOTLKAG KAVOVLOTLKNG CUPHHOpPWONG o€ BEpata
TToU ag@opoUlV TLG Sopég SLakuBepvnong, tn wopoAoyla KalL Tnv gpyatikn vouobeoia.
OL TEPLOCOTEPOL ETLKEPAANG E€PYWV E€TALPLKAG SLakuPBépvnong Sev SLabetouv tnv
ATIALTOUMEVN VOMLKA TEXVOYVWOLA yLa va SLampaypaTteuToUV TETOLEG TTOAUTIAOKOTNTEG,
oL oToleg kKopupwvovtal Pe kabBuotepnoelg, mpoéoTLga n kat tnv amotuxia 1ng
emixeipnong. Edv §gv uttdpxeLl KATAAANAN vopLkn kaBodriynon, ot

u@pLoootepeg TPWTOPROUALEG eTalplkAG SlakuBépvnong &gv  pmopouv
A€LTOoUpYyooOUV €VTOG ToU eSOV EQAPPOYAG TOU VOPOU, JE ATIOTEAECHA VA EVEXOUV
HakpoTpOoBeopoug KLVSUVOUG.

To SeVUTEPO ONPAVTLKO ATNUA TTOU TIPOEKUYPE OTLG oULNTHOELG ATAV TO KEVO nyeoiag
OTLG KOLVOTNTEG. Mia amo TLG ONPAVILKOTEPEG TIPOKANCELG TIOU €VTOTILOAV OL
OUMPMETEXOVTEG €lval 0 EVIOTILOPOG ATOPWY HPE TLG S€ELOTNTEG KAl TO KlvnTpo yLa va
nynbouv mpwtoBouALlwyv pe MpwtoBoulAia tng kotvotntag. H nysoia elvatl {wtLlkng
onupaociag yta tnv opyavwon Twv JEAWV TNG KOLVOTNTAG KAL TNV €0Tlaon TWV £€pywv
0€ OUAAOYLKOUG OKOTIoUG, KaBWwG Kat yta tn BLwoLlyotnta TWV EpyWV PE TNV TAP0So
TOU XpOVOU. € TTOAAEG KOLVOTNTEG, AlyoL avBpwtol elval mpoBupoL N tkavol va
avaAdBouv TETOLOUG NYETLKOUC POAOUG. AUTO ATIOTEAEL ONUAVTLKO €UTIOSLO OTNV
avamntuén kat tnv emituyia tTwyv épywv CL. TNV MPAYyHATLKOTNTA, UTTAPXEL EVA KEVO
otnVv nyeoia, to omolo mepLlOwplomoLel TNV avamtuén KaL TNV MPocApPPOyn TWV
EPYWV OTLG HETABAAAOPEVEG AVAYKEG TNG KOLvOTNTAG, KABWG uTtdpyxouv TTOAU Alyol
avBpwToL pe Opapa KAl LKAvoTnTeG yta va nyndoulv tng Kaltvotopgou aAAayng.

H éAAeldn umtootrpléng amo tig Kowvotnteg Bewpeltal pLa kowvr mMpokAnon. Evw
OPLOPEVEG TIEPLOXEG Telvouv va @oBouvTal TNV ETLXELPNPATLKOTNTA, ELELKA €KELVEG
Tou €lval aAyvwoteg N emikivéuveg, oe AANEG TEPLOXEG. H TTapoucoia tetoLag
TOALTLOPLKAG aVTioTaoNG 0TNV ETMIXELPNHUATLKOTNTA €lval TILO EPPAVAG OE TIEPLOXEG
OTIOU ETLKPATOUV TA TAPAS00LAKA HOVIEAQ Epyaciag Kal OTIOU UTTAPXEL PLKPN
EUTIELPlA PE ETILXELPNOELG HE TTPWTOPRBOUALA TNG KOLVOTNTAG. ZUPPWVA PE TOUG

OUPMETEXOVIEG, TA  €pya  KOLVWVLKNG  ETLXELPNMATLKOTNTAG  aKpalouv I
aToTUYXAVOoUV avdaAoyad PJe TNV amodoxn Tng KoLvotTntag, aAAAQ Ol OKETITLKLOTEG N N
andBbeLa elval cuxva SUCKOAO va EemepaoToUV Kal, L6lwg, o€ KOLVOTNTEG TTOU €V
elvat  ouvnBiopéveg va aocxoAolvtaL pe auto TO  €(80G  KOLVWVLKAG
ETILYELPNMUATLKOTNTAG.



AUTO ETILEELVWVETAL TIEPALTEPW ATIO TNV APVNTLKA avTiAnyn Tou KOLVOU aTeEVAVTL 0TNV
ETLYXELPNMPATLKOTNTA, oTtnv omola yilvetar avuAnmtdo oOtL N {(8§puon pLAG KOLVWVLKAG
emixeipnong elvat moAU mepimAokn 1 amAwg &ev a&idel to KOOTOG tTNG. To MPOBANMA TNG
eEMLKOLVWViag Atav pLa dtadedopevn MPOKANGN TOU ETLONPAVONKE OTLG OUVEVTEUEELG KAL OTLG
opadeg eotiaong. OL MEPLOCOTEPOL CUPHPETEXOVTEG TOVLOAV OTL N XAPNAN €mMlkolvwvia peTtagu
TWV UTIEUBUVWYVY €pYywWV KAl TOU KOLVOU-OGTOXOU TOUG UTTOPEL va amoTpEPeLl TNV avamtugn E€pywyv
CL. H emituxnuévn emikolvwvia elvat to VEO PECO yLa TN OCUPPETOXN TWV HEAWV TNG
KOLVOTNtTag, TNV TPOOCEAKUON €mMeVOUTWV KalL tTn &nuloupyla ouvepyaoclwv. Qotoc0, Ol
TMEPLOOCOTEPOL ETLXELPNUATIEG aVvTLPETWTL{oUV SUCKOALEG OTNV ETLKOLVWVIA TOU KOLVWVLKOU
QVTLKTUTIOU TWV €pywv TOUG PE OPOUG TOU vVa avtamokpivovidlL OTNV TELOTLKOTNTA TWV
UTIOOTNPLKTWV. AUTO, PE TN OCELPA TOU, 08MNynoceE OE PLA KATAPPEUON TNG QATOTEAECHATLKNG
ETLKOLVWVIOG ToOU TpokAAeoe tnv amoocuvéeon petafy tng aflag ToOu €pyou KAl TWV
aVTIAAYPEWV TwV BaclkwVv eVELAYEPOPEVWY HEPWVY, 08NYWVTAG EVESEXOPEVWG OE TIEPLOPLOPEVN
UTIOOTNPLEN KAl CUPPETOXN. €) MPOKANCELG OTLG NTILEG SEELOTNTEG KAL TNV ETMLXELPNMUATLKA
KOUATOoUpa O AAAOG TEPLOPLOTLKOG TTapdyovtag elval n éAAeldn Amiwyv deLotnTwy, €L8LKA O€
topelg oOmwg n emikowvwvia, n Sktvwon kat n  Siaxeipion. Evw oL TmepLoocoTEpOL
ETILXELPNUATLEG

Sx0OUV TNV TEXVLKA Ltkavétnta va Siayxelpifovtal ta €pya TOUG, OL TEPLOCOTEPOL
SLaBETouV SLAaMPOOWTILKEG Kal SLOLKNTLKEG S€ELOTNTEG yLa va Snuloupynoouv cuvepyaoia
METAEU TwV PEAWV TNG KowvotTnTag. TEtoLeg ATiLeg Se&Lotnteg BonBoUv otnv oLkodounaon
OX€0EwV, otn dLaxeiplon pLag opddag, kabwg kat otnv aAAnAenidpacn Pe EVELAPEPOPEVOUG
Qopelg EKTOG TOU €pyou. Xwplg auTég TLG ATILEG SEELOTNTEG, O ETILKEPAANG TOU €pyou Ba
SUOCKOAEUTEL APKETA VA KLVNTOTIOLNCEL TTOPOUG KAl va avalntrioeL cuvepyacia amd ta PEAN
TNG KOLvOTNTAag, KATL TTOU KATA KalpoUg eumodidel TNV emLTu)ia TWV €pywV.

Autol oL TeAeutalol emeonpavav eniong tn SUckoAla dnuLoupylag PYLag EMIXELPNUATLKAG

©Q UASO L0 € ©G 0 VLY Blp WETAX 810 0 MOTU.& GTapd a Hkwu ve St & {@av L oR@ Ve £ 90LCoeKQUIEO VItdd eivat
HLa €TILXELPNON ME ETILKEQAANG TNV KOLVOTNTA KAL HEPLKEG POPEG SEV UTIAPXEL OXESOV KaBdAou
gvBappuvon yLa tnv avdAnyn €mMLXELPNHATIKWY §pacTNPLOTATWY, TOCO PAAAOV av pLa tEToLa
ETILXELPNHATLKA SpactnpldéTnTa OTOoXEVUEL OE OUYKEKPLUHEVOUG KOLVWVLKOUG 1 KOLVOTLKOUG
otéxoug.




H amouola emixelpnUaATLKAG KOUATOUpaG amd auth tnv anodn Suocxepalvel Toug NYETEG va
efaocpaliocouv umtootnpLén yla ta €pya toug, S§€50PEVOU OTL N KOLVOTNTA AyVOoel TA OWEAN TIOU
TPOKUTITOUV amo tnv MpwtoBouAia CL § elval eMLYUAAKTLKY yLa oTtoLadATOTE emLTU)ia.
ZUPMQPWVA JE TOUG CUPMPETEXOVTEG, OL EKOTpateleg evatcOntomoinong kaL n avtaAiayn
Lotoplwyv emituyxiag amo dAAeg epLoxEG Ba pmmopovoav va emnpedcouv tnv YuxoAoyia tou
KOLVOU WOTE va avaAdBeL KAl auTog TNV ETMLYELPNPATLKOTNTA.

Mevikd, Ta kKUpLa {NTAPATA TTOU €XOUV AVTILUETWTILOEL OL ETILXELPNOELG HE ETILKEQAANG TNV

Xpnpatodotnong,

¥ B BURFPKR A B T OAR AR KR TN B i & G8 (11 K 4 L QB ROE T LD (i N HBKRR P QNOH LKN G KAL VOULKAG
natdelag. EmumA€ov, AAAOL TapAyovTEG, OTIWG TA KEVA 0TNV nyeoia, n aviiotaon amd tnv
KOLVOTNTA KAl N KAk €MLKolVvwvia, egmodifouv mepaltépw TNV avamtugn kat tn flwotpgotnta
QUTWV TWV TUTTWV €pYywV. AUTEG OL TIPOKANCELG PTTOPOUV va EETMEPAOTOUV PE KAAUTEPN
EKTIA({SEVON OE OLKOVOPLKA KOL VOPLKA BEPATa, LOXUPEG OTPATNYLKEG EPTIAOKNG EVTOG PLAG
KOLvOTNTAG KAL PE TNV AVATITUEN LKAVOTATWY yla nyecoia evtog autwy Twv KolvotAtwy. H
epyacia otoug mapamndvw topelg Ba Bonbrioel otnv e€acalion pakpompodBeopung emLtuyiag
Kal avtiktuTtou.

ot) XpAon PnepLakwyv gpyaileiwv yra €pya CL

OL opddeg eotiaong KaL oL CUVEVTEUEELG TTOU TIpaypatomoLlnOnkav oe eminedo kowvompagiag
€del&av otL ta YnLakd epyalieia dtadpapatiouv onuavtiko poAo otn dtaxeipLon, tnv
ETILKOLVWVLA KAL TNV OLKOVOULKN uttootnpLén épywv CL. Ta Yn@Lakd epyalela evioxUouv tn
ouvepyaoia, TNV opyavwon, Tn CUPHPETOXN TNG KOLVOTNTAG KAL TN HABnon eVvitog TwWV €pywV.
Autol oL mapdyovteg elval MpwTapyLKAG onpaaciag yta tn §tacpdaAlon tng amodoTLkoTNTAG Kal
NG amoteAeopatikéTnNTag Katd tnv uAomoinon €pywv CL.

duoLka, o€ OAeC TLG oulnTnoELlg, emaveppaviotnkav Eava kat Eavd katnyopieg YnpLakwyv
EPYaAElwV TTOU ATAV KEVTIPLKEG yla Tn AELToupyla aUTWV TWV E€PYWV, HE TOUG CUPHETEXOVTEG VA
uTtoypappifouv mwg tétoLa epyaleia SteukoAUvVouV TNV KabnuepLvn epyacia, mpoayouv ta
ATIOTEAECPATA TWV £PYWV KAL TOUG ETILTPETOUV va Bplokovtal og ema@r PYE pLa euplTEPN
Kolvotnta.

O MPpWTOG TOPEAG OoTOV oTtolo ta YneLakd epyaleia xpnolpgomolovvtal Nén eupewg elvatl n
SlLaxeiplon €pywv. Epyaleia éntwg to Trello kat to Asana ava@épBnkav emavelAnpuéva yLa tnv
mapoxn SopnG KalL opydvwong oTLG poEG Epyaciag Twv Epywyv.




Autd Tta epyaleia Bonbouv Ttoug emikepaAng epywv CL va opilouv
avaAUOELG EPYACLWY, VA KATAVEPOUV €UBUVEG KAl va TTapakoAouBoUv OTTLKA
TOV TPOTO PE TOV oTolo ekTeAelTaL N epyacia, WOTE oL OPASEG va PTtopoUV
va mapakoAouBoUv tIg mpoBeopieg kat ta mapadotea Tou €pyou. OL
OUPUETEXOVTEG TOVLOAV CUYKEKPLUEVA TN onpacia evog ca@ouUg CUCTHPATOC
SLaxelplong epywv, €L6Lka 0tav n mpwtoBoulia meptAapBavetl meplmMAOKEG
OUVOAAOYEG PETAEL TWV PEPWV I SLAPOPETLKWY PEAWV TNG KoLvoTNTAG. AuTd
Ta epyaieia Snploupyolv emiong XwWpPo yLa tTLg opadeg va aAlalouv
TIPOTEPALOTNTEG OE TIPAYHATLKO XpOVO, TpocBEToVTag £€TOL eVEALELa dTav
UTLAPXOUV TIPOKANOELG otn &tadikacla uvAomoinong EeMLXELPACEWY pE
ETILKEQAANCG TNV kowvotnta. Eva dAAo Baoclkd ouUvoAo epyaleiwv Tou
EVTOTILOAV OL opadeqg eotiaong Ntav oL MAATPOPHEG emLkolvwviag. EpyaAeia
omwc¢ to Slack, to Microsoft
Teams Kal to Google Workspace Atav pepLlkd amd ta epyalela mou
XxpnoLpgomoLouvtal ouvnBwg yLa va emLTpePouv TNV €0WTEPLKA por oTnv
ETLKOLVWVIA PETAEV TWV PEAWV TNG OPASAG TOU CUMPHPETEXOUV OE €pya yLa
OMOAO OUVTOVLOPO. AUTA TA €pyaAela EMLTPETOUV TNV ETLKOLVWViO Of
TMPAyHaTLKO XpOVO KAl O aoUyxpovn Hop@r, SLEUKOAUVOVTAG £€TOL TLG OPASEG
ToU €lval YEwWypa@LKA SLOCKOPTILOMEVEG Va TtapapeEvVouv o€ emagn. To Zoom
KatL to Google Meet

onpelwdOnkav w¢ (wWTILkAG onpaociag yLa tn Sle€aywyn ELKOVLKWV
ouvavtnoewyv, epyactnplwyv kat ekmaltdevoswyv. Autd Ta epyareila
tnAedLaockePng Nrav LéLaltepa XpAOLUA yLa TNV EKTEAEON SpacTNPLOTATWY
thucamootdocwg, emitpénovrag ota €pya CL  va epmAggouv
OUMMETEXOVTEG 0€ oUCNTAOELG KAl avTaAAayn yVwoewv xwplg amapaitnta va
ouvavtiouvTtal QuUOoLKA.
Ta Stadpaotika epyaleia pdbnong cuveBailav otnv ekmaldeuTLkn agla Twv
gpywv CL. MetagV autwyv, epyaieia omtwg to Kahoot kat to Genially €xouv
xpnotpomolnBel eupéwg yLta va KaAvouv tn pabnon mLo SLackeESACTLKN Kal

Puxaywylkr, HETATPETMOVIAE TNV eKmaidevon oe Tmalxvidt. AuTég ol
TAQTPYOPHEG XpnoLgotmoLouvtat yLa ™Tnv mapouciaon oUVBETWY
TTANPOYOPLWY CE ATIAN, SLASPACTLKN Hop@n Tou Ba emLTpePeL oTOUG
ouppeTExovTeg va pabailvouv Lo SuvapLlkd kat euxdpLota.



Mépa amd autd, kabB' OAn tn &Ldpkela tTwv epyactnplwv Kat ™ng

ekTaldevong, xpnoLpomoLnlnkav opLOPEVEG ETILTIAEOV TIAATPOPHPEG OTIWG TO

Mentimeter yta tn AQYn wvtavig avatpopodotnong, tn dtefaywyn

BQ M oI OTHTEROVTWVKAUTO TVeTT  MEEXKANAaRoKkATNSLa o @aA tPeard dpaqridnon Sev

elval mabntikn aAAd evepyntikn, aufdvovtag €ToL Tn SLatApnon Tng yvwong
kat Stac@aAilovtag KAAUTEPN CUPHPETOXN TWV CUPHETEXOVTIWV.

Ta epyalela olkovoplkng  Siaxeipiong PBonbouv  emiong TOAU otn
BlwoLpotnta twv épywv CL. To Xero ava@epBNKeE WG PLa onUAVTLKA
mMAat@oppa mou Bonbnoe otnv KATAPTLON TOU TPOUTIOAOYLOPOU KAl TNV
TmapakoAouBnon twyv €£66wWV, WOTE VA SLACPAALOTEL OTL O OLKOVOMLKOG
TIPOYPAPHATLOPOG elval KATtaAANAoG. Autd ta epyaAeia Bonbouv Toug NyeTeg
£PYWV va TTapakoAouBoUV Ta OLKOVOHLKA TOUG, hla TIpdagn mou mpowbel tnv
Aoyodoaoia evtog tng emixeipnong - €va uPnAod eminmedo Aoyodoaoiag mou
avapeveTal amod eEWTEPLKA XPNUATOSOTOUHUEVEG, KOLVOTLKEG ETILXELPTOELG.
Entiong, emeonpavav tig mAatwoppeg crowdfunding wg eva onpavtiko
EPYAAE(lO ylLa TNV AVIANGCN OLKOVOWULKWY TIOPWV. MEOw TTAATPYOPHWYV OTIWG TO
Kiva kat aAAwv Lotétontwyv crowdfunding, ta épya CL elval og B¢on va
dnuloupyoulv Kepdlata amd €va eupl kowvo, TEeEpLopilovtag €ToL TNV
e€dptnon amod toug mapadooLlakoug Pnxaviopgoug xpnpatodotnong. TETOLEG
MAATQOPUEG €KSNPOKPATLKOTIOLOUV TNV Tpocfacn otn  ypnuatodotnon,
KaBWwG Ol KOLVOTLKEG ETLYXELPNOELG MPTOPOUV VA ATIOKTINOOUV HLKPEG
OUVELCWPOPEG ATIO €va eUpU PACPA UTIOOTNPLKTWV. ATIO TNV AAAN TMAEUpaA, ot
POEREYOVTEG TOVIoav €miong TNV avaykn yLa auvfnuéva
ekTIaldeuong otov PYn@LAKO YPAPHPATLOPO, WOTE OL XPHOTEG va ymopoulv va
TTAonyouvtal KaAUTEPA O€ AUTA TA XPNUATOOLKOVOULKA epyaAeia katl va ta
XpNoLyomoloUVv BEATLOTA yLa TN BLwoLPOTNTA TWV £pywV PakpoTpoBeopa.
Mapadelypata autwy Twv epyaleiwv ocuvepyaoiag meptAapBavouv ta Miro
kat Canva, ta ommoia BonBouUv oTLg SNPLOUPYLKEG KAL OXESLACTLKEG TITUXEG
TwV €¢pywv CL. H mAatpoppa Miro Ba propoloe va xpnotlpgotmolnBel yLa
OTITLKA avTtaAAayn Lt6ewv. QG €K TOUTOU, OL CUPHPETEXOVTEG €lval mLBavo va
oUVENULOUPYNOOUV OE TIPAYHUATLKO XPOVO TLG LEEEG KAL TLG OTPATNYLKEG TIOU
Ba epappooToUV OTO CUYKEKPLPEVO €pyo. AuTtO Bonbnoe LéLaltepa otnv
apxLKn @aon oXeSLAOPOU TWV EPYWV PE ETILKEPAANG TNV KowvoTNTa, OTIOU Ol
opadeg pymopoUoaAV va XAPTOYPAPHOOUV TOUG OTOXOUG TOUG Kal va del§ouv
OTITLKA TNV aAANAeTiiédpaon SLaPopeTLKWY oToLXelwv Ttou £pyou. To Canva
XpnoLpgomoLnOnke o€ Lo ocuxvn BAon yLa Tov oXeESLACPO OTITLKA EAKUCTLKOU

UALKOU, Omw¢g Tapouoitacelg, infographics katL avaptioelg ota uéoa
KOLVWVYLKNAC Stktuwonc. Autd sival CWTLKNC cnuaoclac UALKA VIa Tn ustdadoon
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ApKETEG oOpaGdeg eotlaong KalL ouvevteU&elg TmpoodLopLoav Tn XPNon ZucTnUATWV
Aitaxeipiong Mdaenong (LMS) kat tdtaitepa tou Moodle, tou Baclkol cucTPATOG, yld TNV
Tapoxn €EKTMALSEUTLKOU TepLEXOUEVOU, KABWCG KAl yLa TNV Tapoxn KATApILong OToug
OUMUETEXOVTIEG KATA TNV TtTpexouoa meplodo. Xprpon Wneiakwv [MAat@oppwv Kat
MpokAnoelg WneLakoU NPappaTLopOU

AQT £CK O K R\ adi B g M E T L TH EMA@EV O TO LS GRITL e y Gt § e &y 0 8 ¥ TTop.6 8 Bukip o Max®noLakd
TEPLEXOPEVO OTOLASATIOTE OTLYPN. To Moodle EexwplLoe LSLaltepa wg n MAATPOPPA OTIOU OL
ETILKEPAANG €pywv CL @lAo&evouv SLadLlkTtuakd cepLVvAapla, oepLvapla Kal SLadLKTUaKEG £TOL
Auto
EKTIALSEVUTLKEG €VOTNTEG, KabLotwvtag Tnv ekmaidevon mLo TpooBdaoLun o€
HEYAAUTEPEG OPASEC OCUPHPETEXOVIWV. elvat 18italtepa onuavtiko yLa TLG
ETILXELPNOELG HE ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA TTOU §(VOoUuV TIpOoTEPALOTNTA OTNV avamtuén
LKAVOTATWY Kal §€&L0TATWY PHETAEY TWV CUUHPETEXOVTWV.
EKTOG amo TG MaykKOOoULEG TAATPYOPHEG, OPLOPEVOL CUPHETEXOVTEG AVEPEPAV TOTILKA
PYneLakd epyaleia mou oxetidovtal HOVO PE TLG TEPLOXEG TOUG, OTTWG Tto Vesparama.lt, to
0TO{0 CUVSEEL ETILXELPAOELG PHE ETILKEPAANRG TNV KOLVOTNTA PE EVKALPLEG XpNpaATOSOTNONG
kKat utootApLEn. Ta TOTILKA epyaAela ETLTPETMOUV TNV KAAUTEPN TIPOCAPHOYN TWV EPYWV
KOl TWV TMOPWV XpnHatoddTnoNng yLa tn CUYKEKPLPEVN Tteploxn. Qotooo, tebnkav
TPOKANOCELG OTOV YNPLAKO YPAUHUATLOPO PE TN XPMNON TETOLWYV MAATYOPHUWVY, HE TTOAAOUG
va SNAWVoUV OTL ATIALTELTAL TTEPLOCOTEPN EKTTALSELUON YL VO PYTTOPECOUV OL NYETECG VA
PLATPAPOUV KAL VA XPNOLYOTIOLOUV ATIOTEAECHATLKA TOV HEYAAO OYKO TTANPOYPOPLWY OTO
SLadiktuo. OL MAATPOPPEG KOLVWVLKAG SLKTUWONG OTwG to Facebook, to Instagram kat to
Twitter xpnoLpgomoLoUvTal EUPEWG yLa TNV EUTTAOKN €pywVv CL pe €va eupUTEPO KOLVO,
mpooeyyilovtacg.
, XpnoiLpgomotoyvral emiong yta tnv Kolvomoinon LotopLwy emLTuxlag, TNV €UTAOKNA
AV ORHVRNP 5B o EEBNARTE LG e p (KPR AN 866 6 | FYOH GRHE B 6as Lk B ak ¢ mapouasiac Tou
EVLOXUVEL ONUAVTLKA TNV TIPOBOAN TWV TMPWTOPROUALWY PE ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA.
Q0t000, N ATIOTEAECPATLKA XPNON TWV HECWV KOLVWVLKNG SLKTUWONG amattel xpovo kat
TeEXVoyvwaola.

MoAAol ouppetexovieg e&eéppaocav evdLapepov yLa ekmaidsuon oto
Pn@Lakd PAPKETLVYK, WOTE VA HPEYLOTOTOLAOOUV TA O@EAN TWV SLASLKTUAKWYVY
mpoomabelwVv TPOOEYYyLOoNG Toug. Mapd tLg teXvVvoAoylkeg auteg egeAifelg, o YneLakog
YPAUMOATLOPOG TAPAPEVEL pla KOLvh TPOKANON, €L8LKA PETAEU TWV CUPHETEXOVTIWV aATO
OYPOTLKEG TIEPLOXEG N EKELVWYVY PE TTEPLOPLOPEVO TEXVOAOYLKO €EOTIALOPO. MoAAol pmopel va
punv aflomololv TAAPWE autd ta epyaisia Adyw €AAeLYng epmelplag n yvwoewv,
nepLopifovtag tnv aglomoinon twv Yn@LaKwyv TMAATPOPHWV.
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AuTO uttoypappidel tnv kploLpn avaykn yLa cuvexn ekmaideuvon kaL avamtuén
LKOVOTATWY, WOTE OL OCUPMPETEXOVTEG Vva MmopoUlV va TAonyouvtal KAl va
XPNOLUOTIOLOUV amoTeAeopatika ta Yn@Lakd epyaieia.

ZUVOALKQ, nelakd epyaAeia énmwg to Trello, To Slack, To Zoom kat to Google Meet
dmeukoAUvouv T SLaxelpion €pywv, TNV EMKOWWWVia, TOV OUVIOVLOMO,
OUMPMPETOXN KAl TLg 0d0oU¢ xpnpatodotnong. O Yn@Lakodg ypaAPHATLOPOG aTtoTEAEL
EUTIOSLO yLA TNV TIANPN MEYLOTOTIOLNON AUTWY TWV 0PeAWYV, Tovi{ovtag tn onpacia
TNG ouvexoug ekmaidevong kat utootNPLENG yLa 600UG CUPPETEXOUV o€ epya CL.

{) BaoLkoi mMapAayovteg EMLTUXLAG yLa TN dnpLoupyia KOLVOTLKWYVY SLKTUWV KAt Th
ouvepyacia SNUOCLOU-LSLWTLKOU TOMEQ

OL opdadeg eotiaong KaL oL CUVEVTEVEELG 0€ OAOKANPN TNV KolwvoTipagia evtomioav

SLAPOPVUROLPEPEAUQSRE] ATOPENSGLELTLKYLG oUNYEp§aplagpBipuosoquUPWEL LSLWTLKOU
Topéa oe TPWTOBOUALEG HE ETLKEPAANG TNV Kolvotnta. Autol oL mapdyovrieg
OUMBAAAOUV o©Tn &Lac@paAlon TnNg PBLwoLPOTNTAG TOU E£pyou, OTNV evioxuon Ing
EUTIAOKNG TNG KoLvotTNTAg KAl otn BeAtiwon tng ouvepyaoiag Twv eVELAPYEPOPEVWY
HEPWV.

. Ioxupég Zuvepyaoieg: H dnuloupyla kKaAwv cuvepyaoLlwV PETAgU SnuooLwy
LSPUPATWY, LSLWTLKWYV ETLYELPNOEWY, Tavemotnpiwy, pn KEPSOOKOTILKWV
OpPYAVLOPWY KAl KOLVOTLKWVYV opadwv eivat kplowpung onupaociag. Tétoleg
ouvepyaoieg kivntomoloUv  TOLKiAoug Tmdpoug  Katl EUTIELPOYVWHOOUVN,
ETILTPETIOVTAG SLEMLOTNPOVLIKEG TIpooeyyioelg oe oUvBeta mpoPfAfuata ™™g

kowvotntag. Napéxouv a&lomiotia, otabBepdTNTaA, VOULUOTNTA KAL CUVEXELA OTA
¢pya. H cuvepyaoia &npooLlou Kal LELWTLKOU TOPEA TELVEL VA ETILTUYXAVEL HE TNV
KEpSLopévn sEmTuUKioac UGB odTRy n&qty dtnueo o fadmy W a € T ays €A p b eieao T EVR oitg
mpoo@épel kKabBodAynaon, CUPPBOUAEG Kal yVWoeLG, BonBwWVTAG TOUG CUUHUETEXOVTEG

.« Va femMepAOCOUV TLG TPOKANOCELG KAl va Ppouv KALVOTOPEG AUoelg. OL PEVTOPEG

uttootnpillouv TNV AVATTUEN LKAVOTATWY, EUTIVEOUV TN Snploupyla mpoTUTWV Kal

SLEUKOAUVOUV TNV €UBUYPAUHLON OCUPPEPOVTIWV O OUMPTIPA&eLg Snuoolou Kat

LSLWTLKOU TOopEéa. Zuppetoxn kat AtoBnpa Kuptdétntag tng Koiwvotntag: Ta €pya

Tou KaAALepyoUv TOo atobnupa 8ioktnolag petagl TWV OCUPHPETEXOVTIWV

ETILTUYXAVOUV PHEYAAUTEPN CUHPHPETOXN,

klvntpo kat &eopeuon. Ta EPTAEKOPEVA MEAN TNG KoOLvOTNTAG
BonBolUv otn xapagn TNg KatevBuvong TOU €pyou, evioxvovTIag TNV

BV U Imeptindg n Kioo Gadtlgaroddevano Uyoy Tap a&popppda s ¢ GuegLevigxd.ovtag
TOUG KOLVWVLKOUG SECHOUG KAL TN OCUVAQPELA PE TLG TOTILKEG AVAYKEG.
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Emikowvwvia: H oca@ng  kat
avolxtn ETMLKOLVWVLA petagu Twv
EVELAPEPOUEVWY PEPpWV XTLLEL EuTILOTOCUVN,
Bonbd otn SLaxelplon Twv MPOOSOKLWY, OTNV
emiAvuon ouykpoUCEwv Kat otn  &diatfipnon
LOXUPpWV SLKTUWV. H aAAnAemidpaon mpoowTo
HE TpoowTo Tmapapevel CwWTLKAG onpaotlag,
€L8LKA OoTa apyLka otadLa tng cuvepyaoiag. H
EOMKaXEUTEP OV @V oWTR6 TRELGEtY €TrangwHévn
OUPHETOXN KaB' OAn tn &Ldpkela TOU KUKAOU
(wng tou €pyou.

Eukalpleg Alktvwong: H SLeukoAuvan
OUVOVTINOEWV KOl XWPwV ouvepyaciag yia
evéLapepdpevoug @opei¢ amd SLapopoug

Topelg SLteupuvel Ta Siktua umtootnpLENng, Toug
P P A TAFHTN oI THE L ORlboprp 8V ap plneL Tnv
kawvotopia kat Tnv avtaAlayrn yVWOEWV yLa TILO
LOXUPEG AUCELG OTNV KOLVOTNTA.

Emidelgn Emmtwoswv: Ta Epya TTou
TIPOCPEPOUV ATITA KOLVWVLKA, TIEPLBAAAOVTLKA
N OLKOVOULKA O@EéAn TpooeAkUOUV  OUVETH
SnuooLa Kat LSLwTLKN uttootnpLén. Ta ocaen
AToTEAEOPATA EVIOYXUOUV TNV agLomiotia Kat
EVioyxUouV RoLvoTpEaiuvéacrEppeu NMgyxoapa
MAalota: H olvéeon TOTLKWVY €pywv ME
TTAyKOOHPLOUG 0TOXO0UG, OTIWG oL XTOXO0L BLwoLpng
Avdamntuing (ZBA), evioyUeL

Tnv  TPOoPOAN KAl TPOOEAKUEL SLebvelg
ouvepyaoleg KaL xpnuatodotnaon. Kal
OLlKOVOLKN Alayxeiplon OLKOVOULKHN

Emixenpppoiaorqréde e HwSRayha tn Staxeipion
mMopwWV, Tad BLWOLYA ETILXELPNHUATLKA HOVTEAQ KAl

™ HakpoTmpoBeopun xpnuatodotnon. H
EVAAAQKTLKNA xpnpatodotnon, OTIWG N
uttootApLén pe Bdon tnv KoLvoTNTA KAL TO
crowdfunding, Tapéyxouv EUEALKTEG,
SLaPOPOTIOLNPEVEG  TINYEG xpnpatodotnong,
HeLwvovtag tnv €€dptnon amo ta mapadooLlakd
HOVTEAQ.

AUoeLg pe Baon ta cupppalopeva: H emituyia
mnyadet amdé Avoelg mou Pacifovtal
KOLVWVLKNA, TEPLBAAAOVTLK KAl  OLKOVOWLKA
TPAYHPATLKOTNTA  TNG  TOTLKAG KoLvotntag,
avfavovtag tn cuvdg@ela Kat Tnv utobEtTnon

otnv

TOUG.
Mototikn Ekmaidevon kat Kataption: H ubnAng
moLoTNTAG ekmaidevon ouvéuadlel ™

BewpPNTLKN yVWON PE TIPAKTLKEG AOKAOELG.
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« H eumelpoyvwpooUlvn TWV EKTTALSEUTWY Kal oL agLomiotol Beopol StacpaAidouv
TNV ATIOTEAECHPATLKA ATMOKTNOoN §€€LoTATWY Kal uttootnpi{ouv TOUG OTOXOUG TOU
Epyou.

« EueAl§la kat MNpooappootikoTnTa: Ta €¢pya mou €lvat tkavd va mpoocappoctolV
o€ peTaBaAropeveg cuvBnAkeg, TepLlBAAlovta xpnuatoddtnong [ avAayKeg Ttng
KowvotTntag mMapapévoUV eTikatlpa kat avBektikd, StacpaAidovtag tTn ouVeXN
mapoxn aflag akopn kat oe actabeig mepLdSoug.

« Evepyog Zuppetoxn kat Zuvepyaoia: H eupela CUPPETOXA TWV PEAWV TNG
KOLVOTNTAG KAL TWV EVOLAYEPOPEVWY PEPWY evBappUVEL TNV AAANAemiSpacon, tnv
gupmepiAndn kAt TLC TOLKIAEG TpPOOTMTLKEG, KabBlLotwvtag TG AUCELG
QVTLTIPOOWTIEUTLKEG KAL ONOKANPWHEVEG.

Z0voyn twv BaclkwVv BRUATwWyVY yLa tTnv emituyia:
« H toyxupn ouvepyaoia petagl SnpooLou, LELWTLKOU KAl Pn KEPSOOKOTILKOU TOoPEQ
PEPVEL KOVTA TOAUTLUEG Se&LotTnteg kKaL moépoug. H Beopikr umoothpLén,
*» BAOLOYEVN OE UTIOOTNPLKTLKEG TIOALTLKEG, ETILTPETEL OTO £€PyO0 TOU va Bewpeltat
VOPLPO Kal, w¢ €K toutou, Stac@aAilel pLa oplopévn ouvexelta. H kabodrynon
amd avwTEPOUC UTTAAAAAOUG OTOUG aVTLOoTOLX0UG ToPelg Ba pmopoUoe va mapeExeEL
« KaBodnynon o€ oplLopéva TpoypaAppaATa 1 €pyd, KATA tn SLAPKELA KAL PHETA TNV
gpappoyn toug. H ouppetoxn kat n avainyn eublvvng amd TNV KoLvotTnta
auv&davouv to emimedo S€opeUONG KAL, WG €K TOUTOU, TN BLWOLYOTNTA PLAG TETOLAG
« avamtuéng. H €eVOoOwWpPATWON KOLWWVLKWY Kal TEPLPBAAAOVILKWY TIAPAMETPWY
amoteAel PEPOC TWV SNAWPEVWY OTOXWV Blwolpotntag. H emikolvwvia kat n
« gumLoTOOUVN €lxav xtiotel peow aAAnAemidpdoswy MpOOowWTO PE MPpOoWTO. Htav
duvatnil n &wktbwon ylLa TNV avtaAAayn YyVwoewv, Tn ouvepyacia kat tnv
« avTaAAayn mMoOpwv.

+ AODSESELYPYEVN OAPAVELD OXETLKA MPE TOV TIPAYPATLKO  aAVTIKTUTO
SnpLoupynbnke kat tn cuvdgela Ye Ta uTtdpxovta MaykoopLa mAaiota, 6TMwG ot
Ytoxol Biwoipung Avamtuéng (SDGs).

e XTPATNYLKA OLKOVOWULKN SLaxeiplon /KAl KALVOTOPEG, EVAAAAKTLKEG TIPOCEYYLOELG
XxpnHatododtnong Epywv, cupTepLAapBavopévng tng xpnpatodotnong e Bdon
TNV KowotInta.

« ANUOELG TPOCAPHOCHUEVEG OTO CUYKEKPLUEVO TTAALOLO, Baclopéveg o€ €L BaBog
aVAAUGCN TWV AVAyKWV PLAG CUYKEKPLPEVNG KOLVOTNTAG.

« YYnAng motdtntag ekmaidevon mou egLooppotel TN BewpnTLK CUPPBOAR PE TNV
TPAKTLKN ekTtaidevon kata tnv gpyacia.
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e« H ikavotnta twv ekmatdevutwv/n aglomiotia tou t&§pvpatog stacpaiilel tn
paenon.

« EueAl§la mpooappoyng o€ petafarAOpeveg cUVONKEG yLa T cuvag@eLa KaL tnv
AvOEKTLKOTNTA TWV £PYWV.

YPnAda emimeda OUPMPETOXNAG Kal ouvepyaoiag: TOAAATIAEG TIPOOTITLKEG
EKTIpOOWTIOUVTAL, CUPTIEPLAAUPBAVOPEVWY SLAPOPETLKWY ATIOPEWV.

n) Xpnpatodotnon Eépywv CL: KUpLOL OLKOVOMLKOL TTOPOL KAL EYTIOSLA GTNV
mpocPacn € MNYEG Xpnpatodotnong

OL OLKOVOMLKOL TIOPOL yLa €pya PE ETMLKEPAANG TNV Kowvotnta anodeixOnkav emiong

WPR K@V TP EAQE, aokad eapopedmodnrdvota EEpafeLkdunp a eud@dva eonvaopgoBaaon.
H oulftnon €¢6woe pLa €LkOVA yLa TA OLKOVOULKA PECA PEOW TWV oTolwv AeLtoupyolv
oL eTiLxeLpnoelg CL, 1600 yLa TG eukalpleg 000 KAl yLa TLG TTPOKANCELG TTOU TEBNKaAV O€
epappoyn. OL oTpATNYLKEG xpnuatodotnong Stewepav avd epLoxn, aAAd nTav egavn
OpLOPEVA KOLVA BEpata 000V aopa TLG TNYEG xpnuatodotTnong KaL ta gumodla mou

nepLopifouv tnv mMpdéoPBacn o€ tETOoLA KEPAAALA.

« To crowdfunding elvat €vag amod toug Lo culNTNHEVOUG XPNHUATOOLKOVOULKOUG TIOPOUG

yta epya CL. OL CUPHPETEXOVTEG CUXVA QVAPEPOVTAV OE LOTOTOTIOUG

cnoZwad tundidBundigg snpp¥mektotopéppa QLL@a afio mEye@BN TOT@IRROY LKAKELVaUn
dQNOGEVOULEPY PBENQOTAPIENKO LVEPYQIBOG, HEUVAMEEPONTQC AUPOoa BeLEPYRTaTou Ta

evéLapepouv. Qotd00, UTTAPXOUV APKETA EUTIOSLA OTN PEyLOTOTIOLNON TWV
mpoonabelwv crowdfunding.

o To crowdfunding €€aptatat oe peydAo Babpd amd pia toxupn Ynelakn mapoucia
KalL tnv utmootnpl§n tng KOowwotntag yLa va elval amoTEAECUATLKO, KATL TOU Ta
mepLoocotepa epya CL €€akoAouBoUV va pnv €Xouv. & OPLOUEVECG TEPLTITWOELG, OL

o ETILKEPAANG EPYWV £XOUV XAUNAO YN@LAKO aA@aABNTLOHPO I TIEPLOPLOPEVEG EUKALPLEG

Tpoogyylong yia va aglomolnoouv TAAPWG TLG SuvatoTnNIEG AUTWV
TAATYOPUWV.

H ekmaideuvon oto Yn@Lakd PAPKETLVYK KAl TN XPNHUATOOLKOVOMLKN SLaxeiplon Atav
MLa avdykn ToU CUVEXWG avaduotav WG ETLTAKTLKA avdaykn, €dv to crowdfunding
TIPOKELTAL TIOTE Va amodelxBel €va ATOTEAECPATLKO XPNHUATOOLKOVOULKO gepyaAeio.



»+ EKT0¢ amo 1o crowdfunding, oL cUVEpOPEG HEAWY, TA KOLVWVLKA OpgOAOya Kat ot
Swpeeg €xouv emiong toviotel WG ONPAVTLKEG TINYEG xpnpatodotnong yLa pLa
oeLpa €pywv CL.

o OL OUVSpPOMEG, OL KOLVWVLKOL Seopol kal ol Swpeég avayvwplotnkav amod Toug
OUUHETEXOVTEG OXL HOVO WG ETLTUXNHEVOL TpOTIOL SnuLloupylag eLocodnpatog,
aAAd KAl WG PLa 086G yLa tn dnuloupyla KOLVOTLKNAG KUPLOTNTAG Kal
OUMMETOXNAG.

o OLouvépopeg eEaocpalifouv pakpompoBeoUn OLKOVOPULKA §€0PeEUON ATO PLa
mLot BAon TMOALTWY, EVW OL KOLVWVLKO(L Seopol Ba TpoCEAKUCOUV ETTEVSUTEG
FgeWeefnbvpolv va emevéloouv oe €pya TOU pmopouv va
METPROLUA aToTeEAEoPATa otnv Kowvwvia. Ot Sdwpeéc KalL oL €KSNAWOELG

o OUYKEVIPWONG XPNHATWVY aATOTEAOUV HPEPOG AUTNAG TNG TpoomdbeLag yLa tnv
e€ao@dAaAlon OLKOVOMPLKAG umootnpLéng, mou ouvABwg ouvdudalovtalL HE
OUVEPYOAOLEC HE TOTILKEG ETLXELPNOELG yLa Xopnyla ekK&NAWOEWV 1N APECEG
OLKOVOMLKEG OUVELOWOPEG. QOTOCO, OL OCUPMPETEXOVTEG SLamiotwoav OTL oL

o TIEPLOCOTEPOL ETILXELPNUATLEG
SEMO £ 0 XM p N EVILEXOUEUOKA U EOXEUEA SeVELY AVIRA W (@ WMROPP OXETLKA PE TOV
TPOTIO EQAPHOYNG AUTWY TWV HOVTEAWVY OTLG ETILXELPACELG TOUG.

« OL EMLYOPNYNOELG KAL OL SNUOCLEG eMLEOTAOELG EPaviovTtay eTionNg TAKTLKA WG

Baolkn mnyn xpnuatodotnong yta €pya CL.

o Ta KUBeEpVNTLKA TpOypAppATA XPNHATOSATNONG 1 OL KPATLKEG ETILXOPNYNOELG
uttooTnNPl{OUV OLKOVOMPLKA TLG KOLVOTLKEG TPWTOBOoUAleg, €L6LKA €KelveEG TOU
avtamnokplvovtal o€ KOLWWVLKOUG, TEPLBAAAOVILKOUG 1 KAlVOTOPoug otoxoug. Ol

o CUPPETEXOVTEG €0LEav {NTAPATA YPAPELOKPATLKAG TIOAUTIAOKOTNTAG OTNV IpocBaon
o€ aUTA Ta ke@dAata. OL ALTACELG yla ETLXOPNYNOELG Kal dnuooita Bonbela eivat

o OUXVA XPOVOBOPEC KAL AVTAYWVLOTLKEG, HE MEYAAEG OATIALTACELG OE OLKOVOULKO
oxedlaopd kat uttoBoAn ekBéoswv. H acupBatdtnta peTagl SLAPOPETIKWY TUTIWV
BonbeLag Kal KAVOVLOTLKWY ATIALTOEWV ETILSELVWVEL TLG TIPOKANCELG, TIPOKAAWVTAG

o ATOYyONnTEUON.

. H nOilkn tpamedlkn, N KOWWVLKNA Tpamellkn Kat n Blwolpgn xpnuatodotnaon
avadubnkav wW¢ VEEC €VAANAKTILKEG AUOeELg, HE KlvnTpo TOV KOLVWVLKO/
TMEPLBAAANOVTLKO AQVTIKTUTIO O CUVSUACHO PE TA OLKOVOULKA OWEAN.

o OL mapadoolakég Tpdameleg elval Alyotepo mpobupeg va utootnpi§ouv autég
TLG €EeAifelg AOYW TWV XAPUNAWVY OLKOVOMPLKWVY aTTod00ewVv KAl Tou uynAou
KlvéUvou Tmou avtihapgBavovtal. Mapadelypata meplAappBdavouv opoAoya

o KOLVWVLKOU aVTLKTUTIOU, OTIOU OL ETIEVSUTEG XPNHUATOS0TOUV €K TWV TPOTEPWVY
KalL amodnplwvovtal Je BAon MPOCUPPWVNHEVA KOLVWVLKA amoTeAéopaTta.

AUTA TA PJOVTEAQ TTAPAMPEVOUV AYVWOTA I YN TTPOCRACLPA OTOUG TTEPLOCOTEPOUG
emuxetpnuatieg  tng CL, yeyovdg TOU  uymoypappiler tnv  avaykn  yia
euatcbntomoinon KAl XpNUATOOLKOVOULKO aA@aBnTLopo.

o

apin.




OL TOTILKEG OUVEPYAOLEG PE ETILYXELPNOELG, TILOTWTILKA LEPUPATA KAL CUVETALPLOUOUG
TapEXOUV  OTOXEUPEVN xpnpatodotnon euBuypapplOPéVN HPE  TOUG TOTILKOUG
OLKOVOWULKOUG KOl KOLVWVLKOUG GTOXO0UG.

o Ta opdloya KOWWVLKOU  avtiktumou  TpooeAkUOUV  emevdutég, Ta omola
amomMANPWvovVTalL Je BACN TA KOLVWVLKA ATIOTEAECPATA TOU £pYyOU.

o H éAAELYN XpPNHATOOLKOVOPLKOU aA@aBnTLopou r n ayvoila meptopideL tn xpnon
QUTWY TWV POVTEAWV aTtd TOUG NYETEG TNG XPNHATOOLKOVOMULKAG Zuvepyaoiag.

o OL TIEPLOCOTEPOL KOLVWVLKOL ETILXELPNUATLEG TTAPAPEVOUV ATIANPOPOPNTOL YLA AUTEG
TLG KALVOTOMEG ETLAOYEG XpNpaATod6TNONG.

H éAewdn xpnHpatoolkovoplkoU aA@aBntiopol amoteAel ooBapd ATMOTPETTLKO
Tapdyovta maykoopiwg.

o Buayefpwduvolr yia épya CL ouxva &ev €xouv ekmaidsuon otn
TMpoUTOAOYLOPOU, OTOV TTOAUETH OLKOVOULKO OXESLAOHPO KAl 0TNV TMAONynon o€
XxpnUatodotika tomia.

o AuTO mepLopileL TNV MpoOOPacn otn xpnuatodotTnaon Kal emMnPeAdeLl TN CUVOALKN
BLwoLpdTnTa TOU £pyou.

o H ekmaidevon otn XpnUATOOLKOVOULKN Slaxelplon amoteAel mpoteEpALOTNTA yLd TNV
TAPOXN TEKUNPLWHEVWY ATIOPACEWY Xpnpatoddétnong.

Ta ypa@elokpatikd@ {NTAPATA KAL TA KAVOVLOTLKA EPTIOSLA amtoTteAOUV ONPAVTLKA

eumodia mpoéoPaong.

o OL PLKPEG N ALyOTepo EPTIELPEG ETILXELPNOELG BewpolV TLG ALTAOCELG yLa SNPOOLEG
emLyopnynoelg Suokivnteg kat xpovoBopeg. H ypagelokpatia kat n auotnpn

o emAE&LpdTNTA aTOTPEMOUV TLC alTAoelg. H EAAeldn ayyéAwv E€mMevlutwyv Kal

o ETILXELPNHATLKWY KEQAAAlWVY ylLa KOLVWVLKEG ETLXELPHOELG TEPLOPLLEL TLG LELWTLKEG
eTeVSUOELG, OL OToleEG oUVABWG EUVOOUV TLG KEPSOOKOTILKEG ETILXELPAOELG.

Amtattolvtal SLaYopoOTIOLNPEVEG OTPATNYLKEG XPNHATOSOTNONG yla pakpoTipoBeopun

BLwaoilyotnta.

o H €&dptnon and pla pdévo mnyn xpnuatodotnong (emixopnynoeLg, SwpeEg,
crowdfunding) kaBLotd ta €pya eudAwta. O OUVSUAOHOC ETILYOPNYNOEWYV,

o crowdfunding, opoAdywv kolvwvikoU avtiktumou Kat xpnpatoddtnong pge faon tnv
Kowvotnta Snuloupyel éva avBeEKTLKO OLKOVOMLKO BepeAilo. Autd pelwvel Tov kivduvo
amo actabn Snpooia f LSLWTLKN xpnuatoddotnon.

Zovoyn XpnHAaATOOLKOVOULKWV Méowv:

OL mAatpoppeg crowdfunding evatocbntomotolv kKat au§avouv tn CUPPETOXN TNG
kKowvotntag, aAAd mapouaotdlouv xaunAo PneLakd algaBntiopyd KaL mTpooEyyLon.

Ol CUVSPOPEG KAL TA KOLVWVLKA OPOAOYd TIPOCPEPOUV TAKTLKI OLKOVOHLKNA TtpOcBaacn
KAl TTPOOEAKUOUV KOLVWVLKOUG ETTEVSUTEG TIOU ETILSLWKOUV HETPNOLUO AVTIKTUTIO.

OL eTILXOPNYNOELG KAL OL SNUOCLEG ETILEOTNOELG €lval ONPAVTLKEG, AAAd oL SLadLlkaoleg
UTIOBOANG ALTANCEWY KAL O AVTAYWVLOPOC HELWVOUV TLG EUKaALpleG.
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H nOuLkr kKaL KowvwVLKA Tpamellkn TTPpooPEPEL EVAAAAKTLKA uttootrpLEn, aAAda Sgv
uLoBeteltal eUpEwg.

OL TOTILKEG ETMEVOUOELG HECW CUVEPYAOLWY PE ETILXELPNOELG KAL TILOTWTLKA
t6plpata TAPEXOUV OTOXEUMEVN xpnHatoddtnon €eUBUYPAUULOPEVN HE TLC
TOTILKEG TIPOTEPALOTNTEG.

OL SwpeEG KaL oL EKENAWOELG CUYKEVIPWONG XPNUATWY XpnoLpgoTotovvtat
EUPEWG, ELOLKA YyLA PLKPOTEPA €pYya PHE APECN CUPHPETOXH TNG KOLvOTNTAG.

WY TLKIWINIY o  KOLVWVLKOU TAPEXOUV  VEOUG aAAd  eAdylota
XPNOLHOTIOLOUPEVOUG  TPOTOUG TPOCEAKUONG LESLWTLKWY  emMeVvEUOEWY e
amo&00ELG TTOU CUVEEOVTAL PE KOLVWVLKA aToTeEAETpATa.

Epmodia otnv e§ac@PAALON OLKOVOPLKWY ELCPOWV:

Fpa@eLlokpatikr  emmAokR: OL  xpovoPBopeg kAL TOAUTIAOKEG  ALTAOELG
gmLyopnynong/emiéotnong amobappuvouv ta  PLkpoteEpa  €pya. EAAswyn
deflotATWY oLKOVOMPLKAG SLaxeipiong: OL TmepLoodtepol nyéteg tng CL
SlLaxelplfovtal avemapkwg Toug TMPOoUTOAOYLOPOUG KAl €XO0UV ALYEG OTPATNYLKEG
BiwoLpodtntag. EAAeLYn yvwong OXETLKA PE TNV EVAAAAKTLKN xpnpatoddtnon: Ta
OpMOAOYya KOLVWVLKOU aVvTIKTUToU Kal n nOikn tpamellkn Tapapgévouv dAyvwotd.
MOALTLOPLKA KOl OLKOVOULKA gumodia: Ta eépya CL Bewpouvtal emikivéuva amo ta
mapadooLakd XPNHUATOTLOTWTILKA L&pupata. OL povadLlKEG TNYEG xpNHATOSOTNONG
KaBLoToUV TLG OLKOVOULKEG KATAOTAOCELG ETILOWYAAELG.

i) KbpLa Bépata mou Ba cupmeplAn@BoUV o€ €va eKTTALSEUTLKO TIpoypappa CL

Opéyovvavtelfelg kat oL opadeg eotlaong eviomLoav Kevd ota
mpoypappata katdptiong CL, {nTWVTAG TILO OAOKANPWHEVN, SLETMLOTNHOVLKN
ekmaideuon.

H mpaktilkn epmelpla og ocuvduaopo Pe tn Bewpntikn yvwon elvat amapattnen.
H katdption TMPETEL VA AVTATIOKPLVETAL OTLG CUYKEKPLPEVEG TTPOKANCELG TWV
ETILXELPNOEWV PE ETILKEQPAANG TNV KOLVOTNTA.

Baolkd Oépata yLa £éva HEAAOVTILKO EKMALSEUTLKO Tmpoypappa CL
mepLAappBavouv:

o YBpLSLopdg Nvwong oe AtakAaditkoug KAddoug: H ekmaideuon Ba mpemel va

o KOAUTITEL TLG ETLXELPNOELG, TNV KOLVWVLKA ETLXELPNHUATLKOTNTA, TA VOHLKA
mAalola kat ToO MPAPKETLVYK. H &iLemiotnuovikn ekmaidsvon efomAilel TOUG

o EKTIALSEUOPEVOUG PE S€ELOTNTEG TTOU PTOpPOUV va epapuoéoouv o SLAPOPOUG
TopElg TNG ETLXELPNUATLKAG SpaocTnpLotntag. EvBapplvel tnv opadikrh epyacia
KAL TNV KATavonon CUPNTIANPWHATIKWY TOHEWV.



« Emixelpnuatikn Nootpomia kat Kaboédnynon:
o AvamTtU&Te TNV Kalvotopla, TNV avOEKTLKOTNTA KAl TNV Tpocappoyn. Aopnote
o TIpOypAPMPATA YylLa TNV €vioxuon tng SNPLOUPYLKAG KAL OTPATNYLKNG €TiAuong
mMpoBANUdTtwY otLg Kowvdtnteg. O ouvtoviopog pe ta Siktua kabBodnynong,
o L6lwGg €vTtog twv mavemiotnupiwyv, eivat (wtlkng onpaciag yLa tnv mapoxn
OUMBOUAWV KaL TNV uttoothpLEn otnv emiAvon MpoBANUATWV.

o XTpatnylkéG OLkovopLkng Ataxeipiong kat Eupeong Xpnpatodotnong:

o AVTLUETWTILON EAAELPEWY OTOV OLKOVOULKO aA@aBntLopo.

o Mapoxn eknmaidsvong oe Bepata mMpoUTOAOYLOGPOU, OLKOVOULKOU oxedLacpou,
oTPATNYLKWY AVIANONG KEQYAAALWVY KAl HETPNONG AVTIKTUTIOU.

o BUMVELPWL®PBETE EVOTNTEG OXETLKA pE tTnv aflomoinon kat tn
SLapdépwyv MNywv xpnuatodotnong (emxopnynoetg, crowdfunding, Kolvwvikot
deopol).

o ALSA&TE TN PYETPNON TOU KOLVWVLKOU AVTLKTUTIOU yLa va TTPOOEAKUOETE
ETEVOUTEG KAl TNV utmootnplén tng KoLvotntac.

Kowvwvikn Kawvotopia kat A§LoAoynon Emmtwoswyv: YnRp&av emiong eKKANOELG O€
SLdpopeg opadeg eotlaong yLa ekmaldeuon MOU ETLKEVIPWVETAL ATIOKAELOTLKA 0TNV
KOLVWVLKN Kalvotopia kat tnv afltoAdynon Tou KOLVWVLKOU avtiktumou. Auto elval
ONMUAVILKO yLa tn &Latnpnon twv emixelpfocwv Kolwvwvikng Kailvotoplag pe 1N
BeEPEALWSEN ATTOCTOAN TOUG VA KAAUTITOUV TLG AVAYKEG TNG KoLvoTntag, SLatnpwvtag
TapA@AANAQ TNV OLKOVOMPLKN TOUG BlwoLpgotnta. OnMwg umoypapuiotnke, ta tpExovia
TpoypAppaTA TKGREPENITI) £x0UV LOXUPO EUTIOPLKO TPOOCAVATOALOMO, PE ouUXVA
n TNG KOLVWVLKNG ATOOTOANG TETOLWV ETLXELpRoEwWV. H nBkn,
CUMMETOXN TNG KOLVOTNTAG KAL N KOLWVWVLKN €uB0vn Ba pmopovoav eMOPEVWG va
SLapoppwoouv dAAa Bépata pabnudtwy mou Ba BonBoloav TOUG CUPHPETEXOVTEG Va
KATAVONOOUV TTWG OL KOLVWVLKOL Toug otdoxol Ba mpémel va cuvdudalovtal JE TOUG
ETILXELPNMPATLKOUG OTOXOUG.

Xpnon Wnelakwv EpyaAseiwyv yta tn Ataxeiplon Epywv kat tnv Emikolvwvia: O aAAog
ONMUAVTLKOG TOPEQG TIOU EVTOTILOTNKE NTAV N AVAYKN ylLa €KTaldeuon OXETLKA PE TNV
KaAUTEPN epappoyn Twv Ynelakwyv epyaleiwv otn Staxeipion €épywv CL. OL
CUUMETEXOVTEG TTAPATAPNOAV OTL OL TIEPLOCOTEPEG ETILXELPNOELG UE ETILKEQAANRG TNV

EQUWORQTOUadevio (P ETOUN AELCOUPHOPAITOTEG WP NQKAKESUTOEELOAN THEATEWOON TNG
ETILKOLVWVIAG peETA&U TwV PEAWV TNG opddac.



- 000

X IIIT
000000
000000
0000000
c0000000(
20000000
- 20000001
-+ 000001
00000
00000 (

- 00000

-+ 000000
-+ 20000000 (
e w ¥ T 1T T 7

Qot600, cuUVLOTATAL O HEAAOVTLKA Tpoypdppata katdptiong va o6&l Lt&taltepn
mpoooxn o€ epyaleia Staxeiplong €pywv omwg to Trello, to Asana kat to Slack,
HETAEL AAAWV, EKTOG ATO TO AOYLOPLKO OLKOVOMLKNG SLaxelplong, € OKOTIO TNV
evioxuon twv AeLttoupylwv. EmimAgéov, dAAoL Topelg oToUG oTtoloUG T HEAAOVTLKA
TPOYPAUHATA KATAPTLONG EVEEXETAL VA ETILKEVIpWOOUV elval n xprion epyaieiwv
PYN@LaKnG emMLKOLVWVIAG yLd TNV EUTIAOKH TWV EVSLAPEPOPEVWY PEPWV, TNV AVIANCN
Ke@aAalwyv KaL TNV TpooEeyyLon.

NOMLKEG YVWOELG KAL YVWOELG HAPKETLVYK: O VOPLKOG aA@aBntiopdg Kat ot
Se€LdTNTEG HAPKETLVYK NTAV PHETA&U TWV PEYAAUTEPWY KEVWV TIOU avaepdBnkav
otnVv tpéxouoa ekmaideuon.

Ol CUPMPETEXOVTEG UTTOYPAPULOAY TTOCO CNUAVTLKO €lval va EVNUEPWVOVTAL yLa TA
VOopLKA MAaiola mou KaBodnyouUV TLG ETILXELPNOELG PHE ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA
600V apopd tn StakuBEpvnon, tn @opoAoyla KAt Tn CUPPOPpPwWON. Ta EKTTALESEVUTLKA
TMPOYypPAUHATA TIPETIEL VA €EOTIALOOUV TOUG CUPHETEXOVTEG PME TLG YVWOELG YLA VA
mAonynBouv pe olyoupld o€ pLa TETOLA VOPLKA TIOAUTIAOKOTNTA. ETLTTAE0OV, TO
HAPKETLVYK KaL n Staxelplon meAatwy Bewpnbnkav Baoclkég se€Lotnteg mou Ha
gyyuwvtav tnv mpoPoAn twv emnLxeLproswyv CL otnv ayopd 6cov agopd TNV

ArA\wVv,

Fpo@iEB\amT) o eTEENaatv b read i ngTewbdlogoryg ayaadg kuapagRdpRAyEYSpapapod uevwy
HEPWV, HE OKOTIO TOV ETTAPKN EEOTIALOPO TWV CUPPETEXOVTIWY PE TNV LKAVOTNTA va
avaBabuiocouv to MPOoPIA TwWV €pywV TOUC KAL Va eVIoXUooUV TNV aAAnAemidpaon pe
TA PEAN TNG KOLVOTNTAG KAL TOUG €EWTEPLKOUG CUVEPYATEG.

Epappoyn otnv Mpaypatikl Zwn kat Biwpatik Mabnon: Mia amd tig meo
ETMTAVAAAUPBAVOPEVEG TIPOTACELG TTOU TIPOEKLUYP AV O OAEG TLG OPASEG e0Tiaong Atav n
Twv

avaykn yla Tpaypatikr e@appoyn Selotntwyv kata tn SLdpkeLa WV
Mpoypappatwyv katdptiong. H pabnon amo  opotipoug, ol ETILXELPNHATLKEG
TIPAKTLKEG KAL TA TIPAKTLKA €pya eKTLPAONKav LéLaltepa amo TOUG CUPHETEXOVTEG WG
TPOTIOL TTIOU TOUG €5woav TNV eukalpia va S§0KLPACOUV KAl VA EQAPPOCOUV TLG
BEWpPNTLKEG TOUG YVWOELG OE €va TIpAYHATLKO TTEPLBAAAOV. YTiapxel Sikailn cuppwvia
HETAEL TWV €pWTNOEVTIWY OTL N BLWPATLKA PHABNON, OTMWG OL HEAETEG MEPLTITWOEWY, N
TMpooopolwon €pywv KatL n €kBeon oe evepyoug emixeLpnpatieg, elvat évag dAAog
ONMAVTLKOG TPOTIOG yLla KAAUTEPQ amoTeEAEoPATA KATAPTLONG. AUTH n tpooéyyLon Ba
TIPOCEWPEPE OTOUG CUPMPETEXOVTIEG TIPAKTLKA EUTIELPLA, AAAQ, TO TILO ONPAVTLKO, Ba
evBdppuve T &nuloupyLkr) opadlk paénon, N omola elvat to KAeldl yLa
ETILTUXNMHEVEG KOLVOTLKEG ETILXELPNOELG.




4

N
t 2

\ .

\

\
X I
90000

000009
0000000
c0000000
-+ 20000000
-+ 000000

AvOeKTLKOTNTA KAl ALKTUWwon: OL CUPHPETEXOVTEG TOVLOAV OTL N ekaideuaon
Ba mpemeL emiong va mepltAapBdavel pabrpata oXETLKA HE TNV AavOEKTLKOTNTA
€VAVTL OLKOVOMPLKWVYV KOl AELTOUPYLKWVYV atuxltwv. Ot TMEPLOCOTEPEG

ETILXELPNOELG PE ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA AsLTOUPYyOUV O€ TTEPLBAAAOVTA

TMEPLOPLOPEVWY TTOPWV KAl KABe mpdypappa kKataptiong Ba mpemeL va
mMpoodidel emMLPovV yla TNV uTépPBaon tTwv eumodiwv KaL Tnv mpocapuoyn
OTLG HeTaBaAAopeveg TUXEG. AeUtepov, n SlkTtuwon kpilBnke emiong xpAoLPn
ylta tnv oLkKkoddunon KAAWV OYXE0EWV HE EVOLAPEPOPEVOUC popelg,
OUVEPYATEG KAl €mMeVOUTEG. OL OUPMETEXOVIEG E€TMechpavav geukaLpieg
ouvéeong pe MLBavoUg oUVEPYATEG, SNULOUPpywWVTAG LoOXupd SikTua oy
umtootnpifouv Ta €pya Toug PE TNV TMAPOS0 TOU XPOVOU.

Mpoowtiky Avamtugn kat EvaioBntomoinon yta tnv T[MoAittétnta: oL
oulntnoslg o& opadeg eotlaong Ttoévicav emiong TN onpacia ™ng
TIPOCWTILKAG AVATITUENG O0TO MAQLOLO TWV TIPOYPAPHPATWY KATAPTLONG yLa TNV
MoALTLk Zuveldnon. Ao autn tnv anoyn, emMLoNPAvONKe O0TL TOGO N
gvatocOntomoinon yta tnv LtdLtdétnta tou TMoA{Tn 600 KAl N TTPOOCWTILKA
guamntuén €xouv onpacia yia tnv avamtugn altocbripatog eubuvng
JUUHETOXNG OTLG KoLvoTNteG. OL OUPPETEXOVTEG oOnpeiwoav OTL
ekmtaideuon Ba mpemel va uttepBalvel TLG eTLXELPNUATLKEG S€ELoTNTEG Ba
mpémel va BonBd ta dtopa va avamtU&ouv TNV NYyETLKN TOUG LKAvotTnta, tnVv
gvouvaioBbnon KaL TLg ETMLKOLVWVLOKEG TOUG S€ELOTNTEG. AUTEG OL LKAVOTNTEG
amoteAoUV KploLlun Bdaon yLa tnv avAamntuén Loxupwy ETILXELPHOEWV HE
ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA, OL OToleG AapBavouv umtoYPn TOCGO TOV KOLVWVLKO
QVTIKTUTIO 000 KAl TNV TTPOCWTILKN aVvATTuén TwWV PHEAWV TOUG.
Avaykn yLa Ekmaidevon and tnv Napaywyn Idewv otnv YAomoinon: TéAog, oL
OUUUETEXOVTEG UTIOYPAPHPLOAV OTL TA TTPOYPAPPATA KATAPTLONG TIPETIEL VA
YEQUPWOOUV TA UTIAPXOVTA KEVA PHETAEU TNG TTapaywyng Kat tTng EQappoyng
L6ewv. MoAAd poypdppata Katdptiong kaBodnyolv TOUG CUPHPETEXOVTEG OE
SLadlkaoleg mapaywyng L&EWV Pe SNPLOUPYLKOUG TPOTIOUG, aAAAd oTapatoUV
ekel ywplg va BonBouv otn petatpomnn tétolwyv L&ewvV o€ €pya. Elvat
EMLOUPNTO O0TO PEAAOV, Ta pabrnpuata va kabodnyoUv TOUG CUPHPETEXOVTEG
otTnVv avamtuén evvolwyv otnv mpa&n, mapéxovtag epyaieia mou pmopolv va
kaBodnynoouv kat va dtacpaiicouv Tnv uAomoinaor Toug otnv Kowvotnta
omou gpyalovtat.
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2YMMNEPAZMATA
OL oulntfoelg mou  paypatomolRBnkav katL ot  nopadeg €eotiaong petafl twv
Sltapbépwyv etaipwv tou epyou PATHFINDER+ £xouv paypatt pi&eL pwg otnv
Tpéxouoa KATAOTAON OXETLKA PE Ta Mpoypappata Katdptiong T ou a@opouV TLG
ETILXELPAOELG P TT pwtoBouAla TNG KOLVOTNTAG. AUTAEXOUVPEPEL OTO TIPOCKAVLO TaA

duvatd toug onpela, paldl ye  TOAAA Keva Mou U TApxouvoruepa TETOLEG YVWOELG
TMapPEXOUV pLa €M LOKOTNGON TWV LKAVOTATWY, TWV S€ELOTATWVKAL TWV €pYAAELWVY TTOU
amattolvTal yld va HTIOPECOUV OL AVOpwWTOL KAl OL KOLVOTNTEG TOUG va yivouv
NYETEG O BLWOLYA KAL ATIOTEAECPATLKA €pya. Z€ OAEG QUTEG TLG EKBEOELG, EXEL
avadelxBel 6tL oL emixeLlpioelg CL amoteAoUV éva LOXUPO HOVTEANO, TO OoTo(O
ouvSUuAleL TO ETILXELPNPATLKO KIVvNTPO, TN CUPHPETOXN TNG KOLVOTNTAG KAl TNV
Kalvotopia yLa TNV AVILPETWTILON SLAPOPETLKWY KOLVWVLKWYVY {nTtnpAatwv.
200 XONUEYOUL VK alo AP @HIUKEK p TIPEONP HEVET W e KPTEIPELG,N QK 0RO TR TEX 0K a AT SHETEL ival
anapaitnta yta va avBiocouv tétola poviéAda. OL opdadeg eotiaong avedelt§av apketa
emavalapBavopeva BEépata Kal KEVA TIOU TIPETEL VA AVTLPJETWTILOTOUV KATA TOV
OXESLAOPO KAl TNV Tapoxn MPOoypaPpATWY Kataptiong yLa emnixetpioetg CL. Eva amno ta
HeyaAUtepa Keva Tou gp@avifovtal o€ TOAAEG €kBEoeLG €lval aAUTO TOU OLKOVOMLKOU
aA@aBntiopol. MoAAol CUMPMETEXOVTEG €Viwoav OTL Sev SLEBETAV TLC ATIALTOUMPEVE(
6eELotnteg mou oxetilovtal Pe tn omoleg

Sltaxelplon TWV OLKOVOMPLKWYV TTUXWV TWV ETLXELPACGEWYV TOUG, OL
mepLAapBavouv ToVv mMpoUTOAOYLOMO, Tnv aviAnon Kepalalwv, T

XPNHOATOOLKOVOMLKN Staxeiplon kal Tnv MAOAynon o€ €MLAOYEG Xpnpatodotnaong.
Autod emiSelvwBnke AMO  tnv  éAAewdn  efolkelwong pE €vaAAAKTLKA povTéAa
Xpnpatodo6tTnong mMou YmopouV va TapéXouv ta peéoa yLa epya CL.

EW 0y € WX\.00 T TKON | oouTid Atk Bl a QA O VE @ ONQIA TTEPLav O TEP @V AUPPENEXOVTEC OTLGC OPASEG
gotiaong elxav MOAU Loxupd KOLVWVLKA Kal nBika kivntpa, n tkavoétTnta PETATPOTING
AQUTWV TWV LSEWV 0€ BLWOLPA ETILXELPNHATLKA PHOVTEAQ ATAV OUXVA €AALTIAG. Mg autdv
TOoV TPOTO, autn n éAAeldn ouvnBwg odnyoloe oe MpoPBARPATA KALHAKWONG €pYyWV N
pakpompoBeoung PBLwoilpgotntag. lMpémel va evowpatwbBel ota mpoypappata TLO
OAOKANPWHEVN eKTaldeuon OTOV ETLYXELPNHATLKO OXESLACHPO, TN XPNHATOOLKOVOULKNA
povteAomoinon

KaL Tn otpatnylkn avamtuén, WOoTE Ol OCUPHETEXOVIEG Vv
katavorpoouv TWG va avamtlooouv KaL va &Latnpouv ETMLXELPAOELG TOU ¢
ETILKEVTPWVOVTAL OTOV KOLVWVLKO AVTIKTUTIO KAl TNV OLKOVOMLKN BLwoLpotnta. §)
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Mia avemdpkela TOU emLonpdavOnke emavelAnuuéva o€ TIOAAQ uTtapxovta

mpoypappata elvar n EAAeLPn MPAKTILKAG EQAPHUOYNG O €va TepLBAAAov SLaBlwong.
MoAAol cuppetexovteg Bewpnoav OtL N ekmaidsuon elval ToAU cuxva BewpnTLKN

KOL OTTOKOUMEVN ATIO TLG TIPAYHUATLKEG TTPOKANOCELG TNG AeLToupylag pLag emixeipnong

GEtAétémnpge €vtovn €kkAnon yla Tpoypappata TOoU TepltAapBavouv

TMEPLTMITWOEWY ATIO TNV Tpaydatikr (wr, TPAKTILKA €pya Kal kaBodnynon amo

EUTIELPOUG ETILXELPNUATLEG. AvTiBETa, oL ocuppeTeEXOoVTEG eLSlwEav va pabouv amod

TLG APECECG EPTIELPLEG OOWV EXOUV EEKLVIOEL KAL SLAXELPLOTEL PE ETILTUX LA TETOLEG

mMpwtoBouAieg, avti yLa amAn pabnon otnv tdén.

H avdykn yLa CUPHPETOXN TNG KOLVOTNTAG KAl KOLVWVLKN Kalvotopia avadelxbnke wg

800 kplowpa 6Oépata. MapdAo TOU oL TeEpPLocOTEpPEG emixelpnoelg CL EXOUV
KOLVOTLKEG pLLEG, OL CUPMETEXOVTEG TlepLEypapav WG N TTEPLOCOTEPN ekTtaidevaon

Sev Tmapelxe eEMApPKA HEOCA YyLA ATIOTEAECHUATLKI] KAL ATTOSOTLKY CUPHPETOXN ME TLG
KOLVOTNTEG. XpeLAdeTal va UTIAPXOUV TIPOYPAPHATA YLla TO WG VA EUTIAEKOVTAL OL
TOTILKOL evéLapepoOpevol wopeig otn ARYPn anmo@acewyv, WG va evtonifovtal Kat va
XpnoLpgomoLoUvTal oL TOTILKOL TTOpoOoL, KAl WG va dnploupyeital n avaiAnyn eubuvng
KalL eva aloBnpa cuvepyaolag eviog tng KoLvotntag. EKTOg amd tnV evVowpdtwon

ONG KOLVWVLKAG Kalvotopiag, Oewpnbnke onpavilkdo va evBappuvovtal
OCUMPMETEXOVIEG VA AVATITUOOOUV £pya ToU Ba KAAUTITOUV TOOO TLG OLKOVOULKEG OGO
KOl TLG KOLVWVLKEG AVAYKEG yla JakpoTpoBeopn BLwoLPOTNTA TWV ETILXELPAOCEWV.

OL avagopeg amd OAoug Toug etalpoug mpoodLoploav Tov poAo Tou ematlav oAoEva
Kal tepLoooteEpo ta YnLaka epyaleia otn Staxeiplon kat tnv KALpadkwon epywv CL.
AuTto Tou BeAav ToAAolL amd TOUG CUPHETEXOVTEG NTAV N €KkTtaldeuon otn XpRon
epyalelwv omwg to Trello yita tn dtaxeiplon €pywyv, to Slack yLa tnv emikowvwvia
OPASWV KalL €EELELKEUPEVO AOYLOHPLKO OTIWG TO Xero yLa tn dLaxeiplon OLKOVOULKWV.
Mia dAAN cuxva emavaAapBavopevn amaitnon ntav n vmapén epyaleiwv petpnong
QVTLKTUTIOU O€ TPELG SLadoXLKoUG yuUpoug, eTeELS OL TIEPLOCOTEPEG eTLYeLprioeLlg CL
SuokoAglovtal va AaBouv uTtoPn TOV KOLVWVLKO TOUG AVTLKTUTIO JE HETPAOLUOUG
0pouG. H katavonon tou TpOTIOU TapakoAoUuBnong KaL HETPNONG TWV OLKOVOULKWYV
KOl KOLVWVLKWY ATOTEAECHATWY, KAL OTN CUVEXELA TNG avawopdag toug, kablotatat
OAOEVa KAl TILO ONMAVTILKN yld OKOTIOUG xpnUatodotnong Kat umtootrnpLénc.
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Eva Bépa mou emavalapBavétav cuxvda oOTLG €kBEoelg ATav auto tng Slktvwong nf Ing
oLkodopnong oxeoewv. OL mepLoootepeg emixelpnoelg CL €mLTUYXAVOUV OTO €pyO TOUG HE
Bdon to mMOoo KAAA pTopoUV va SNULOUPYNOOUV OXECELG HE TA Baolkd evdLapepdueva Pepn:
XPNUATOS0TEG, KUBEPVNTLKEG UTINPECLEG KAL TOTILKEG KOLVOTNTEG. H ekmaideuon Ba mpemel va
Swoel peyaAltepn €Pacn otov TPOTO PE TOV omolo xtifovtal, KaBwg KAl OTOV TPOTO HE
ToV omolo KaAAlepyouUvTtal KAl cuvtnpouvtal autd ta Siktua: €L8LKOTEPA, OTO WG PUTTOPOUV
va dnploupynBolv ocuvéeoelg yLa tnv oLkodSOpNnon avOeKTLKOTNTAG KAl pakpompoBeopng
umootnpténg. H AAAn  Baoik kavotnta Tpoodloplotnke WG n  avBektikoéTnTq,
mpoodLopifovtag TL EMNPEQCE TOoUG eTLXelpnpuatieg tng CL katad tn SLAPKELA OLKOVOULKWY N
TMPOOWTILKWY SUOKOAWV TEPLOSWV. XSOV OAOL OL CUPPETEXOVTEG QAVNKAV va TOVLOAV TNV
avaykn yLa

BT ALREEIK ) TEALO £ BT R B¢ TTA Y LATO Pl A0 VE O £ QUWKOB@WIHo OLLY § UTR@ADIL KDL KAl TTPOCAPHOCTOUV
OTLG METABAAAOPEVEG

ouvOnkeg. H avBektikotnta oxetidetat emiong MPE TNV  KALVOTOHO
@I Ta  KaL TNV TTPOCAPHOOTLKOTNTA TOU  elval onpavilkeg o€ €va
METAPBAAAOPEVO KOLVWVLKO KAL OLKOVOULKO TIEPLBAAAOV TTOU TIEPLBAAAEL TN AELTOUpPYLA TWV
gemiyelpnoewyv CL.
T€AOG, €va aTO TA TILO CUXVA AVAPEPOPEVA KEVA TIOPWV TWV TPEXOVIWV TIPOYPAPHPATWY
Katdptiong ntav n kabodrnynon kat n vumootnptLén oe Babog xpovou. Evw moAAd
MpoypdppaTaA KATAPTLONG TTPOCPEPOUV apxLkn KaBodrynon, oL CUPPETEXOVTIEG ONPeElwoav
OTL Ywplg pakpompdBeopun kKaBodrynon amo TLO EUTIELPOUG ETILXELPNUATIEG | ELELKOUG TOU
KAdSou, e€lval MoAU SUocKoAO va petatparel n pabnon otnv pda&n. MoAAOl CUPPETEXOVTEG
MPOTELVAV ETILONG TIEPALTEPW OXECELG HE HEVTOPEG PE TNV TAPOSO TOU XpoOVou, oL oTtoiol
HTIopOoUV va TapEXOUV CUHUBOUAEG amo mpaktiki amodn, va Bondrpoouv otn AQYn kplolpwv

givapdoswyv KAl va Tmapexouv umootnplén o€ kKataotdoelg TOU purmopel va
OUYKEKPLUEVEG YLA TO €PYO I TNV ETILXELPNUATLKN TOUG L&€a. AutA n kKaBodiynon TpEMeL va
EVOWPATWOEL oTa MTpoypAppaATa KATAPTLONG - OXL WG TPpOoBeTn ovTtoTNTA AAAA WG EYYEVEG
MEPOG, TTOU eKTElveTAL MOAU Tepa amd tnv enionun mepiodo pabnong.

EmimA€ov, ava@épBnke O0TL N amokTnon Té€tolwyv §e&LoTATWY, amapaltnTwy yLa tnv nyeota
ETILXELPNOEWV PE TIPWTORBOUALA TNG KoLvoTNTaGg, Ba pmopovoe va emiteuxBel povo pEow
TIPAKTLKAG KAL TIPAKTLKNAG pabnong. TUPQWVA YE TOUG CUPHPETEXOVTEG, N €A HE TNV
TPAYHATLKOTNTA HECW TIPAKTLKNAG AoKNONG, BepPoKOLTISWY ETILXELPACEWY KaAL EVEPYOU
ETIAPNAG HE TNV ETILXELPNPATLKA KowvoTnTa Ba avgave 1o emimeS0 AMOTEAECPATLKOTNTAG TWV
TMPOYPAPHPATWY KATAPTLONG. ME AUTOV TOV TPOTIO, OL CUPHETEXOVTEG Ba elyav tnv eukalpla
va Souv mwg N BewpnTikn yvwon 6a pmopoloe va eQapuoctel otnVv mpaypatikn (wr Kat va
HAdBouv peow emavaAnmTikwy SLtadlkaclwyv mou Bacifovtal otnv duyeon avatpopodotnon.
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Eva ONPAVTLKO ATIOTEAECPA AYOpOUCE TLG SUucAVAAOYa XAPUNAEG KOLVWVLKEG agleg mou
QVTLTIPOOWTEVOVTIAL OTA OnUEPLVA Tpoypdppata omoudwv. [MoAAEC @opEG, oL
OUPMETEXOVTEG eviwoav OtL 6&lvetal PeydAn €pg@acn o€ autd tTa Tpoypappata
KATAPTLONG OTNV EPTOPLKA TTUXN Tou va eloal emixelpnpatiag, aAAd auta ta
mpoypdupata v eottadfouv oTnNV NOLKNA, TO KOLVWVLKO eTtimedo kal ta emineda
EMTIAOKAG TNG kKowvotntag mOU eglvalL TOOO Paclka yLa TNV  TAUTOTNTA TWV
emixelpnoewv CL. Ioyxupég ekkANOeLg TepLeAaufavav TNV EVOWHPATWON ™ng

a&LoAdynong KOLVWVLKOU aVTLKTUTIOU, TWV NOLKWV ETILXELPNHUATIKWY TIPAKTLKWY Kal
0@ Vo TT O TR8U TP WK T I SN ST O TN G p KOPEPEMTUGOTHN, £ KEYTPUKONY YO EPTAEPWA|G TNV
Kowvotnta. AUTEG OL KOLVWVLKEG aleg Bplokovtal otnv Kapdld autol TOU KAVEL TNV
emixeipnon CL va SLagepel amo pLa mapadoolakn emixeipnon kat auteg tig agieg Ba
MpEéTMeEL va otoxelouv va evotaAdfouv ta Tmpoypdppata Katdptiong, OXL HOvVo
gvioxUovTag TLG ETILXELPNMUATLKEG §€ELOTNTEG AAAG, Tipaypatt, pLa Babia S€opeuaon yLa
KOLVWVLKN aAAayn.

Ta eupApata vumodelkvUouv pntd oOtL Ba TpemeL va xpnoiLgomolnBel pLa
OAOKANPWHEVN TTOAUSLACTATN TIPOCEYYLON yLa TNV avamntuén evog kataAAnAou
TIPOYPAMPHATOG KATAPTLONG YLA ETILXELPNOELG PE ETILKEPAANG TNV KOLVOTNTA. Z€ €va
TETOLO TIpOYypaPpaA, N BewpnTLKA yvwon Ba mpémel va xpnolpomoleitatl mapaiAnia
HE TNV TIPAKTLKN €EA0KNON, WOTE va poeToLpadovtal kat va e§omAL{ovTal EMAPKWG
OL CUPHPETEXOVTEG PE TLG OXETLKECG LKAVOTNTEG TOCO OTNV ETILXELPNHUATLKN 000 Kal
OTNV KOLWVWVLKN §Laoctacn Tou Epyou. AuTto TepLAapBAVEL TNV EYKATAOTAON OTEPEOU
OLKOVOMLKOU aA@aBntiopou, Tnv katavonon EVAAANQKTLKWV HOVTEAWV
XPNHATOSO6TNONG KAL TNV AVOEKTLKOTNTA amévavtLl otlg avtiEéodtnteg. EmMLmAEoy, o
YneLakog ar@paBntiopog, L6lwg 6cov apopa tn dLaxeiplon €pywv kat ta epyaieia
XPOEATOOLKOVOULKAG TapakoAouBnong, Ha evduvapwoel TEPALTEPW
ETILXELPNPATIEG TNG €TALPLKNAG Ox€onG (CL) woTe va EKTEAOUV ATIOTEAECHUATLKA KAl va
au&avouv tnv KA{paka Tou aviiktumoUu Toug.
H kaBodrjynon, n SLKTUWGON KAl OL TIPAKTLKEG EPTIELPLEG, HEOW TIPAKTLKNAG ACOKNONG,
MEAETNG epimMTwong ) apeong aAAnAemidpaong Pe TNV ETLXELPNPATLKI KOLvOTNTAQ,
SLtac@aAifouv TepaALTEPW OTL OL CUHPHETEXOVTEG BLwvouv tn Bewpla og €va
OUCLOOTLKO, Tpaypatiko mAaiolo. H evodpkwon KOWWWVLIKWY aglwyv, nOLkAG Kat
HEBOSOAOYLWV EPTIAOKNAG TNG KOLVOTNTAG O€ eMimeSo mMpoypAappatog cnmouvdwv Ba
SLac@aliocel OTL N KOLVWVLKN amtooToArn BplokeTtal otnVv KapdLd autwy TwVv
ETILXELPNOEWV OTNV AVATITUEN TOUG KaL 0Tn CUPPBOAN Toug otn BeTLKN aAAayn evtog
NG KOoLvoOTNTAG.
ZUVOTITLKA, N QVTLPETWTILON TOU KEVOU KATAPTLONG 0Ta uTtdpxovta mpoypappata 6a

OUPBAAEL oOnuavilkd otnv evioxuon TNG LKAvOTNTAg TWV ETLXELPNOEWV he
MpwTtoBouAia Tng KoLvoTNTAG yLa Tn dnuLoupyla OLKOVOPLKOU KAl KOLVWVLKOU
avtiktumou. Ta mpoypdppata Kataptiong 6a cupBdaAouv otov €EOTIALOPO TWV

OUPHETEXOVTWY PE TOV OCWOTO CUVSUACHO €T LXELPNHATLKAG OEUSEPKELAG, KOLVWVLKNG

guaLoOntomoinong KatL MTPAKTLKWY €pyaleiwy  Tou Ba u ™ ootnpi§ouv Tnv avamtuén

0g €va PLwoLPo, avBeKTIKO Kal aTMOTEAECHATLKO €Epyo MeE TpwrtoBoulia tng

KoLvoTNTag o€ OAOKANPN TNV EupW n kat MEpa amo autnv.

Mapdptnpa EBVIKEG ekBETELG

« https://drive.google.com/drive/u/O/folders/116 mI2N4XCee6L65p
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	Οι ενώσεις είναι ομάδες ανθρώπων που σχηματίζονται ανεξάρτητα για να διεξάγουν μια συλλογική δραστηριότητα με σταθερό, δημοκρατικά οργανωμένο και μη κερδοσκοπικό τρόπο. Τα ιδρύματα είναι μη κερδοσκοπικοί φορείς. Αποκτούν νομική προσωπικότητα με την καταχώριση στο Μητρώο Ιδρυμάτων του δημόσιου εγγράφου σύστασής τους. Ομοσπονδίες ή Συντονιστές, οι οποίες είναι οντότητες που σχηματίζονται από την ομαδοποίηση περισσότερων Ενώσεων. Οι νομικές, δημοσιονομικές, οικονομικές, διοικητικές κ.λπ. πτυχές της λειτουργίας των Ενώσεων και των Ομοσπονδιών ή των Συντονιστών είναι πρακτικά οι ίδιες, με τη μόνη διαφορά ότι στις Ομοσπονδίες ή τους Συντονιστές τα μέλη είναι νομικά πρόσωπα, δηλαδή οι Ενώσεις που ανήκουν στην Ομοσπονδία ή τον Συντονιστή, και αυτό πρέπει να ορίζεται στο καταστατικό τους. Οι μη κερδοσκοπικές ενώσεις ατόμων με δημοκρατική δομή και διοίκηση ασκούν εθελοντική ασφαλιστική δραστηριότητα συμπληρωματική του συνταξιοδοτικού συστήματος κοινωνικής ασφάλισης. Αυτά που προωθούνται και συμμετέχουν σε ποσοστό άνω του 50%, άμεσα ή έμμεσα, από μία ή περισσότερες οντότητες, είτε
	https://www.inf oculture.info
	https://www.inf oculture.info
	https://www.bo e.es/boe/dias/2 015/09/10/pdfs /BOE-A-2015- 9735.pdf
	Τίτλος στην εθνική γλώσσα Ειδικά κέντρα απασχόλησης
	Κοινωνικές επιχειρήσεις
	Ορισμός
	δημόσιοι ή ιδιωτικοί, που είναι μη κερδοσκοπικοί ή των οποίων ο κοινωνικός χαρακτήρας αναγνωρίζεται στο καταστατικό τους, είτε πρόκειται για ενώσεις, ιδρύματα, εταιρείες δημοσίου δικαίου, συνεταιρισμούς κοινωνικής πρωτοβουλίας ή άλλους φορείς της κοινωνικής οικονομίας, καθώς και εκείνους των οποίων η ιδιοκτησία αντιστοιχεί σε εμπορικές εταιρείες στις οποίες η πλειοψηφία του μετοχικού τους κεφαλαίου ανήκει σε έναν από τους φορείς που αναφέρονται παραπάνω, είτε άμεσα είτε έμμεσα μέσω της έννοιας της δεσπόζουσας εταιρείας που ρυθμίζεται στο άρθρο 42 του Εμπορικού Κώδικα, και υπό την προϋπόθεση ότι σε όλες τις περιπτώσεις το καταστατικό τους ή η κοινωνική συμφωνία τους απαιτούν την πλήρη επανεπένδυση των κερδών τους για τη δημιουργία ευκαιριών απασχόλησης για άτομα με αναπηρίες και τη συνεχή βελτίωση της ανταγωνιστικότητάς τους και της δραστηριότητάς τους στην κοινωνική οικονομία, έχοντας σε κάθε περίπτωση την εξουσία να επιλέξουν να τα επανεπενδύσουν στο ίδιο το ειδικό κέντρο απασχόλησης ή σε άλλα ειδικά κέντρα απασχόλησης κοινωνικής πρωτοβουλίας. Ορίζονται ως «δομές μάθησης, σε εμπορική μορφή, των οποίων ο σκοπός είναι να επιτρέψουν την πρόσβαση στην απασχόληση σε μειονεκτούσες ομάδες, μέσω της ανάπτυξης μιας παραγωγικής δραστηριότητας,
	Αναφορές
	https://www.bo e.es/boe/dias/2 015/09/10/pdfs /BOE-A-2015- 9735.pdf
	https://www.bo e.es/boe/dias/2 015/09/10/pdfs /BOE-A-2015- 9735.pdf
	Τίτλος στην εθνική γλώσσα Κοινωνικές επιχειρήσεις
	Ορισμός
	«για την οποία σχεδιάζεται μια διαδικασία ένταξης, κατά τη διάρκεια της οποίας καθιερώνεται μια συμβατική εργασιακή σχέση». Στο εργατικό δυναμικό τους πρέπει να έχουν ένα ποσοστό εργαζομένων ένταξης, το οποίο ανάλογα με την κάθε Αυτόνομη Κοινότητα, θα κυμαίνεται μεταξύ 30% και 60%. Το 80% των αποτελεσμάτων επανεπενδύεται στην εταιρεία.
	Αναφορές
	https://www.bo e.es/boe/dias/2 015/09/10/pdfs /BOE-A-2015- 9735.pdf
	2.2 Λιθουανία Η Λιθουανία δεν έχει νομικά αποδεκτή μορφή επιχειρήσεων με επικεφαλής
	την
	κοινότητα
	με
	βάση
	την
	κοινότητα.
	Τέτοιοι
	οργανισμοί,
	εφόσον συσταθούν, μπορούν να λάβουν οποιαδήποτε νομική μορφή συμφωνηθεί από την κοινότητα. Οι πιο συνηθισμένες νομικές μορφές που λαμβάνουν οι επιχειρήσεις με επικεφαλής την κοινότητα είναι οι ενώσεις (asociacija), οι
	(kooperatyvas)
	(bendrija).
	συνεταιρισμοί
	οι
	κοινοτικές
	Λιθουανία ακολουθεί τις απαιτήσεις της Πρωτοβουλίας Επικοινωνίας για την Κοινωνική Επιχειρηματικότητα της Ευρωπαϊκής Ένωσης, δημιουργώντας ένα ευνοϊκό κλίμα για τις κοινωνικές επιχειρήσεις, τους βασικούς ενδιαφερόμενους Communicate
	στην
	κοινωνική
	οικονομία
	και
	την
	καινοτομία.
	φορείς
	(2011:0682).
	Μετά τις συστάσεις της ΕΕ, το Υπουργείο Οικονομίας της Δημοκρατίας της Λιθουανίας συμφώνησε σε ένα Διάταγμα για την Έννοια της Κοινωνικής Επιχειρηματικότητας, το οποίο ορίζει την Κοινωνική Επιχειρηματικότητα: «Η κοινωνική επιχείρηση είναι ένα επιχειρηματικό μοντέλο σύμφωνα με το οποίο, χρησιμοποιώντας τον μηχανισμό της αγοράς, η επιδίωξη του κέρδους συνδέεται με κοινωνικούς στόχους και προτεραιότητες, με βάση τις αρχές της κοινωνικά υπεύθυνης επιχειρηματικότητας και της σύμπραξης δημόσιου- ιδιωτικού τομέα, και εφαρμόζονται κοινωνικές καινοτομίες. Η κοινωνική επιχείρηση περιλαμβάνει τρεις κύριες πτυχές: την επιχειρηματική (μόνιμη οικονομική εμπορική δραστηριότητα), την κοινωνική (επίτευξη κοινωνικών
	στόχων)
	και
	τη
	διαχείριση
	(περιορισμένη
	κατανομή
	κερδών,
	διαφανής
	διαχείριση).» Μια κοινωνική επιχείρηση πρέπει να πληροί τέσσερα βασικά κριτήρια:
	σύμφωνα με το καταστατικό του ή με το ιδρυτικό έγγραφο άλλης νομικά συσταθείσας νομικής οντότητας, η τρέχουσα οικονομική δραστηριότητα αποσκοπεί στον κύριο στόχο - έναν μετρήσιμο και θετικό κοινωνικό αντίκτυπο·
	Πίνακας 4. Πληροφορίες για τη Λιθουανία
	Εγγραφο
	Αναφορές
	Ορισμός
	Αναφορές
	Ορισμός
	Αναφορές
	Τίτλος στην εθνική γλώσσα
	Αναφορές
	Πίνακας Ελλάδα
	7.
	Είδη επ
	πρωτοβουλία ή ιδιοκτησία κοινότητας στην
	ιχειρήσεων με
	Τίτλος στην εθνική γλώσσα
	Ορισμός
	Αναφορές
	Τίτλος στην εθνική γλώσσα

	ΜΚΟ
	Ορισμός
	Αναφορές
	Τίτλος στην εθνική γλώσσα

	ΚΟΙΝΣΕΠ
	Ορισμός
	Αναφορές

	Τίτλος στην εθνική γλώσσα
	Ορισμός
	Αναφορές
	πρωτοβουλία ή ιδιοκτησία κοινότητας
	Πίνακας 9. Είδη επ στο Βέλγιο
	ιχειρήσεων με
	Τίτλος στην εθνική γλώσσα
	Ορισμός
	Αναφορές
	πρωτοβουλία ή ιδιοκτησία κοινότητας
	Πίνακας 9. Είδη επ στο Βέλγιο
	ιχειρήσεων με
	Ορισμός
	Αναφορές
	Πίνακας
	10.
	Είδη
	επιχειρήσεων
	κοινότητας στην Αυστρία
	με
	πρωτοβουλία
	ιδιοκτησία
	Τίτλος στην εθνική γλώσσα
	Ορισμός
	Αναφορές
	Παρατηρήσεις
	Τίτλος στην εθνική γλώσσα
	Τίτλος στα Αγγλικά
	Ορισμός
	Αναφορές
	Παρατηρήσεις
	Τίτλος στην εθνική γλώσσα συνεργασίες και εταιρείες ενώσεις και ιδρύματα

	Αναφορές
	https://ww w.wko.at/oe /gruendung /lf-social- entreprene urs.pdf https://ww w.wko.at/oe /gruendung /lf-social- entreprene urs.pdf

	Παρατηρήσεις
	κοίτα το 2.5
	κοίτα το 2.5

	3. Νομικές μορφές επιχειρήσεων με επικεφαλής την κοινότητα σε εθνικό επίπεδο
	3.1 Ισπανία Σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή Οικονομική και Κοινωνική Επιτροπή [1], οι διάφοροι τύποι επιχειρήσεων μπορούν να ταξινομηθούν με βάση μια ποικιλία παραγόντων, όπως η νομική δομή, οι μέθοδοι χρηματοδότησης, οι στόχοι και τα πολιτικά και οικονομικά δικαιώματα που συνδέονται με το κεφάλαιο (όπως η διανομή κερδών και μερισμάτων και το δικαίωμα ψήφου), το είδος του κεφαλαίου, δημόσιο ή ιδιωτικό, οι διευθυντικοί διορισμοί και η σημασία των επιχειρήσεων για την οικονομία (τοπική, εθνική και ευρωπαϊκή).

	Πίνακας 11. Διαφορετικές μορφές επιχειρήσεων στην Ευρωπαϊκή Ένωση
	Πολλοί
	κοινωνικοί
	επιχειρηματίες
	στην
	Ισπανία
	αντιμετωπίζουν
	ένα πρόβλημα όταν αποφασίζουν για μια νομική δομή: ενώ οι εμπορικές μορφές όπως οι εταιρείες περιορισμένης ευθύνης προσφέρουν καλύτερη οι
	στην
	κεφαλαιαγορά,
	ενώσεις,
	τα
	ιδρύματα
	και
	πρόσβαση
	οι μη εταιρείας περιορισμένης ευθύνης που, σε αντίθεση με άλλες χώρες, να συνδυάζει
	συνεταιρισμοί κερδοσκοπικών
	διευκολύνουν
	τη
	επιχειρήσεων.
	δημιουργία
	και
	Δεν
	υπάρχει
	τη
	λειτουργία
	μοντέλο
	τους
	οικονομικούς
	πόρους
	για
	την
	αντιμετώπιση
	κοινωνικών
	περιβαλλοντικών ζητημάτων με μια αφοσίωση σε αυτό.
	που ενώνονται, με ελεύθερη εγγραφή και εθελοντική διαγραφή, για την άσκηση επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, με δημοκρατική δομή και λειτουργία. Χαρακτηριστικά:
	Συνεταιρισμός
	Είναι
	μια
	εταιρεία
	που
	σχηματίζεται
	από
	άτομα
	Για τη σύστασή του απαιτούνται τουλάχιστον τρεις εταίροι. Η ευθύνη των μελών περιορίζεται στο κεφάλαιο που έχουν καταθέσει. Το ελάχιστο κεφάλαιο πρέπει να ορίζεται στο καταστατικό.
	Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει για τα έργα Κοινωνικής Οικονομίας η επιχειρηματικός συνεταιρισμός[1] είναι μια εταιρεία που επιτρέπει στους επιχειρηματίες που έχουν μια επιχειρηματική ιδέα για να αναπτυχθεί στην Κοινωνική Οικονομία να ξεκινήσουν άμεσα την εργασία τους, λειτουργώντας ως εταιρεία, αλλά χωρίς να χρειάζεται να αντιμετωπίσουν το κόστος και τις απαιτήσεις της σύστασης. Αυτό τους επιτρέπει να δοκιμάσουν και να εφαρμόσουν την ιδέα τους σε ένα ασφαλές περιβάλλον, προκειμένου να αξιολογήσουν την καταλληλότητά της και τη βιωσιμότητά της. Πρόκειται για ένα εργαστήριο δοκιμών, στο οποίο ο επιχειρηματίας μπορεί να αναπτύξει την ιδέα του ως προκαταρκτικό βήμα για την ίδρυση της εταιρείας. Ο συνεταιρισμός επιχειρηματιών είναι ένας προστατευτικός φορέας που παρέχει στον επιχειρηματία μια σειρά από υπηρεσίες και συμβουλές που του επιτρέπουν να επικεντρωθεί στην ανάπτυξη της ιδέας του και στη δοκιμή της με ασφαλή, άνετο τρόπο και με την απαραίτητη τεχνική υποστήριξη. [1] https://fecoma.coop/blog/creacion-cooperativa-de-emprendedores/
	δομή
	του
	«επιχειρηματικού
	συνεταιρισμού».
	Ένας
	Τα κύρια χαρακτηριστικά του επιχειρηματικού συνεταιρισμού είναι τα εξής:
	Πρέπει να συμμορφώνονται με τη συνεταιριστική νομοθεσία της Αυτόνομης
	πράγμα
	που
	Κοινότητας
	στην
	οποία
	βρίσκονται,
	σημαίνει
	ότι
	αυτές
	οι εταιρείες, ανάλογα με το πού αναπτύσσονται, έχουν διαφορετικές επιλογές για τη χρήση του ενός ή του άλλου τύπου συνεταιρισμού. Πρέπει να διαθέτουν εσωτερικούς κανονισμούς που ρυθμίζουν, στο μέτρο του
	δυνατού,
	όλες
	τις
	περιστάσεις
	που
	προκύπτουν,
	προκειμένου
	να
	διασφαλίζεται η ορθή λειτουργία τους. Καθορίζουν μια σειρά απαιτήσεων για επιχειρηματικά έργα, όσον αφορά τον σκοπό τους (προϊόν ή υπηρεσία που θα παρασχεθεί), την αγορά και τις απαραίτητες επενδύσεις χρηματοδότησης (για παράδειγμα, ότι δεν απαιτούν την αγορά μηχανημάτων μεγάλης κλίμακας). Έχει ένα μικρό κόστος για το επιχειρηματικό έργο, το οποίο συνήθως
	περιλαμβάνει εργασιών.
	μια
	σταθερή
	αμοιβή
	ή/και
	ένα
	ποσοστό
	επί
	του
	κύκλου
	Οι επιχειρηματικοί συνεταιρισμοί έχουν τους ακόλουθους στόχους:
	Για την υποστήριξη συλλογικών επιχειρηματικών έργων που δεν απαιτούν μεγάλες επενδύσεις. Να παρέχει ένα περιβάλλον στο οποίο οι επιχειρηματίες μπορούν να δοκιμάσουν την επιχειρηματική τους ιδέα με πραγματικό τρόπο στην αγορά χωρίς να χρειάζεται να δημιουργήσουν την εταιρεία και υπό συνθήκες νομικής ασφάλειας κ.λπ. Τιμολόγηση του συνεταιρισμού προς τους πελάτες του επιχειρηματικού έργου. Παροχή φυσικού χώρου για εκπαίδευση και δικτύωση. Διευκόλυνση μιας πρώτης επιχειρηματικής εμπειρίας, ώστε ο επιχειρηματίας να χάσει τον φόβο της επιχειρηματικότητας. Λάβετε καθοδήγηση σε διάφορους τομείς όπως τα χρηματοοικονομικά, το μάρκετινγκ, η διαχείριση προσωπικού, τα νομικά ζητήματα κ.λπ.
	Αλληλοβοηθητικός σύλλογος Ένας αλληλοβοηθητικός σύλλογος [2] είναι ένας μη κερδοσκοπικός φορέας που ιδρύεται με βάση τις αρχές της αλληλεγγύης και της αμοιβαίας βοήθειας, στον οποίο οι άνθρωποι ενώνονται οικειοθελώς για να
	έχουν
	πρόσβαση
	σε
	υπηρεσίες
	που
	βασίζονται
	στην
	εμπιστοσύνη
	και
	την
	αμοιβαιότητα.
	Θεμέλιο
	Αναφορά
	Συνεργατική
	Αναφορά
	Αναφορά

	ΜΚΟ
	Αναφορά

	Αναφορές
	Αναφορά
	3.4
	Βέλγιο

	(SCRL/
	3.5 Αυστρία Στην Αυστρία, μια ποικιλία νομικών μορφών μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την υλοποίηση κοινοτικών επιχειρήσεων, συμπεριλαμβανομένων εταιρικών σχέσεων, εταιρειών, συνεταιρισμών, ενώσεων και διαφόρων τύπων εταιρειών. Η επιλογή της
	κατάλληλης επιχείρησης.
	νομικής
	μορφής
	εξαρτάται
	από
	τις
	συγκεκριμένες
	ανάγκες
	της
	Σε αντίθεση με άλλες ευρω αϊκές χώρες στην Αυστρία δεν υ άρχει συγκεκριμένη
	νομική μορφή για ε ιχειρήσεις
	ου ε ικεντρώνονται στην ε ίτευξη ευρύτερων
	, π
	κοινωνικών
	εριβαλλοντικώνήκοινοτικώνστόχων ό ωςηκοινωνικήε ιχείρηση
	https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en ; https://single- market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social- economy-eu/social-enterprises_en
	https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf σελ. 53 Στο αυστριακό πλαίσιο, οι όροι «κοινωνική οικονομία» και «κοινωνικές επιχειρήσεις» δεν είναι πολύ γνωστοί ούτε χρησιμοποιούνται συχνά. Γερμανικές φράσεις όπως Sozialintegrationsunternehmen
	Sozialwirtschaft
	(κοινωνική
	οικονομία)
	και
	(επιχειρήσεις
	κοινωνικής
	ένταξης)
	χρησιμοποιούνται
	ευρύτερα.
	Πρέπει
	να αναφερθεί ότι ο ορισμός του «Sozialwirtschaft» όπως δίνεται στο σχέδιο δράσης της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την κοινωνική οικονομία διαφέρει από την κοινή χρήση, η οποία δίνει μεγαλύτερη έμφαση στις κοινωνικές υπηρεσίες. https://social- economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en
	Μια ειδική περίπτωση για τις κοινωνικές επιχειρήσεις είναι το καθεστώς μη κερδοσκοπικού/κοινοωφελούς οργανισμού «Gemeinützigkeit», το οποίο μπορεί να εφαρμοστεί σε οποιοδήποτε νομικό πρόσωπο. Είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι οι φιλανθρωπικές εταιρείες ή οι ενώσεις δεν αντιπροσωπεύουν ανεξάρτητο τύπο οργανισμού. Το μοναδικό τους καθεστώς περιορίζεται σε φορολογικά οφέλη. (Οι πιο συνηθισμένες μη κερδοσκοπικές νομικές μορφές στην Αυστρία είναι οι ενώσεις και https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-
	περιορισμένης
	οι
	εταιρείες
	ευθύνης.)
	entrepreneurs.pdf S.53-54
	Στην Αυστρία, οποιαδήποτε νομική μορφή μπορεί να παρέχει ένα κατάλληλο πλαίσιο για τις κοινωνικές επιχειρήσεις, αλλά κυρίως βασίζονται στα ακόλουθα: 1) εταιρικές σχέσεις και εταιρείες με κοινωνικό ή οικολογικό προσανατολισμό, 2) ενώσεις και ιδρύματα με εμπορικές δραστηριότητες, 3) συνεταιρισμούς. https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf S.53
	Με μερίδιο άνω του ενός τρίτου, η εταιρεία περιορισμένης ευθύνης είναι η πιο δημοφιλής νομική μορφή για τις κοινωνικές επιχειρήσεις. Σχεδόν το ένα τέταρτο των κοινωνικών επιχειρήσεων είναι οργανωμένες ως ενώσεις. https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf s.53
	Οι αυστριακές κοινωνικές επιχειρήσεις υιοθετούν συνήθως ένα μοντέλο που συνδυάζει μια ένωση και μια εταιρεία περιορισμένης ευθύνης, το οποίο προσφέρει τα πλεονεκτήματα και των δύο οργανωτικών μορφών. Η μη κερδοσκοπική δραστηριότητα ασκείται από την ένωση, συχνά με
	φορολογικές
	ελαφρύνσεις.
	Αυτό
	το
	μοντέλο
	επιτρέπει
	επίσης
	την εκπροσώπηση ενός κοινωνικού σκοπού και τη συγκέντρωση χρημάτων μεταξύ φιλανθρωπικών υποστηρικτών. https://www.wko.at/oe/gruendung/lf- social-entrepreneurs.pdf S. 54-55
	1) Συνεργασίες και Εταιρείες
	προσωπική
	[Personengesellschaft]
	από τουλάχιστον δύο εταίρους που συνεργάζονται για την επίτευξη ενός κοινού σκοπού και συμφωνούν στο καταστατικό για τον σκοπό αυτό. Οι
	Μια
	εταιρεία
	αποτελείται
	[Kommanditgesellschaft],
	ετερόρρυθμες
	εταιρείες
	οι
	ομόρρυθμες εταιρείες [Offene Gesellschaft], GmbH & Co KG και οι αστικές εταιρείες [Gesellschaft bürgerlichen Rechts] είναι επίσης επιλογές. Με εξαίρεση τον GesbR, καμία από αυτές δεν υφίσταται μέχρι να καταχωρηθούν στο εμπορικό μητρώο. https://startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueberlegungen- im-vorfeld/weitere-informationen/gesellschaftsformen.html Μια εταιρεία [Kapitalgesellschaft] είναι μια νομική οντότητα με
	προσωπικότητα.
	ανεξάρτητη
	νομική
	Υπάρχουν
	δύο
	επιλογές:
	μια ανώνυμη εταιρεία [Aktiengesellschaft] και μια εταιρεία περιορισμένης
	[Flexible
	ευθύνης καταχωρηθούν
	Company].
	στο
	Αυτές
	δημιουργούνται
	εμπορικό
	μόνο
	αφού μητρώο.
	https://startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueberlegungen-im- vorfeld/weitere-informationen/gesellschaftsformen.html
	2) Σύλλογοι και Ιδρύματα Σύμφωνα με τον Νόμο περί Συλλόγων (32/2018), ένας σύλλογος είναι ένας μη κερδοσκοπικός οργανισμός με επίκεντρο το γενικό συμφέρον. Παρόλο που ο πρωταρχικός στόχος ενός συλλόγου δεν είναι η δημιουργία κέρδους, επιτρέπεται να επανεπενδύει κέρδη στον οργανισμό. Εάν τα έσοδα ή οι δαπάνες υπερβαίνουν τα 3 εκατομμύρια ευρώ μεταξύ δύο ετών ή εάν τα έσοδα από δωρεές υπερβαίνουν το 1 εκατομμύριο ευρώ μεταξύ δύο ετών, ο σύλλογος πρέπει να υποβάλει ισολογισμό. https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en
	3) Συνεταιρισμοί Ο συνεταιρισμός είναι η μόνη νομική μορφή που εξυπηρετεί
	περί
	έναν
	συγκεκριμένο
	σκοπό.
	Σύμφωνα
	με
	τον
	Νόμο
	Συνεταιρισμών (Genossenschaftsgesetz), ο πρωταρχικός στόχος ενός συνεταιρισμού είναι η προώθηση της απόκτησης ή της επιχειρηματικής δραστηριότητας των μελών του. Η έμφαση δεν δίνεται στο κέρδος, αλλά στην επανεπένδυση των κεφαλαίων που δημιουργούνται προς όφελος του συνεταιρισμού ή στην καταβολή τους ως επιστροφές στα μέλη του συνεταιρισμού. Ο συνεταιρισμός ασχολείται κυρίως με την κάλυψη των αναγκών των μελών του και όχι με την αύξηση του κεφαλαίου. Τα μέλη πρέπει να ενεργούν ως ιδιοκτήτες και επενδυτές με δικαίωμα ψήφου, καθώς και ως αποδέκτες επιδοτούμενων υπηρεσιών, για να είναι επιτυχές αυτό το έργο. Σε αντίθεση με μια ένωση, ένας συνεταιρισμός μπορεί να διανέμει κέρδη στα μέλη του. Ωστόσο, είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι η δημιουργία κέρδους δεν πρέπει να έρχεται σε αντίθεση με την προωθητική εντολή. Οι αρχές του συνεταιριστικού μοντέλου είναι:
	Αυτοβοήθεια: Η αυτοβοήθεια αναφέρεται σε μια ένωση ατόμων με παρόμοια οικονομικά, κοινωνικά ή πολιτιστικά ενδιαφέροντα και στόχους.
	Αυτοδιοίκηση:
	Τα
	μέλη
	αυτοδιοικούνται
	και
	το
	Εκτελεστικό
	Συμβούλιο
	ακολουθεί τις αποφάσεις της γενικής συνέλευσης. Αυτο-ευθύνη: Τα μέλη είναι υπεύθυνα για τον επιχειρηματικό κίνδυνο και την οικονομική επιτυχία.
	https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf Η Αυστρία έχει 1.800 πιο στεγαστικοί συνεταιρισμοί Ηδημοτικότητα των συνεταιρισμών ανανεώσιμων πηγών ενέργειας
	συνεταιρισμούς
	με είναι
	συνολικά
	μέλη
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	των
	τριών
	εκατομμυρίων.
	τράπεζες,
	αποθήκες,
	γαλακτοκομεία
	συνηθισμένοι
	Οι
	έχειε
	ίσηςσυμβάλει στην αύξηση του αριθμού των νεοσύστατων επιχειρήσεων.
	https://kooperieren.at/
	ΣτηνΑυστρία οι ειχειρήσεις με επικεφαλής την κοινότητα μπορούν να λάβουν
	διάφορεςνομικές μορφές. Το αυστριακό νομικό τοπίο προσφέρει ένα ευρύ φάσμα
	δυνατοτήτων για τις κοινοτικές επιχειρήσεις για την προώθηση της τοπικής ανάπτυξης, την υποστήριξη κοινωνικών στόχων ή την κάλυψη συγκεκριμένων αναγκών της κοινότητας.
	4. Κύριος τομέας δραστηριότητας των επιχειρήσεων με πρωτοβουλία της κοινότητας σε εθνικό επίπεδο 4.1 Ισπανία Το Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο Κοινωνικών Επιχειρήσεων[1] (2022) δείχνει ότι ο κύριος τομέας δραστηριοτήτων στην Ισπανία είναι ο εξής: 32,5% Δραστηριότητες ανθρώπινης υγείας και κοινωνικής εργασίας 18,8% Εκπαίδευση 16,3% Επαγγελματικές, επιστημονικές και τεχνικές δραστηριότητες 13,8% Δραστηριότητες πληροφόρησης και επικοινωνίας 10,0% Διοικητικές και υποστηρικτικές δραστηριότητες 7,5% Άλλες δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών 6,3% Τέχνες, ψυχαγωγία και αναψυχή Με γενικό στόχο τη διασφάλιση βιώσιμης οικονομικής, κοινωνικής και περιβαλλοντικής ανάπτυξης, καθώς και ειρήνης και ευημερίας για όλους τους πολίτες, τα Ηνωμένα Έθνη καθόρισαν τους 17 Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ) το 2015, ως μέρος της Ατζέντας του 2030. Η Διοίκηση, οι επιχειρήσεις, ο τρίτος τομέας και ιδιαίτερα οι κοινωνικοί επιχειρηματίες πρέπει να συνεργαστούν για την επίτευξη αυτών των στόχων. Οι κοινωνικοί επιχειρηματίες όχι μόνο εργάζονται για την επίτευξη των στόχων που περιγράφονται στους διάφορους ΣΒΑ, αλλά η
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	καθοδηγείται
	επίσης
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	αξίες
	όπως
	προσαρμοστικότητα, η διαφάνεια και η βιωσιμότητα. Πίνακας 12. Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης και Κοινωνικοί Επιχειρηματίες
	Μετάφραση στα Αγγλικά: Στόχος Βιώσιμης Ανάπτυξης Μείωση των ανισοτήτων  Αξιοπρεπής εργασία και οικονομική ανάπτυξη Υγεία και ευημερία Ισότητα των φύλων Συνεργασίες για την επίτευξη των στόχων Βιώσιμες πόλεις και κοινότητες Ποιοτική εκπαίδευση Υπεύθυνη παραγωγή και κατανάλωση Δράση για το κλίμα Τερματισμός της φτώχειας Βιομηχανία,
	καινοτομία  και
	και
	υποδομές
	Ειρήνη,
	δικαιοσύνη
	ισχυροί
	θεσμοί
	Προσιτή και καθαρή ενέργεια Μηδενική πείνα Ζωή των χερσαίων οικοσυστημάτων Καθαρό νερό και αποχέτευση Υποβρύχια ζωή Καμία απάντηση
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	Οικονομία
	έχει σημαντική παρουσία σε ενδιάμεσες πόλεις και αγροτικές περιοχές και ότι η συμβολή της στη δημιουργία επιχειρηματικού δικτύου και απασχόλησης είναι πολύ σημαντική (σε δήμους με λιγότερους από 40.000 κατοίκους (60,2% των εταιρειών και 54,6% των εργαζομένων τους), αναδεικνύοντάς την στον κορυφαίο επιχειρηματικό παράγοντα σε αυτές τις περιοχές). Η μελέτη υποστηρίζει ότι η Κοινωνική Οικονομία έχει σημαντικές επιπτώσεις στην αγροτική οικονομία και ένα σημαντικό μέρος της συνδέεται με αυτήν: το 7% των αγροτικών εταιρειών και φορέων και το 5,2% της αγροτικής απασχόλησης ανήκουν στην Κοινωνική Οικονομία
	Αν λαμβάνονταν υ
	όψη μόνο οι νεότερες εταιρείες το 47,4% των εταιρειών
	κοινωνικής οικονομίας θα βρίσκονταν σε ενδιάμεσες πόλεις και αγροτικές ερίπτωση της εμπορικής αντίστοιχα. (CEPES, 2022,
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	οσοστά αυτά είναι
	και
	4.2
	Λιθουανία Αυτή τη στιγμή λειτουργούν στη Λιθουανία 153 κοινωνικές εριβάλλον/βιωσιμότητα, ένταξη/ παιδιά/
	ολιτισμόςανθρώ
	ινα
	δικαιώματα
	βοήθεια
	για
	ιχειρήσεις στους ακόλουθους κλάδους
	ε α
	ασχόληση
	εφήβουςοικογένειες βοήθεια για ηλικιωμένους βοήθεια για άτομα με
	ηρίες ψυχολογικήσυναισθηματικήσωματική υγεία, εκπαίδευση/άτυπη άρχουν πολλές δημοσιεύσεις ιχειρήσεων ή την ανάπτυξή τους
	Κοινωνικές ε
	ιχειρήσεις
	Δεν υ
	ανα
	αίδευση
	εκ
	σχετικά με την ανάλυση των κοινωνικών ε
	στη Λιθουανία Η Λιθουανία υστερεί σε σχέση με άλλες ευρω
	αϊκές χώρες στην προώθηση ολλά ευρωπαϊκά έθνη, η Λιθουανία δεν διαθέτει σαφή νομικό ορισμό της κοινωνικής επιχείρησης. Αυτή η ασάφεια καθιστά δύσκολη τη θέσπιση κανονισμών και συστημάτων υποστήριξης που ενθαρρύνουν την ανάπτυξη των κοινωνικών επιχειρήσεων. Σε αντίθεση με τον μέσο όρο της ΕΕ που είναι 10% και πάνω από 6% των εργαζομένων που εργάζονται σε κοινωνικές επιχειρήσεις, η Λιθουανία έχει μόνο 0,6%. Ακόμη και σε σύγκριση με γειτονικές χώρες όπως η Εσθονία (6,2%) και η Πολωνία (2,3%), η Λιθουανία έχει πολύ μικρότερο τομέα κοινωνικών επιχειρήσεων[1].
	των κοινωνικών επιχειρήσεων. Σε αντίθεση με
	BRUSCHI,

	4.3 Ελλάδα Η κοινωνική οικονομία στην Ελλάδα αντιπροσωπεύει περίπου το 2,86% του ΑΕΠ της χώρας και απασχολεί περίπου το 7,5% του συνολικού εργατικού δυναμικού.
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	Τομείς οικονομίας, Αυστρία
	4.6 Βέλγιο
	2.
	Μέρος
	ΑαιτούμενεςΙκανότητεςγιατηνΑνάτυξηΕιχειρήσεωνμεΗγεσία
	Εγγραφο
	Ικανότητες
	Αναφορές
	(1) Ικανότητες Κοινωνικής Επιχειρηματικότητας: COEMS (2015) COEMS 1 - Ικανότητες που σχετίζονται με την Εργασία ή το Έργο που Πρέπει να Εκτελεστεί:
	Καινοτομία και δημιουργικότητα: Ικανότητα δημιουργικής ανταπόκρισης σε προσωπικές, οργανωτικές και κοινωνικές απαιτήσεις και ανάγκες· τροποποίησης τόσο των διαδικασιών όσο και των αποτελεσμάτων·
	προσεγγίσεις
	εξοικείωσης πληροφορίες. Όραμα και προνοητικότητα: Αναγνώριση επιχειρηματικών ευκαιριών:
	και
	ανοιχτότητας
	σε
	νέες
	ιδέες,
	και
	Ικανότητα
	έναρξης,
	υλοποίησης,
	επίτευξης
	και
	ανάπτυξης
	μιας πρωτοβουλίας· δημιουργίας ιδεών και εντοπισμού ευκαιριών εκεί που οι άλλοι βλέπουν χάος, αντιφάσεις ή σύγχυση. Συνεχής καθορισμός στόχων: Ικανότητα καθορισμού σαφών προκλήσεων αλλά ταυτόχρονα εφικτών στόχων. Λήψη αποφάσεων: Ικανότητα επιλογής της καλύτερης εναλλακτικής λύσης για δράση, δέσμευση και συνέπεια με την απόφαση που έχει ληφθεί. Σχεδιασμός και διαχείριση: Ικανότητα οργάνωσης με εύτακτο, συνεκτικό και ρεαλιστικό τρόπο.
	προβλημάτων:
	προβλημάτων
	Επίλυση
	Ικανότητα
	αναγνώρισης
	ως ουσιαστικού μέρους του έργου και αντιμετώπισής τους με δημιουργικές λύσεις και θετική στάση. Διαχείριση χρόνου: Ικανότητα οργάνωσης και σωστής κατανομής του χρόνου των καθημερινών δραστηριοτήτων που εκτελούνται για τη μεγιστοποίηση του αποτελέσματος και την εκπλήρωση του σχεδίου.
	COEMS 2 - Ικανότητες στις Κοινωνικές Σχέσεις
	Ηγεσία: Ικανότητα να ηγείται ή να καθοδηγεί τους άλλους με σεβασμό· να επηρεάζει τους ανθρώπους και να συμβάλλει στην προσωπική και επαγγελματική τους ανάπτυξη.
	Ικανότητα
	αποτελεσματικής
	συσχέτισης:
	Ικανότητα
	συσχέτισης
	και
	ενημέρωσης
	μεταξύ
	διαφορετικών
	συλλογικοτήτων,
	οργανισμών
	ή την ενδυνάμωση του ατόμου μέσω της δημιουργίας δικτύων επαφής και συνεργασίας με άλλους. Ομαδική εργασία: Ικανότητα ενσωμάτωσης και ενεργής συνεργασίας για την επίτευξη κοινών στόχων με άλλα άτομα, περιοχές και οργανισμούς.
	ομάδων
	σε
	διαφορετικά
	πλαίσια
	και
	καταστάσεις,
	με
	σκοπό
	Επικοινωνία:
	Ικανότητα
	σωστής
	και
	άπταιστης
	επικοινωνίας
	με διαφορετικούς ανθρώπους και σε διαφορετικές καταστάσεις· ικανότητα υπομονής, δεκτικότητας, επίδειξης ενδιαφέροντος, μη αποκλεισμού· ερμηνείας συναισθημάτων και παροχής κατάλληλης ανατροφοδότησης σε κάθε άτομο.
	ακρόασης
	με
	ενσυναίσθηση
	και
	δυναμισμό,
	ανοχής,
	COEMS 3 -
	Επιμονή και επιμονή: Ικανότητα επιμονής σε μια εργασία ή ενέργεια από την αρχή μέχρι το τέλος· ικανότητας εκτέλεσης με θυσία, δέσμευση και αποφασιστικότητα·
	ικανότητας
	υπέρβασης
	αρχικών αντιξοοτήτων ή δυσκολιών και ικανότητας υπέρβασης της αποτυχίας.
	Αυτοπεποίθηση και θετική ψυχική στάση:
	Ικανότητα
	αυτοεκτίμησης,
	ικανότητες
	και δεξιότητες για την επιτυχή ανάπτυξη μιας πρωτοβουλίας ή ενός έργου.
	Εσωτερικός
	έλεγχος
	και
	ευθύνη:
	Η αντίληψη ότι η επιτυχία εξαρτάται από τον εαυτό μας και όχι από εξωτερικές συνθήκες· η ανάληψη της ευθύνης των πράξεών μας.
	Διαχείριση
	άγχους
	και Ικανότητα
	ανοχή
	στην σε δύσκολες ή συντριπτικές καταστάσεις και αντοχής στο άγχος και την ανασφάλεια. Ικανότητα ανάληψης κινδύνων: Ικανότητα αποδοχής κινδύνων και ανάληψης των ευθυνών που αυτό συνεπάγεται.
	αβεβαιότητα:
	ελέγχου
	COEMS 4 - Φιλοσοφική και Ηθική Ικανότητα
	ηθικής: Ικανότητα για δράση και συμπεριφορά που τους
	Ηθικός
	κώδικας
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	αίσθηση
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	διέπεται
	από
	ηθικά
	πρότυπα
	σεβασμό
	για
	βασίζονται ανθρώπους και τη φύση. Επίγνωση ανάλυσης, σύμφωνα
	στον
	των
	με
	τα
	άλλων:
	Ικανότητα δράσης
	κατανόησης
	και
	προβλήματα
	και
	τις ανάγκες των ανθρώπων· και λήψης υπόψη
	πτυχών,
	των
	διαφόρων
	τόσο επαγγελματικών όσο και προσωπικών, που επηρεάζουν κάθε άτομο. Κριτική σκέψη: Ικανότητα να αμφισβητεί κανείς τον εαυτό του για διαφορετικά πράγματα και να διατηρεί το ενδιαφέρον του για τα θεμέλια στα οποία βασίζονται οι ιδέες, οι ενέργειες, οι αξιολογήσεις και οι κρίσεις του, τόσο οι δικές του όσο και των άλλων. Συμμετοχή
	στην
	κοινωνική πραγματικότητα: Ικανότητα δέσμευσης και κατανόησης κοινωνικών και πολιτισμικών πτυχών μέσω της κοινωνικής συνύπαρξης σε διαφορετικές πραγματικότητες.
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	ερευνητικές  επίλυση  θεωρητικά και πρακτικά προβλήματα διαχείρισης να συλλέγουν, να δομούν, να αναλύουν, να ερμηνεύουν και να χρησιμοποιούν τις πληροφορίες που είναι απαραίτητες για  επαγγελματικές δραστηριότητες, για να διατυπώνουν
	μεθόδους
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	εργαλεία
	κατά
	αιτιολογημένες
	απόψεις
	και
	να
	λαμβάνουν
	τεκμηριωμένες αποφάσεις να εκφράζουν ιδέες σχετικά με θέματα διοίκησης προφορικά και γραπτά, επαγγελματικά και σε
	με
	τον
	αιτιολογημένο
	τρόπο,
	να
	συζητήσεις  ενδιαφερόμενες ομάδες
	με
	επαγγελματίες
	συμμετέχουν
	σε άλλες
	και
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	συμμορφώνονται
	με
	τις
	αρχές
	της
	βιώσιμης διαχείρισης, αναπτύσσοντας παράλληλα οργανισμούς, θεσμούς και άλλα κοινωνικά συστήματα να βελτιώσουν την επαγγελματική τους επάρκεια, να επιδιώξουν προσωπική και επαγγελματική ανάπτυξη, να συμμορφωθούν με την επαγγελματική δεοντολογία και να μάθουν για όλη τη ζωή τους να είναι σε θέση να εκτελεί τις κύριες διοικητικές
	που
	λειτουργίες
	είναι
	απαραίτητες
	για
	να καταστήσουν δυνατές τις οργανώσεις, τα ιδρύματα και άλλα κοινωνικά συστήματα να διαθέτει τις απαραίτητες γνώσεις και δεξιότητες για τον σχεδιασμό, τη διαχείριση και την ανάπτυξη οργανισμών,  ιδρύματα και άλλα κοινωνικά συστήματα, για την απόδοσης δυναμικό
	ανάλυση
	και
	επίλυση
	προβλημάτων
	λαμβάνοντας
	υπόψη
	ένα
	και
	πολύπλοκο
	εξωτερικό
	και
	εσωτερικό
	περιβάλλον
	αυτών
	των
	συστημάτων να εκπαιδεύσει την ανάγκη να ενδιαφερθεί για τις καινοτομίες στον τομέα της διοίκησης, να είναι σε θέση να  να εφαρμόζουν τις γνώσεις διαχείρισης υπό διάφορες συνθήκες και σε διαφορετικά οργανωσιακά πλαίσια, να
	τις
	συνδυάζουν
	με
	γνώσεις
	σε
	άλλους
	τομείς κοινωνικών σπουδών και να κατανοούν τον αντίκτυπο των λαμβανόμενων αποφάσεων στον οργανισμό και το
	21. Με την ολοκλήρωση των πανεπιστημιακών σπουδών του δεύτερου κύκλου, πρέπει να επιτευχθούν τα ακόλουθα μαθησιακά αποτελέσματα: 21.1. γνώση και η εφαρμογή της. Το άτομο: 21.1.1. είναι σε θέση να κατανοεί τις εταιρείες (οργανισμούς) και τα ενδιαφερόμενα μέρη τους, το εξωτερικό πλαίσιο, το πού λειτουργούν οι
	εταιρείες
	(οργανισμοί)
	και
	γνωρίζει
	πώς
	να
	τις
	διαχειρίζεται
	λαμβάνοντας υπόψη μια μακροπρόθεσμη και βιώσιμη προοπτική·
	21.1.2.
	είναι
	σε
	θέση
	να
	κατανοεί
	και
	να
	εφαρμόζει
	συστηματικά σύγχρονες θεωρίες διοίκησης σε παγκόσμιες, πολύπλοκες και αβέβαιες συνθήκες, με σκοπό τη βελτίωση των επιχειρηματικών και διοικητικών πρακτικών· 21.1.3. είναι σε θέση να προβλέψει τον πιθανό αντίκτυπο των αποφάσεων της διοίκησης στις επιχειρήσεις και την κοινωνία· 21.1.4. είναι σε θέση να κατανοεί και να εφαρμόζει τις αρχές της δημιουργίας βιώσιμης αξίας· 21.1.5. διαθέτει διοικητικές δεξιότητες βασισμένες στα αποτελέσματα της βασικής και εφαρμοσμένης έρευνας που δημιουργούν το έδαφος για την ικανότητα δημιουργίας νέας γνώσης· 21.2. δεξιότητες για τη διεξαγωγή έρευνας. Το άτομο: 21.2.1. είναι σε θέση να επιλέγει, να συστηματοποιεί και να αξιολογεί κριτικά ορισμένες επιστημονικές έρευνες σε θέματα διοίκησης· 21.2.2. είναι σε θέση να αναπτύσσει και να διεξάγει ανεξάρτητα έρευνα στον τομέα της διοίκησης. 21.2.3. είναι σε θέση να ερμηνεύει τα αποτελέσματα της έρευνας και να παρουσιάζει διοικητικές αποφάσεις· 21.3. δεξιότητες που αφορούν συγκεκριμένα θέματα. Το άτομο: 21.3.1. είναι σε θέση να αναλάβει ηγετικό ρόλο σε διάφορες καταστάσεις επαγγελματικών δραστηριοτήτων·
	21.3.2.
	είναι
	σε
	θέση
	να
	επιβλέπει
	τις
	δραστηριότητες
	άλλων
	εργαζομένων σε ποικίλα παγκόσμια πλαίσια· 21.3.3. είναι σε θέση να λαμβάνει αποφάσεις και να τις τεκμηριώνει σωστά σε διάφορες καταστάσεις υπό αβέβαιες συνθήκες· 21.3.4. είναι σε θέση να ενσωματώσει γνώσεις από διάφορους τομείς· 21.4. κοινωνικές δεξιότητες. Το άτομο: 21.4.1. είναι σε θέση να επιβλέπει την ομάδα και να αναλαμβάνει την ευθύνη για τα αποτελέσματά της·
	2.1 Ελλάδα Πίνακας 19. Ικανότητες στην Ελλάδα
	SWOT
	2.4 Βέλγιο
	Πίνακας
	20.
	Αρμοδιότητες στο Βέλγιο
	2.4 Βέλγιο
	Πίνακας
	20.
	Αρμοδιότητες στο Βέλγιο
	2.4 Βέλγιο
	Πίνακας
	20. Αρμοδιότητες στο Βέλγιο
	2.5 Αυστρία
	CE12:
	CE25:
	Γενικό περιεχόμενο του μαθήματος
	Περιεχόμενα σχετικά με την Επιχειρηματικότητα
	Μεθοδολογία
	CG1: Ικανότητα συνεργασίας με άτομα, οικογένειες, ομάδες, οργανισμούς και κοινότητες για την αξιολόγηση των αναγκών και των συνθηκών τους. CG2: Ανάλυση προβληματικών καταστάσεων, σχεδιασμός, ανάπτυξη, εκτέλεση, αναθεώρηση και αξιολόγηση της πρακτικής της Κοινωνικής Εργασίας με άτομα, οικογένειες, ομάδες, οργανισμούς, κοινότητες και άλλους επαγγελματίες. CG6: Επίδειξη επαγγελματικής επάρκειας κατά την εκτέλεση Κοινωνικής Εργασίας. CG7: Ικανότητα συμβολής στην ανάπτυξη των θεμελιωδών δικαιωμάτων, των ίσων ευκαιριών για άνδρες και γυναίκες, των αρχών των ίσων ευκαιριών και της καθολικής προσβασιμότητας για τα άτομα με αναπηρία, καθώς και των αξιών που συνδέονται με έναν ειρηνικό πολιτισμό με δημοκρατικές αξίες. Δεν υπάρχει συγκεκριμένο περιεχόμενο επιχειρηματικότητας.
	Τεχνικές παιχνιδιού ρόλων και επίλυσης συγκρούσεων, διαπραγμάτευση και διαμεσολάβηση, τεχνικές που εφαρμόζονται σε συναντήσεις, ομαδική εργασία και ομαδικές συνεδρίες. Μελέτες περιπτώσεων και εργαστήρια
	Δραστηριότητες
	Πίνακας
	23.
	Αποτελέσματα
	Δε
	Πίνακας 24. Βέλτιστες πρακτικές που εντοπίστηκαν σε προγράμματα πτυχίου (2), Ισπανία Τίτλος του προγράμματος κατάρτισης Τίτλος Μαθήματος / Αντικείμενο
	Πτυχίο στην κοινωνική εκπαίδευση
	Εκπαίδευση, κοινωνική συμμετοχή, ανάπτυξη και ένταξη της κοινότητας www.uv.es/graus/educacio-socia
	Ιστοσελίδα Πανεπιστήμιο Γενικές ικανότητες του μαθήματος
	Πανεπιστήμιο της Βαλένθια
	Ικανότητα ενσωμάτωσης και επικοινωνίας με ειδικούς από άλλους τομείς και σε διαφορετικά πλαίσια. Αναγνώριση  διαφορετικότητας  διαπολιτισμικότητας. Ενεργός ηθική δέσμευση για τα ανθρώπινα δικαιώματα, την ισότητα των φύλων και τη βιωσιμότητα. Να γνωρίζουν και να κατανοούν τις διαδικασίες διδασκαλίας-μάθησης και τον αντίκτυπό τους
	και
	και
	σεβασμός
	προώθηση
	της της
	στην
	εκπαίδευση
	και
	την
	ολοκληρωμένη
	ανάπτυξη ατόμων και κοινοτήτων.
	Γνωρίστε
	τις
	αρχές
	και
	τα
	θεμέλια
	της
	προσοχής στην ποικιλομορφία. Σχεδιάστε σχέδια, προγράμματα, έργα δράσης
	πόρους
	και
	εκπαιδευτικούς
	σε
	διαφορετικά εκπαιδευτικών προγραμμάτων και μεθοδολογιών προσωπικής, κοινωνικής και επαγγελματικής ανάπτυξης.
	πλαίσια.  Εφαρμογή
	και
	συντονισμός
	Πίνακας 24. Βέλτιστες πρακτικές που εντοπίστηκαν σε προγράμματα πτυχίου (2), Ισπανία Ικανότητες που σχετίζονται με την επιχειρηματικότητα
	Να σχεδιάζουν και να αναπτύσσουν διαδικασίες
	κοινωνικής  κοινότητας.
	συμμετοχής
	και
	ανάπτυξης
	της
	Να παρέμβω σε κοινωνικο-εκπαιδευτικά και κοινοτικά έργα και υπηρεσίες. Να κατευθύνει και να συντονίζει κοινωνικο- εκπαιδευτικά σχέδια, προγράμματα και έργα. Να προωθήσουμε διαδικασίες πολιτιστικής και κοινωνικής δυναμικοποίησης.
	Να
	εκπαιδεύσει
	φορείς
	και
	εκπαιδευτικούς
	κοινωνικο-εκπαιδευτικής  παρέμβασης. Να εντοπίζουν και να εκδίδουν αιτιολογημένες κοινωνικο-εκπαιδευτικά
	κρίσεις
	σχετικά
	με
	και
	κοινοτικής
	Γενικό περιεχόμενο του μαθήματος
	προβλήματα,  επαγγελματικής  πλαίσια. Να εντοπίζουν και να εκδίδουν αιτιολογημένες κοινωνικο-εκπαιδευτικά
	με
	σκοπό
	τη
	βελτίωση
	της τυπικά
	πρακτικής
	σε
	μη
	κρίσεις
	σχετικά
	με
	προβλήματα,  επαγγελματικής  πλαίσια.
	με
	σκοπό
	τη
	βελτίωση
	της τυπικά
	πρακτικής
	σε
	μη
	Το
	μάθημα
	αυτό
	στοχεύει
	να
	εισαγάγει
	τους φοιτητές στη γνώση της πόλης, της ανάπτυξης της κοινότητας και της κοινωνικής συμμετοχής, ως
	που
	βασικά
	στοιχεία
	υπερβαίνουν
	το
	θεσμικό πλαίσιο, δίνοντας έμφαση στην κατασκευή της δημόσιας σφαίρας. Η πόλη ως χώρος και πλαίσιο στο οποίο πραγματοποιείται κυρίως το έργο του που διασχίζεται από πολλαπλά σύνορα και μορφές υποκειμενοποίησης
	κοινωνικού
	εκπαιδευτικού,
	μια
	ανθρώπων,
	περιοχή
	ομάδων
	και μια συγκεκριμένη θέση και αυτή μας προκαλεί σε μια συγκρούσεις,
	κοινοτήτων.
	Κατοικούμε
	την
	πόλη
	από
	σχέση
	δεν
	εξαιρείται
	από
	που
	αποκλεισμούς
	και
	αντιστάσεις.
	Υπό
	αυτή
	την έννοια, ο δημόσιος χώρος που λειτουργεί με βάση
	μια
	λογική
	κοινοτικής
	δράσης
	αναγκάζει
	την ως εκπαιδευτικός παράγοντας για κοινωνική αλλαγή. Η κοινοτική εργασία πρέπει να καθιστά δυνατή τη διαχείριση των αναγκών των ανθρώπων και των κοινοτήτων που τον χρησιμοποιούν, τη συσχέτιση των πόρων που λειτουργούν εκεί, άμεσα ή έμμεσα,
	κοινότητα
	να
	διαδραματίσει
	ηγετικό
	ρόλο
	και
	την
	ενσωμάτωση
	των
	ανθρώπων
	ως
	Πίνακας 24. Βέλτιστες πρακτικές που εντοπίστηκαν σε προγράμματα πτυχίου (2), Ισπανία Γενικό περιεχόμενο του μαθήματος
	Από την άλλη πλευρά, η συνοδεία και η κοινωνική εκπαιδευτικό πόρο. Μια κοινωνική συμμετοχή νοούμενη ως
	συμμετοχή
	αποτελούν
	θεμελιώδη
	πρακτική
	εκπαιδευτική
	με
	τη
	δυνατότητα
	να μεταμορφώσει διαφορετικά κοινωνικά πλαίσια. Θα στρατηγικών,
	στη
	γνώση
	επικεντρωθούμε  μεθοδολογιών
	και
	χρήσιμων
	τεχνικών
	για διάφορους
	κοινωνικοεκπαιδευτικό  τομείς και εδαφικά του πλαίσια.
	έργο
	στους
	Περιεχόμενα σχετικά με την Επιχειρηματικότητα Μεθοδολογία
	Δραστηριότητες
	Εκτίμηση
	Προφίλ συμμετέχοντα
	Δεν
	υπάρχει
	συγκεκριμένο
	επιχειρηματικότητας.
	περιεχόμενο
	Η μεθοδολογία θα συνδυάζει εργασία σε έγγραφα, τάξη, φοιτητές, εξηγήσεις και διευκρινίσεις από τους καθηγητές,
	συζήτηση
	αυτών
	των
	εγγράφων
	στην
	προετοιμασία
	εργασίας
	από
	τους
	μεταξύ
	άλλων.
	Θα
	υπάρχουν
	μαθήματα θεωρητικών μαθημάτων στα οποία ο ρόλος του καθηγητή είναι να διευκρινίζει και να καθοδηγεί τις θεωρητικές απόψεις και πρακτικά μαθήματα στα οποία θα αξιοποιούνται οι εμπειρίες και η εργασία που παράγεται από τους φοιτητές και, εάν είναι απαραίτητο, από άλλους επαγγελματίες. Δεν προσδιορίζεται Οι διαδικασίες αξιολόγησης αποτελούνται από παρακολούθηση φροντιστηριακών μαθημάτων, ανάγνωση υλικού, γραπτές εξετάσεις, παρουσιάσεις ατομικών και ομαδικών εργασιών, και υλικό, γραπτές εξετάσεις, παρουσιάσεις ατομικών και ομαδικών εργασιών. Φοιτητές πανεπιστημίου
	ατομική
	και
	ομαδική
	εργασία,
	Πίνακας
	25.
	Αποτελέσματα
	Δείκτες
	(2),
	Ισπανία
	Βέλτιστες πρακτικές που εντοπίστηκαν σε μεταπτυχιακά προγράμματα Πίνακας 26. Βέλτιστες πρακτικές που εντοπίστηκαν σε μεταπτυχιακά προγράμματα (1), Ισπανία
	Τίτλος του προγράμματος κατάρτισης
	Ιστοσελίδα
	Πανε
	ιστήμιο
	Γενικές ικανότητες του μαθήματος
	Μεταπτυχιακό
	Δίπλωμα
	Ειδίκευσης
	Συνεργασία για την Ανάπτυξη https://web.ua.es/en/masteres/cooperacion-al- desarrollo/admission.html
	στη
	π , Hernandez,
	ιστημιακό
	ρόγραμμα Πανε
	ιστήμιο του
	Δια
	ανε
	Jaume I,
	Αλικάντε Πανε
	ιστήμιο
	Πανε
	ιστήμιο de
	Miguel Valencia
	Universitat
	Politècnica )
	και Πανε
	ιστήμιο της Βαλένθια
	1:
	Να
	γνωρίζουν
	ώς
	να
	εφαρμόζουν
	τις οκτηθείσες γνώσεις και να είναι σε θέση να
	ιλύουν
	ροβλήματα
	σε
	νέα
	ε π
	άγνωστα (ή ου σχετίζονται με
	ευρύτερων
	εριβάλλοντα
	εντός
	ιστημονικών
	λαισίων
	διε την ανα 2: Να είναι σε θέση να ενσωματώνουν γνώσεις και λοκότητα της λήψης
	τυξιακή συνεργασία
	να αντιμετω
	ίζουν την
	ολυ
	κρίσεων
	με  ,
	βάση
	είς
	ελλι
	εριορισμένες
	πληροφορίες
	εριλαμβανομένων
	των στοχασμών σχετικά με τις κοινωνικές και ηθικές ευθύνες που συνδέονται με την εφαρμογή των γνώσεων και των κρίσεών τους, από την οπτική γωνία του φύλου.
	συμ
	3:
	πώς
	Να
	γνωρίζουν
	να
	επικοινωνούν
	τα συμπεράσματά τους (καθώς και τις γνώσεις και τους τελικούς λόγους που τα υποστηρίζουν) σε εξειδικευμένο και μη εξειδικευμένο κοινό με σαφή και σαφή τρόπο. 4: Να διαθέτουν τις μαθησιακές δεξιότητες που θα τους επιτρέψουν να συνεχίσουν τις σπουδές τους με έναν σε μεγάλο βαθμό αυτοκατευθυνόμενο ή αυτόνομο τρόπο. 5: Να αναλυθούν τα προβλήματα της συνεργασίας από μια παγκόσμια οπτική γωνία. οικονομικές,
	6:
	Γνωρίστε
	τις
	κοινωνικές
	και πολιτικές δυνάμεις που εξηγούν και προκαλούν την ύπαρξη της φτώχειας, της ανισότητας και των προβλημάτων των αναπτυσσόμενων χωρών, τις
	αιτίες
	της
	υπανάπτυξης
	και
	τον
	ρόλο
	των ανεπτυγμένων χωρών από μια παγκόσμια οπτική γωνία. 7: Να είστε σε θέση να αναλύσετε την πολιτική, πολιτιστική
	κοινωνική,
	οικονομική
	και
	πραγματικότητα
	στην
	οποία
	εντάσσονται
	οι προσεγγίσεις και τα θέματα της νέας κουλτούρας
	συνεργασίας
	που
	προωθείται
	από
	διεθνείς
	Γενικές ικανότητες του μαθήματος
	Ικανότητες που σχετίζονται με την επιχειρηματικότητα
	8:
	Αναγνωρίστε
	τις
	αλληλεπιδράσεις
	μεταξύ
	τοπικών και παγκόσμιων φορέων. 9: Να είναι σε θέση να εντάσσεται σε στρατηγικές
	διεθνούς
	συνεργασίας
	και
	να
	εφαρμόζει
	με επιτυχία δράσεις που συνάδουν με ένα μοντέλο βιώσιμης ανθρώπινης ανάπτυξης.
	10:
	Γνώση
	του
	διεθνούς
	οικονομικού εντοπιστούν βιώσιμες αναπτυξιακές δράσεις στις παγκόσμιες αγορές. 11: Να είστε προετοιμασμένοι να συμμετέχετε σε εθνικούς και διεθνείς δημόσιους και ιδιωτικούς επιτυχία μοντέλο
	περιβάλλοντος
	προκειμένου
	να
	οργανισμούς
	και
	να
	διαχειρίζεστε
	με
	πολιτικές
	δημόσιες
	σύμφωνα
	με
	ένα
	βιώσιμης ανθρώπινης ανάπτυξης. 12: Να συνδεθούν οι μέθοδοι του λογικού πλαισίου με τις γενικές έννοιες του σχεδιασμού.
	13:
	Ενσωμάτωση
	των
	ακόλουθων
	εγκάρσιων
	στοιχείων επαγγελματικής
	σε
	οποιονδήποτε
	τομέα
	της την φύλων, περιβάλλον, βιωσιμότητα και εδαφική διάσταση, HIV, ισότητα, ανθρώπινα δικαιώματα και προσοχή
	ζωής
	σχετίζεται
	με
	αναπτυξιακή
	συνεργασία:
	ισότητα
	των
	ποικιλομορφία
	(αναπηρία,
	στην
	αυτόχθονες πληθυσμοί) και διαπολιτισμικότητα με βάση τα δικαιώματα.
	14:
	Να
	είναι
	σε
	θέση
	να
	σχεδιάζουν
	και
	να εκτελούν ερευνητική εργασία σε όλες τις φάσεις της. 15: Να αναπτύξουν δεξιότητες ομαδικής εργασίας.
	Όραμα: οπτικοποίηση μελλοντικών σεναρίων για την καθοδήγηση της προσπάθειας και της δράσης Αξιολόγηση κοινωνικής, άποψης. Ηθική και βιώσιμη σκέψη: αξιολόγηση των ιδεών,
	ιδεών:
	κρίση
	πολιτιστικής
	της
	και
	από οικονομικής
	αξίας
	συνεπειών
	και
	του
	αντίκτυπου
	ευκαιριών και ενεργειών.
	αυτοαποτελεσματικότητα: εντοπισμός και αξιολόγηση των δυνατών και αδύναμων σημείων του ατόμου και της ομάδας.
	Αυτογνωσία
	και
	Κινητοποίηση
	άλλων:
	έμπνευση
	και ενθουσιασμός των σχετικών ενδιαφερόμενων μερών. Σχεδιασμός και διαχείριση
	Συνεργασία
	με
	άλλους,
	ομαδική
	εργασία,
	ΔΙΚΤΥΑ
	ΚΑΙ
	ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ
	ΕΡΓΑ
	ΣΥΝ-ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
	ΚΑΙ
	Περιεχόμενα σχετικά με την Επιχειρηματικότητα
	Μεθοδολογία
	Σύμφωνα με αυτή τη μορφή επιχειρηματικότητας, η μελέτη βιωσιμότητας μιας εταιρείας απαιτεί διαφορετική αναδιάταξη και επιθετοποίηση για να
	οδηγήσει
	στην
	Κοινωνική
	Επιχείρηση.
	Η αναδιάταξη και η αναζήτηση ευκαιριών δίνει λόγο (οικονομικών,
	στην
	εργαλείων
	παρουσίαση
	εμπορικών, διαχείρισης)
	ανθρώπινου
	δυναμικού
	και διαχείρισης (οικονομικών, εμπορικών, ανθρώπινου δυναμικού
	και
	εργαλείων
	που
	και
	διαχείρισης)
	καθιστούν
	δυνατή
	την οικοδόμηση της κοινωνικής επιχείρησης και, στη συνέχεια, τη διαχείρισή της με συνοχή και έγκαιρη ακρίβεια, έγκαιρο
	τη
	διαχείρισή
	της
	με
	συνεκτικό
	και του προγράμματος εισάγει την Κοινωνική Αξία ως τον
	τρόπο.
	Το
	τελευταίο
	μέρος
	εποικοδομητικό
	άξονα
	μιας
	Κοινωνικής
	και Αλληλέγγυας Οικονομίας. Ο χειρισμός της έννοιας και η εκμάθηση του κύκλου της, ως φυσικό και απαραίτητο μέρος του πραγματικού οικονομικού κύκλου, θα επιτρέψει στην Κοινωνική Επιχείρηση να καταστήσει τη διαχείρισή της κερδοφόρα και κατά συνέπεια τη διαχείριση και, κατά συνέπεια, να δημιουργήσει υψηλότερα κέρδη από ό,τι θα μπορούσε να οδηγήσει η οικονομική διαχείριση από μόνη της. Θεωρητικές συνεδρίες πρόσωπο με πρόσωπο με
	παρουσίαση
	περιεχομένου
	του
	βασικού χώροι
	του αναστοχασμό, ανταλλαγή και εμβάθυνση στο περιεχόμενο που έχουν ήδη επεξεργαστεί οι φοιτητές μέσω της που έχουν ήδη επεξεργαστεί οι φοιτητές μέσω της αυτόνομης εργασίας τους. Πρακτικές συνεδρίες πρόσωπο με πρόσωπο στις
	Σεμινάρια
	ως
	για
	αυτόνομης
	εργασίας
	τους.
	περιεχόμενο
	προγράμματος.
	οποίες
	θα
	χρησιμοποιηθούν
	μεθοδολογικές στρατηγικές επίλυσης προβλημάτων, μελέτες περιπτώσεων και μάθηση μέσω της πράξης. Μελέτες περιπτώσεων και μάθηση μέσω έργων για την εφαρμογή των βασικών εννοιών που εισήχθησαν προηγουμένως. Φροντιστήρια
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	2.- ΠΡΩΤΟΓΕΝΉΣ ΈΚΘΕΣΗ ΈΡΕΥΝΑΣ. ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΌ ΠΡΌΓΡΑΜΜΑ ΜΆΘΗΣΗΣ. ΈΡΕΥΝΑ ΕΚΤΊΜΗΣΗΣ ΑΝΑΓΚΏΝ ΓΙΑ "ΕΠΙΧΕΙΡΉΣΕΙΣ ΜΕ ΕΠΙΚΕΦΑΛΉΣ ΤΗΝ ΚΟΙΝΌΤΗΤΑ"
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	Μαθησιακές
	Ανάγκες,
	Προτιμήσεις
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	Στυλ
	για
	ένα
	Πρόγραμμα
	3.2 Στυλ Μαθήματος Το μάθημα θα πρέπει να είναι διαδραστικό και πρακτικό, συνδυάζοντας τη θεωρία με την πρακτική μάθηση μέσω μελετών περίπτωσης, επιχειρηματικών μοντέλων και πραγματικών έργων όπου οι φοιτητές συμβάλλουν σε επιχειρήσεις με επικεφαλής την κοινότητα. Οι ομαδικές δραστηριότητες θα πρέπει να προσομοιώνουν τη συνεργασία στον πραγματικό κόσμο, επιτρέποντας στους φοιτητές να συνεργάζονται με τοπικές επιχειρήσεις και συναδέλφους τους σε πρωτοβουλίες που επικεντρώνονται στην κοινότητα. Μια ευέλικτη, αρθρωτή δομή με μικροπιστοποιήσεις θα επιτρέψει στους φοιτητές να προσαρμόσουν το μάθημα στις ανάγκες τους, καλύπτοντας διαφορετικά επίπεδα γνώσεων και υπόβαθρα. Αυτή η προσέγγιση θα πρέπει επίσης να καλύπτει βασικά θέματα όπως η επιχειρηματικότητα, ο κοινωνικός αντίκτυπος και η διαχείριση της κοινότητας. Η καθοδήγηση και η δικτύωση είναι ζωτικής σημασίας. Το μάθημα θα πρέπει να συνδέει τους φοιτητές με έμπειρους επιχειρηματίες και ηγέτες της
	προγραμμάτων
	κοινότητας
	μέσω
	καθοδήγησης,
	εργαστηρίων
	και
	εκδηλώσεων δικτύωσης. Ένα μοντέλο μικτής μάθησης - που συνδυάζει σεμινάρια με φυσική παρουσία με διαδικτυακούς πόρους - θα παρέχει ευελιξία και συμμετοχή μέσω
	εργαλείων
	όπως
	φόρουμ
	συζήτησης,
	διαδικτυακά
	σεμινάρια
	και
	διαδραστικό
	περιεχόμενο. 3.3 Προκλήσεις και λύσεις Βασικές προκλήσεις περιλαμβάνουν την έλλειψη εξοικείωσης με τις επιχειρήσεις με επικεφαλής την κοινότητα, ένα κενό στην εστίαση των τρεχόντων προγραμμάτων στην περιφερειακή και κοινωνική ανάπτυξη και την ανάγκη εξισορρόπησης των στόχων που βασίζονται στο κέρδος και των στόχων που βασίζονται στον αντίκτυπο. Αυτά μπορούν να αντιμετωπιστούν με τη δημιουργία βασικών ενοτήτων που εισάγουν την έννοια και γεφυρώνουν το χάσμα με περιεχόμενο σχετικά με τις περιφερειακές επιπτώσεις και την κοινωνική επιχειρηματικότητα. Το μάθημα θα πρέπει να διδάσκει στρατηγικές που ενσωματώνουν την οικονομική βιωσιμότητα με τους κοινωνικούς στόχους. Για να υποστηρίξει την πρακτική εμπειρία, το πρόγραμμα πρέπει να δημιουργήσει
	πρωτοβουλίες,
	παρέχοντας
	πρακτικές
	συνεργασίες
	με
	τοπικές
	ευκαιρίες
	και καθοδήγηση. Μια πιθανή λύση θα μπορούσε να είναι μια πλατφόρμα εύρεσης συντρόφων για τη σύνδεση των φοιτητών με μέντορες και επιχειρήσεις. Η χρηματοδότηση αποτελεί μια άλλη πρόκληση. Οι φοιτητές χρειάζονται καθοδήγηση σχετικά με τις επιλογές χρηματοδότησης, συμπεριλαμβανομένης της crowdfunding και των επενδύσεων για έργα με πρωτοβουλία της κοινότητας. Οι συνεργασίες με
	χρηματοπιστωτικά
	ιδρύματα
	επενδυτές
	θα
	μπορούσαν
	να
	βοηθήσουν
	στη
	διευκόλυνση αυτής της διαδικασίας.
	πρέπει
	μάθηση, ενσωματώνοντας τα οικονομικά, τις κοινωνικές επιστήμες και τις επιχειρήσεις, ώστε να προσφέρει μια ολοκληρωμένη κατανόηση του πώς οι επιχειρήσεις με
	Τέλος,
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	προωθούν
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	την
	κοινότητα
	την
	ανάπτυξη
	και
	τον κοινωνικό αντίκτυπο. Οι ενεργές στρατηγικές μάθησης, όπως η εργασία μέσω
	περιπτώσεων,
	έργων
	και
	οι
	διαδραστικές
	μελέτες
	θα
	διατηρήσουν
	τους συμμετέχοντες αφοσιωμένους, με την υποστήριξη καθοδήγησης και πρακτικών εφαρμογών. 4. Προσδοκίες και Απαιτήσεις
	4.1. Περιεχόμενο και Ικανότητες για Έργα με Πρωτοβουλία της Κοινότητας: Αφενός, όσον αφορά το περιεχόμενο που εντοπίστηκε για έργα με επικεφαλής την κοινότητα, μπορεί να ειπωθεί ότι είναι σημαντικό να ξεκινήσουμε με ορισμένα βασικά στοιχεία και η εκπαίδευση σε βασικές γνώσεις θα ήταν σημαντική, όπως η έννοια της «Επιχείρησης με επικεφαλής την κοινότητα». Είναι προφανές ότι τα τρέχοντα προγράμματα παρέχουν επαρκή στοιχεία σχετικά με τη γενική επιχειρηματική κατάρτιση. Ωστόσο, τα θέματα των τοπικών ή αγροτικών περιοχών και της περιφερειακής ανάπτυξης με πρωτοβουλία της κοινότητας δεν καλύπτονται επαρκώς, ούτε η κοινοτική χρηματοδότηση και οι συλλογικές μορφές χρηματοδότησης (επιπλέον, η πρόσβαση σε χρηματοδότηση ή
	πόρους
	περιορίζεται
	οικονομικούς
	στις
	επιχειρηματικές
	δραστηριότητες
	με πρωτοβουλία της κοινότητας, οι οποίες αποτελούν την κύρια πρόκληση όσον αφορά την έναρξη της επιχείρησής σας), ούτε οι κοινωνικές και περιβαλλοντικές θεωρίες.
	Άλλοι
	τύποι
	ελλείψεων
	που
	εντοπίστηκαν
	στις
	τρέχουσες
	διδασκαλίες
	επιχειρηματικών δεξιοτήτων είναι:
	Συνεργασία με εταιρείες και άλλους επιχειρηματίες Γνώσεις σχετικά με την ανάπτυξη με πρωτοβουλία της κοινότητας Πρακτική εκπαίδευση και πρακτική άσκηση Εκπαίδευση αυτο-ανάπτυξης και ανθεκτικότητας Περιορισμένη επίγνωση ή κατανόηση της μέτρησης του κοινωνικού αντίκτυπου Ανεπαρκής καθοδήγηση ή καθοδήγηση για τους μαθητές
	Από την άλλη πλευρά, όσον αφορά τις ικανότητες που εντοπίστηκαν για έργα με πρωτοβουλία της κοινότητας, αυτές είναι οι τρεις κορυφαίες δεξιότητες για την ανάπτυξη επιχειρήσεων με πρωτοβουλία της κοινότητας και ως εκ τούτου αποτελούν το βασικό εφόδιο για την οικοδόμηση του προγράμματος Pathfinder:
	1.Επιχειρηματικές Δεξιότητες (π.χ., Επιχειρήσεις)
	2.Ευαισθητοποίηση για τις Κοινωνικές Προκλήσεις 3.Κριτική Σκέψη και Επίλυση Προβλημάτων
	Άλλες ικανότητες που εντοπίστηκαν για την ανάπτυξη επιχειρήσεων με επικεφαλής την κοινότητα είναι:
	Η ικανότητα ανάπτυξης προϊόντων προσαρμοσμένων στις πραγματικές ανάγκες των τοπικών κοινωνιών Εργασία σε ομάδα και δεξιότητες διαχείρισης Δικτύωση και συνεργασία Δημιουργικότητα και όραμα προϊόντος Ικανότητα καινοτομίας και προσαρμογής
	πλαίσιο EntreComp που έχει αναπτύξει η Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Αυτό το πλαίσιο αποτελεί σημείο αναφοράς για κάθε πρωτοβουλία που στοχεύει στην προώθηση της επιχειρηματικής ικανότητας των Ευρωπαίων πολιτών, όπως το Pathfinder. Αποτελείται από 3 αλληλένδετους τομείς ικανότητας (εικόνα 1): «Ιδέες και ευκαιρίες», «Πόροι» και «Προς δράση». Κάθε ένας από τους τομείς αποτελείται από 5 ικανότητες. Επομένως, το πλαίσιο αναπτύσσει 15 ικανότητες κατά μήκος ενός μοντέλου εξέλιξης διαφορετικών επιπέδων. Αυτό το πλαίσιο θα χρησιμοποιηθεί ως βάση για την ανάπτυξη του προγράμματος σπουδών επιχειρηματικότητας με επικεφαλής την κοινότητα και των μαθησιακών δραστηριοτήτων του. Εικόνα 1: ESCO: Δεξιότητες-Επιχειρηματική Συμμετοχή
	Ταυτόχρονα,
	το
	πρόγραμμα
	κατάρτισης
	θα
	βασίζεται
	στο
	Πηγή:  https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship- competence-framework/competence-areas-and-learning-progress_en
	π ,
	Μόλις
	ροσδιοριστεί το
	εριεχόμενο και οι ικανότητες για τα έργα με αρέχεται ο ακόλουθος οδηγός για το μικτό
	επικεφαλής την κοινότητα
	πρόγραμμα κατάρτισης 4.2. Οδηγός για το μικτό Σκοπός: Προσφορά προηγμένης κατάρτισης στην επιχειρηματικότητα με επικεφαλής οργανισμούς, επιχειρηματίες και άλλους τύπους οργανισμών ώστε να γνωρίζουν αυτόν τον τομέα και να είναι σε θέση να αναπτυχθούν επαγγελματικά ή/και να ενημερωθούν σε αυτήν την αγορά εργασίας. Οι συγκεκριμένοι στόχοι περιλαμβάνουν:
	ρόγραμμα κατάρτισης
	την
	κοινότητα.
	Να
	εκπαιδεύσει
	μη
	κερδοσκοπικούς
	Κατανοήστε τα βασικά στοιχεία που υποστηρίζουν την κοινωνική που
	οικονομία,
	καθώς
	και
	τη
	λειτουργία
	των
	εταιρειών
	δραστηριοποιούνται στον τρίτο τομέα. Να αναπτύξουν ηγετικές και διοικητικές δεξιότητες σε ανθρώπινους, οικονομικούς και υλικούς πόρους. Γνώση και προώθηση της επιχειρηματικότητας με επικεφαλής την κοινότητα, καθώς και δημοσιοποίηση και προώθηση έργων που έχουν θετικό αντίκτυπο στην κοινωνία.
	Εντοπισμός
	και
	αντιμετώπιση
	κοινωνικών
	και
	περιβαλλοντικών
	προβλημάτων με βιώσιμη και καινοτόμο προοπτική. Προώθηση της βιώσιμης ανάπτυξης, υποστηρίζοντας την τοπική και περιφερειακή ανάπτυξη. Προωθήστε τις αξίες της κοινωνικής ευθύνης και της ηθικής.
	Ικανότητες που εξετάζονται Οι ικανότητες στις οποίες θα ασχοληθεί το Pathfinder
	πρόγραμμα ποικίλλουν. προγράμματος, θα καλλιεργηθούν οι ακόλουθες δεξιότητες:
	κατάρτισης
	επιχειρηματικότητας
	της
	Πρώτον,
	λόγω
	της
	φύσης
	ηλεκτρονικής
	κοινότητας
	μάθησης
	του
	αλληλεπιδρούν μέσω ψηφιακών τεχνολογιών εντοπίστε τα κενά στις ψηφιακές ικανότητες χρησιμοποιήστε δημιουργικά τις ψηφιακές τεχνολογίες ανάπτυξη ψηφιακού περιεχομένου κοινοποίηση μέσω ψηφιακών τεχνολογιών χρήση ηλεκτρονικών υπηρεσιών διαχείριση ψηφιακής ταυτότητας λύσει τεχνικά προβλήματα συνεργάζονται μέσω ψηφιακών τεχνολογιών περιηγηθείτε, αναζητήστε και φιλτράρετε δεδομένα, πληροφορίες και ψηφιακό περιεχόμενο
	Δεύτερον, οι ικανότητες που θα καλλιεργηθούν επίσης, τυπικές για ένα πρόγραμμα κοινοτικής επιχειρηματικότητας, θα είναι αυτές που φαίνονται στην εικόνα 1, όπως: η αξιολόγηση ιδεών, η ηθική και βιώσιμη σκέψη, ο χρηματοοικονομικός και οικονομικός αλφαβητισμός, η συνεργασία με άλλους, η δημιουργικότητα ή ο σχεδιασμός και η διαχείριση. Όλες αυτές οι ικανότητες μπορούν να αναπτυχθούν καθ' όλη τη διάρκεια
	της
	εκπαίδευσης.
	Ωστόσο,
	το
	πρόγραμμα
	εκπαίδευσης
	Pathfinder
	θα
	επικεντρωθεί στην ανάπτυξη των ακόλουθων 3 βασικών ικανοτήτων:
	1.Επιχειρηματικές Δεξιότητες
	2.Ευαισθητοποίηση για τις Κοινωνικές Προκλήσεις 3.Κριτική Σκέψη και Επίλυση Προβλημάτων
	Το Pathfinder λαμβάνει υπόψη αυτές τις 3 βασικές ικανότητες, καθώς η εφαρμογή και η ανάπτυξή τους στο πλαίσιο του μικτού εκπαιδευτικού προγράμματος συνεπάγεται με τη σειρά τους την εφαρμογή άλλων από τις ικανότητες που αναφέρθηκαν παραπάνω, κάτι που θα επιτρέψει στους συμμετέχοντες να εκπαιδευτούν σε πολλαπλές βασικές ικανότητες για έναν επιχειρηματία της κοινότητας.
	Δομή του μικτού εκπαιδευτικού προγράμματος και περιεχόμενο: Το μικτό εκπαιδευτικό πρόγραμμα Pathfinder αποτελείται από δύο μέρη:
	Μέρος Ι. Διαδικτυακό πρόγραμμα εκπαίδευσης: Το Μέρος Ι αναπτύσσεται εξ ολοκλήρου διαδικτυακά μέσω της εκπαιδευτικής πλατφόρμας. Μέρος II. Πρόγραμμα εκπαίδευσης πρόσωπο με πρόσωπο: Το Μέρος II αναπτύσσεται δια ζώσης μέσω ενός ή δύο εργαστηρίων.
	Ο φοιτητής μπορεί να επιλέξει να παρακολουθήσει μόνο ένα από τα μέρη, λαμβάνοντας το Πιστοποιητικό Παρακολούθησης ή να παρακολουθήσει το πλήρες πρόγραμμα (μέρος Ι + μέρος II) και να λάβει Πιστοποιητικό Παρακολούθησης του μαθήματος. Το περιεχόμενο του μικτού εκπαιδευτικού προγράμματος διαρθρώνεται σε 5 μαθησιακές ενότητες. Οι πρώτες 4 ενότητες είναι πλήρως διαδικτυακές και αποτελούν το Μέρος Ι του διαμορφωτικού προγράμματος. Η τελευταία μαθησιακή ενότητα είναι δια ζώσης και αποτελεί το Μέρος II του εκπαιδευτικού προγράμματος. Πόροι: Στη διαδικασία διδασκαλίας-μάθησης, θα χρησιμοποιηθούν διαφορετικές μέθοδοι διδασκαλίας και πόροι, έτσι ώστε οι μαθητές να αποκτήσουν όλες τις δεξιότητες που περιγράφονται παραπάνω. Το διδακτικό υλικό θα παρέχεται από κάθε καθηγητή στην αρχή του μαθήματος. Θα αποτελείται κυρίως από κεφάλαια που μπορούν να ληφθούν από την πλατφόρμα ηλεκτρονικής μάθησης. Μπορεί επίσης να περιλαμβάνει σύντομα βίντεο με εξηγήσεις των θεμάτων, συνδέσμους προς ιστότοπους ή άλλους πόρους. Ψηφιακά εργαλεία: Το εκπαιδευτικό πρόγραμμα είναι διαδικτυακό και όλο το υλικό του μπορεί να ληφθεί από την πλατφόρμα του μαθήματος. Ομοίως, το μέρος του μαθήματος με φυσική παρουσία λαμβάνει χώρα στην ίδια ψηφιακή πλατφόρμα, έτσι ώστε το περιεχόμενο να μπορεί επίσης να ληφθεί από αυτήν. Δραστηριότητες: Μερικοί από τους τύπους δραστηριοτήτων που πραγματοποιούνται είναι:
	Επίλυση υπόθεσης Εργασίες αυτοκριτικής Φόρουμ συζήτησης Δραστηριότητες συνεργασίας μεταξύ επιχειρήσεων, πανεπιστημίων και εργασία σε πρωτοβουλίες καθοδήγησης.
	Εκτίμηση: Η αξιολόγηση είναι σημαντική μέσω δραστηριοτήτων που αναπτύσσουν τη συμμετοχή και την ενδυνάμωση της κοινότητας.
	Βασίζεται σε συνεχή αξιολόγηση και όχι σε ένα μόνο τεστ αξιολόγησης. Ωστόσο, λόγω της διαδικτυακής φύσης του μαθήματος, η αξιολόγηση θα πραγματοποιείται, κυρίως, μέσω διαδικτυακών τεστ. Αυτά τα διαδικτυακά τεστ μπορούν να αξιολογήσουν τόσο το περιεχόμενο όσο και/ή τις δεξιότητες που αποκτήθηκαν. Οι φοιτητές που θα περάσουν επιτυχώς το διαδικτυακό περιεχόμενο του μαθήματος θα λάβουν Πιστοποιητικό Παρακολούθησης. Ο ελάχιστος βαθμός για την επιτυχή ολοκλήρωση του διαδικτυακού μέρους του προγράμματος θα είναι 5 μονάδες στον συνολικό υπολογισμό (5 στα 10).
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	να παρακολουθήσουν ένα εργαστήριο στην τάξη, το οποίο θα αξιολογηθεί από τον καθηγητή στην ίδια συνεδρία πρόσωπο με πρόσωπο. 5. Πόροι Διδασκαλίας και Μάθησης για ένα πρόγραμμα κατάρτισης με επικεφαλής την κοινότητα Σε αυτήν την ενότητα περιλαμβάνεται η ανάλυση από το ερωτηματολόγιο.
	Εικόνα 2 Όπως φαίνεται από την Εικόνα 2, η καθοδήγηση, οι προκλήσεις για νεοσύστατες επιχειρήσεις και τα φοιτητικά έργα, καθώς και η πρακτική άσκηση και οι πρακτικές ασκήσεις κατατάχθηκαν ως οι πιο επιτυχημένες στην αποτελεσματική διδασκαλία της κοινωνικής επιχειρηματικότητας και της ανάπτυξης επιχειρήσεων με πρωτοβουλία της κοινότητας. Εν τω μεταξύ, οι εξετάσεις θεωρήθηκαν ότι παρέχουν τη μικρότερη αξία για την ανάπτυξη επιχειρηματιών. Αυτά τα αποτελέσματα ανοίγουν την πόρτα στον ακαδημαϊκό χώρο να επανεξετάσει τις μεθόδους διδασκαλίας του και να εφαρμόσει δραστηριότητες που προωθούν την αλληλεπίδραση, τη συνεργασία και τη συνεργασία μεταξύ ατόμων με ποικίλα επίπεδα γνώσεων και δεξιοτήτων.
	Επιπλέον, είναι ζωτικής σημασίας να ενισχυθεί η συνεργασία ακαδημαϊκών και επιχειρηματικών φορέων, ώστε να δοθεί στους φοιτητές η ευκαιρία να παρατηρήσουν «καλά παραδείγματα» από την πράξη και να μάθουν μέσω πρακτικής εμπειρίας ή παρατήρησης. Επιπλέον, η έρευνα αποκάλυψε ότι η συνεργασία των φοιτητών θεωρείται ισχυρό κίνητρο και αποτελεσματικό εργαλείο για την αύξηση των ικανοτήτων τους στον τομέα των επιχειρήσεων με επικεφαλής την κοινότητα.
	Εικόνα 3 Όπως φαίνεται από την Εικόνα 3, το 68,8% όλων των ερωτηθέντων επιβεβαίωσε ότι είναι εξοικειωμένο με το Moodle, ενώ το 37,5% δήλωσε ότι είναι εξοικειωμένο με τα MOOCs και την ηλεκτρονική μάθηση. Το Coursera είναι γνωστό στο 48,7% των ερωτηθέντων. Αυτά τα ευρήματα ενθαρρύνουν την ομάδα του έργου και τους εκπαιδευτικούς να χρησιμοποιούν γνωστούς πόρους και εργαλεία για τη διδασκαλία, ώστε να αποφεύγεται η δημιουργία πρόσθετου φόρτου εργασίας για τους μαθητές. Επιπλέον, το 35,1% των ερωτηθέντων είναι εξοικειωμένοι με τα μικροπιστοποιητικά και το 20,8% είναι κάπως εξοικειωμένοι. Ως εκ τούτου, τα μικροπιστοποιητικά θα μπορούσαν να θεωρηθούν ως ένα σημαντικό εργαλείο για την ενίσχυση της γνώσης στον τομέα των επιχειρήσεων με επικεφαλής την κοινότητα.
	3.- ΠΛΑΊΣΙΟ ΔΙΑΠΊΣΤΕΥΣΗΣ ΓΙΑ ΙΔΡΎΜΑΤΑ ΑΝΏΤΑΤΗΣ ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗΣ ΚΑΙ ΦΟΡΕΊΣ ΔΙΑΠΊΣΤΕΥΣΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΏΘΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΉΣΕΩΝ ΜΕ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΊΑ ΤΗΣ ΚΟΙΝΌΤΗΤΑΣ
	Ενίσχυση της συμμετοχής της κοινότητας. Η συμμετοχή της κοινότητας είναι θεμελιώδης για την επιτυχία των έργων. Το δίκτυο δημιουργεί ευκαιρίες για σύνδεση με βασικά ενδιαφερόμενα μέρη, χρηματοδότες και εταίρους και ενισχύει τη βιωσιμότητα των έργων με την πάροδο του χρόνου.
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	ικανοτήτων.
	βασική
	της
	εστίαση
	ήταν
	βασικά
	εμπειρικά
	δεδομένα
	εστίασης
	με
	τοπικούς
	συμμετέχοντες
	στους
	διάφορους
	τομείς:
	τριτοβάθμια εκπαίδευση, κοινωνική επιχειρηματικότητα, τοπική ανάπτυξη και συμβουλευτική. Οργανώθηκαν γύρω από βασικά σημεία συζήτησης, όπως η σύλληψη της CLE, με επίκεντρο τις δομές διακυβέρνησης, τις ηθικές αρχές, τα υπάρχοντα εκπαιδευτικά και επιμορφωτικά προγράμματα, συμπεριλαμβανομένων καινοτόμων μοντέλων και μαθησιακής εμπειρίας, και ο ρόλος της κοινότητας στην ανάπτυξή της. Οικονομική βιωσιμότητα, νομικά πλαίσια και συμμετοχή της κοινότητας: Οι προκλήσεις και οι ευκαιρίες της CLE. Οι ικανότητες που εμπλέκονται απαραίτητα στην ανάπτυξη και διαχείριση των CLE είναι αυτές που σχετίζονται με την ηγεσία, τον οικονομικό αλφαβητισμό και τα ψηφιακά εργαλεία. Δημιουργία Δικτύων: Τονίζει τη σημασία της συνεργασίας μεταξύ των δημόσιων και ιδιωτικών φορέων στην οικοδόμηση κοινωνικής καινοτομίας με γνώμονα την κοινότητα.
	PATHFINDER+
	Το Ερωτηματολόγιο
	Κύρια ερωτήματα
	ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ
	Διανομή

	PATHFINDER+,
	Στο πλαίσιο της διαδικασίας της έρευνας, οι συμμετέχοντες ενημερώνονται για τον τρόπο διαχείρισης και επεξεργασίας των προσωπικών τους δεδομένων. Η δήλωση συγκατάθεσης που περιλαμβάνεται στο ερωτηματολόγιο διασφαλίζει τη διαφάνεια και τη συμμόρφωση με τις νομικές διατάξεις κατά τον χειρισμό των δεδομένων των συμμετεχόντων. Η δήλωση έχει ως εξής:  Δήλωση Συγκατάθεσης: «Συμφωνώ με την παρούσα να υποβάλλονται σε επεξεργασία τα δεδομένα μου, προκειμένου να ενημερώνομαι για όλα τα τελευταία νέα, ευρωπαϊκά έργα, εκδηλώσεις, επιχορηγήσεις, προγράμματα για εταιρείες, επιχειρηματίες, φοιτητές και αποφοίτους κ.λπ. Η κοινοπραξία PATHFINDER+ θα επεξεργαστεί τα δεδομένα σας για να διαχειριστεί και να νομιμοποιήσει την εν λόγω επεξεργασία, σύμφωνα με τη συγκατάθεσή σας. Μπορείτε να ασκήσετε τα δικαιώματά σας πρόσβασης, διόρθωσης, διαγραφής και άλλα δικαιώματα, όπως αναφέρονται στις πρόσθετες πληροφορίες που βρίσκονται στην Πολιτική Απορρήτου.» Βασικές πτυχές της συλλογής δεδομένων: Όλοι οι ερωτηθέντες που απάντησαν τόσο στην έρευνα όσο και στις συνεντεύξεις παρείχαν δεδομένα σε εθελοντική βάση. Τους επιτρέπεται να εξετάσουν τη δήλωση συγκατάθεσης πριν υποβάλουν τις απαντήσεις τους. Χρήση Δεδομένων: Τα δεδομένα συλλέγονται μόνο για την ενημέρωση των συμμετεχόντων σχετικά με προγράμματα κατάρτισης, διαδικτυακά σεμινάρια, συναντήσεις δικτύωσης ή εκδηλώσεις σχετικά με έργα με πρωτοβουλία της κοινότητας. Η γνωστοποίηση δεδομένων σε τρίτους, εκτός εάν αναφέρεται ρητά, δεν θα χρησιμοποιείται μόνο για την περαιτέρω ανάπτυξη δραστηριοτήτων επικοινωνίας και διάδοσης που αφορούν το έργο. Διαχείριση Δεδομένων: Η κοινοπραξία εγγυάται τη διαχείριση δεδομένων σύμφωνα με τους ισχύοντες κανόνες για την προστασία των προσωπικών δεδομένων στην Ευρωπαϊκή Ένωση, τον ΓΚΠΔ, λαμβάνοντας υπόψη μέτρα ασφαλείας για την αποτροπή της εξαφάνισης αυτών, της επιβλαβούς χρήσης ή της μη εξουσιοδοτημένης πρόσβασης, εγγυώμενη την ακρίβεια και τη συνάφεια των πληροφοριών, ώστε να διασφαλίζεται η άσκηση των δικαιωμάτων των συμμετεχόντων. Με την προσήλωση σε αυτές τις αρχές, το έργο PATHFINDER+ διασφαλίζει την ηθική, τη διαφάνεια και την τήρηση των δικαιωμάτων απορρήτου σε όλες τις δραστηριότητες που σχετίζονται με τη συλλογή δεδομένων. Έτσι, χτίζεται εμπιστοσύνη και ενθαρρύνεται η ενεργός συμμετοχή τόσο κατά τη διάρκεια των φάσεων της έρευνας όσο και των συνεντεύξεων.
	3. Επισημάνσεις και Προκλήσεις Αυτή η ενότητα συγκεντρώνει τις γνώσεις που αποκτήθηκαν από ομάδες
	προφίλ
	εστίασης
	και
	συνεντεύξεις
	με
	διαφορετικά
	ενδιαφερομένων μέντορες, επιχειρηματίες, κοινωνικούς επιχειρηματίες και φοιτητές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης). Οι γνώσεις αυτές θα βοηθήσουν το έργο PATHFINDER+ να αναπτύξει ένα πλαίσιο χωρίς αποκλεισμούς που θα αντιμετωπίσει τα υπάρχοντα κενά και θα παράσχει μια λειτουργική βάση όπου οι CLE θα πρέπει να ευδοκιμήσουν. Από αυτή την άποψη, η προσέγγιση είναι πολύ σημαντική για την ενδυνάμωση των τοπικών κοινοτήτων, ενισχύοντας τα κοινωνικά μερίσματα που αποκομίζουν οι άνθρωποι, καθώς και εγγυώμενη μακροπρόθεσμη επιτυχία τέτοιων επιχειρήσεων σε διάφορες περιοχές.
	(ακαδημαϊκούς,
	τεχνικούς
	τοπικής
	ανάπτυξης,
	συμβούλους,
	α)
	Πλεονεκτήματα
	και
	αδυναμίες
	των
	υφιστάμενων
	προγραμμάτων
	που
	παρουσιάζονται
	κατάρτισης
	Τα
	δυνατά
	και
	αδύνατα
	σημεία
	στα προγράμματα κατάρτισης που προσφέρονται στο πλαίσιο των διαφόρων CLE επισημαίνονται παρακάτω. Η ανάλυση αυτή βασίζεται σε συζητήσεις μέσω ομάδων εστίασης, παρέχοντας πληροφορίες για ολοκληρωμένες παρατηρήσεις σχετικά με την αποτελεσματικότητα των προγραμμάτων και τους τομείς που χρειάζονται βελτίωση. Σύνοψη: Πλεονεκτήματα των Υφιστάμενων Προγραμμάτων Κατάρτισης
	Υψηλά επίπεδα συμμετοχής και συνεργασίας των πολιτών – 100%  Έμφαση στην ομαδική εργασία και την καθοδήγηση – 83%  Θεσμική υποστήριξη και συμμετοχή της κοινότητας – 83%  Πρακτική, πρακτική προσέγγιση μάθησης – 67%  Ισχυρή έμφαση στις αρχές της κοινωνικής οικονομίας – 50%  Ευκαιρίες δικτύωσης και καθοδήγησης – 83%  Ευθυγράμμιση με τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ) – 33%  Ανάπτυξη οικονομικού αλφαβητισμού – 50%  Εστίαση στην καινοτομία και τις επιχειρηματικές δεξιότητες – 67%  Έμφαση στον ψηφιακό γραμματισμό και τη χρήση εργαλείων – 33%  (*% συνεργατών: πόσοι συνεργάτες έχουν εντοπίσει αυτό το δυνατό σημείο σε σχέση με το σύνολο.)
	Το κύριο δυνατό σημείο που επισημαίνεται είναι η βαθιά εμπλοκή και συμμετοχή σε όλα τα προγράμματα, ειδικά στην περίπτωση των φοιτητών και των ατόμων της κοινότητας. Η ενεργή συμμετοχή στη συνεργασία και την ομαδική εργασία θα αποτελέσει τη βάση πάνω στην οποία θα υλοποιηθούν έργα με επικεφαλής την κοινότητα.
	Η αμεσότητα της εργασίας και η πρακτική εφαρμογή της δίνει στους συμμετέχοντες άμεση εμπειρία με την εργασία στην οποία εκπαιδεύονται. Η εμπλοκή, επομένως, δίνει τη δυνατότητα στο άτομο να αναλαμβάνει ευθύνες
	και,
	έχοντας
	αυτό
	κατά
	νου,
	θα
	οδηγήσει
	στη
	βιωσιμότητα
	των
	πρωτοβουλιών που αναπτύχθηκαν κατά τη διάρκεια της εκπαίδευσης. Με τη συμμετοχή τους σε πρακτικά, πραγματικά έργα, οι συμμετέχοντες εφαρμόζουν τις θεωρητικές γνώσεις σε συγκεκριμένες δράσεις και, ως εκ τούτου, σε πολύτιμη εμπειρία, ώστε να επιτρέψουν την πρακτική εφαρμογή των δικών τους επιχειρήσεων με επικεφαλής την κοινότητα. Ορισμένα από τα προγράμματα κατάρτισης ανταποκρίνονται στους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs), προσφέροντας προοπτικές για το πώς το έργο των κοινωνικών, περιβαλλοντικών και οικονομικών στόχων. Τα προγράμματα παροτρύνουν τους συμμετέχοντες να σκεφτούν πέρα από το δικό τους πλαίσιο όσον αφορά τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα και πώς οι επιχειρήσεις τους μπορούν να συμβάλουν τόσο σε τοπική όσο και σε παγκόσμια κλίμακα. Αυτές οι συνδέσεις με τους παγκόσμιους στόχους ενισχύουν το αίσθημα κοινωνικής ευθύνης των συμμετεχόντων, ώστε να σχεδιάσουν επιχειρήσεις που θα συμβάλλουν όχι μόνο στις τοπικές ανάγκες αλλά και στην ευρύτερη κοινωνική αλλαγή. Διαπιστώθηκε ότι θα ήταν απαραίτητη η βαθύτερη εκπαίδευση. Άλλα δυνατά σημεία των προγραμμάτων είναι η καθοδήγηση και οι ευκαιρίες δικτύωσης που παρέχονται. Τους παρέχεται επίσης η ανεκτίμητη ευκαιρία να έχουν πρόσβαση σε εμπειρία από διάφορους επαγγελματίες, οι οποίοι θα είναι σε θέση να προσφέρουν καθοδήγηση και υποστήριξη τόσο κατά τη διάρκεια όσο και μετά την εκπαίδευση. Είναι επίσης εκεί για να αντιμετωπίσει προβλήματα που προκύπτουν από το δύσκολο έργο της διαχείρισης επιχειρήσεων με επικεφαλής την κοινότητα, μέσω πρακτικών συμβουλών σε θέματα όπως η ηγεσία, η διαχείριση πόρων και οι διαδικασίες λήψης αποφάσεων. Οι ευκαιρίες δικτύωσης θα δώσουν επίσης στους συμμετέχοντες την ευκαιρία να δημιουργήσουν μια σχέση με άλλους επιχειρηματίες, οργανισμούς και ενδιαφερόμενους φορείς, η οποία τελικά θα βοηθήσει στην απόκτηση πόρων και υποστήριξης για τη συνεχή βιωσιμότητα της επιχείρησης μακροπρόθεσμα.
	συμμετεχόντων
	συμβάλλει
	στην
	επίτευξη
	παγκόσμιων
	Σύνοψη:
	Αδυναμίες
	των
	Προγραμμάτων Κατάρτισης
	Υφιστάμενων
	Γραφειοκρατικά και διοικητικά εμπόδια – 50% Έλλειψη πρακτικών εφαρμογών στον πραγματικό κόσμο – 33% Υψηλή πολυπλοκότητα γραφειοκρατικών διαδικασιών – 33% Η ακαδημαϊκή γλώσσα ως εμπόδιο στην προσβασιμότητα – 33% (* % εταίρων: πόσοι εταίροι έχουν εντοπίσει αυτήν την αδυναμία σε σχέση με το σύνολο)
	Ωστόσο, υπήρχαν ορισμένα βασικά κενά στα περισσότερα προγράμματα κατάρτισης που έπρεπε να αντιμετωπιστούν. Το πιο σημαντικό από αυτή την άποψη είναι η ολοκληρωμένη οικονομική και νομική εκπαίδευση. Ενώ οι συμμετέχοντες στο πρόγραμμα μπορεί να είναι προσανατολισμένοι σε βασικές οικονομικές έννοιες, τα περισσότερα προγράμματα δεν εμβαθύνουν σε πτυχές της οικονομικής διαχείρισης, της απόκτησης κεφαλαίων και των νομικών πλαισίων. Αυτό το κενό αφήνει πολλούς συμμετέχοντες ανεπαρκώς εξοπλισμένους για να αντιμετωπίσουν την οικονομική πραγματικότητα της λειτουργίας μιας επιχείρησης με επικεφαλής την κοινότητα, ώστε να εξασφαλίσουν βιώσιμη χρηματοδότηση και μακροπρόθεσμη διαχείριση των οικονομικών πόρων. Χωρίς την κατάλληλη υποστήριξη στον οικονομικό αλφαβητισμό και τις νομικές γνώσεις, είναι δύσκολο για τους συμμετέχοντες να διατηρήσουν τις επιχειρήσεις τους πέρα από τα αρχικά στάδια. Η δεύτερη σημαντική αδυναμία σχετίζεται με τη σύντομη διάρκεια που υιοθετούν πολλά προγράμματα κατά την παρακολούθηση της κατάρτισης. Αυτό οφείλεται στον πολύ λίγο χρόνο που διατίθεται για την κατάρτιση, ο οποίος, σύμφωνα με τους περισσότερους συμμετέχοντες, δεν τους βοηθά να κατανοήσουν πλήρως πολύπλοκα
	που
	ζητήματα
	εμπλέκονται
	στη
	διαχείριση
	επιχειρήσεων
	με
	επικεφαλής
	την κοινότητα. Παρόλο που τα προγράμματα είναι χρήσιμα σε εισαγωγικό επίπεδο, οι σύντομες συνεδρίες τους δεν επιτρέπουν την κάλυψη κρίσιμων θεμάτων όπως η ανάπτυξη των επιχειρήσεων και η εμπλοκή της κοινότητας. Αυτή η πολύ σύντομη
	περίοδος
	περιορίζει
	την
	εσωτερίκευση
	των
	εννοιών
	από
	τους
	ίδιους
	τους συμμετέχοντες και μπορεί να επηρεάσει την αποτελεσματική εφαρμογή στα έργα τους. Ένα άλλο ζήτημα που επιδεινώνει την κατάσταση είναι η έλλειψη παρακολούθησης
	μετά
	την
	ολοκλήρωση
	των
	εκπαιδευτικών
	μαθημάτων.
	Πολλοί
	συμμετέχοντες δήλωσαν ότι μετά τις αρχικές εκπαιδεύσεις, δεν υπήρξε καμία παρακολούθηση όσον αφορά την καθοδήγηση ή την πρόσβαση σε πόρους, γεγονός που δυσχεραίνει τη διατήρηση της δυναμικής για την υλοποίηση τέτοιων έργων.
	παρακολούθησης
	Ελλείψει
	και
	συνεχούς
	υποστήριξης,
	οι
	συμμετέχοντες
	συχνά αδυνατούν να ξεπεράσουν ορισμένες προκλήσεις που ενδέχεται να προκύψουν στη συνέχεια. Στην πραγματικότητα, ένα έργο μπορεί να σταματήσει ή να αποτύχει εντελώς χωρίς συνεχή καθοδήγηση. Η απουσία μηχανισμών παρακολούθησης μειώνει τον μακροπρόθεσμο αντίκτυπο που μπορεί να δημιουργηθεί από την εκπαίδευση, επειδή οι συμμετέχοντες δεν διαθέτουν τα εργαλεία για να διατηρήσουν τις επιχειρήσεις τους σε λειτουργία μακροπρόθεσμα. Ένας άλλος περιορισμός είναι ότι σε ορισμένα προγράμματα δεν υπάρχει εκπαίδευση στον ψηφιακό γραμματισμό. Ενώ ορισμένοι συμμετέχοντες εισάγονται σε βασικά ψηφιακά εργαλεία, η εκπαίδευση δεν τους παρέχει πραγματικά τον απαραίτητο εξοπλισμό για να εργαστούν με τέτοια εργαλεία. Ο ψηφιακός γραμματισμός είναι κρίσιμος για τον χειρισμό σύγχρονων επιχειρήσεων, από τη διαχείριση έργων έως την επικοινωνία, ακόμη και την άντληση κεφαλαίων. Αυτό το κενό στις ψηφιακές δεξιότητες θέτει τους συμμετέχοντες σε μειονεκτική θέση όσον αφορά την κλιμάκωση των
	επιχειρήσεών
	τους
	τη
	χρήση
	ψηφιακών
	πλατφορμών
	για
	την
	ενίσχυση
	των
	λειτουργιών τους. Ορισμένα προγράμματα θεωρούνται ότι δεν έχουν τοπική συνάφεια και επεκτασιμότητα. Οι συμμετέχοντες θεώρησαν ότι το εκπαιδευτικό υλικό, συμπεριλαμβανομένων των μελετών περίπτωσης και των παραδειγμάτων, ήταν ως επί το πλείστον πολύ γενικό και δεν άπτονταν επαρκώς των προβλημάτων που αντιμετωπίζουν οι άμεσες τοπικές κοινότητες. Ως αποτέλεσμα, οι συμμετέχοντες δυσκολεύτηκαν να εφαρμόσουν αυτά τα
	πλαίσιο.
	μαθήματα
	στο
	δικό
	τους
	αντανάκλαση
	των
	εκπαιδεύσεων
	στις πραγματικότητες εντός των οποίων λειτουργούν στο τοπικό περιβάλλον θα καταστήσει τα προγράμματα πιο σχετικά και αποτελεσματικά. Επίσης, σε αυτό το πλαίσιο, οι συμμετέχοντες τόνισαν μια σειρά από γραφειοκρατικά και διοικητικά εμπόδια που εμποδίζουν την επέκταση επιτυχημένων επιχειρήσεων σε άλλες περιοχές. Επιπλέον, η πολυπλοκότητα της εξασφάλισης επαρκούς χρηματοδότησης επιδεινώνει μια άλλη ανησυχία - την προοπτική επέκτασης των επιχειρήσεων με επικεφαλής την κοινότητα πέρα από τα αρχικά στάδια.
	πρόσβαση
	Τέλος,
	στη
	χρηματοδότηση
	δυστυχώς
	δεν
	βελτιώνεται
	σε
	όλα
	τα προγράμματα κατάρτισης. Για πολλούς συμμετέχοντες, η πρόσβαση στη χρηματοδότηση και την επακόλουθη οικονομική υποστήριξη που είναι απαραίτητη για να διασφαλιστεί
	παρέμεινε
	πρόβλημα.
	βιωσιμότητα
	των
	επιχειρήσεών
	τους
	Αυτή
	έλλειψη οικονομικής υποστήριξης συχνά εμποδίζει τα έργα να προχωρήσουν πέρα από την πειραματική φάση για να εδραιωθούν και να επεκταθούν. Χωρίς επαρκή χρηματοδότηση,
	υπάρχουν
	πραγματικά
	εμπόδια
	για
	τους
	συμμετέχοντες
	στην
	εδραίωση
	μακροπρόθεσμων, βιώσιμων επιχειρήσεων με επικεφαλής την κοινότητα.
	β) Καινοτόμα μοντέλα. Βαθμός επεκτασιμότητας και αναπαραγωγιμότητας. Σύνοψη: Αριθμός καινοτόμων μοντέλων
	Φόρουμ συζήτησης και ανοιχτός διάλογος – 100% Πρακτικά εργαστήρια και ασκήσεις – 100% Εκπαιδευτικές εκδρομές και άμεση αλληλεπίδραση με επαγγελματίες – 83% Προσομοιώσεις ρόλων και hackathons – 83% Εργαστήρια συνδημιουργίας και συνεργατικές δραστηριότητες – 83% Προσομοιώσεις κοινωνικών έργων – 67% Μέτρηση αντίκτυπου και μάθηση βασισμένη σε προκλήσεις – 67% Εκδηλώσεις δικτύωσης και ευκαιρίες καθοδήγησης – 50% Αναδυόμενες εκθέσεις έργων και διαδραστικές παρουσιάσεις – 50%
	(* % εταίρων: πόσοι εταίροι έχουν εντοπίσει αυτό το δυνατό σημείο σε σχέση με το σύνολο) Ενώ οι ομάδες εστίασης και οι συνεντεύξεις που διεξήχθησαν σε όλους τους εταίρους του PATHFINDER+ κατέδειξαν πράγματι μεγάλη δημιουργικότητα σε καινοτόμες δραστηριότητες που ενσωματώθηκαν σε υπάρχοντα προγράμματα κατάρτισης για CLE, αυτές οι δραστηριότητες αντιπροσωπεύουν μια προσπάθεια γεφύρωσης του χάσματος μεταξύ της θεωρητικής γνώσης και της πρακτικής εφαρμογής, ενθαρρύνοντας μεγαλύτερη συμμετοχή, συνεργασία και πρακτική μάθηση μεταξύ των συμμετεχόντων. Με λίγα λόγια, δημιουργικές προσεγγίσεις
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	και προσομοιώσεων, για να δώσουν μια πραγματική εικόνα του πώς θα μπορούσαν να λειτουργούν οι επιχειρήσεις με πρωτοβουλία της κοινότητας. Κάθε ένα από τα προγράμματα υπογράμμισε πόσο σημαντικές ήταν αυτές οι πρακτικές ασκήσεις
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	Άλλοι εταίροι παρείχαν επίσης μοντέλα που προώθησαν την άμεση αλληλεπίδραση με επαγγελματίες στον τομέα και, ως εκ τούτου, εξέθεσαν τους συμμετέχοντες στις πραγματικότητες που αντιμετώπιζαν στην πράξη καθώς εργάζονταν σε επιχειρήσεις με πρωτοβουλία της κοινότητας. Τα περισσότερα προγράμματα, για παράδειγμα, ενσωμάτωσαν εκδρομές σε κοινωνικές επιχειρήσεις ή πρακτικές ασκήσεις που επέτρεψαν στους συμμετέχοντες να αποκτήσουν πρακτική εμπειρία σε φυσικά περιβάλλοντα. Τέτοιες αλληλεπιδράσεις μεταδίδουν πολύτιμες γνώσεις σχετικά με τις προκλήσεις και τις ευκαιρίες που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις με πρωτοβουλία της κοινότητας και βοηθούν τους συμμετέχοντες να εφαρμόσουν τη μάθηση με ουσιαστικό τρόπο. Πολλά από αυτά τα καινοτόμα μοντέλα έδειξαν πολλά υποσχόμενα, ειδικά εκείνα που σχετίζονται με την πρακτική εμπλοκή και τη συνδημιουργία, όσον αφορά την έκταση της επεκτασιμότητας και της αναπαραγωγιμότητας. Οι προσομοιώσεις ρόλων, τα hackathons και οι κοινωνικές προσομοιώσεις αναφέρθηκαν ως άτομα με υψηλό βαθμό προσαρμοστικότητας σε διαφορετικά κοινοτικά πλαίσια. Οι προσεγγίσεις είναι εύκολα αναπαραγώγιμες, καθώς οι διαδικασίες συνεργασίας στην επίλυση προβλημάτων και η εμπλοκή των ενδιαφερόμενων μερών αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι της επιτυχίας των επιχειρήσεων με επικεφαλής την κοινότητα. Επιπλέον, τα πλαίσια που παρέχονται μέσω της προσέγγισης μάθησης που βασίζεται σε προκλήσεις και των ανοιχτών φόρουμ ήταν αρκετά ευέλικτα και μπορούσαν να προσαρμοστούν εύκολα ώστε να
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	ιδιαίτερα επεκτάσιμες. Ωστόσο, η επεκτασιμότητα ορισμένων καινοτόμων μοντέλων έχει τους περιορισμούς της. Ενώ τα φόρουμ συζήτησης, οι εκθέσεις αναδυόμενων έργων και οι εκδηλώσεις δικτύωσης ήταν πολύ επιτυχημένες στην ενίσχυση της τοπικής εμπλοκής, η επιτυχία τους εξαρτιόταν σε μεγάλο βαθμό από τους πόρους, την θεσμική υποστήριξη και τη συμμετοχή της κοινότητας, η οποία μπορεί να διαφέρει σημαντικά από περιοχή σε περιοχή. Η πρόκληση είναι η προσαρμογή αυτών των δραστηριοτήτων σε περιοχές με λιγότερους πόρους ή λιγότερο εδραιωμένα δίκτυα. Ενώ τα μοντέλα που εξαρτώνται από την άμεση επαφή με επαγγελματίες - για παράδειγμα, μέσω πρακτικής άσκησης ή προβλήματα
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	επεκτασιμότητας σε τομείς όπου ο αριθμός τέτοιων εταίρων καθίσταται ανεπαρκής. Ένας άλλος σημαντικός παράγοντας που σχετίζεται με την επεκτασιμότητα και τη βιωσιμότητα είναι ο βαθμός στον οποίο αυτά τα καινοτόμα μοντέλα μπορούν να ενσωματωθούν σε υπάρχουσες δομές εκπαίδευσης και κατάρτισης. Μερικοί από τους εταίρους ανέφεραν ότι, παρόλο που τα προγράμματα που είχαν αναλάβει εισήγαγαν πρακτική μάθηση και προσομοίωση της πραγματικότητας, η εν λόγω μάθηση δεν ήταν απαραίτητα ενσωματωμένη σε ευρύτερες δομές μάθησης.
	Για παράδειγμα, οι πρακτικές ασκήσεις και οι εκπαιδευτικές εκδρομές που παρέχουν την ευκαιρία για πρακτική εξοικείωση με επιχειρήσεις με επικεφαλής την κοινότητα είναι εξαιρετικά αποτελεσματικές, αλλά ενδέχεται να απαιτούν πόρους και χρόνο για να αναπαραχθούν σε άλλα εκπαιδευτικά πλαίσια. Η
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	προσαρμόσιμα αλλά και βιώσιμα σε διάφορα θεσμικά πλαίσια. Συνοψίζοντας, το ευρύ φάσμα καινοτόμων μοντέλων που ενσωματώθηκαν μέσω προγραμμάτων κατάρτισης έκλεισε αποτελεσματικά το χάσμα μεταξύ θεωρίας και πράξης. Τα περισσότερα από τα μοντέλα, ιδίως εκείνα που αφορούσαν τη συνδημιουργία, την πρακτική εμπλοκή και την επίλυση προβλημάτων του
	πραγματικού
	κόσμου,
	είχαν
	σημαντικό
	δυναμικό
	για
	επέκταση
	και αναπαραγωγή. Ενώ ορισμένες δραστηριότητες μπορεί να προσφέρονται πιο εύκολα από άλλες για προσαρμογή σε περιβάλλοντα με περιορισμένους πόρους, ιδίως σε προγράμματα που εξαρτώνται από τοπικούς πόρους και επαγγελματικά δίκτυα, η αντιμετώπιση αυτών των ιδιαίτερων προκλήσεων επιτρέπει την
	οικοδόμηση
	εμπιστοσύνης
	στην
	επέκταση
	και
	την
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	των καινοτόμων μοντέλων που αναπτύχθηκαν σε αυτά τα προγράμματα σε ποικίλα κοινοτικά πλαίσια. γ) Οι ικανότητες που προσδιορίστηκαν σχετικά με έργα με πρωτοβουλία της κοινότητας (CL). Αυτές οι ομάδες εστίασης και οι συνεντεύξεις προσδιόρισαν επίσης ένα ευρύ σύνολο ικανοτήτων που είναι απαραίτητες για την αποτελεσματική ανάπτυξη και διαχείριση έργων CL. Αυτές κυμαίνονται από την ηγεσία, τον οικονομικό αλφαβητισμό και τη νομική κατανόηση έως την κοινωνική δέσμευση και την καινοτομία — εκείνες τις πτυχές που εξοπλίζουν τα άτομα με την ικανότητα να αντιμετωπίζουν με επιτυχία τόσο τα λειτουργικά όσο και τα κοινωνικά ζητήματα στις επιχειρήσεις τους. Σε όλες τις συζητήσεις των ομάδων εστίασης, εντοπίστηκαν ικανότητες που φάνηκαν κοινές στη φύση τους και κρίσιμες για τη βιωσιμότητα και την ανάπτυξη στις πρωτοβουλίες CL. Η μεγαλύτερη έμφαση, όσον αφορά την ικανότητα, για όλες τις ομάδες εστίασης είναι η ηγεσία. Αναφέρθηκε επίσης αρκετές φορές ότι η ηγεσία είναι εγγενής στις κινήσεις ανθρώπων με διαφορετικό υπόβαθρο προς μια κοινή κατεύθυνση, στη διαχείριση ομάδων και στην προώθηση έργων μέχρι την ολοκλήρωσή τους.
	Οι ηγέτες της κοινότητας σε έργα CL θα πρέπει να εμπνέουν τους άλλους μέσω του
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	να διαπραγματεύονται πολύπλοκες διαπροσωπικές δυναμικές στις κοινότητές τους. Αυτό αφορά τη διαχείριση των εσωτερικών ομάδων και τη συμμετοχή εξωτερικών ενδιαφερόμενων μερών στις αξίες και τους στόχους της κοινότητας. Η άλλη πτυχή της ηγεσίας είναι η ικανότητα αξιοποίησης ευκαιριών, η οποία περιλαμβάνει την ενσωμάτωση τομέων πιθανής ανάπτυξης της κοινότητας σε παραδοτέα έργα. Οι ηγέτες πρέπει να είναι οραματιστές και δημιουργικοί. Πρέπει να αναζητούν συνεχώς
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	ικανοποιώντας τις ανάγκες με δημιουργικούς τρόπους. Άλλες σχετικές βασικές ικανότητες περιλαμβάνουν τη διαχείριση ανθρώπινου δυναμικού. Μάλιστα, οι διάφορες αναφορές που κοινοποιήθηκαν έδειξαν ότι οι συμμετέχοντες επανέλαβαν ότι η εξαιρετική ηγεσία αφορά τις δεξιότητες διαχείρισης ανθρώπινου δυναμικού: υπήρχαν συγκρούσεις που διευθετούνταν, η διευκόλυνση της συνεργασίας των μελών της κοινότητας και όλες οι φωνές ακούστηκαν. Ομοίως σημαντική είναι η συνεργασία με μια ποικιλία ενδιαφερομένων, δεδομένου ότι πολλά έργα CL απαιτούν ομάδες με ποικίλες προοπτικές και δεξιότητες. Η ομαδική εργασία και η συνεργατική εργασία αναφέρθηκαν συχνά ως σημαντικές ικανότητες, η που
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	συμπεριληπτική προσέγγιση στη λήψη αποφάσεων. Ο οικονομικός αλφαβητισμός ήταν μια άλλη βασική ικανότητα που αναδείχθηκε στις αναφορές όλων των συμμετεχόντων. Οι συμμετέχοντες εντόπισαν την ανάγκη κατανόησης της οικονομικής διαχείρισης, του προϋπολογισμού, του οικονομικού σχεδιασμού και της κατανομής πόρων. Οι περισσότεροι επικεφαλής έργων CL δεν είναι σε θέση να συγκεντρώσουν τα απαραίτητα κεφάλαια για να υποστηρίξουν τα έργα τους επειδή δεν έχουν τις κατάλληλες γνώσεις σε θέματα χρημάτων. Αυτή η ικανότητα βοηθά τους ηγέτες να λαμβάνουν συνετές αποφάσεις σχετικά με την οικονομική υγεία ενός έργου και τους βοηθά στη διαχείριση του λειτουργικού κόστους και στην άντληση κεφαλαίων, συμπεριλαμβανομένου του σχεδιασμού
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	χρόνο.
	οικονομικός
	αλφαβητισμός περιλαμβάνει επίσης την ικανότητα δημιουργίας εφικτών οικονομικών σχεδίων που διασφαλίζουν τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα των επιχειρήσεων με επικεφαλής την κοινότητα.
	που απαιτούνται για τη διαχείριση επιχειρήσεων CL είναι ο νομικός αλφαβητισμός. Από μια οπτική γωνία που βασίζεται στη νομιμότητα και την εφαρμογή των νόμων που θα διέπουν αυτά τα έργα όσον αφορά τη δομή διακυβέρνησης, τα έργα θα διατηρούνται όχι μόνο βιώσιμα αλλά και νομικά ορθά σε θέματα όπως η φορολογία και η κανονιστική συμμόρφωση. Οι επιχειρηματίες που εμπλέκονται σε έργα CL πρέπει να αντιμετωπίζουν
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	θύματα κανονιστικών παγίδων. Οι συμμετέχοντες τόνισαν ότι ο νομικός αλφαβητισμός δεν περιορίζεται σε ζητήματα συμμόρφωσης, αλλά επεκτείνεται στον τρόπο με τον οποίο οι
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	δημοκρατικές λογοδοσία σε έργα με επικεφαλής την κοινότητα. Η δεύτερη σημαντική ικανότητα που μοιράζεται μέσω των ομάδων εστίασης και των συνεντεύξεων είναι η κοινωνική ευαισθησία, που σημαίνει την ικανότητα κατανόησης ορισμένων αναγκών και δυναμικών της κοινότητας εντός των οποίων λειτουργεί ένα έργο. Κοινωνική ευαισθησία σημαίνει τον σχεδιασμό έργων που αντιμετωπίζουν τα προβλήματα της κοινότητας από πρώτο χέρι, και η εφαρμογή τους διασφαλίζει την συμπερίληψη και την κοινωνική ευθύνη. Οι συμμετέχοντες στη συζήτηση υποστήριξαν ότι η ηγεσία εντός της επιχείρησης με επικεφαλής την κοινότητα θα πρέπει να είναι ικανή για βαθιά εμπλοκή σε διαδικασίες με την κοινότητα, αναγνωρίζοντας τα κοινωνικά ζητήματα και ανταποκρινόμενη σε αυτά με τρόπο που να προωθεί την κοινωνική συνοχή και την ενδυνάμωση. Θα περιλαμβάνει επίσης την εξισορρόπηση της αποστολής της κοινωνικής δικαιοσύνης με την οικονομική βιωσιμότητα, με αποτέλεσμα τα έργα να επιτυγχάνουν τόσο τους κοινωνικούς όσο και τους οικονομικούς στόχους. Ικανότητες που σχετίζονται με τη δημιουργικότητα και την καινοτομία
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	καινοτομία αναγνωρίστηκαν σε όλη την παρουσίαση ως μερικές από τις σημαντικές ικανότητες που προωθούν τα έργα. Ένας ηγέτης χρειάζεται την ικανότητα να σκέφτεται δημιουργικά και να βρίσκει καινοτόμες λύσεις για σύνθετα προβλήματα στην κοινότητα. Η συνδημιουργία, η συνεργασία με τα μέλη της κοινότητας και τα ενδιαφερόμενα μέρη για τη δημιουργία ιδεών, επισημάνθηκε ως μέρος της καινοτομίας. Από αυτή την άποψη, η δημιουργία ιδεών στην κοινότητα διασφαλίζει ότι οι λύσεις αναπτύσσονται για να καλύψουν τις ανάγκες του τοπικού περιβάλλοντος και ότι η κοινότητα κατέχει αυτές τις λύσεις. Η δημιουργική συνεργασία της κοινότητας ενισχύει έτσι την ανθεκτικότητα και την προσαρμοστικότητα στις επιχειρήσεις με επικεφαλής την κοινότητα, μεταφράζοντας σε επιτυχία μέσα σε δυναμικά οικοσυστήματα.
	Ψηφιακή Γραμματισμός και Ψηφιοποίηση: Όλο και πιο επιτακτικές ικανότητες, με ιδιαίτερη έμφαση στον ρόλο τους στις σύγχρονες επιχειρήσεις. Δεδομένης της αυξημένης εξάρτησης από την τεχνολογία στη διαχείριση έργων, την επικοινωνία και τη συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών, οι συμμετέχοντες τόνισαν ότι οι ηγέτες πρέπει να αποκτήσουν ψηφιακή εξοικείωση. Για πολλούς, τα ψηφιακά εργαλεία έχουν καταστεί κρίσιμα για τις καθημερινές λειτουργίες, από την άντληση κεφαλαίων έως την προσέγγιση των ενδιαφερομένων μερών, τα οποία πλέον εκτελούνται διαδικτυακά. Η ψηφιακή γραμματισμός θα διασφάλιζε ότι οι ηγέτες της Ψηφιακής Γραμματείας μπορούν να χρησιμοποιούν την τεχνολογία για την ομαλή διευκόλυνση των διαδικασιών, την ευρύτερη προσέγγιση και τη λήψη αποφάσεων με βάση τα δεδομένα.
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	ευθύνης αναγνωρίστηκαν επίσης ως σημαντικές στη σημερινή διαχείριση έργων CL. Οι συμμετέχοντες υποστήριξαν ότι οι ηγέτες πρέπει να διασφαλίζουν ότι τα έργα έχουν κοινωνικό αντίκτυπο αλλά ταυτόχρονα είναι περιβαλλοντικά υπεύθυνα, ενσωματώνοντας βιώσιμες πρακτικές στα έργα. Αυτό περιλαμβάνει τον σχεδιασμό έργων με σκοπό τις αρχές της κυκλικής οικονομίας μέσω της μείωσης των
	πόρων.
	αποβλήτων
	και
	της
	βελτίωσης
	της
	αποδοτικότητας
	των
	Αυτές
	οι ικανότητες που βασίζονται στη βιωσιμότητα αποκτούν ολοένα και μεγαλύτερη
	σημασία,
	καθώς
	οι
	κοινότητες
	προσπαθούν
	να
	βρουν
	μια
	λύση
	στις
	περιβαλλοντικές προκλήσεις, όπως και στις κοινωνικές. Αυτό επίσης ρίχνει φως στη σημασία της στρατηγικής και της κριτικής σκέψης, ειδικά όσον αφορά τον μακροπρόθεσμο σχεδιασμό και την επίλυση προβλημάτων. Μέσω της στρατηγικής σκέψης, οι ηγέτες είναι σε θέση να αναλογιστούν τις ευρύτερες επιπτώσεις των αποφάσεων που λαμβάνουν, έτσι ώστε τα έργα τους να εξυπηρετούν τις βραχυπρόθεσμες ανάγκες της κοινότητας, ενώ παράλληλα να ανταποκρίνονται στη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα. Αυτό συμβαίνει επειδή η κριτική σκέψη επιτρέπει στους ηγέτες να βλέπουν διαφορετικές πτυχές των προκλήσεων και να επινοούν νέες λύσεις που είναι αποτελεσματικές αλλά και προσαρμοστικές. Με στρατηγική και κριτική σκέψη, ένας καλός ηγέτης θα είναι, επομένως, σε θέση να καταρτίσει ένα συγκεκριμένο σχέδιο που είναι προληπτικό έναντι πιθανών παγίδων και ελαχιστοποιεί τους κινδύνους.
	CL
	CL.
	CL
	Παράλληλα με αυτά, και μάλιστα αλληλένδετα με, τα γραφειοκρατικά ζητήματα, είναι το μοναδικό ζήτημα που ανέφεραν όλοι οι συμμετέχοντες στις συνεντεύξεις και στις έρευνες των ομάδων εστίασης: η έλλειψη νομικών γνώσεων. Η γνώση των νομικών πλαισίων που διέπουν τις επιχειρήσεις με επικεφαλής την κοινότητα είναι απαραίτητη για την υποστήριξη της τοπικής κανονιστικής συμμόρφωσης σε θέματα που αφορούν τις δομές διακυβέρνησης, τη φορολογία και την εργατική νομοθεσία. Οι περισσότεροι επικεφαλής έργων εταιρικής διακυβέρνησης δεν διαθέτουν την απαιτούμενη νομική τεχνογνωσία για να διαπραγματευτούν τέτοιες πολυπλοκότητες, οι οποίες κορυφώνονται με καθυστερήσεις, πρόστιμα ή και την αποτυχία της επιχείρησης. Εάν δεν υπάρχει κατάλληλη νομική καθοδήγηση, οι
	περισσότερες
	πρωτοβουλίες
	εταιρικής
	διακυβέρνησης
	δεν
	μπορούν
	να λειτουργήσουν εντός του πεδίου εφαρμογής του νόμου, με αποτέλεσμα να ενέχουν μακροπρόθεσμους κινδύνους. Το δεύτερο σημαντικό ζήτημα που προέκυψε στις συζητήσεις ήταν το κενό ηγεσίας στις κοινότητες. Μία από τις σημαντικότερες προκλήσεις που εντόπισαν οι συμμετέχοντες είναι ο εντοπισμός ατόμων με τις δεξιότητες και το κίνητρο για να ηγηθούν πρωτοβουλιών με πρωτοβουλία της κοινότητας. Η ηγεσία είναι ζωτικής σημασίας για την οργάνωση των μελών της κοινότητας και την εστίαση των έργων σε συλλογικούς σκοπούς, καθώς και για τη βιωσιμότητα των έργων με την πάροδο του χρόνου. Σε πολλές κοινότητες, λίγοι άνθρωποι είναι πρόθυμοι ή ικανοί να αναλάβουν τέτοιους ηγετικούς ρόλους. Αυτό αποτελεί σημαντικό εμπόδιο στην ανάπτυξη και την επιτυχία των έργων CL. Στην πραγματικότητα, υπάρχει ένα κενό στην ηγεσία, το οποίο περιθωριοποιεί την ανάπτυξη και την προσαρμογή των έργων στις μεταβαλλόμενες ανάγκες της κοινότητας, καθώς υπάρχουν πολύ λίγοι άνθρωποι με όραμα και ικανότητες για να ηγηθούν της καινοτόμου αλλαγής. Η έλλειψη υποστήριξης από τις κοινότητες θεωρείται μια κοινή πρόκληση. Ενώ ορισμένες περιοχές τείνουν να φοβούνται την επιχειρηματικότητα, ειδικά εκείνες που είναι άγνωστες ή επικίνδυνες, σε άλλες περιοχές. Η παρουσία τέτοιας πολιτισμικής αντίστασης στην επιχειρηματικότητα είναι πιο εμφανής σε περιοχές όπου επικρατούν τα παραδοσιακά μοντέλα εργασίας και όπου υπάρχει μικρή εμπειρία με επιχειρήσεις με πρωτοβουλία της κοινότητας. Σύμφωνα με τους
	συμμετέχοντες,
	τα
	έργα
	κοινωνικής
	επιχειρηματικότητας
	ακμάζουν
	ή αποτυγχάνουν ανάλογα με την αποδοχή της κοινότητας, αλλά οι σκεπτικιστές ή η απάθεια είναι συχνά δύσκολο να ξεπεραστούν και, ιδίως, σε κοινότητες που δεν
	είναι
	συνηθισμένες
	να
	ασχολούνται
	με
	αυτό
	το
	είδος
	κοινωνικής
	επιχειρηματικότητας.
	Αυτό επιδεινώνεται περαιτέρω από την αρνητική αντίληψη του κοινού απέναντι στην
	επιχειρηματικότητα,
	στην
	οποία
	γίνεται
	αντιληπτό
	ότι
	ίδρυση
	μιας
	κοινωνικής
	επιχείρησης είναι πολύ περίπλοκη ή απλώς δεν αξίζει το κόστος της. Το πρόβλημα της επικοινωνίας ήταν μια διαδεδομένη πρόκληση που επισημάνθηκε στις συνεντεύξεις και στις ομάδες εστίασης. Οι περισσότεροι συμμετέχοντες τόνισαν ότι η χαμηλή επικοινωνία μεταξύ των υπευθύνων έργων και του κοινού-στόχου τους μπορεί να αποτρέψει την ανάπτυξη έργων CL. Η επιτυχημένη επικοινωνία είναι το νέο μέσο για τη συμμετοχή των μελών της κοινότητας, την προσέλκυση επενδυτών και τη δημιουργία συνεργασιών. Ωστόσο, οι περισσότεροι επιχειρηματίες αντιμετωπίζουν δυσκολίες στην επικοινωνία του κοινωνικού αντίκτυπου των έργων τους με όρους που να ανταποκρίνονται στην πειστικότητα των υποστηρικτών. Αυτό, με τη σειρά του, οδήγησε σε μια κατάρρευση της αποτελεσματικής επικοινωνίας που προκάλεσε την αποσύνδεση μεταξύ της αξίας του έργου και των αντιλήψεων των βασικών ενδιαφερόμενων μερών, οδηγώντας ενδεχομένως σε περιορισμένη υποστήριξη και συμμετοχή. ε) Προκλήσεις στις ήπιες δεξιότητες και την επιχειρηματική κουλτούρα Ο άλλος περιοριστικός παράγοντας είναι η έλλειψη ήπιων δεξιοτήτων, ειδικά σε τομείς όπως η επικοινωνία, η δικτύωση και η διαχείριση. Ενώ οι περισσότεροι επιχειρηματίες
	περισσότεροι
	έχουν
	την
	τεχνική
	ικανότητα
	να
	διαχειρίζονται
	τα
	έργα
	τους,
	οι
	δεν διαθέτουν διαπροσωπικές και διοικητικές δεξιότητες για να δημιουργήσουν συνεργασία μεταξύ των μελών της κοινότητας. Τέτοιες ήπιες δεξιότητες βοηθούν στην οικοδόμηση σχέσεων, στη διαχείριση μιας ομάδας, καθώς και στην αλληλεπίδραση με ενδιαφερόμενους φορείς εκτός του έργου. Χωρίς αυτές τις ήπιες δεξιότητες, ο επικεφαλής του έργου θα δυσκολευτεί αρκετά να κινητοποιήσει πόρους και να αναζητήσει συνεργασία από τα μέλη της κοινότητας, κάτι που κατά καιρούς εμποδίζει την επιτυχία των έργων. Αυτοί οι τελευταίοι επεσήμαναν επίσης τη δυσκολία δημιουργίας μιας επιχειρηματικής
	κουλτούρας
	όταν
	επιχειρηματικότητα
	δεν
	είναι
	συνηθισμένη
	στις
	κοινωνίες.
	Οι περισσότεροι άνθρωποι που τους περιβάλλουν δεν είναι συνηθισμένοι σε αυτό που είναι μια επιχείρηση με επικεφαλής την κοινότητα και μερικές φορές δεν υπάρχει σχεδόν καθόλου ενθάρρυνση για την ανάληψη επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, πόσο μάλλον αν μια τέτοια επιχειρηματική δραστηριότητα στοχεύει σε συγκεκριμένους κοινωνικούς ή κοινοτικούς στόχους.
	Η απουσία επιχειρηματικής κουλτούρας από αυτή την άποψη δυσχεραίνει τους ηγέτες να εξασφαλίσουν υποστήριξη για τα έργα τους, δεδομένου ότι η κοινότητα αγνοεί τα οφέλη που προκύπτουν από την πρωτοβουλία CL ή είναι επιφυλακτική για οποιαδήποτε επιτυχία. Σύμφωνα με τους συμμετέχοντες, οι εκστρατείες ευαισθητοποίησης και η ανταλλαγή ιστοριών επιτυχίας από άλλες περιοχές θα μπορούσαν να επηρεάσουν την ψυχολογία του κοινού ώστε να αναλάβει και αυτός την επιχειρηματικότητα. Γενικά, τα κύρια ζητήματα που έχουν αντιμετωπίσει οι επιχειρήσεις με επικεφαλής την χρηματοδότησης, γραφειοκρατική πολυπλοκότητα, καθώς και χαμηλά επίπεδα χρηματοοικονομικής και νομικής παιδείας. Επιπλέον, άλλοι παράγοντες, όπως τα κενά στην ηγεσία, η αντίσταση από την κοινότητα και η κακή επικοινωνία, εμποδίζουν περαιτέρω την ανάπτυξη και τη βιωσιμότητα αυτών των τύπων έργων. Αυτές οι προκλήσεις μπορούν να ξεπεραστούν με καλύτερη εκπαίδευση σε οικονομικά και νομικά θέματα, ισχυρές στρατηγικές εμπλοκής εντός μιας κοινότητας και με την ανάπτυξη ικανοτήτων για ηγεσία εντός αυτών των κοινοτήτων. Η εργασία στους παραπάνω τομείς θα βοηθήσει στην εξασφάλιση μακροπρόθεσμης επιτυχίας και αντίκτυπου. στ) Χρήση ψηφιακών εργαλείων για έργα CL Οι ομάδες εστίασης και οι συνεντεύξεις που πραγματοποιήθηκαν σε επίπεδο κοινοπραξίας έδειξαν ότι τα ψηφιακά εργαλεία διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στη διαχείριση, την επικοινωνία και την οικονομική υποστήριξη έργων CL. Τα ψηφιακά εργαλεία ενισχύουν τη συνεργασία, την οργάνωση, τη συμμετοχή της κοινότητας και τη μάθηση εντός των έργων. Αυτοί οι παράγοντες είναι πρωταρχικής σημασίας για τη διασφάλιση της αποδοτικότητας και της αποτελεσματικότητας κατά την υλοποίηση έργων CL. Φυσικά, σε όλες τις συζητήσεις, επανεμφανίστηκαν ξανά και ξανά κατηγορίες ψηφιακών εργαλείων που ήταν κεντρικές για τη λειτουργία αυτών των έργων, με τους συμμετέχοντες να υπογραμμίζουν πώς τέτοια εργαλεία διευκολύνουν την καθημερινή εργασία, προάγουν τα αποτελέσματα των έργων και τους επιτρέπουν να βρίσκονται σε επαφή με μια ευρύτερη κοινότητα. Ο πρώτος τομέας στον οποίο τα ψηφιακά εργαλεία χρησιμοποιούνται ήδη ευρέως είναι η διαχείριση έργων. Εργαλεία όπως το Trello και το Asana αναφέρθηκαν επανειλημμένα για την παροχή δομής και οργάνωσης στις ροές εργασίας των έργων.
	κοινότητα
	είναι
	τα
	εξής:
	οικονομική
	αστάθεια,
	έλλειψη
	ευκαιριών
	CL
	CL
	Πέρα
	από
	αυτό,
	καθ'
	όλη
	τη
	διάρκεια
	των
	εργαστηρίων
	και
	της εκπαίδευσης, χρησιμοποιήθηκαν ορισμένες επιπλέον πλατφόρμες όπως το Mentimeter για τη λήψη ζωντανής ανατροφοδότησης, τη διεξαγωγή
	πρόκληση
	δημοσκοπήσεων
	και
	την
	της
	αλληλεπίδρασης
	των συμμετεχόντων. Αυτό το επίπεδο εμπλοκής διασφαλίζει ότι η μάθηση δεν είναι παθητική αλλά ενεργητική, αυξάνοντας έτσι τη διατήρηση της γνώσης και διασφαλίζοντας καλύτερη συμμετοχή των συμμετεχόντων.
	πολύ
	Τα
	εργαλεία
	οικονομικής
	διαχείρισης
	βοηθούν
	επίσης
	στη βιωσιμότητα των έργων CL. Το Xero αναφέρθηκε ως μια σημαντική πλατφόρμα που βοήθησε στην κατάρτιση του προϋπολογισμού και την παρακολούθηση των εξόδων, ώστε να διασφαλιστεί ότι ο οικονομικός προγραμματισμός είναι κατάλληλος. Αυτά τα εργαλεία βοηθούν τους ηγέτες έργων να παρακολουθούν τα οικονομικά τους, μια πράξη που προωθεί την λογοδοσία εντός της επιχείρησης - ένα υψηλό επίπεδο λογοδοσίας που αναμένεται από εξωτερικά χρηματοδοτούμενες, κοινοτικές επιχειρήσεις. Επίσης, επεσήμαναν τις πλατφόρμες crowdfunding ως ένα σημαντικό εργαλείο για την άντληση οικονομικών πόρων. Μέσω πλατφορμών όπως το Kiva και άλλων ιστότοπων crowdfunding, τα έργα CL είναι σε θέση να
	περιορίζοντας
	δημιουργούν
	κεφάλαια
	από
	ένα
	ευρύ
	κοινό,
	έτσι
	την εξάρτηση από τους παραδοσιακούς μηχανισμούς χρηματοδότησης. Τέτοιες χρηματοδότηση,
	εκδημοκρατικοποιούν
	την
	στη
	πλατφόρμες
	πρόσβαση
	καθώς
	οι
	κοινοτικές
	επιχειρήσεις
	μπορούν
	να
	αποκτήσουν
	μικρές συνεισφορές από ένα ευρύ φάσμα υποστηρικτών. Από την άλλη πλευρά, οι
	επίπεδα εκπαίδευσης στον ψηφιακό γραμματισμό, ώστε οι χρήστες να μπορούν να πλοηγούνται καλύτερα σε αυτά τα χρηματοοικονομικά εργαλεία και να τα χρησιμοποιούν βέλτιστα για τη βιωσιμότητα των έργων μακροπρόθεσμα. Παραδείγματα αυτών των εργαλείων συνεργασίας περιλαμβάνουν τα Miro και Canva, τα οποία βοηθούν στις δημιουργικές και σχεδιαστικές πτυχές των έργων CL. Η πλατφόρμα Miro θα μπορούσε να χρησιμοποιηθεί για οπτική ανταλλαγή ιδεών. Ως εκ τούτου, οι συμμετέχοντες είναι πιθανό να συνδημιουργήσουν σε πραγματικό χρόνο τις ιδέες και τις στρατηγικές που θα εφαρμοστούν στο συγκεκριμένο έργο. Αυτό βοήθησε ιδιαίτερα στην αρχική φάση σχεδιασμού των έργων με επικεφαλής την κοινότητα, όπου οι ομάδες μπορούσαν να χαρτογραφήσουν τους στόχους τους και να δείξουν οπτικά την αλληλεπίδραση διαφορετικών στοιχείων του έργου. Το Canva χρησιμοποιήθηκε σε πιο συχνή βάση για τον σχεδιασμό οπτικά ελκυστικού
	συμμετέχοντες
	τόνισαν
	επίσης
	την
	ανάγκη
	για
	αυξημένα
	παρουσιάσεις,
	infographics
	υλικού,
	όπως
	και
	αναρτήσεις
	στα
	μέσα κοινωνικής δικτύωσης. Αυτά είναι ζωτικής σημασίας υλικά για τη μετάδοση
	Αρκετές ομάδες εστίασης και συνεντεύξεις προσδιόρισαν τη χρήση Συστημάτων Διαχείρισης Μάθησης (LMS) και ιδιαίτερα του Moodle, του βασικού συστήματος, για την παροχή εκπαιδευτικού περιεχομένου, καθώς και για την παροχή κατάρτισης στους συμμετέχοντες κατά την τρέχουσα περίοδο. Χρήση Ψηφιακών Πλατφορμών και Προκλήσεις Ψηφιακού Γραμματισμού
	πλατφόρμες
	Αυτές
	οι
	διανέμουν
	διαδικτυακά
	μαθήματα,
	εκπαιδευτικό
	υλικό
	και εικονικές τάξεις, επιτρέποντας στους συμμετέχοντες να έχουν πρόσβαση σε μαθησιακό περιεχόμενο οποιαδήποτε στιγμή. Το Moodle ξεχώρισε ιδιαίτερα ως η πλατφόρμα όπου οι επικεφαλής έργων CL φιλοξενούν διαδικτυακά σεμινάρια, σεμινάρια και διαδικτυακές έτσι Αυτό
	εκπαιδευτικές μεγαλύτερες
	ενότητες,
	καθιστώντας συμμετεχόντων.
	την
	εκπαίδευση
	πιο
	προσβάσιμη
	σε τις επιχειρήσεις με επικεφαλής την κοινότητα που δίνουν προτεραιότητα στην ανάπτυξη ικανοτήτων και δεξιοτήτων μεταξύ των συμμετεχόντων. Εκτός από τις παγκόσμιες πλατφόρμες, ορισμένοι συμμετέχοντες ανέφεραν τοπικά ψηφιακά εργαλεία που σχετίζονται μόνο με τις περιοχές τους, όπως το Vesparama.lt, το οποίο συνδέει επιχειρήσεις με επικεφαλής την κοινότητα με ευκαιρίες χρηματοδότησης και υποστήριξη. Τα τοπικά εργαλεία επιτρέπουν την καλύτερη προσαρμογή των έργων και των πόρων χρηματοδότησης για τη συγκεκριμένη περιοχή. Ωστόσο, τέθηκαν προκλήσεις στον ψηφιακό γραμματισμό με τη χρήση τέτοιων πλατφορμών, με πολλούς να δηλώνουν ότι απαιτείται περισσότερη εκπαίδευση για να μπορέσουν οι ηγέτες να φιλτράρουν και να χρησιμοποιούν αποτελεσματικά τον μεγάλο όγκο πληροφοριών στο διαδίκτυο. Οι πλατφόρμες κοινωνικής δικτύωσης όπως το Facebook, το Instagram και το Twitter χρησιμοποιούνται ευρέως για την εμπλοκή έργων CL με ένα ευρύτερο κοινό, προσεγγίζοντας. Χρησιμοποιούνται επίσης για την κοινοποίηση ιστοριών επιτυχίας, την εμπλοκή τοπικών ενδιαφερόμενων μερών και την οικοδόμηση μιας διαδικτυακής παρουσίας που ενισχύει σημαντικά την προβολή των πρωτοβουλιών με επικεφαλής την κοινότητα. Ωστόσο, η αποτελεσματική χρήση των μέσων κοινωνικής δικτύωσης απαιτεί χρόνο και τεχνογνωσία.
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	να
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	των
	προσπαθειών προσέγγισής τους. Παρά τις τεχνολογικές αυτές εξελίξεις, ο ψηφιακός γραμματισμός παραμένει μια κοινή πρόκληση, ειδικά μεταξύ των συμμετεχόντων από αγροτικές περιοχές ή εκείνων με περιορισμένο τεχνολογικό εξοπλισμό. Πολλοί μπορεί να μην αξιοποιούν πλήρως αυτά τα εργαλεία λόγω έλλειψης εμπειρίας ή γνώσεων, περιορίζοντας την αξιοποίηση των ψηφιακών πλατφορμών.
	Αυτό υπογραμμίζει την κρίσιμη ανάγκη για συνεχή εκπαίδευση και ανάπτυξη
	ικανοτήτων,
	ώστε
	οι
	συμμετέχοντες
	να
	μπορούν
	να
	πλοηγούνται
	και
	να
	χρησιμοποιούν αποτελεσματικά τα ψηφιακά εργαλεία. Συνολικά, ψηφιακά εργαλεία όπως το Trello, το Slack, το Zoom και το Google Meet
	διευκολύνουν
	τη
	διαχείριση
	έργων,
	την
	επικοινωνία,
	τον
	συντονισμό,
	τη συμμετοχή και τις οδούς χρηματοδότησης. Ο ψηφιακός γραμματισμός αποτελεί εμπόδιο για την πλήρη μεγιστοποίηση αυτών των οφελών, τονίζοντας τη σημασία της συνεχούς εκπαίδευσης και υποστήριξης για όσους συμμετέχουν σε έργα CL. ζ) Βασικοί παράγοντες επιτυχίας για τη δημιουργία κοινοτικών δικτύων και τη συνεργασία δημόσιου-ιδιωτικού τομέα Οι ομάδες εστίασης και οι συνεντεύξεις σε ολόκληρη την κοινοπραξία εντόπισαν
	παράγοντες
	διάφορους
	θεμελιώδεις
	για
	τη
	δημιουργία
	ισχυρών
	δικτύων κοινότητας και αποτελεσματικής συνεργασίας δημόσιου και ιδιωτικού τομέα σε πρωτοβουλίες με επικεφαλής την κοινότητα. Αυτοί οι παράγοντες συμβάλλουν στη διασφάλιση της βιωσιμότητας του έργου, στην ενίσχυση της εμπλοκής της κοινότητας και στη βελτίωση της συνεργασίας των ενδιαφερόμενων μερών.
	Ισχυρές Συνεργασίες: Η δημιουργία καλών συνεργασιών μεταξύ δημόσιων κερδοσκοπικών
	ιδιωτικών
	επιχειρήσεων,
	μη
	πανεπιστημίων,
	ιδρυμάτων, οργανισμών συνεργασίες επιτρέποντας
	και
	κοινοτικών
	ομάδων ποικίλους
	είναι
	κρίσιμης
	σημασίας.
	Τέτοιες εμπειρογνωμοσύνη,
	πόρους
	κινητοποιούν διεπιστημονικές
	και
	προσεγγίσεις
	προβλήματα
	σε
	σύνθετα
	της κοινότητας. Παρέχουν αξιοπιστία, σταθερότητα, νομιμότητα και συνέχεια στα έργα. Η συνεργασία δημόσιου και ιδιωτικού τομέα τείνει να επιτυγχάνει με την μακροπρόθεσμη
	κερδισμένη επιτυχία. Καθοδήγηση: Η πρόσβαση σε επαγγελματίες μέντορες προσφέρει καθοδήγηση, συμβουλές και γνώσεις, βοηθώντας τους συμμετέχοντες να ξεπεράσουν τις προκλήσεις και να βρουν καινοτόμες λύσεις. Οι μέντορες υποστηρίζουν την ανάπτυξη ικανοτήτων, εμπνέουν τη δημιουργία προτύπων και διευκολύνουν την ευθυγράμμιση συμφερόντων σε συμπράξεις δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. Συμμετοχή και Αίσθημα Κυριότητας της Κοινότητας: Τα έργα που καλλιεργούν το αίσθημα ιδιοκτησίας μεταξύ των συμμετεχόντων επιτυγχάνουν μεγαλύτερη συμμετοχή,
	εμπιστοσύνη
	της
	κοινότητας,
	οδηγώντας
	σε
	κίνητρο
	και
	δέσμευση.
	Τα
	εμπλεκόμενα
	μέλη
	της
	κοινότητας
	βοηθούν
	στη
	χάραξη
	της
	κατεύθυνσης
	του
	έργου,
	ενισχύοντας
	την
	ανθεκτικότητα
	και
	διασφαλίζοντας
	τη
	μακροπρόθεσμη
	βιωσιμότητα.
	Η συμπερίληψη διασφαλίζει ότι ακούγονται διαφορετικές φωνές, ενισχύοντας τους κοινωνικούς δεσμούς και τη συνάφεια με τις τοπικές ανάγκες.
	Αποτελεσματική
	Επικοινωνία:
	σαφής
	και των ενδιαφερόμενων μερών χτίζει εμπιστοσύνη, βοηθά στη διαχείριση των προσδοκιών, στην
	ανοιχτή
	επικοινωνία
	μεταξύ
	επίλυση
	συγκρούσεων
	και
	στη
	διατήρηση ισχυρών δικτύων. Η αλληλεπίδραση πρόσωπο σημασίας, ειδικά στα αρχικά στάδια της συνεργασίας. Η
	με
	πρόσωπο
	παραμένει
	ζωτικής
	καλή
	επικοινωνία
	υποστηρίζει
	επίσης
	τον καλύτερο συντονισμό και την ενημερωμένη συμμετοχή καθ' όλη τη διάρκεια του κύκλου ζωής του έργου.
	Ευκαιρίες
	Δικτύωσης:
	διευκόλυνση
	συναντήσεων ενδιαφερόμενους
	και
	χώρων
	συνεργασίας
	για διάφορους τομείς διευρύνει τα δίκτυα υποστήριξης, τους
	φορείς
	από
	πόρους,
	την
	εμπειρογνωμοσύνη
	και
	τη χρηματοδότηση. Η δικτύωση ενθαρρύνει την καινοτομία και την ανταλλαγή γνώσεων για πιο ισχυρές λύσεις στην κοινότητα.
	που προσφέρουν απτά κοινωνικά, περιβαλλοντικά συνεπή δημόσια και ιδιωτική υποστήριξη. Τα σαφή αποτελέσματα ενισχύουν την αξιοπιστία και
	Επίδειξη
	Επιπτώσεων:
	Τα
	έργα
	οικονομικά
	οφέλη
	προσελκύουν
	ενισχύουν κοινότητα. Σύνδεση με Παγκόσμια Πλαίσια: Η σύνδεση τοπικών έργων με παγκόσμιους στόχους, όπως οι Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ), ενισχύει
	τη
	σημασία
	του
	έργου
	για
	την
	προβολή
	προσελκύει
	την
	και
	διεθνείς και οικονομική παιδεία είναι θεμελιώδης για τη διαχείριση πόρων, τα βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα και
	συνεργασίες και χρηματοδότηση.
	Οικονομική Επιχειρηματικότητα:
	Διαχείριση
	καλή
	τη
	μακροπρόθεσμη
	χρηματοδότηση. όπως
	Η η υποστήριξη με βάση την κοινότητα και το ευέλικτες, χρηματοδότησης, μειώνοντας την εξάρτηση από τα παραδοσιακά μοντέλα. Λύσεις με βάση τα συμφραζόμενα: Η επιτυχία
	εναλλακτική
	χρηματοδότηση,
	crowdfunding,  διαφοροποιημένες
	παρέχουν
	πηγές
	πηγάζει
	που
	από
	λύσεις
	βασίζονται
	στην οικονομική κοινότητας, αυξάνοντας τη συνάφεια και την υιοθέτησή τους. Ποιοτική Εκπαίδευση και Κατάρτιση: Η υψηλής
	περιβαλλοντική
	κοινωνική, πραγματικότητα
	και
	της
	τοπικής
	ποιότητας
	εκπαίδευση
	συνδυάζει
	τη
	θεωρητική γνώση με πρακτικές ασκήσεις.
	Σύνοψη των βασικών βημάτων για την επιτυχία:
	Η ικανότητα των εκπαιδευτών/η αξιοπιστία του ιδρύματος διασφαλίζει τη μάθηση. Ευελιξία προσαρμογής σε μεταβαλλόμενες συνθήκες για τη συνάφεια και την ανθεκτικότητα των έργων.
	Υψηλά
	επίπεδα
	συμμετοχής
	και
	συνεργασίας·
	πολλαπλές
	προοπτικές
	που
	εκπροσωπούνται, συμπεριλαμβανομένων διαφορετικών απόψεων. η) Χρηματοδότηση έργων CL: Κύριοι οικονομικοί πόροι και εμπόδια στην πρόσβαση σε πηγές χρηματοδότησης Οι οικονομικοί πόροι για έργα με επικεφαλής την κοινότητα αποδείχθηκαν επίσης
	ποικίλοι
	αρκετά
	και
	διαφοροποιημένοι
	μεταξύ
	των
	ομάδων
	εστίασης
	της κοινοπραξίας, αν και επισημάνθηκαν τα σημαντικότερα εμπόδια στην πρόσβαση. Η συζήτηση έδωσε μια εικόνα για τα οικονομικά μέσα μέσω των οποίων λειτουργούν οι επιχειρήσεις CL, τόσο για τις ευκαιρίες όσο και για τις προκλήσεις που τέθηκαν σε εφαρμογή. Οι στρατηγικές χρηματοδότησης διέφεραν ανά περιοχή, αλλά ήταν εμφανή ορισμένα κοινά θέματα όσον αφορά τις πηγές χρηματοδότησης και τα εμπόδια που περιορίζουν την πρόσβαση σε τέτοια κεφάλαια.
	Το crowdfunding είναι ένας από τους πιο συζητημένους χρηματοοικονομικούς πόρους για έργα CL. Οι συμμετέχοντες συχνά αναφέρονταν σε ιστότοπους
	crowdfunding  δημοσιονομική
	ως
	σημαντικά
	μέσα
	για
	την
	ευαισθητοποίηση
	και κοινότητα.
	τη Το crowdfunding επιτρέπει στα έργα CL να αξιοποιήσουν τη συλλογική δύναμη των ίδιων των μελών της κοινότητας, συνεισφέροντας άμεσα σε έργα που τα ενδιαφέρουν. Ωστόσο, υπάρχουν αρκετά εμπόδια στη μεγιστοποίηση των προσπαθειών crowdfunding.
	υποστήριξη
	έργων
	με
	επικεφαλής
	την
	Το crowdfunding εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από μια ισχυρή ψηφιακή παρουσία και την υποστήριξη της κοινότητας για να είναι αποτελεσματικό, κάτι που τα περισσότερα έργα CL εξακολουθούν να μην έχουν. Σε ορισμένες περιπτώσεις, οι επικεφαλής έργων έχουν χαμηλό ψηφιακό αλφαβητισμό ή περιορισμένες ευκαιρίες προσέγγισης για να αξιοποιήσουν πλήρως τις δυνατότητες αυτών των πλατφορμών.
	Η εκπαίδευση στο ψηφιακό μάρκετινγκ και τη χρηματοοικονομική διαχείριση ήταν μια ανάγκη που συνεχώς αναδυόταν ως επιτακτική ανάγκη, εάν το crowdfunding πρόκειται ποτέ να αποδειχθεί ένα αποτελεσματικό χρηματοοικονομικό εργαλείο.
	CL,
	CL
	Σύνοψη Χρηματοοικονομικών Μέσων:
	Εμπόδια στην εξασφάλιση οικονομικών εισροών:
	Βασικά
	θέματα
	για
	ένα
	μελλοντικό
	εκπαιδευτικό
	πρόγραμμα

	CL
	περιλαμβάνουν:

	Επιχειρηματική Νοοτροπία και Καθοδήγηση:
	Αναπτύξτε την καινοτομία, την ανθεκτικότητα και την προσαρμογή. Δομήστε προγράμματα για την ενίσχυση της δημιουργικής και στρατηγικής επίλυσης προβλημάτων στις κοινότητες. Ο συντονισμός με τα δίκτυα καθοδήγησης, ιδίως εντός των πανεπιστημίων, είναι ζωτικής σημασίας για την παροχή συμβουλών και την υποστήριξη στην επίλυση προβλημάτων.
	Στρατηγικές Οικονομικής Διαχείρισης και Εύρεσης Χρηματοδότησης:
	Αντιμετώπιση ελλείψεων στον οικονομικό αλφαβητισμό. Παροχή εκπαίδευσης σε θέματα προϋπολογισμού, οικονομικού σχεδιασμού, στρατηγικών άντλησης κεφαλαίων και μέτρησης αντίκτυπου.
	Συμπεριλάβετε
	ενότητες
	σχετικά
	με
	την
	αξιοποίηση
	και
	τη
	διαχείριση διαφόρων πηγών χρηματοδότησης (επιχορηγήσεις, crowdfunding, κοινωνικοί δεσμοί). Διδάξτε τη μέτρηση του κοινωνικού αντίκτυπου για να προσελκύσετε επενδυτές και την υποστήριξη της κοινότητας.
	Κοινωνική Καινοτομία και Αξιολόγηση Επιπτώσεων: Υπήρξαν επίσης εκκλήσεις σε διάφορες ομάδες εστίασης για εκπαίδευση που επικεντρώνεται αποκλειστικά στην κοινωνική καινοτομία και την αξιολόγηση του κοινωνικού αντίκτυπου. Αυτό είναι σημαντικό για τη διατήρηση των επιχειρήσεων Κοινωνικής Καινοτομίας με τη θεμελιώδη αποστολή τους να καλύπτουν τις ανάγκες της κοινότητας, διατηρώντας παράλληλα την οικονομική τους βιωσιμότητα. Όπως υπογραμμίστηκε, τα τρέχοντα προγράμματα παραμέληση
	κατάρτισης
	έχουν
	ισχυρό
	εμπορικό
	προσανατολισμό,
	με
	συχνή
	της
	κοινωνικής
	αποστολής
	τέτοιων
	επιχειρήσεων.
	ηθική,
	η συμμετοχή της κοινότητας και η κοινωνική ευθύνη θα μπορούσαν επομένως να διαμορφώσουν άλλα θέματα μαθημάτων που θα βοηθούσαν τους συμμετέχοντες να κατανοήσουν πώς οι κοινωνικοί τους στόχοι θα πρέπει να συνδυάζονται με τους επιχειρηματικούς στόχους. Χρήση Ψηφιακών Εργαλείων για τη Διαχείριση Έργων και την Επικοινωνία: Ο άλλος σημαντικός τομέας που εντοπίστηκε ήταν η ανάγκη για εκπαίδευση σχετικά με την καλύτερη εφαρμογή των ψηφιακών εργαλείων στη διαχείριση έργων CL. Οι συμμετέχοντες παρατήρησαν ότι οι περισσότερες επιχειρήσεις με επικεφαλής την
	κοινότητα
	δεν
	διαθέτουν
	τις
	απαραίτητες
	ψηφιακές
	δεξιότητες
	για
	την αυτοματοποίηση των λειτουργιών και, ως εκ τούτου, τη βελτίωση της επικοινωνίας μεταξύ των μελών της ομάδας.
	Ωστόσο, συνιστάται σε μελλοντικά προγράμματα κατάρτισης να δοθεί ιδιαίτερη προσοχή σε εργαλεία διαχείρισης έργων όπως το Trello, το Asana και το Slack, μεταξύ άλλων, εκτός από το λογισμικό οικονομικής διαχείρισης, με σκοπό την ενίσχυση των λειτουργιών. Επιπλέον, άλλοι τομείς στους οποίους τα μελλοντικά προγράμματα κατάρτισης ενδέχεται να επικεντρωθούν είναι η χρήση εργαλείων ψηφιακής επικοινωνίας για την εμπλοκή των ενδιαφερόμενων μερών, την άντληση κεφαλαίων και την προσέγγιση. Νομικές γνώσεις και γνώσεις μάρκετινγκ: Ο νομικός αλφαβητισμός και οι δεξιότητες μάρκετινγκ ήταν μεταξύ των μεγαλύτερων κενών που αναφέρθηκαν στην τρέχουσα εκπαίδευση. Οι συμμετέχοντες υπογράμμισαν πόσο σημαντικό είναι να ενημερώνονται για τα νομικά πλαίσια που καθοδηγούν τις επιχειρήσεις με επικεφαλής την κοινότητα όσον αφορά τη διακυβέρνηση, τη φορολογία και τη συμμόρφωση. Τα εκπαιδευτικά προγράμματα πρέπει να εξοπλίσουν τους συμμετέχοντες με τις γνώσεις για να πλοηγηθούν με σιγουριά σε μια τέτοια νομική πολυπλοκότητα. Επιπλέον, το μάρκετινγκ και η διαχείριση πελατών θεωρήθηκαν βασικές δεξιότητες που θα εγγυώνταν την προβολή των επιχειρήσεων CL στην αγορά όσον αφορά την άλλων, εκπαίδευση σε θέματα branding, ανάλυσης αγοράς και εμπλοκής ενδιαφερόμενων μερών, με σκοπό τον επαρκή εξοπλισμό των συμμετεχόντων με την ικανότητα να αναβαθμίσουν το προφίλ των έργων τους και να ενισχύσουν την αλληλεπίδραση με τα μέλη της κοινότητας και τους εξωτερικούς συνεργάτες. Εφαρμογή στην Πραγματική Ζωή και Βιωματική Μάθηση: Μία από τις πιο επαναλαμβανόμενες προτάσεις που προέκυψαν σε όλες τις ομάδες εστίασης ήταν η των
	προσέλκυση
	ανάγκη
	για
	πελατών
	και
	επενδύσεων.
	εφαρμογή
	Αυτό
	περιελάμβανε,
	μεταξύ
	δεξιοτήτων
	κατά
	τη
	διάρκεια
	πραγματική
	των επιχειρηματικές πρακτικές και τα πρακτικά έργα εκτιμήθηκαν ιδιαίτερα από τους συμμετέχοντες ως τρόποι που τους έδωσαν την ευκαιρία να δοκιμάσουν και να εφαρμόσουν τις θεωρητικές τους γνώσεις σε ένα πραγματικό περιβάλλον. Υπάρχει δίκαιη συμφωνία μεταξύ των ερωτηθέντων ότι η βιωματική μάθηση, όπως οι μελέτες περιπτώσεων, η προσομοίωση έργων και η έκθεση σε ενεργούς επιχειρηματίες, είναι ένας άλλος σημαντικός τρόπος για καλύτερα αποτελέσματα κατάρτισης. Αυτή η προσέγγιση θα προσέφερε στους συμμετέχοντες πρακτική εμπειρία, αλλά, το πιο σημαντικό, θα
	προγραμμάτων
	κατάρτισης.
	μάθηση
	από
	ομοτίμους,
	οι
	ενθάρρυνε
	τη
	δημιουργική
	ομαδική
	μάθηση,
	οποία
	είναι
	το
	κλειδί
	για
	επιτυχημένες κοινοτικές επιχειρήσεις.
	Ανθεκτικότητα και Δικτύωση: Οι συμμετέχοντες τόνισαν ότι η εκπαίδευση θα πρέπει επίσης να περιλαμβάνει μαθήματα σχετικά με την ανθεκτικότητα περισσότερες επιχειρήσεις με επικεφαλής την κοινότητα λειτουργούν σε περιβάλλοντα περιορισμένων πόρων και κάθε πρόγραμμα κατάρτισης θα πρέπει να προσδίδει επιμονή για την υπέρβαση των εμποδίων και την προσαρμογή στις μεταβαλλόμενες τύχες. Δεύτερον, η δικτύωση κρίθηκε επίσης χρήσιμη φορείς, ευκαιρίες σύνδεσης με πιθανούς συνεργάτες, δημιουργώντας ισχυρά δίκτυα που υποστηρίζουν τα έργα τους με την πάροδο του χρόνου.
	έναντι
	οικονομικών
	και
	λειτουργικών
	ατυχιών.
	Οι
	για
	την
	οικοδόμηση
	καλών
	σχέσεων
	με
	ενδιαφερόμενους
	συνεργάτες
	και
	επενδυτές.
	Οι
	συμμετέχοντες
	επεσήμαναν
	Προσωπική συζητήσεις
	Ανάπτυξη
	και
	Ευαισθητοποίηση
	για
	την
	Πολιτότητα:
	Οι της προσωπικής ανάπτυξης στο πλαίσιο των προγραμμάτων κατάρτισης για την Πολιτική Συνείδηση. Από αυτή την άποψη, επισημάνθηκε ότι τόσο η ευαισθητοποίηση για την ιδιότητα του πολίτη όσο και η προσωπική
	σε
	ομάδες
	εστίασης
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