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1 skyrius - Jvadas

Sis priemoniy rinkinys - tai praktinis $altinis, skirtas padéti bendruomenés
vadovaujamoms jmonéms kurti, plétoti ir palaikyti savo iniciatyvas. Bendruomeneés
kolektyvinius veiksmus. Siame priemoniy rinkinyje surinktos jvairios priemonés,
padedancios keliauti Siuo keliu, derinant nusistovejusias verslo strategijas su metodais,
specialiai parengtais pagal projekta "Pathfinder" ir atitinkanCiais bendruomenés
imoniy poreikius.

Jame rasite verslumo priemoniy, kurias galima pritaikyti jvairiomis aplinkybémis, rinkin]
ir realiy atvejy tyrimus, kuriuose parodoma, kaip Sie metodai buvo sékmingai pritaikyti.
Siuose pavyzdZiuose pateikiama j?valgy apie praktinius jgyvendinimo aspektus,
iniciatyvos. Derindamas teorijga su gyvenimiska patirtimi, Sis priemoniy rinkinys yra
iSsamus vadovas tiems, kurie nori sustiprinti savo projektus.

Sis 8altinis néra grieztas zingsnis po Zingsnio vadovas, jis sukurtas taip, kad bty
lankstus ir prieinamas, kad naudotojai galéty naudotis jy poreikius labiausiai
sprendimy ar siekdami patobulinti esama praktika, bendruomeniy lyderiai gali naudotis
Siuo priemoniy rinkiniu, kad pasisemty jkvépimo, pritaikyty patikrintus metodus ir
parengty strategijas, atitinkancias jy tikslus.

Siame priemoniy rinkinyje sukauptos Zinios, patirtis ir praktinés gairés, kuriomis
siekiama suteikti bendruomenés valdomy jmoniy darbuotojams galimybe kurti tvarias,
atsparias ir veiksmingas iniciatyvas.

2 skyrius - Jrankiy klasifikavimas

Skirtingai nei tradiciniai verslininkai, jie pirmenybe teikia socialiniam poveikiui, o ne
pelnui. Kad galéty veiksmingai valdyti savo jmones, jiems reikia specializuoty priemoniy,
atitinkanciy jy misija.

Sioje eseé Sios priemonés skirstomos j keturias kategorijas:

@® Bendradarbiavimo jrankiai

@® Tvarumo priemoneés

@® Apimties jrankiai

@® Poveikio matavimo priemonés

Kiekviena kategorija atlieka atskirg funkcija ir yra labai svarbi sékmingai socialinei jmonei.

Socialiniams  verslininkams labai svarbu bendradarbiauti su jvairiomis
suinteresuotosiomis Salimis, jskaitant nevyriausybines organizacijas, vyriausybes ir
bendruomenés narius. Tokie jrankiai kaip "Slack" ir "Microsoft Teams" palengvina
bendravima ir koordinavima realiuoju laiku, o "Google Drive" ir "Trello" padeda dalytis
dokumentais ir valdyti projektus. "Miro" ir "MURAL" padeda rengti smegeny Sturmus ir
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bendrai kurti su paskirstytomis komandomis. Sios priemonés didina komandinj darba ir
efektyvuma, taCiau joms reikia interneto prieigos ir tam tikry mokymuy, o tai gali riboti jy
naudojima tam tikrose srityse.

Tvarumas yra pagrindinis socialiniy jmoniy principas, o specialios priemonés padeda
ivertinti ir pagerinti aplinkos ir finansinj tvaruma. Poveikio vertinime B vertinamas jmonés
poveikis darbuotojams, klientams ir aplinkai, o Pasaulinés atskaitomybés iniciatyvos
(GRI) standartuose pateikiamos tvarumo ataskaity teikimo sistemos. Ecochain ir
OpenLCA analizuoja ir mazina aplinkosauginj pédsaka. Sios priemonés uztikrina ilgalaikj
gyvybinguma ir skaidruma, taciau jy jgyvendinimas gali bati sudétingas ir uzimti daug
laiko.

Apimties priemonés padeda socialiniams verslininkams analizuoti rinkos galimybes,
nustatyti naudos gaveéjus ir tobulinti verslo modelius. Verslo modelio drobé (Socialinés
imonés leidimas) padeda apibrézti ir koreguoti socialinio verslo strategijas, o "Lean
Startup" metodika padeda iteratyviai kurti ir tvirtinti. Pestel ir SWOT analizé padeda
jvertinti iSorés ir vidaus veiksnius. Sios priemonés suteikia aiskumo dél misijos
suderinimo ir strateginiy sprendimy priemimo, taciau keiCiantis sglygoms jas reikia
nuolat atnaujinti.

Poveikio matavimas yra labai svarbus socialinéms jmonéms, kad jos galéty jrodyti savo
sekme ir pritraukti finansavima. Pokyciy teorija padeda suformuluoti socialinio poveikio
strategijas, o socialin€ investicijy graza (SROI) kiekybiskai jvertina socialine verte pinigine
iSraiSka. Poveikio valdymo projekte (IMP) pateikiamos standartizuotos poveikio
matavimo gairés. Sios priemonés stiprina atskaitomybe ir skaidruma, nors joms gali
prireikti daug iStekliy ir gali buti sunku tiksliai jvertinti neapciuopiama socialinj poveik;.

1 lenteléje pateikiama socialiniy jmoniy priemoniy klasifikacija, jskaitant pavyzdzius,
privalumus ir trikumus. Lenteléje Sios priemonés suskirstytos | keturias pagrindines
sritis: bendradarbiavimo priemonés, tvarumo priemonés, apimties priemonés ir poveikio
matavimo priemoneés. Kiekviena priemoné tarnauja tam tikram tikslui veiksmingai
valdant socialine jmone.

Be to, priklausomai nuo jmonés gyvavimo ciklo etapo, gali buti tinkamesnés skirtingos
priemonés. Pavyzdziui, aprépties priemonés ypa¢ naudingos ankstyvuoju etapu, kai
verslininkai tobulina savo verslo modelj ir vertina rinkos galimybes. Bendradarbiavimo
jirankiai tampa bdatini, kai komandos auga ir joms reikia veiksmingo bendravimo ir
koordinavimo. Tvarumo priemonés tampa svarbios, kai jmoné pradeda veikti ir siekia
uztikrinti ilgalaikj gyvybinguma. Galiausiai poveikio vertinimo priemonés yra labai
svarbios brandesniuose etapuose, kai prioritetu tampa socialinés vertés jrodymas ir
finansavimo uztikrinimas.

1 lentelé. Jrankiy klasifikacija

Jrankiy Pavyzdziai Privalumai Trakumai
kategorija
Bendradarbiavim | "Slack", "Microsoft gerina komandinj Reikalingas
o jrankiai Teams", "Google Drive", darbg ir internetas ir
"Trello", "Miro", MURAL efektyvuma mokymai
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Tvarumo jrankiai

B poveikio vertinimas, GRI

Uztikrinamas

Sudétingas

standartai, "Ecochain", ilgalaikis duomeny rinkimas
"OpenLCA gyvybingumas ir
skaidrumas.

Apimties jrankiai | Verslo modelio drobé ISsiaiskina rinkos Reikalingi
(socialinés jmonés galimybes nuolatiniai
leidimas), "Lean Startup" atnaujinimai
metodologija, "Pestel"
analizé, SSGG analizé

Poveikio Pokyc¢iy teorija, SROI, Stiprinama Gali reikéti daug

matavimo poveikio valdymo atskaitomybé ir iStekliy

priemones projektas finansavimas

3 skyrius - Bendrosios verslumo priemonés

Verslininkysté yra dinamiska sritis, kurioje reikia strateginio planavimo, rizikos vertinimo
ir nuolatinio tobuléjimo. Kad jveikty sudetingus verslo pradzios ir valdymo klausimus,
verslininkai naudoja jvairias priemones, skirtas sprendimy priemimui ir efektyvumui
didinti. Vienos i$ tradiciSkiausiy ir placiausiai naudojamy priemoniy, atliekanciy svarby
vaidmenj jvairiuose verslumo etapuose, yra SWOT analizé, Ganto diagramos, SMART
tikslai ir PESTEL analize.

Siame skyriuje aptariamos $ios 4 strateginés priemonés, pladiai iSnagrinétos literatiroje
ir naudojamos praktikoje, kurios padeda verslininkams struktdrizuoti sprendimy
priémimo procesus. Sios priemonés nebuvo sukurtos "Pathfinder" projekte ir néra skirtos
tik bendruomeniy verslininkams. Todél Siame skyriuje daugiausia démesio skiriama joms
atpazinti, o ne iSsamiems nurodymams, kaip jomis naudotis. Verslininkai jvairiose
interneto platformose gali rasti iSsamiy iStekliy - jskaitant mokomagsias programas,
atvejy analizes ir geriausios praktikos pavyzdzius.

SSGG analizé
1 pav. SSGG analize
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SSGG analizé yra plaCiai naudojama strateginio planavimo priemoneé, padedanti
verslininkams jvertinti savo vidines stiprybes ir silpnybes, taip pat iSorines galimybes ir
gresmes. Sistemingai vertindami Siuos keturis veiksnius, verslininkai gali kurti strategijas,
kurios padéty iSnaudoti stiprigsias puses, suSvelninti silpngsias puses, pasinaudoti
galimybémis ir neutralizuoti grésmes.

Vienas i$ pagrindiniy SSGG analizés privalumy yra jos paprastumas ir pritaikomumas.
Verslininkai gali ja naudotis priimdami pagrjstus sprendimus dél jéjimo j rinka, produkto
kdrimo ir konkurencinés padéties nustatymo. Taciau jos kokybinis pobudis gali bati
trikumas, nes ji daznai remiasi subjektyviais vertinimais. Be to, nesiimant tinkamy
tolesniy veiksmy, SSGG analizé gali likti tik teoriniu pratimu, o ne strateginiy pokyciy
varomaja jéga.

Kada tai gali bati naudinga priemoné?

SSGG analizé ypaC naudinga ankstyvaisiais verslo etapais, kai verslininkams reikia
jvertinti savo idéjos gyvybingumag ir nustatyti galimus i8Sukius. Ji taip pat suteikia
papildomos naudos priimant svarbius sprendimus, pavyzdziui, pradedant gaminti nauja
produkta, jeinantjnaujgrinka arba i$ naujo jvertinus verslo strategijg po netikéty aplinkos
pokyciy. Socialiniams verslininkams SWOT analizés naudojimas gali padéti suderinti jy
misijg su rinkos galimybémis, kartu tenkinant bendruomenés poreikius.

Ganto diagramos

2 pav. Gantto diagrama

Co-funded by
the European Union




[ ] . .' ® 3
e, ][ o PATHFINDER+ Skaitmeninio mokymosi aukstosiose mokyklose
] skatinimas pasitelkiant bendruomenés versly vystyma
PATHFINDER+

GANTT CHART
TASKS JANUARY FEBRUARY MARCH APRIL
TASK 1L
TASK 2
TASK 3
TASK 4
TASK S
TASK 6
TASK 7
.
Lo L.

Gantto diagramos yra svarbus projekty valdymo jrankiai, nes jose vizualiai pateikiamos
uzduotys, terminaiir priklausomybeés. Verslininkai Ganto diagramas naudoja planuodami
produkty pristatymus, rinkodaros kampanijas ir veiklos procesus. AiSkiai apibréziant
terminus ir atsakomybe, Sios diagramos pagerina koordinavimg ir atskaitomybe
komandoje. Pavyzdziui, verslininkas gali naudoti Gantto diagrama, norédamas stebeti
naujo produkto paleidimo etapus nuo rinkos tyrimy iki galutinio iSleidimo, uztikrindamas,
kad kiekvienas etapas buty uzbaigtas laiku.

Nepaisant jy veiksmingumo, Gantto diagramos gali tapti sudétingos ir sunkiai
prizirimos, ypac greitai besikeiCianCioje aplinkoje. Jei uZzduotys ir terminai daznai
keiCiasi, diagrama reikia nuolat atnaujinti, o tai gali lemti neefektyvuma. Be to, Ganto
diagramose daugiausia démesio skiriama planavimui, o ne iStekliy paskirstymui, todél
jos maziau naudingos finansiniam planavimui.

Kada tai gali buti naudinga priemoné?

Gantto diagramos ypac vertingos valdant sudétingus projektus su daugybe uzduociy ir
komandos nariy. Jos padeda verslininkams uztikrinti, kad visos uzduotys bity atliktos
pagal grafikg, pagerina bendrg projekto efektyvuma ir padeda iSvengti vélavimy.

SMART tikslai
3 pav. SMART tikslai
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SMART GOALS

Plan effecﬁvely with specific
targets in mind.

Track your progress and

reevaluate along the way.

Set realistic goals that are
challenging but achievable.

Ensure the goal serves a
relevant purpose.

Specify a deadline, monitor
progress and reevaluate.

N

PATHFINDER:

SMART sistema (angl. Specific, Measurable, Achievable, Relevant, and Time-bound)
padeda verslininkams nustatyti aiSkius ir jgyvendinamus tikslus. Taikant §j metoda
uztikrinama, kad verslo tikslai buty aiSkiai apibréztiir atsekami, o tai didina susitelkima ir
motyvacija.

SMART tiksly stiprybé yra jy strukturiSkumas, kuris padeda iSvengti neaiskiy ar nerealiy
siekiy. TacCiau kartais grieztas sistemos pobudis gali riboti kirybiSkuma ir gebeéjima
prisitaikyti. Sparciai besikei¢ianCiose pramonés Sakose labai konkreciy ir terminuoty
tiksly nustatymas ne visada gali atitikti nenuspéjamas rinkos salygas.

Kada tai gali buti naudinga priemoné?

SMART sistema ypac¢ naudinga, kai verslininkams reikia nustatyti aiSkius ir iSmatuojamus
tikslus, pavyzdziui, ankstyvaisiais projekto etapais arba iSleidziant produkta j rinka. Ji
padeda komandoms sutelkti démesj j pagrindinius tikslus ir stebéti pazanga. TaCiauji gali
bati ne tokia veiksminga, kai verslo salygos neaiSkios arba kai reikia lankstumo.

PESTEL analizé
4 pav. PESTEL analizé
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PESTEL ANALYSIS
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PESTEL (politiné, ekonominé, socialing, technologiné, teisiné ir aplinkosauginé) analizé
yra strateginé priemoné, naudojama siekiant jvertinti makroaplinkos veiksnius, galinCius
daryti jtakag verslui. Verslininkai naudoja PESTEL, kad numatyty iSores pokycCius ir
atitinkamai pritaikyty savo strategijas.

PESTEL analizés privalumas - jos visapusiSkumas, leidziantis jmonéms nustatyti galima
rizikg ir galimybes ne tik savo vidinéje aplinkoje. TaCiau, kaip ir SSGG, ji yra daugiausia
kokybiné ir, kad iSlikty veiksminga, jg reikia nuolat stebéti. Be to, iSorés veiksniai gali buti
nenuspéjami, todeél ilgalaikés prognozeés yra sudétingos.

Kada tai gali buti naudinga priemoné?

PESTEL analizé ypa¢ naudinga, kai verslininkai svarsto galimybe jeiti j nauja rinkg arba
pradéti gaminti naujg produkta dinamiSkoje aplinkoje. Ji padeda nustatyti iSorés
veiksnius, kurie gali turéti jtakos verslui, pavyzdziui, vyriausybiniy teisés akty pokycius,
ekonominius pokyg&ius ar socialines tendencijas. Si priemoné vertinga ankstyvaisiais
planavimo etapais arba vertinant ilgalaikes strategijas reaguojant j pasaulinius ar vietos
pokydcius.

Papildomi verslumo jrankiai

Be Siy pagrindiniy priemoniy, verslininkai naudojasi jvairiomis kitomis sistemomis, kad
padidinty verslo efektyvuma. Pavyzdziui, "Business Model Canvas" (Verslo modelio
drobé) leidzia iSsamiai apzvelgti jmonés vertés pasitlyma, klienty segmentus ir pajamy
srautus. Lean Startup metodika akcentuoja iteracinj produkto karimg ir rinkos
patvirtinima. Finansinio prognozavimo priemones, pavyzdziui, luzio ir pelningumo
analize, padeda jvertinti pelninguma ir rizika.

Nors Sios priemonés siulo strukturizuotus sprendimy priémimo metodus, jos néra
patikimos. Verslininkai turi iSlikti lankstls ir kritiSkai vertinti jy taikyma, vengdami
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pernelyg pasikliauti kuria nors viena priemone. Sekmingiausi verslo lyderiai Sias sistemas
derina su realia patirtimi, pramonés jzvalgomis ir gebéjimu prisitaikyti.

4 skyrius - Bendruomenés inicijuotos priemonés "Pathfinder

Manome, kad visas pirmiau minétas priemones, taip pat ir kitas priemones, kurias galima
pritaikyti bet kokiam tradiciniam projektui, galima pritaikyti ir socialinio bei
bendruomeninio verslumo projektams. Tacliau, kalbant apie musy bendruomenés
verslumo projekta ir remiantis musy atliktais tyrimais, manome, kad Sios 5 priemonés yra
esmineés plétojant kulturinius-aplinkosauginius-teritorinius-socialinius projektus, todeél
jos labai naudingos socialiniams verslininkams.

Nereikéty pamirsti, kad kiekvienas socialinis projektas yra unikalus ir turi buti pritaikytas
prie bendruomenés, kurioje jis kuriamas, ypatybiy ir poreikiy, todél "Pathfinder" atrinko
Sias 5 konkreCias priemones, padésiancias verslininkams rengti bendruomeneés
inicijuotus projektus:

Bendruomeneés inicijuota koncepcija
"Pathfinder" verslo modelio drobé
3. Bendruomenés vadovaujamy suinteresuotyjy Saliy Zemelapis bendruomenei
kurti
3.1. Skaitmeninio Zemélapio sudarymo priemoneé: kaip sukurti savo tinklg?
4. Tvarumo ataskaita ir "Pathfinder" rodikliy suvestiné
5. Dalyvaujamoji poveikio vertinimo priemoné
Toliau pateikiamas kiekvienos i§ "Pathfinder" siilomy priemoniy aprasymas ir vadovas
arba praktiniai pavyzdziai, taikomi bendruomenés verslumo projektuose, siekiant padéti
verslininkams jas naudoti ir jgyvendinti savo projekty labui.

1. PATHFINDER+ Bendruomenés inicijuota koncepcija

Koncepcijos rastas - tai trumpas ir glaustas dokumentas, kuriame pristatoma projekto
idéja; paprastai tai yra pirmas Zingsnis sitlant projekta prie$ pateikiant visg paraiska.
Todél jame turéty bati apibendrinti pagrindiniai siilomo projekto aspektai.

1. KodélSi priemoné yra svarbi bendruomenés vadovaujamiems projektams?

Bendruomenés inicijuojamiems projektams paprastai btdinga tai, kad jiems jgyvendinti
triksta finansiniy iStekliy ir sunku gauti tradicinius finansavimo Saltinius. Batent todél
tokio tipo projektuose tampa aktualus koncepcijos rastas.

Koncepcijos apraSas yra tarsi projekto pristatomasis laiSkas potencialiems
finansuotojams ar réméjams, todél jame turi buti apibendrintas projekto tikslas ir
rezultatai, o svarbiausia - parodyti, kad bendruomenés inicijuoto projekto tikslai sutampa
su iniciatyvy, kurias norite remti, pobtdziu.

Bendruomenés inicijuotas koncepcijos rastas taip pat yra tinkama priemoneé
finansavimui gauti tiek bendruomenés inicijuotuose projektuose, kuriuose yra rinka, tiek
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tuose projektuose, kuriuose rinkos néra, nes visuose juose butina skirti vieSyjy lésSy arba
pritraukti privaciy iStekliy.

2. Kodél Si priemoné naudojama socialinio verslumo projektuose?

Socialiniams projektams dazZnai reikalingas finansavimas is iSorés Saltiniy, visy pirma i$
vieSyjuy subjekty ar organizacijy - dotacijy forma, ir i$ privac€iy finansuotojy - auky ar
sutelktinio finansavimo forma. Visi Sie finansuotojai daznai gauna daugybe prasymuy skirti
finansavima, o koncepcijos rastas leidzia jiems supaprastinti perzilros procesa - greitai
atlikti pirmajj praSymuy vertinima, atrinkti projektus, atitinkancius jy démesio sritis, be to,
dél to sutaupoma laiko ir vertingy iStekliy.

Naudokite Sig priemone, kad galétumeéte veiksmingai apibendrinti pagrindines projekto
idéjas ir nusiysti jas potencialiems socialinio finansavimo teikéjams, kad jie galéty
susidaryti pirmag apytikrj vaizdg apie projekta.

Pateikiame 4 pagrindinius aspektus, kurie padés patraukti finansuotojy ir potencialiy
dotacijy teikéjy démesj ir uztikrinti finansavima jusy socialiniams projektams:

1: Suprasti ir pritaikyti koncepcijos rastg prie potencialaus finansuotojo ir
dotacijos reikalavimy.

Suderine savo koncepcija su konkreciais finansuotojo reikalavimais ir
pageidavimais, gerokai padidinsite savo galimybes gauti finansavima. Kiekvienas
koncepcijos rastas - tai galimybé parodyti ir gauti finansavima novatoriSkam ir

transformuojanciam jlusy organizacijos darbui. Svarbiausia - aiSkumas,
naudokite paprasta, zargono neturin€ig kalba, kad veiksmingai perteiktumete
savo idéjas.

2: Apibrézkite pagrindines projekto sudedamasias dalis

Nurodykite problema ar poreikj, kurj jusy organizacija ar bendruomenés
projektas siekia iSspresti, taip pat jo tikslus ir laukiamus rezultatus.

3: pateikti jtikinamag metodika ir jrodyti jos tvaruma.

Aiskiai paaiskinkite, kaip jusy projektas turés teigiama poveikj ir prisidés prie
nustatytos problemos sprendimo. PabréZzkite novatoriSkus aspektus arba
unikalius metodus. Finansuotojai nori bati tikri, kad jy léSos bus panaudotos
efektyviai ir kad sitlomas projektas turés tvarig ateitj. ApraSykite projekto
igyvendinamuma, analizuodami iSteklius, patirtj ir partneryste, kurig gali pasitlyti
jusy ne pelno siekianti organizacija.

4: Apibrézkite numatoma biudzetag

Aiskiai nurodykite pagrindines iSlaidy kategorijas. Skaidriai ir realistiSkai
apskaicCiuokite savo biudzeta ir pateikite &Sy paskirstyma.

Toliau pateikiamas bendruomenés inicijuojamo verslumo koncepcijos apraso Sablonas
(5 pav.), kuris padés socialiniams verslininkams rengti savo bendruomenés inicijuocjamo
verslumo projekty koncepcijos aprasus:
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5 pav. Bendruomenes inicijuoto "Pathfinder" koncepcijos apraso Sablonas

reg :_-. PATHFINDER+ Community-led concept Note

LT baciel
1Ii Title

Organized by name of the organization

PATHFINDER+

Concept Background
Communicate concisely the reason why the community-led entrepreneurship
projects should be generated.

Objectives
Summanze the objectives that serve as the pillar of the communmnity-led project

Motivation
Explain why the project should be funded

Project outputs:
Identify the quantifiable outputs.

Community-led impact and innovation:
Highlight innovative aspects and its cultural-environmental-territorial-social impact.

Requirements

Detail the main aspects, technical requirements, materials, or format of the
community-led entrepreneurship project that will give rise to executable expenses
in the estimated budget

Approximate Budget

Try to estimate the project’'s whole-life costs, and the entire duration of the project.
for approval by funders or donors, you can also aftach a more detailed budget in a
separate file or table because it is an essential part of community-led projects.
Fathfinder project has detected that funding is one of the main gaps in community
entrepreneurs, hence the importance of having a clear and detailed budget in line
with the objectives, actions and expected results In this way, external parties willl
be able to make an informed and accurate decision.

Source(s) of Revenue/Funding:
Indicate how the project cost is expected to be paid for/recovered

Trainees and target groups:
Indicate the potential usersfAearners or target group of the social project

Contact
Complete and clear contact information to facilitate communication with donors.

3. Galutiné rekomendacija: IStirti pagrindiniy suinteresuotuyjy Saliy profilj.

Rekomenduojama, kad potencialls Sios koncepcijos apraso priemonés naudotojai,
vadovaujantys bendruomenés projektams, sudaryty galimy pagrindiniy suinteresuotyjy
Saliy saraSa, kad galéty iSnagrinéti kiekvienos i$ jy profilj ir nustatyti, kuo kiekviena is jy
gali prisidéti prie projekto ekonominiu ar kitokio pobudzio bendradarbiavimu.

Ypac svarbu zZinoti potencialiy pagrindiniy finansuotojy profilj, juy interesus, motyvus ir
kitus jy finansuojamus projektus. Tokiu budu socialiniai verslininkai galés pritaikyti
koncepcija kiekvienam pagrindiniam finansuotojui, pabrézdami tuos aspektus, kurie, jy
manymu, gali patraukti didziausig finansuotojo démesj, siekiant gauti reikiamy
ekonominiy istekliy bendruomenés projektui plétoti.
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2. PATHFINDER+ verslo modelio drobé

"Canvas" modelis - tai priemone, leidzianti dinamiSkai ir vizualiai kurti ir plétoti verslo
modelius, jkinyta A. Osterwalderio schemoje, pavadintoje "Canvas" modeliu
(Osterwalder et al., 2010). Si drobé sudaryta i§ tinkleliy, kuriy kiekvienas skirtas
pagrindiniam verslo modelio aspektui, pavyzdziui, vertés pasiulymui, pajamoms,
iSlaidoms, jsigijimo kanalams ir kt. Siose tinkleliuose idéjos nuolat pridedamos ir
Salinamos, kol pasiekiamas galutinis variantas. Taip pat supaprastinamas verslo
modeliy analizés ir karimo sudeéetingumas, todél jis tampa prieinamas visy lygiy
verslininkams. Sis modelis idealiai tinka ideja paversti konkrec€iu projektu, vizualizuojant,
kaip Si idéja tampa realiu ir tvariu verslu. Be to, modelis kinta ir vystosi. Verslui augant,
daugiau suZzinojus apie klientus ir atsiradus naujy idéjy, drobés modelis bus
koreguojamas, taip palengvinant prisitaikyma ir nuolatinj naujoviy diegima. Sis modelis
integruotasj "Lean-startup" metodika, kuri pagrjsta naujy btduy, kaip kurti, teikti ir fiksuoti
verte klientams, paieSka ir skatinimu per patvirtintg mokymasi.

1. Kaip sukurti bendruomenés valdoma verslo drobés model;?

Apskritai, bendruomenés valdomuose verslo modeliy drobése parodomas 9 pagrindiniy
verslo modelio aspekty tarpusavio rySys: pagrindiniai partneriai, pagrindiné veikla arba
pristatymas, pagrindiniai iStekliai, sanaudy struktira, pajamy srautai, santykiai su
klientais, klienty segmentai, kanalai ir siiloma verté. Bendruomenés inicijuoty projekty
atveju pastarasis aspektas jvardijamas kaip bendruomenés siulomos vertés + socialinis
/ aplinkosauginis / kultUrinis poveikis. Nes tokio tipo projektuose ne tik patys pasitulymai
sukuria pridétine verte, bet ir daro tam tikrg teigiama poveikj bendruomenei - socialing,
aplinkosaugine, kultrine ar teritorine nauda.

Toliau parodyta, kokius klausimus galéty uzduoti bendruomenés verslininkas ar
socialinis suinteresuotasis subjektas, kad galéty uzpildyti savo socialinio verslo drobés
modelj, o 6 paveiksle pateikti keli bendri pavyzdziai, kaip bendruomenés verslininkas
galéety uzpildyti savo socialinio projekto drobés modelj.

1. Klienty segmentas --> Kam mes kuriame verte? Kas yra musy svarbiausi klientai?

2. | bendruomene orientuotas vertés pasiulymas +
socialinis/aplinkosauginis/kultarinis poveikis --> Tai pagrindiné viso verslo modelio
dalis. Vertés pasiulymas arba konkurencinis pranaSumas yra priezastis, kodél klientas
pirks i§ musy, o ne i$ ko nors kito, t. y. tai, dél ko projekto jmoné bus tvari, kitokia ir
novatoriSka. Inovacijas galima diegti jvairiais aspektais, pavyzdziui, pajamy modelio,
verslo aljansy, gamybos procesy, produkto ir (arba) paslaugos teikimo, prekés zenklo
kdrimo... Turime atsakyti j tokius klausimus: Kokig verte teikiame savo klientams?, Kokig
problema sprendziame?, Kokj poreikj tenkiname?, Kokio tipo produktg / paslauga
siulome?

3. Kokiais kanalais galime pasiekti savo klientus? Kurie kanalai veikia geriausiai? Kurie i$
Siy kanaly yra pelningiausi?

4. Santykiai su klientais --> Kokie santykiai mus sieja su kiekvienu i§ muasy klienty
segmenty?, Kokiy santykiy jie tikisi?, Kokios iSlaidos?
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5. Pajamy srautas --> Koks yra pagrindinis musy pajamy srautas?, Kaip musy klientai
mokeés? Uz kg musy klientai nori mokéti?

6. Pagrindiniai iStekliail Turime bati atsargls ir apdairls apibrézdami iSteklius, kuriuos
turime turéti vykdydami veiklg. Visada turime galvoti, kaip juos optimizuoti, t. y. stengtis
pasiekti kuo didesnj naSuma maziausiomis sgnaudomis. Turime atsakyti j Siuos
klausimus: Kokiy esminiy iStekliy reikia musy vertés pasitlymui?

7. Kokia pagrindiné veikla reikalinga musy vertés pasitlymui? Kokius pagrindinius
rezultatus mes teikiame savo bendruomenei?

8. Pagrindiniai sajungininkai / partneriai --> Kas yra musy pagrindiniai partneriai
rinkoje? Kas yra musy tiekéjai?

9. ISlaidy struktiira --> Kokios yra svarbiausios musy verslo modelio iSlaidos? Kurie
pagrindiniai iStekliai yra brangiausi? Kurios pagrindinés veiklos rusys yra brangiausios?
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6 pav. PavyzdZiai, kaip uzbaigti bendruomenés inicijuojamo verslo drobés modelj

Pagrindiné veikla
arba pristatymas

- Tvarus projektas

- Tvarus valdymas

- Socialinis, teritorinis,
aplinkosauginis,
kultarinis projektas ir
(arba) veikla

- Apskaiciuoti ir
apsvarstyti
intervencijos naudg
aplinkai ir visuomenei
(ir sgnaudas, kurios
atsirasty nesiimant
veiksmuy).

- Informacijos
atskleidimas
institucijoms ir
pilietiSkumui

- Rezultaty matavimas

- Informuotumas

- |moniy socialiné
atsakomybé

ISlaidy struktiira

Pagrindiniai partneriai

Ne pelno organizacijos
Finansuotojai

Miesto valdzia

Tiekéjai, turintys puikiy Ziniy
apie sprendimg ir
besilaikantys tvarumo
principy.

Privatus verslas (ekonominés

ir (arba) fiskalinés paskatos)

Pagrindiniai iStekliai

Finansinés investicijos
Socialinis centras
Mokymas ir technologinés
priemonés

Zmogiskieji iStekliai
Reglamentas, kuriuo
skatinamas ir remiamas Sio
sprendimo kdrimas.
Numatomo sprendimo
poveikio pripazinimo
priemonés

Bendruomenés inicijuoti vertés pasitlymai
+ Socialinis ir (arba) aplinkosauginis ir (arba) teril

poveikis

PilieCiy parama

Socialiniai jsipareigojimai

Teritorinis jsipareigojimas
Bendradarbiavimas aplinkosaugos srityje
Humanitariné pagalba

Rizikos mazinimas

Prieinamumas

Tvarumo rezultatai

Socialinis poveikis

Poveikis aplinkai

Skatinti socialine sanglauda

Vietos ekonomikos augimas (komercinis
gyvybingumas)

Energijos suvartojimo mazinimas

Pilieciy gerovés gerinimas

Biologinés jvairoves gerinimas

PrisiriSimas prie vietos ir priklausymo jausmas
Nusikalstamumo ir (arba) nusikaltimy baimeés
mazinimas (komfortas ir saugumas)

Pajamos
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- Reklama ir rinkodara - Pardavimai - Dovanos
- Socialiniy renginiy organizavimas o - Sutelktinis finansavimas
- Darbuotojai : Tra@qmau finansiniai - Partnerystés
- Bonifikacijos, paskatos SELIIE] - Réméjai
- Dotacijos

- Prenumeratos mokesciai
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Taciau priklausomai nuo socialinio ar bendruomenés valdomo verslo ir (arba) projekto tipo,
pagrindiniai modelio aspektai gali skirtis. Be to, "Pathfinder" projektas, remdamasis savo tyrimo
rezultatais, sitlo toliau pateiktg "Pathfinder" bendruomenés vadovaujamy projekty verslo
modelio drobe (7 pav.), kaip parodyta toliau, siekdamas pasiulyti iSskirtinj drobés modelj, kuris
gali padéti verslininkams ir bendruomenés suinteresuotiesiems subjektams sukurti drobe,
paprastai pritaikytg jy bendruomenés projektams

7 paveikslas: "Pathfinder” bendruomenés inicijuoto verslo modelio drobé

!!! !! ! KEY PARTNERS VALUE PROPOSED
o Community-led
Relationship building and -
) value propositions
potential collaborators
Building X
. Local commitment
community

How much? |
1
CUSTOMER SEGMENTS &) REVENUE STREAMS @
? (=2
Revenues

Business sales | Asset sales

Traditional financial
Hybridization

sources

4
KEY ACTIVITIES OR DELIVERY Accesiiity A ‘gg Funding / Patron contributions
Q@ m@t CUSTOMER RELATIONSHIPS
Sustainable Community support ae Comdfund
b rowarundin i
management E Donatives
Social or cuLtura\ core Partnerships -spunsursh'\ps
e ga Social, environmental,
. territorial impact
Envirenmental or EB&& i Grants Subscription fees
territorial activity _

Reduction of waste, costs,
KEY RESOURCES risks CHANNELS COST STRUCTURE
Human resources: aid, - p: B il
- b Sustainability performance Economies of scale
collaboration, community,

P
ARA
r—

knowledge
& Community impact and ~
th Variable costs
Economic BT
resources
Others Develop sense of Frdlias
belonging
.9
e
Pl e Co-funded by
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Saltinis: Nuosavas parengimas.

8 paveiksle pateiktas socialinio verslo modelio pavyzdys, pritaikytas realiam bendruomenés
vadovaujamam projektui, kuriuo siekiama aplinkosaugos ir teritoriniy socialinio verslumo tiksly:
Pla Buits miesto sodai Barselonoje (Ispanija). Sis modelis grindziamas tuo, kad vyriausybé
suteikia vietos iniciatyvoms ir (socialinéms) jmonéms Zzemés ir vietos (kartais laikinai)
nenaudojamose miesto vieSosiose erdvése. Siuo atveju drobés modelis buvo supaprastintas,
kaip parodyta 8 pav.

8 pav. Socialinio verslo modelio drobée is socialinio verslumo: Pla Buits miesto sodai Barselonoje
(Ispanija).

VERTES PASIULYMAS
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VERTES PRISTATYMAS

VERTES UZFIKSAVIMAS

3. PATHFINDER+ Suinteresuotyjy Saliy Zzemélapis

1. PATHFINDER+ suinteresuotyjy Saliy Zzemélapis

PATHFINDER+ suinteresuotyjy Saliy Zemelapio tikslas - paprastai nustatyti pagrindinius asmenis
ir organizacijas, kuriy reikia verslumo projektui plétoti. Bendruomenés vadovaujamuose
projektuose tai gali bati plati institucijy ir subjekty, su kuriais projektas turés reikaly, tipologija
dar prieS pradedant jgyvendinti projektg. Suinteresuotyjy Saliy zemélapis taip pat yra
apmastymy priemoné, nes jis susieja projektui pradéti reikalingus iSteklius su juos galinciais
suteikti agentais ir (arba) organizacijomis.

2. Suinteresuotujy Saliy emélapis: Zingsniai, kuriy reikia laikytis

Suinteresuotyjy Saliy Zzemelapio kiirimo procesas.

I.  Apibrézkite projekto pagrindg: tikslus, reikalingus isteklius, paslaugas, poveikj ir
laukiamus rezultatus. ISanalizuokite iSteklius ir nustatykite, kuriuos iSteklius turi teikti
iSorés subjektai.

. Nustatykite ir suskirstykite suinteresuotgsias Salis j dvi grupes: Pirmoji - tai jusy tiksline
grupé, t. y. grupé, kuriai bus skirtas jusy projektas (tiesioginiai naudos gavéjai,
netiesioginiai naudos gavéjai, susije naudos gavéjai); antroji grupé bus sudaryta iS
strateginiy agenty, kurie rems projektg, teikdami iSteklius ar paslaugas, reikalingas
projektui plétoti (investuotojai, panaSios nevyriausybinés organizacijos, norincios
bendradarbiauti su jusy projektu, vietos jmonés, vietos visuomenines organizacijos,
ekspertai ir konsultantai, ziniasklaida, politikai, bendruomenés nariai ir t. t.).

lll.  Atlikite pokalbius su vietos bendruomene, kad iSsiaiSkintuméte papildomas
suinteresuotasias Salis, j kurias galbat pamirSote atsizvelgti.

IV.  Apsvarstykite galimybe atsizvelgti j vietos bendruomenés kultlrinj ir socialinj konteksta.

V. Suskirstykite | kategorijas: Pasirinkite dvi dimensijas, kad suskirstytumete
suinteresuotgsias Salis | kategorijas. Bendruomenés inicijuojamy projekty atveju
daZniausi veiksniai yra susidoméjimas projekto tikslu ir poveikiu.
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VI. Sudarykite suinteresuotyjy Saliy Zemelapj pagal jy jtakg projektui. ArCiau centro

esancios suinteresuotosios Salys bus svarbesnés projektui.

Veiksniai - patarimai, j kuriuos reikia atsizvelgti kuriant suinteresuotyjy Saliy Zzemelapj
bendruomenés vadovaujamame projekte

Siame skyriuje analizuojami socialiniai ir kultGriniai veiksniai, kurie gali lemti suinteresuotyjy
grupiy dalyvavimag ir susidoméjima.

4.

jvairiy socialiniy grupiy (etniniy, kalbiniy ir bendravimo kanaly) ir neformaliy grupiy
(Seimy, draugy, bendruomenés asociacijy ar tinkly) poreikiai ir profilis.

Vietos kultura: tradicijos, paprociai, vietiné praktika, vertybés, jsitikinimai...

ValdZios grupés ir vietos lyderiai.

Dalyvavimo patirtis ir pageidaujamos dalyvavimo priemonés (seminarai, susitikimai,
renginiai, interviu, internetiniai tinklai ir t. t.).

Ekonominis kontekstas ir galimybeé naudotis ekonominiais iStekliais.

Socialiné ziniasklaida ir technologijy naudojimas

Ankstesni klausimai ir interesy konfliktai.

Ziniasklaidos vaidmuo plétojant bendruomenés jmones

Kaip jau minéta, ziniasklaida yra viena iS pagrindiniy bendruomenés inicijuoto projekto
suinteresuotyjy Saliy. Pirmiausia dél to, kad Ziniasklaida yra geras budas pazinti socialinius,
aplinkosaugos, kultUrinius ir ekonominius klausimus ir prie jy priartéti, kad buty galima koreguoti
projekto metodus ir tenkinti kylancius poreikius.

Geras projekto nuSvietimas Ziniasklaidoje gali padidinti projekto Zinomuma ir pritraukti daugiau
dalyviy ar finansuotojy dar prie$ pradedant projekta.

Ziniasklaidos indélis:

Nuomonés formavimas. Ziniasklaida gali daryti jtakg visuomenés suvokimui ir padéti
formuoti bendruomenés nuomone apie jmonés svarbg ir jos poveikj.

RysSiai ir tinklai bendradarbiavimui su kitomis organizacijomis ir finansavimo galimybéms.
Ziniasklaida padeda uZmegzti ry$ius su bendruomenés nariais, suinteresuotosiomis
Salimis ir partneriais, nes Siems tinklams reikia veiksmingo bendravimo ir
bendradarbiavimo su pilieciais, kitomis jmonémis, bendruomenés lyderiais, vietos
asociacijomis, vietos valdzios institucijomis.

Skaidrumas ir apskaita. Ziniasklaida dalijasi projekto pasiekimais ir gali padidinti
susidomeéjima panasSiomis iniciatyvomis, o tai sukelia daugialypj poveikj bendruomenéje.
kaip platforma nuomonémes, ripescCiams ir siekiams iSreiksti, kuri gali praturtinti projekta
ivairiomis perspektyvomis.

Ziniasklaidos jtraukimo strategijos:

Uzmegzkite rySius su vietos Zurnalistais.

Rasyti pranesSimus spaudai, kad zZiniasklaida bty informuojama apie projekto naujienas,
pasiekimus ir jvykius.

Naudokite socialinés Ziniasklaidos kanalus, kad papildytuméte tradicine ziniasklaidg ir
pritrauktuméte platesnés auditorijos démes;j.
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3.1. Skaitmeninio Zemeélapio PATHFINDER+ jrankis: kaip sukurti
savo tinklg

1. Stipraus tinklo ir bendruomenés karimo svarba

NeiSvengiama butinybé kurti tinkla, kad bendruomenés vadovaujama jmoné galéety klestéti.
Todél reikia gebéti sukurti strateginj procesa, kuris padéty plésti profesinius rySius ir auginti
verslg. Tinklo kdrimas svarbus tiek pradedanciosioms, tiek jau jsitvirtinusioms jmonéms. éj
procesa reikéty vertinti kaip nuolatinj "ratg".

Pirmasis zingsnis, padedantis jums steigti jmone, yra jrankis, skirtas esamo tinklo zemélapiui
sudaryti ir struktdrizuoti, taip pat naujiems reikalingiems rySiams planuoti. Bendruomenés
valdomoms jmonéms skirta Zemelapio sudarymo priemoné yra svarbi dél keliy priezasCiy, nes ji
gali suteikti didziule verte tiek pacioms jmonéms, tiek bendruomenéms, kurioms jos tarnauja.

Todéel Siame skirsnyje pateikiami pagrindai, kaip kurti veiksmingus tinklus ir kaip naudotis
nemokama internetine priemone problemoms kartografuoti. Jame taip pat pateikiamas praktinis

pavyzdys.

2. OpenStreetMap

PATHFINDER+ zemeélapiy karimo jrankis yra pagrjstas atvirais internetiniais iStekliais, o jei norite
turéti daugiau pazangiy funkcijy, siGlome naudoti "OpenStreetMap”, kad sukurtuméte
pritaikomg zemélapj. Todél Siame skyriuje remiamasi https://www.openstreetmap.org
naudojimu.

"OpenStreetMap" yra nemokamas, redaguojamas viso pasaulio zemélapis, kurj kuria savanoriai
ir kuris skelbiamas pagal atvirojo turinio licencijg. Jrankis leidzia naudotojams priartinti
konkredias vietoves (vietines, nacionalines arba pasaulines).

Pagrindinés savybés:

@® '"OpenStreetMap" gali blti naudojamas pritaikomam Zemélapiui sukurti. Zemélapis
leidzia naudotojams priartinti konkreCias vietoves (vietines, nacionalines arba
pasaulines).

@ Filtrai ir kategorijos: Vartotojai gali filtruoti jmones pagal tipg (pvz., kooperatyvus,
socialines jmones, ne pelno siekianCias jmones ir t. t.), vietg ir pan.

@® Vartotojy jnasai ir sutelktinés léSos: Vartotojai taip pat kvieCiami pateikti naujas jmones
"OpenStreetMap" arba pridéti jiems zZzinomas bendruomenés jmones. Taip uZtikrinama,
kad zemélapis buty nuolat atnaujinamas.

® |moniy profiliai: Kiekviename sarase gali bati profilis su iSsamia informacija apie jmone,
iskaitant jos misijg, paslaugas ir produktus, socialinj poveikj, kontaktine informacija ir
interneto svetaine.

@® Poveikio rodikliai: Jmoniy socialinj poveikj ir poveikj aplinkai naudojant tokius kriterijus
kaip "sukurty darbo viety skaicius", "vietiniy iStekliy procentiné dalis" arba "aplinkos
tvarumas".

3. Kaip pridéti savo jmone j "OpenStreeMap
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Kaip minéta, "OpenStreetMap" yra nemokama internetiné priemone, kuria galima naudotis
visame pasaulyje. Kiekvienas gali tapti bendruomenés dalimi ir papildyti duomeny baze jrasais.
Todel "OpenStreetMap" yra puiki Zemelapiy sudarymo priemoné PATHFINDER+.

1 Zingsnis: Sukurkite paskyra

@® Eikite j openstreetmap.org ir spustelékite "Prisijungti". Jums reikia el. pasto adreso,
vartotojo vardo ir slaptazodzio.
@® U:zsiregistrave gausite informacijos apie galimas parinktis ir kt.

10 pav. Prisijungimo forma "OpenStreetMap

Sign Up

o

Y
y

2 veiksmas: redagavimo rezimas

@® Perjunkite "Redagavimo rezimg" spustelédami mygtuka kairéje virSutinéje puseje.
@® Busite nukreipti pas redaktoriy.

11 pav. "OpenStreetMap" redagavimo reZimo paleidimas

e} - OpenStreetMap 3

Search features

@® Galite perjungti jvairius rezimus, pavyzdziui, palydovinj rezima, kad buty lengviau rasti
savo buvimo vietg. Be to, meniu "Fonas" galima pasirinkti perdangas.

3. Pridékite savo institucija
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® Per uzdengimo funkcijg "Add Feature" (Pridéti elementa) galite pridéti "Point" (taska),
"Line" (linijg) arba "Area" (plotg). Juos taip pat galite keisti ar net iStrinti.

O TaSkas: Punktas: atskiras pastatas arba lankytinas taSkas (pvz.,
jmoneés...)
O Linija: Linijos: istisinés linijos (pvz., keliai, gelezinkeliai...)
O Teritorija: Parkai, sporto aikStelés...)
12 pav. Funkcijy
pridejimas GPS Traces User Diries. Communites

Add restaurants, monuments,
postal boxes or other points to
the map. N

N
Shorteut: | 1 N

® Pasirinke "taska", galite pasirinkti daugybe kategorijy jam apibudinti ir klasifikuoti.

@® Taip pat galite prideti daugiau informacijos, pavyzdziui, darbo laika, svetaine ir pan.

@® Viska pridéjus, tereikia iSsaugoti duomenis spusteléjus virSutiniame deSiniajame kampe
esantj mygtuka "ISsaugoti".

13 pav. Pakeitimy iSsaugojimas

GPS Traces User Diaries Communities Copyright Help About sagarshwrmni ~

"
Undo [ Redo Save
Review your changes and
upload them to

OpenStreetMap, making them
visible to other users.

Shortcut:  ¥s

4. Komentarai

"OpenStreeMap" paprasys jusy pridéti komentary Saltinius kairéje puséje. Spustelékite "Jkelti" ir
jusy indelis bus iSsiystas. Kuo daugiau informacijos ir detaliy pridésite, tuo geriau.

@® Po to, kai jusy duomenys bus perziGréti ir patvirtinti, jie bus paskelbti "OpenStreetMap
duomeny bazéje.komentarai
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@® Taipuikus sprendimas, kaip padaryti savo ir kitas institucijas matomas - puiki zemeélapiy
sudarymo priemoné.

4. Praktikos pavyzdys - "Stadtladen Graz"

Psichosocialiniy paslaugy teikéja "pro mente steiermark GmbH" padeda psichikos ligomis
sergantiems Zzmonéms, teikdama jvairias paramos paslaugas, kad padety jiems profesiskai
atsistoti ant kojy ir stabilizuoty jy sveikata ne stacionare. Profesinés reabilitacijos, dienos ir
valandinio uzimtumo, gyvenimo su pagalba, mobilios socialinés psichiatrinés prieziuros, teismo
medicinos, sveikatos darbe, diagnostikos ir konsultavimo, taip pat sporto ir fiziniy pratimy,
profesinés sveikatos priezitros ir Svietimo paslaugy pasitulymais siekiama sudaryti salygas
visapusiSkai priezilrai, pritaikytai prie individualiy kiekvieno asmens poreikiy, ir skatinti
savarankiskag gyvenima.

"Stadtladen Graz" (Graco miesto parduotuveé) yraviena is tokiy tarnyby, kurioje dirba "pro mente"
klientai ir prekiauja vietiniu maistu. Raudonai pazymeétg jraSa galite matyti OpenStreetMap
Zemelapyje.

ny

14 pav. "Stadtladen Graz" Zemélapyje OpenStreetMap
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nl.fﬂz' Historiker Locgger La Batrega
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@ 18
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Sx. Grag

VirSutingje kairéje puséje esanciame lange pateikiama daugiau informacijos apie pat;j jrasa:

@® Pavadinimas
® Kategorijos (pvz., "parduotuvé")
® \Vieta

25

Co-funded by
the European Union




. . ..' 5
o, ]][ ® PATHFINDER+ Skaitmeninio mokymosi aukstosiose mokyklose skatinimas

pasitelkiant bendruomenes versly vystyma
PATHFINDER+

@® |Informacijos redagavimas
Paspaude aprasymo pabaigoje esanCias nuorodas, galite patikrinti Sio jraSo istorija.

15 pav. Papildoma informacija ir duomeny istorija

Search

Node: Stadtladen
(1002989888)

Version #2

Determine place names

Edited almest.3.xears.age by PinguDEY
Changeset #1199938445

Location: 47.0725671, 15.4395572
Tags
name Stadtladen
shop newsagent

Download XML

« Version #1 . View History - Version #2 »

5. b5 taisyklés, kaip sukurti paveiky tinklg

1. Padarykite bendruomene didesne uz produkta

@® Taisykleé: Taisyklé: savo tinklg orientuokite j bendrg misijg ar gyvenimo buda, o ne tik j savo
produkta.

@® Pavyzdys: Pavyzdys: jei prekiaujate tvariais drabuziais, suburkite bendruomene,
orientuota j aplinkosauginj samoninguma ir ekologiska gyvenimo buda. Organizuokite
internetinius seminarus apie tvarumag arba inicijuokite vietos valymo akcijas, kad
suvienytumeéte narius ne tik dél savo produkty.

2. Démesys pasitikéjimui ir lojalumui

® Taisyklé: Sukurkite patikimuma teikdami nuosekliag verte ir autentiSka bendravima.

@® Pavyzdys: Pavyzdys: Reguliariai bendraukite su savo tinklu, pateikdami naujienas,
nuoSirdzius atsiliepimus ir iSskirtinius pasidalymus, pvz., lojalumo programa, kuria
apdovanojami ilgalaikiai réméjai.
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3. Sukurti jsitraukimo galimybes

® Taisyklé: Sukurkite interaktyvig veikla, kuri leisty nariams prisidéti ir jaustis jvertintiems.
@® Pavyzdys: Pavyzdys: organizuokite hakatonus, smegeny Sturmo sesijas ar forumus,
kuriuose jusy bendruomené gali kartu kurti jusy verslo idéjas ar iniciatyvas.

4. Jvairinkite tinklo jungtis

@® Taisyklé: jtraukite narius iS skirtingy pramonés Saky, geografiniy vietoviy ir su
skirtingomis kompetencijomis, kad jneStumeéte daugiau gilumo ir naujoviy.
® Pavyzdys: Kvieskite mitybos specialistus, fitheso trenerius ir technologijy karéjus j tinkla,
skirtg treniruocCiy jrangai, ir taip supazindinkite savo pagrindine auditorijg su jvairiais
igudziais.
5. Reguliariai sudarykite tinklo zemélapij ir iS naujo jj jvertinkite

@® Taisyklé: Taisyklé: periodiSkai jvertinkite savo tinklo stiprigsias puses, spragas ir
neiSnaudotg potenciala.

@® Pavyzdys: Naudokités tokiomis priemonémis kaip "Kumu", kad vizualizuotuméte savo
tinklg, nustatytuméte silpnasias grandis ir aktyviai sprestumete iStekliy poreikiy ar
nepakankamai atstovaujamy sektoriy klausimus.

4. PATHFINDER+ Tvarumo ataskaitos ir prietaisy skydelis

1. PATHFINDER+ tvarumo ataskaitos ir prietaisy skydelis

PATHFINDER+ tvarumo ataskaity teikimo ir prietaisy skydelio jrankiu siekiama sukurti paprasta
nefinansiniy ataskaity teikimo buda, kuris leisty bendruomenés valdomoms jmonéms pateikti
savo padét]ir pazanga siekiant tiksly pagal jvairius tvarumo parametrus, jskaitant aplinkosaugos,
socialinius, ekonominius ir valdymo rodiklius. Ataskaity teikimu taip pat siekiama jtraukti rizikg
ir poveikj, kurj Si rizika gali sukelti trumpalaikéje ir ilgalaikéje perspektyvoje.

Egzistuoja keli skirtingi tvarumo ataskaity standarty tipai. Vienos iS plaCiausiai naudojamy
tvarumo ir aplinkos, socialinio ir valdymo (ESG) poveikio ataskaity teikimo sistemy yra Pasauliné
ataskaity teikimo iniciatyva (GRI) (https://www.globalreporting.org/) ir JT Pasaulinis susitarimas
(https://unglobalcompact.org/).

PATHFINDER+ komanda nusprendé pateikti platesnj pozilrj j tvarumo ataskaitas ir prietaisy
skydelius. Todeél pateikiami trys stebésenos ir ataskaity teikimo pavyzdziai, kuriuos galite
panagrinéti, taip pat vienas jrankis, kuris yra PATHFINDER+ jrankio dalis

Taigi, pradedame nuo pavyzdziy, kuriuos galite iSnagrinéti patys. Véliau pateikiame priemone,
kuri vadinasi "Tvarumo prietaisy skydeliy metrikos bendruomenés valdomose jmonése".

PAVYZDZIAI:

l. Pirmasis pavyzdys - ataskaity teikimas pagal deSimt JT Pasaulinio susitarimo principy

(https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles).
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Il. Antrasis pavyzdys - Tvaraus atsiskaitymo klausimynas - remiasi Lietuvos atsakingo

verslo asociacijos (hitps://atsakingasverslas.lt/en/home/) parengtu tvaraus tiekéjo

klausimynu.
M. Treciasis pavyzdys - Darbuotojy tvarumo informaciné lentelé - parengtas remiantis

Pasauline ataskaity teikimo iniciatyva (GRI) (https://www.globalreporting.org/).

JRANKIS:
I Tvarumo rodikliai, skirti bendruomenés valdomy jmoniy tvarumo informacinéms

lenteléms

Pastaba: Visi pavyzdziai ir priemoné finansuojami atsizvelgiant | bendruomenés valdomos

jmonés pobud,.

2. Pirmasis pavyzdys - ataskaity teikimas pagal deSimt JT Pasaulinio
susitarimo principy

Pirmasis pavyzdys pagrjstas JT Pasaulinio susitarimo deSimdia principy.

1 lenteléje pateikiamas deSimties principy sarasas (2 lentelé).

2 lentelé. DeSimt JT Pasaulinio susitarimo principy (3altinis: https://unglobalcompact.org/what-

is-gc/mission/principles)

Plotas Principas

Zmogaus teisés | 1 principas: jmonés turéty remti ir gerbti tarptautiniu mastu paskelbty
Zmogaus teisiy apsaugag ir

2 principas: uZztikrinti, kad jie neprisidéty prie Zmogaus teisiy
pazeidimy.

Darbo 3 principas: |monés turéty palaikyti asociacijy laisve ir veiksmingai
pripazinti teise j kolektyvines derybas;

4 principas: visy formy priverstinio ir privalomojo darbo panaikinimas;

5 principas: veiksmingas vaiky darbo panaikinimas; ir

6 principas: diskriminacijos panaikinimas uzimtumo ir profesinés
veiklos srityje.
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Aplinka 7 principas: Jmonés turéty remti atsargy pozitrj | aplinkosaugos

problemas;

8 principas: imtis iniciatyvy, skatinanciy didesne atsakomybe uz
aplinka; ir

9 principas: skatinti aplinkai nekenksmingy technologijy karima ir
sklaidg.

Kova su korupcija | 10 principas: Jmonés turéty kovoti su visy formy korupcija, jskaitant
turto prievartavimg ir kySininkavima.

Informacija toliau strukturuojama taip, kad kiekvieno principo struktura isSlikty tokia pati.
Pradzioje kiekvienas principas trumpai apibltdinamas (1-3 sakiniais), po to pateikiami
kontroliniai klausimai, skirti bendruomenés valdomoms jmonéms. Sie klausimai tarnauja kaip
gairés / mintys, kurias galima apmastyti vertinant bendruomenés vadovaujamos jmoneés kelione
tvarumo link. Po to pabaigoje pateikiama apibendrinamoji lentelé su klausimais, skirtais visiems
deSimciai principuy.

1 principas. Imonés turéty remti ir gerbti tarptautiniv mastu paskelbty zmogaus teisiy
apsaugdg.

Pagarba Zmogaus teiséms yra teisinga, tadiau tai taip pat yra verslo klausimas. Zmogaus teisiy
nepaisymas kelia nemazai rizikos ir iSlaidy verslui, jskaitant pavojy jmonés socialinei licencijai

veikti, Zalag reputacijai, sumaZzéjusj produktyvumag ir darbuotojy morale. Bendruomenés
valdomoms jmonéms skirti klausimai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Klausimai bendruomenés valdomoms jmonéms apie 1 principa.

Ne. Plotas Klausimai
1 Saugiy ir sveiky darbo sglygy | Kokiomis priemonémis uztikrinama saugi ir sveika
uztikrinimas darbuotojy darbo vieta?
2 Asociacijy laisvés uztikrinimas | Kaip jmoné remia darbuotojy teises burtis |

profesines sgjungas ar darbuotojy asociacijas?

3 Nediskriminavimo uztikrinimas | Kokia politika ir praktika jgyvendinama siekiant
personalo praktikoje uzkirsti kelig diskriminacijai jdarbinant,
paaukstinant pareigose ir elgiantis darbo vietoje?

4 Uztikrinti, kad nebiity Kokiy priemoniy jmoné imasi, kad uztikrinty, jog
naudojamas priverstinis ar jos veikloje ar tiekimo grandinéje tiesiogiai ar
vaiky darbas. netiesiogiai nebdty naudojamas nei priverstinis,

nei vaiky darbas?
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5 Galimybé naudotis | Kaip jmoné padeda darbuotojams ir jy Seimoms
pagrindinémis sveikatos | gauti svarbiausias paslaugas, tokias kaip

priezidros, Svietimo ir bdsto
paslaugomis, jei jos néra
teikiamos kitur.

sveikatos priezilra, Svietimas ir bstas, kai kitomis
aplinkybémis jos néra prieinamos?

religiniy apeigy ir praktikos

6 teigiamy veiksmy programos, | Kokiy iniciatyvy jmoné imasi, kad paremty ir
skirtos smurto artimoje | jdarbinty asmenis, nukentéjusius nuo smurto
aplinkoje aukoms jdarbinti, | Seimoje?
vykdymas.

7 Pagrjstas prisitaikymas prie [ Kaip jmoné atsizvelgia j darbuotojy religines

praktikas ir uztikrina integracijg darbo vietoje?

2 principas. Imonés turéty uztikrinti, kad jos neprisidéty prie zmogaus teisiy pazeidimy

Bendrininkavimas - tai dalyvavimas zmogaus teisiy paZzeidime, kurj sukelia kita jmone,
vyriausybé, asmuo ar kita grupé. Bendrininkavimo pazeidziant zmogaus teises rizika gali buati
ypac didelé tose srityse, kuriose yra silpnas valdymas ir (arba) placiai paplites zmogaus teisiy
pazeidinéjimas. TacCiau bendrininkavimo rizika egzistuoja kiekvienoje Salyje. Klausimai, skirti

bendruomenés valdomoms jmonéems, pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé. Klausimai bendruomenés valdomoms jmonéms apie 2 principa.

Ne. Plotas Klausimai
1 Bendrininkavimas | Ar jmoné yra sukdrusi stebésenos ir (arba) stebéjimo
sistema, kad uztikrinty, jog jos Zmogaus teisiy politika yra
jgyvendinama?
2 Ar jmoné aktyviai veda atvirg dialogg su suinteresuotyjy 3aliy
grupémis, jskaitant pilietinés visuomenés organizacijas?

3 principas. Jmonés turéty remti asociacijy laisve ir veiksmingai pripazinti teise j

kolektyvines derybas.

Asociacijy laisvé reiSkia pagarbg visy darbdaviy ir visy darbuotojy teisei laisvai ir savanoriskai
steigti ir jungtis j grupes savo profesiniams interesams skatinti ir ginti. Klausimai apie

bendruomenés valdomas jmones pateikti 5 lenteléje.
5 lentelé. Klausimai bendruomenés valdomoms jmonéms apie 3 princip3a.
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Ne.

Plotas

Klausimai

1

Pagarba profesiniy
sajungy teiséms

Ar jmoné uztikrina, kad darbuotojai galéty laisvai jstoti |
profesine sgjungg arba jg steigti, nebijodami bauginimo ar
kersto?

sgjungy veiklg

2 Nediskriminaciné Ar taikoma politika, kuria siekiama uzkirsti kelig
politika ir proceduros darbuotojy diskriminacijai dél narystés ar veiklos
profesinése sgjungose?
3 Parama darbuotojy [ Ar jmoné suteikia darbuotojy atstovams reikiamus
atstovams iSteklius, kad jie galéty veiksmingai vesti kolektyvines
derybas?
4 NesikiSimas j profesiniy | Ar jmoné leidZia darbuotojy atstovams vykdyti savo

pareigas be nepagrjsto kiSimosi, uztikrindama sklandzig
verslo veiklg?

4 principas. |monés turéty remti visy formy priverstinio ir privalomojo darbo

panaikinimg

Priverstinis arba privalomasis darbas - tai bet koks darbas ar paslauga, kuriy i$ bet kurio asmens

reikalaujama grasinant kokia nors bausme ir dél kuriy tas asmuo nesiulo savo noru. Klausimai

apie bendruomenés valdomas jmones pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Klausimai bendruomenés valdomoms jmonéms apie 4 principa.

Ne. Plotas Klausimai
1 Visy formy priverstinio | Kaip uztikrinti, kad darbuotojai nebiaty ver&iami dirbti ir
ir privalomojo darbo | galéty laisvai iSeiti i$ darbo?
panaikinimas . ) - . .
2 Ar visiems darbuotojams pateikiate aiSkias sutartis jiems
suprantama kalba?
3 Kaip tikrinate, ar jlsy tiekéjai ir partneriai nenaudoja

priverstinio darbo?

5 principas. Imonés turéty remti veiksmingqg vaiky darbo panaikinimg

Savokos "vaiky darbas" nereikéty painioti su "jaunimo jdarbinimu" ar "studenty darbu". Vaiky

darbas yra iSnaudojimo forma, kuri yra Zmogaus teisiy pazeidimas ir yra pripazinta bei apibrézta

tarptautiniuose dokumentuose. Bendruomenés valdomoms jmonems skirti klausimai pateikti 7

lenteléje.
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7 lentelé. Klausimai bendruomeneés valdomoms jmonéms apie 5 principg.

Ne. Plotas Klausimai
1 Vaiky darbas Kaip tikrinate darbuotojy amziy jdarbinimo metu?
2 Kaip uztikrinate, kad jasy tiekéjai ir subrangovai nenaudoty

vaiky darbo ir laikytysi ty paciy standarty?

6 principas. Jmonés turéty remti diskriminacijos panaikinimg uzimtumo ir profesinés

veiklos srityje.

Diskriminacija uzimtumo ir profesinéje srityje reiSkia skirtingg ar maziau palanky elgesj su
Zmonémis dél savybiy, nesusijusiy su jy nuopelnais ar darbo vietos reikalavimais. Nacionalinéje
teiséje tokios savybés paprastai yra: ras€, odos spalva, lytis, religija, politinés pazilros, tautiné
priklausomybé, socialiné kilmé, amzius, negalia, ZIV/AIDS statusas, narysté profesinése
sgjungose ir seksualiné orientacija. Bendruomenés valdomoms jmonéems skirti klausimai

pateikti 8 lentelgje.

8 lentelé. Klausimai bendruomenés valdomoms jmonéms apie 6 principg.

Ne. Plotas Klausimai
1 Nediskriminavima | Kaip uztikrinti, kad samdant ir skatinant darbuotojus
S svarbiausi veiksniai bty kvalifikacija ir patirtis?
2 Kas jasy jmonéje yra atsakingas uz lygiy galimybiy jdarbinimo

praktikg ir kaip apie 3ig politikg informuojate darbuotojus?

3 Kaip uztikrinti, kad dél darbo reikalavimy tam tikros Zmoniy
grupés nebity nesaziningai diskriminuojamos?

4 Ar saugote jdarbinimo, mokymo ir paaukstinimo
dokumentacijg, kad jrodytuméte, jog visi darbuotojai turi lygias
galimybes?

5 Ar organizuojate mokymus, kad padétuméte darbuotojams
atpazinti nesamoningg 3aliSkumg ir spresti su juo susijusius
klausimus?

6 Ka daryti, jei kas nors jusy jmonéje jauciasi diskriminuojamas?
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7 Kaip uztikrinate, kad darbuotojai jaustysi patogiai darbe
reikS§dami susirapinimg ar skundus?
8 Ar organizuojate mokymus apie nediskriminavima ir pritaikyma
nejgaliems darbuotojams?
9 Ar turite programy, padedanciy darbuotojams ugdyti naujus
joudzius ir tobuléti darbe?

/7 principas. jmonés turéty remti atsargy poziurj j aplinkosaugos issukius

Atsargumo priemonés apima sistemingg rizikos vertinima, rizikos valdyma ir informavima apie
rizikg. Kai kyla pagrjsty jtarimy dél Zalos, sprendimus priimantys asmenys turi laikytis atsargumo
priemoniy ir atsizvelgti j mokslinio vertinimo metu nustatyta neapibréztumo laipsn;.

Bendruomenés valdomoms jmonéms skirti klausimai pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé. Bendruomenés valdomoms jmonéms skirti klausimai, susije su 7 principu

Ne. Plotas Klausimai
1 Atsargumo Ar jisy jmonéje galioja sveikatos ir aplinkos apsaugos
principas taisyklés ir kaip uztikrinate, kad visi jy laikytysi?
2 Kaip jasy jmoné informuoja klientus ir kitus asmenis apie
galimus pavojus ir kaip jie gali uzduoti klausimus ar pareiksti
susirGpinimag?

8 principas. |monés turéty imtis iniciatyvy, skatinanciy didesne atsakomybe uz

aplinkq.

Rio de Zaneiro deklaracijoje teigiama, kad verslas privalo uztikrinti, kad jo veikla nedaryty zalos
aplinkai. Visuomene tikisi, kad verslas bus geras bendruomenés veikejas. Klausimai apie

bendruomenés vadovaujamas jmones pateikti 10 lentelgje.

10 lentelé. Bendruomenés valdomoms jmonéms skirti klausimai apie 8 principg

Ne. Plotas Klausimai
1 Atsakomybé  uz | Kaip bendradarbiaujate su tiekéjais, kad juasy gaminiai bty
aplinkg ekologiskesni?
2 Kaip stebite savo pazangg aplinkosaugos srityje ir dalijatés ja
su kitais?
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9 principas. JImonés turéty skatinti aplinkg tausojanciy technologijy kurimgq ir sklaidg

Aplinkai nekenksmingos technologijos turéty saugoti aplinka, maziau terSti aplinka, tvariau
naudoti visus iSteklius, perdirbti daugiau atlieky ir produkty ir tvarkyti likutines atliekas
priimtinesniu badu nei technologijos, kurias jos pakeité. Bendruomenés valdomoms jmonéms

skirti klausimai pateikti 11 lenteléje.

11 lentelé. Bendruomenés valdomoms jmonéms skirti klausimai apie 9 principg

Ne. Plotas Klausimai
1 Aplinkai Kaip jasy jmoné naudoja aplinkai draugiSkas technologijas,
nekenksmingos kad sumazinty atlieky kiekj ir padidinty efektyvuma?
technologijos
2 Kokiy naujy galimybiy atradote savo versle naudodami

ekologiskesnes technologijas?

3 Ar pakeitéte kokius nors produktus, procesus ar medziagas,
kad jasy verslas baty ekologiSkesnis?

4 Ar jasy jmonéje taikoma aplinkai nekenksmingy technologijy
naudojimo politika ir kaip dalijatés Sia informacija su klientais
ar suinteresuotosiomis Salimis?

5 Kaip jasy jmoné uztikrina, kad tiekéjai ir partneriai laikytysi
aplinkosaugos standarty?

10 principas. Imonés turéty kovoti su visy formy korupcija, jskaitant turto prievartavimqg

ir kysininkavima.

Reikia ne tik vengti kySininkavimo, papirkinéjimo ir kity korupcijos formuy, bet ir aktyviai rengti
politikg ir konkreCias programas, skirtas kovoti su korupcija jmonés viduje ir tiekimo grandinése.

Bendruomenés valdomoms jmonéms skirti klausimai pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. Bendruomenés valdomoms jmonéms skirti klausimai apie 10 principa

Ne. Plotas Klausimai
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1 Korupcija Ar jasy jmoné turi aiskig kySininkavimo ir korupcijos
prevencijos politikg tiek savo jmonéje, tiek su partneriais?

2 Kaip josy jmoné uztikrina skaidrumg ir etiSkg elges;j ir ar

dalijatés savo pastangomis kovoti su korupcija su
suinteresuotosiomis Salimis?

Toliau pateikiama pirmojo pavyzdzio klausimy suvestiné lentele (13 lentele).

13 lentelé. Ataskaity teikimo klausimai, pagrjsti deSimdcia JT Pasaulinio susitarimo principy
Ne. Klausimai

1 PRINCIPAS

1 Kokiomis priemonémis uztikrinama saugi ir sveika darbuotojy darbo vieta?

2 Kaip jmoné remia darbuotojy teises burtis | profesines sgjungas ar darbuotojy
asociacijas?

3 Kokia politika ir praktika jgyvendinama siekiant uzkirsti kelig diskriminacijai
jdarbinant, paaukstinant pareigose ir elgiantis darbo vietoje?

4 Kokiy priemoniy jmoné imasi, kad uZtikrinty, jog jos veikloje ar tiekimo grandinéje
tiesiogiai ar netiesiogiai nebity naudojamas nei priverstinis, nei vaiky darbas?

5 Kaip jmoné padeda darbuotojams ir jy Seimoms gauti svarbiausias paslaugas,
tokias kaip sveikatos priezidra, Svietimas ir bustas, kai kitomis aplinkybémis jos
néra prieinamos?

6 Kokiy iniciatyvy jmoné imasi, kad paremty ir jdarbinty asmenis, nukentéjusius
nuo smurto Seimoje?

7 Kaip jmoné atsizvelgia j darbuotojy religines praktikas ir uztikrina integracijg
darbo vietoje?

2 PRINCIPAS

1 Ar jmoné yra sukdrusi stebésenos ir (arba) stebéjimo sistemg, kad uztikrinty, jog
jos Zmogaus teisiy politika yra jgyvendinama?

2 Ar jmoné aktyviai veda atvirg dialogg su suinteresuotyjy Saliy grupémis, jskaitant
pilietinés visuomenés organizacijas?

3 PRINCIPAS

1 Ar jmoné uztikrina, kad darbuotojai galéty laisvai jstoti j profesine sgjunga arba jg
steigti, nebijodami bauginimo ar kersto?

2 Ar taikoma politika, kuria siekiama uzkirsti kelig darbuotojy diskriminacijai dél

narystés ar veiklos profesinése sgjungose?
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Ar jmoné suteikia darbuotojy atstovams reikiamus isteklius, kad jie galéty
veiksmingai vesti kolektyvines derybas?

4 Ar jmoné leidZia darbuotojy atstovams vykdyti savo pareigas be nepagrijsto
kiSimosi, uztikrindama sklandzig verslo veiklg?

4 PRINCIPAS

1 Kaip uztikrinti, kad darbuotojai nebaty ver&iami dirbti ir galéty laisvai iSeiti i$
darbo?

2 Ar visiems darbuotojams pateikiate aiSkias sutartis jiems suprantama kalba?

3 Kaip tikrinate, ar jusy tiekéjai ir partneriai nenaudoja priverstinio darbo?

5 PRINCIPAS

1 Kaip tikrinate darbuotojy amziy jdarbinimo metu?

2 Kaip uztikrinate, kad jusy tiekéjai ir subrangovai nenaudoty vaiky darbo ir laikytysi
ty paciy standarty?

6 PRINCIPAS

1 Kaip uztikrinti, kad samdant ir skatinant darbuotojus svarbiausi veiksniai blty
kvalifikacija ir patirtis?

2 Kas jlsy jmonéje yra atsakingas uZz lygiy galimybiy jdarbinimo praktikg ir kaip
apie Sig politikg informuojate darbuotojus?

3 Kaip uztikrinti, kad dél darbo reikalavimy tam tikros Zmoniy grupés nebity
nesaziningai diskriminuojamos?

4 Ar saugote jdarbinimo, mokymo ir paaukstinimo dokumentacijg, kad
jrodytuméte, jog visi darbuotojai turi lygias galimybes?

5 Ar organizuojate mokymus, kad padétuméte darbuotojams atpazinti
nesgmoningg 3aliSkumg ir spresti su juo susijusius klausimus?

6 Kg daryti, jei kas nors jusy jmonéje jauciasi diskriminuojamas?

7 Kaip uZztikrinate, kad darbuotojai jaustysi patogiai darbe reikS8dami susirdpinimg
ar skundus?

8 Ar organizuojate mokymus apie nediskriminavimg ir pritaikymg nejgaliems
darbuotojams?

9 Ar turite programy, padedanciy darbuotojams ugdyti naujus jgudzius ir tobuléti
darbe?

7 PRINCIPAS

1 Ar jisy jmonéje galioja sveikatos ir aplinkos apsaugos taisyklés ir kaip
uztikrinate, kad visi jy laikytysi?

2 Kaip jasy jmoné informuoja klientus ir kitus asmenis apie galimg rizika ir kaip jie

gali uzduoti klausimus ar pareiksti susiripinimg?
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8 PRINCIPAS

1 Kaip bendradarbiaujate su tiekéjais, kad jisy gaminiai bty ekologiSkesni?
2 Kaip stebite savo pazangg aplinkosaugos srityje ir dalijatés ja su kitais?

9 PRINCIPAS

1 Kaip josy jmoné naudoja aplinkai draugiSkas technologijas, kad sumaZinty

atlieky kiekj ir padidinty efektyvumg?

2 Kokiy naujy galimybiy atradote savo versle naudodami ekologiskesnes
technologijas?

3 Ar pakeitéte kokius nors produktus, procesus ar medZziagas, kad jusy verslas
bity ekologisSkesnis?

4 Ar jasy jmonéje taikoma aplinkai nekenksmingy technologijy naudojimo politika
ir kaip dalijatés Sia informacija su klientais ar suinteresuotosiomis Salimis?

5 Kaip jasy jmoné uztikrina, kad tiekéjai ir partneriai laikytysi aplinkosaugos
standarty?

10 PRINCIPAS

1 Ar jlsy jmoné turi aiSkig kysSininkavimo ir korupcijos prevencijos politikg tiek

savo jmonegje, tiek su partneriais?

2 Kaip jlsy jmoné uztikrina skaidrumga ir etiSkg elges;j ir ar dalijatés savo
pastangomis kovoti su korupcija su suinteresuotosiomis Salimis?

3.- Antrasis pavyzdys - Tvarumo ataskaity klausimynas

Tvaraus atsiskaitymo klausimynas parengtas pagal Lietuvos atsakingo verslo asociacijos
(https://atsakingasverslas.lt/en/home/) parengta tvaraus tiekéjo klausimyna. TaCiau klausimai

finansuojami atsizvelgiant j bendruomenés valdomos jmonés pobud;.

Bendruomenés vadovaujama jmoné turi pateikti atsakymus j kiekvieng klausimg (14 lentelé).
Atsakymai: Ne - 0 baly; ruoSiama/ i$ dalies - 2 balai; taip - 5 balai. AukStesnis baly skaicius rodys

didesnj jsipareigojima siekti tvarumo. PraSome: stebéti kiekvienais metais.

14 lentelé. Tvarumo ataskaity klausimynas

Klausimas Atsakym | Pastabos /
as jrodymai
(taskai)
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Sritis - Strategija ir valdymas

Mdsy jmoné savo misijoje, strategijoje ir vertybése viesai
deklaruoja savo jsipareigojimg siekti tvarumo (prasome
patikslinti komentaruose arba pridéti nuorodg).

Musy jmoné turi ir jgyvendina jmonés tvarumo politikg (jei
taip, pridékite dokumentg arba nuorodg).

Musy jmoné turi ir jgyvendina antikorupcine politikg ir (arba)
elgesio kodeksg (jei taip, pridékite dokumentus arba
nuorodas).

Mdasy jmoné turi ir jgyvendina duomeny saugumo politikg (jei
taip, pridékite dokumentg arba nuoroda).

Mdasy jmoné turi ir jgyvendina tvarig tiekimo ir (arba) pirkimo
politikg (jei taip, pridékite dokumentg arba nuorodg).

Madsy jmoné turi ir jgyvendina kitas su tvarumu susijusias
politikas, pavyzdziui, aplinkos apsaugos, socialinés
atsakomybeés, darbuotojy saugos ir sveikatos, Zmogaus
teisiy ir kt. (jei taip, pridékite dokumentg arba nuorodas).

Sritis - Valdymas, standartai, ataskaitos

Savo struktiroje esame aiSkiai pasiskirste atsakomybe uz
tvarumg (aplinkosaugg, socialine atsakomybe ir kt.).
Prasome iSsamiau paaiskinti komentaruose.

lgyvendiname ir laikomés aplinkosaugos standarty (pvz.,
Zaliojo biuro sertifikatas, ISO 14001, EMAS), darbo saugos ir
(arba) kity standarty. Daugiau informacijos pateikite
komentaruose.

Sritis - Aplinkos apsauga (tiesioginis poveikis)

Matuojame organizacijos ir (arba) produkty iSmetamy
Siltnamio efektg sukeliandiy dujy (SESD) kiekj (patikslinkite
komentaruose).

Kontroliuojame istekliy vartojima: elektros, vandens, kity
iStekliy (patikslinkite komentaruose).
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Vertiname konkrecius savo veiklos poveikio aplinkai rodiklius
(pateikite komentaruose).

Atliekas, susidaranCias dél misy veiklos, rasiuojame ir
perdirbame (daugiau apra8ykite komentaruose).

Taikome jvairias kompensavimo programas, pavyzdziui,
atsinaujinanciosios energijos gamybos, misky atkdrimo,
Siltnamio efektg sukelianciy dujy kompensavimo (daugiau
apraSykite komentaruose).

Sritis - Socialiné atsakomybé

Palaikome tarptautinése Zmogaus teisiy konvencijose (pvz.,
Jungtiniy Tauty Visuotinéje Zmogaus teisiy deklaracijoje,
Vaiko teisiy konvencijoje, pagrindinése Tarptautinés darbo
organizacijos konvencijose ir t. t.) nustatytus principus
(prasome patikslinti komentaruose).

Turime ir jgyvendiname jvairovés ir jtraukties politika,
uztikrinandcig lygybe ir nediskriminavimg (praSome patikslinti
komentaruose).

lgyvendiname projektus, kurie padeda kurti verte
darbuotojams, bendruomenei ir visuomenei (daugiau
apraSykite komentaruose).

Sritis - Produktai ir paslaugos

Masy produktai ir paslaugos yra naudingi aplinkai arba
socialiniu pozilriu, pavyzdziui, turi aplinkosaugos sertifikatg,
ekologinj Zenklinimg, sgziningos prekybos sertifikatg ir t. t.
(patikslinkite komentaruose).

Pastaruoju metu sumazéjo neigiamas muisy produkty ir
paslaugy poveikis (pvz., pavojingos dalelés, transportavimo
iSlaidos, gamtos istekliy naudojimas, pakuotés ir t. t.)
(iSsamiau apraSykite komentaruose).

Musy gaminiai yra perdirbami arba pakartotinai naudojami
kitiems tikslams (patikslinkite komentaruose).

Mdasy pirkimo politika skatina pirkti produktus ir paslaugas i$
tvariy jmoniy (daugiau aprasykite komentaruose).
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4. TreCiasis pavyzdys - darbuotojy tvarumo prietaisy skydelis

TreCiasis pavyzdys - darbuotojy tvarumo prietaisy skydelis - pagrjstas Pasauline ataskaity

teikimo iniciatyva (GRI) (https://www.globalreporting.org/).

Kadangi darbuotojai yra pagrindinis kiekvienos organizacijos turtas, skatiname stebéti situacija

zmogiskyjy istekliy srityje. Jmonés turéety kasmet teikti informacijg ir stebéti pazanga (15 lentelé).

15 lentelé. Tvarumo ataskaity klausimynas

priemimas ir darbuotojy
kaita

Rodiklis Rezultata | Rezultatai Palyginimas Komentarai
s (Siais (praéjusiai
metais) S metais)
Teritorija - Uzimtumas
Naujy darbuotojy

Visg darbo dieng
dirbantiems darbuotojams
teikiamos iSmokos, kurios
neteikiamos laikiniems
darbuotojams arba
darbuotojams, dirbantiems
ne visg darbo dieng

Tévystés atostogos

Sritis - Darbo ir a

dministracijos santykiai

MinimalGs jspéjimo apie
veiklos pakeitimus terminai

S

ritis - profes

iné sveikata ir sauga

Sveikatos ir saugos darbe
valdymo sistema

Pavojy nustatymas, rizikos
vertinimas ir  incidenty
tyrimas

Profesinés sveikatos
paslaugos
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Darbuotojy  dalyvavimas,

konsultavimasis ir
bendravimas  darbuotojy
sveikatos ir saugos
klausimais

Darbuotojy mokymas apie
darbuotojy  sveikatg ir
saugg darbe

Darbuotojy sveikatos
stiprinimas

Su verslo santykiais
tiesiogiai susijusio poveikio
darbuotojy sveikatai ir

saugai prevencija ir
mazinimas

Darbuotojai, kuriems
taikoma darbuotojy
sveikatos ir saugos

valdymo sistema

Su darbu susijusios
traumos

Sritis - Mokymas ir Svietimas

Vidutinis vieno darbuotojo
mokymy valandy skaicius

per metus

Darbuotojy jgudziy
tobulinimo  programos ir
pereinamojo laikotarpio
pagalbos programos
Darbuotojuy, kuriems
reguliariai atliekamos

veiklos ir karjeros vertinimo
perzitros, procentiné dalis

Sritis - Jvairové ir lygios galimybés

Valdymo organy ir
darbuotojy jvairové

41

Co-funded by
the European Union




L] . .'..
e, ][ o PATHFINDER+ Skaitmeninio mokymosi aukstosiose mokyklose skatinimas
] pasitelkiant bendruomenes versly vystyma
PATHFINDER+

Motery ir vyry bazinés
algos ir atlyginimo santykis

Sritis - nediskriminavimas

Diskriminacijos atvejai ir
taisomieji veiksmai, kuriy
buvo imtasi

Sritis - vaiky darbas

Veikla ir tiekejai, kuriems
kyla didelé vaiky darbo
atvejy rizika

Sritis - priverstinis ar privalomasis darbas
Veikla ir tiekéjai, kuriems
kyla didelé priverstinio ar
privalomojo darbo atvejy
rizika

Sritis - Saugumo praktika

Apsaugos darbuotojai,
apmokyti Zmogaus teisiy
politikos ar procedury.

5. Priemoné - Tvarumo rodikliai bendruomenés valdomose jmonése

PATHFINDER+ komanda siiilo tvarumo ataskaity teikimo priemone. Si priemoné vadinasi
"Metrics for Sustainability Dashboards in Community-Led Enterprises" (Tvarumo ataskaity
rinkiniy metrikos bendruomenés valdomose jmoneése). Pagrindiniai rodikliai sugrupuoti pagal

poveikio sritis, pvz:
@® Poveikis aplinkai
@® Socialinis poveikis
® Ekonominis poveikis

Bendruomenés vadovaujamos jmonés turéty stebéti rodiklius kas ménes;j, ketvirtj ar metus, kad
galéty stebéti pazangg. Norédamos padaryti iSvadas, bendruomenés vadovaujamos jmonés turi
palyginti vertinamy laikotarpiy reikSmes. SiGlome kaip laikotarpj imti metus.
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Toliau pateikiamoje priemonéje nurodomos trys lentelés. Kiekvieng lentele sudaro penki
stulpeliai. Pirmajame stulpelyje, pavadintame "Suderintas tikslas", bendrové turéty jraSyti
suderintus einamyjy mety duomenis. | stulpelj "Einamieji metai" reikety jrasyti einamyjy mety
vertes. | stulpelj "Paskutiniai metai" turéty bati jrasytos praéjusiy mety vertés. Skiltyje "Einamuyjy
ir pragjusiy mety palyginimas" apibendrinamas dvejy mety rezultaty palyginimas. Galiausiai
stulpelyje "Kity mety tikslas" turéty bati pateiktos ateinanciy mety vertés.

Poveikio aplinkai rodikliai pateikti toliau pateiktoje lenteléje.

Table. Environmental Impact metrics

Metrics Agreed | Current Last | Comparison | Target
target Year Year of Current | for the
Year vs. Next

Last Year Year

Carbon Footprint and Energy Efficiency
CO: enussions avoided (tons/year)
Percentage of energy from renewable
s0lUrces
Total energy conswuption (K'Wh)

Waste Management

Reduction in single-use plastics (%) -
The percentage reduction in the use of
single-use plastics over time
Recyeling rate (%) - The percentage of
waste that is recycled compared to the
total amount of waste generated
Composting rate (%) - The percentage
of organic waste that is composted,
instead of being sent to landfills
Employee engagement in waste
reduction (%) — How actively
employees participate in waste
reduction programs (e.g., participation
rate in recycling programs)

Water Conservation
Water consumption (liters per capita) | | |

Ly - ;T‘I::::;::Unlm
ll[
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Socialinio poveikio rodikliai pateikiami toliau esancioje lenteléje.

Table. Social Impact metrics

Metrics Agreed | Current Last | Comparison | Target
target Year Year | of Current | for the
Year vs. Next

Last Year Year

Community Engagement and Well-being
Mumber of conumnity members engaged

Volunteer hours contributed (number)
Participation in sustainability event
(mumber)

Employment and Fair Wage

MNumber of local jobs created
%% of workers earming more min. salary
Gender representation in workforce (%)

Health and Safety

Emplovee Safety Training Completion
Rate — Percentage of employees who have
completed safety training.

Health & Safety Audits Completed — The
number of mternal or external health and
safety audits completed within a certain
period.

Employee Health Check Participation
Rate — The percentage of employees who
participate in health checks or wellness

PIOSIaIms.
w B
e g Co-fundsd by
. e * the Burcpean Unlon
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Ekonominio poveikio rodikliai pateikiami toliau esancioje lenteléje.

Table. Economic Impact metrics

Metrics Agreed | Current | Last | Comparison | Target
target Year Year of Current | for the
Year vs, Next

Last Year Year

Revenue reinvested into comnumity (%)
Growth in green job sectors (%a)

%% of materials sourced from ethical
suppliers

% of profits allocated for social impact

2 . Co-funded by
‘ '., * thas Europasn Uislan
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5. PATHFINDER+ dalyvaujamojo poveikio vertinimo priemoneé

Dalyvaujamoji poveikio vertinimo priemone - tai struktUrizuotas budas jvertinti realius pokycCius,
kuriuos sukelé projektas (arba kuriy tikimasi i$ projekto), ne tik iS organizacijos perspektyvos, bet
ir atsizvelgiantj tiksline grupe, dalyvaujancias grupes ir pacius naudos gavejus. Dél tokio pozitrio
"iS apacios | virSy" vertinimo procesas tampa jtraukesnis, prasmingesnis ir lengviau
jgyvendinamas. Si priemoné suteiks vertingy j?valgy apie projekto pasitlymo veiksminguma ir
padeés nuolat prisitaikyti prie tikslinés grupés poreikiy ir issukiy.

KADA NAUDOTI JRANK]

® Bandomojo testavimo metu - siekiant surinkti pirminius atsiliepimus prie§ pradedant
taikyti mastelio keitima.

@® Projekto etapuose - pazangai jvertinti ir strategijoms patikslinti.

® Pojgyvendinimo -ilgalaikiam poveikiui jvertinti ir ataskaitoms suinteresuotosioms Salims
pateikti.

® finansavimo ir masto didinimo tikslais - siekiant jrodyti veiksminguma ir pritraukti
investuotojus ar partnerius.

JRANKIO INDELIS

Uztikrinamas bendruomenés dalyvavimas, nes naudos gavéjai ir jvairios susijusios grupés
aktyviai prisideda prie projekto jgyvendinimo.

Pateikiama jzvalgy apie tai, kas veikia arba kas yra vertinga ir kg gali reikéti patobulinti. Sis
procesas palengvina nuolatinj mokymasi siekiant pritaikyti strategijas ir uztikrinti ilgalaikj
tvaruma.

padeda teikti ataskaitas finansuotojams, partneriams ir bendruomenei.

Nuoroda j internetinj Sablona: https://participatory-impact-assessment-template--
oldantelope6059299.on.websim.ai
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Participatory Impact Assessment Template

1. Define Evaluation Objectives

‘What impact do we want to measure (e.g. social inclusion, employability, well-being)? How does it relate to the objectives of the venture?

Aspect

Impact to Measure

Description

.g-» Social Inclusion, Employability, Well-being

4
How the impact relates to the vemture's objectives
Relation to Venture Objectives
4
2. Identify Stakeholders
Direct and indirect beneficiaries (community, collaborators, allies). Differentiate groups according to age, gender, level of participation.
Stakeholder Group Description Age Range Gender Level of Participation
e.g., Community Members Description of Stakeholder Group e.g., 18-65 e.g., Male/Female/Other e.g., High/Hedium/Low
4 P g 4 4
e.g., Collaborators Description of Stakeholder Group e.g., 25-50 e.g., Male/Female/Other e.g., High/Medium/Low
4 4 4 4 4
e.g., Allies Description of Stakeholder Group e.g., 30-70 e.g., Male/Female/Other e.g., High/Medium/Low
P 4 4 4 4
3. Select Participatory Methods
Focus groups: Open discussion with beneficiaries. Interviews: Individual or group interviews. Mapping stories of change: Accounts of improvements in their lives. Surveys and questi Q and data. Field Analysis of
and changes.
Method Pros Cons
Open discussion with beneficiaries Advantages of using this method Disadvantages of using this method
Focus Groups
P 4 4
Individual or group intervieus Advantages of using this method Disadvantages of using this method
Interviews
P 4 4
Accounts of improvements in their lives Advantages of using this method Disadvantages of using this method
Mapping stories of change
P 4 4
Quantitative and qualitative data Advantages of using this method Disadvantages of using this method
Surveys and questionnaires
g 4 4
Analysis of behaviors and changes Advantages of using this method Disadvantages of using this method
Field observation
P 4 4
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4. Collecting Data and Information

Use of digital fools (Google Forms, WhatsApp surveys, impact management platforms). Visual methods (drawings, community maps, short videos).

Data Collection Method Description Tools Used
e.§-, Digital Surveys bescription of the method c.§., Gaogle Farms, Whatsipp
e.§.. Visusl Methods escription of the method e.§., Drawings, Community Hap:

5. Analyze and Interpret Results
Compare before and after the program. Identify common pattems and key leamings.

Aspect Description

Comparisan results

Comparison Bafore/After

Tdentified patterns

Common Patterns.

Key Leamings
6.C and
Provide feadback of findings to beneficiaries. Generate recommendations together. Publish an accessible report with graphics and testimonials.
‘Communication Method Description Beneficiary Feedback
Generated Recommendations:
Report Details
7. Adjust and Improve the Project
Implement changes according to identified needs. Create a continuous improvement plan based on feedback.
Area for Improvement Identified Need Proposed Change
Continuous Improvement Plan
UNIVERSITAT kaunas
POLITECNICA F Fundeun ktu :mixersllty of
X oA echnolo
DE VALENCIA : NSO | tecooey,
1922

Room 466 UCLL  RESEARCH &

EXPERTISE

by WKO Steiermark
|
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5 skyrius - Atvejo analizé

Siame skyriuje pateikiami 4 realiis bendruomenés valdomy jmoniy, kurios sékmingai taiké
priemoniy rinkinio priemones, pavyzdZiai. Siuose pavyzdZiuose parodoma, kaip tokios
priemoneés, kaip verslo modelio planas, suinteresuotyjy Saliy Zemélapis ir SSGG analize, buvo
praktiSkai jgyvendintos siekiant skatinti augima, tvaruma ir bendruomenés dalyvavima.
Kiekviename atvejo tyrime pabréziama konkreti taikyta priemone, isStkiai, su kuriais teko
susidurti, ir pasiekti rezultatai, kurie yra praktinis vadovas kitiems bendruomenés
vadovaujamiems projektams.

1 atvejo tyrimas: Mondragono kooperatiné korporacija, Ispanija
Naudojamas jrankis: Verslo modelio drobé

Santrauka: "Mondragon Cooperative Corporation”, vienas didziausiy pasaulyje darbuotojams
priklausanciy kooperatyvy, pritaiké verslo modelio drobe, kad supaprastinty savo veikla
jvairiuose verslo sektoriuose. Kooperatyvas pasinaudojo Sia priemone, kad aiSkiai apibrézty savo
i bendruomene orientuotg vertés pasiulyma, uztikrindamas, kad darbuotojai savininkai turéety
balso teise priimant sprendimus ir skirstant pelng. Priemoné taip pat padéjo nustatyti
pagrindinius partnerius Basky regione, kurie padéty plésti veiklg, kartu iSlaikant istikimybe
kooperatyvo principams.

ISSakiai: ISSukiai: demokratinio valdymo uZztikrinimas ir ekonominio atsparumo iSlaikymas
ekonomikos huosmukio metu.

Sprendimas Naudojant jrankj: AiSkiai apibrézus pagrindinius partnerius (vietos institucijas,
imones ir bendruomenés organizacijas) ir sustiprinus savo socialinés vertés pasitulyma (darbo
viety kdrimas ir bendruomenés nuosavybeé), kooperatyvas sugebéjo atlaikyti ekonominius
nuosmukius, reinvestuodamas pelng j bendruomenés projektus.

Rezultatai: Kooperatyvas sekmingai iSlaikeé aukstg uzimtumo lygj ir didele dalj pelno reinvestavo
i bendruomene. Verslo modelio drobé buvo neatsiejama nuo Siy pagrindiniy komponenty
vizualizavimo ir ilgalaikés sekmés uztikrinimo.

v

Saltinis:

2 pavyzdys: Pla Buits miesto sodai, Barselona, Ispanija

Naudojamas jrankis: SWOT analizé

Santrauka: Barselonoje jgyvendinant iniciatyvg "Pla Buits" nenaudojamos miesto erdvés buvo
pertvarkytos j bendruomenés sodus. Projekte naudota SSGG analizé, kad buty jvertintos vidinés
stiprybés ir iSorinés galimybés, o tai buvo labai svarbu siekiant jveikti teisines klittis ir
bendruomenés pritarimag, buting sékmei.

ISSakiai: ISSUkiai: rasti tinkamag Zeme ir uztikrinti, kad vietos valdzia pritarty vieSyjy erdviy
naudojimui bendruomenés projektams.
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Sprendimas Naudojant jrankj: SWOT analizé padéjo nustatyti stiprigsias iniciatyvos puses,
iskaitant bendruomeneés nora turéti zaligsias erdves ir tvarig pléetra. Ji taip pat iSrySkino gresmes,
pavyzdZiui, galimus reguliavimo pokycCius. Aktyviai spresdama Sias grésmes, projekto komanda
galéjo bendradarbiauti su vietos valdzia ir uztikrinti ilgalaikj Zzemés naudojima.

Rezultatai: Iniciatyva laikinai nenaudojamas miesto erdves paverté klestinCiais miesto sodais,
kurie prisideda prie vietinés maisto gamybos, socialinés sanglaudos ir aplinkos tvarumo.

Saltinis: https://una.city/nbs/barcelona/social-urban-gardens-pla-buits-vacant-lots-plan

3 atvejo tyrimas: "Grow Green", MancCesteris, Jungtiné Karalysté

Naudojamas jrankis: Suinteresuotyjy Saliy zemeélapis

Santrauka: "Grow Green" - tai MancCesterio bendruomenés projektas, kuriuo siekiama skatinti
zaligja infrastruktira ir tvarig miesty plétrg. Komanda naudojo suinteresuotyjy Saliy Zzemélapj,
kad nustatyty pagrindinius bendruomenés lyderius, vietos jmones, valdZios pareigunus ir
aplinkosaugos grupes, kurie galéty paremti projekta.

ISSakiai: Uztikrinti jvairiy suinteresuotyjy Saliy investicijas ir parama, kad bty finansuojami ir
igyvendinami tvarus infrastrukturos projektai.

Sprendimas Naudojant jrankj: Suinteresuotyjy Saliy Zemélapis padéjo "Grow Green" komandai
nustatyti jtakingiausias suinteresuotgsias Salis, kurios turéjo istekliy, kad projektas buty
seékmingas. SuskirsCiusi suinteresuotasias Salis pagal jy suinteresuotumo ir jtakos lygj, komanda
galéjo pritaikyti jtraukimo strategija ir uztikrinti, kad tinkamos suinteresuotosios Salys buty
jtrauktos tinkamu laiku.

Rezultatai: Projektas sulauke didelés vietos valdzios paramos ir finansavimo iS vieSyjy ir privaciy
partneriy. Projekto rezultatas - sékmingai jrengtos Zaliosios erdvés, pagerintas miesto
vandentvarka ir padidintas bendruomenés dalyvavimas aplinkos tvarumo procese.

Saltinis: https://growgreenproject.eu/

4 atvejo tyrimas: "Enercoop", Pranculzija

Naudojamas jrankis: Verslo modelio drobe ir suinteresuotuyjy Saliy Zzemélapis

Santrauka: "Enercoop" - tai bendruomenés valdomas atsinaujinancCiosios energijos
kooperatyvas Prancizijoje. Kooperatyvas naudojo verslo modelio drobe ir suinteresuotyjy Saliy
Zemélapj, kad suderinty savo tikslus su bendruomenés poreikiais ir nustatyty pagrindinius
partnerius finansavimui ir plétrai.

ISSukiai: ISSUkiai: rasti tvary verslo modelj, kurj baty galima iSplésti, iSlaikant bendruomeneés
nuosavybe.

Sprendimas Naudojant jrankius: Verslo modelio drobé padéjo "Enercoop” apibrézti savo vertés
pasidlyma, kurio esmé - atsinaujinancios energijos prieinamumas visiems, o suinteresuotyjy
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Saliy zemeélapis padeéjo nustatyti pagrindines partnerystes su vietos valdzios institucijomis,
bendruomenés organizacijomis ir atsinaujinancios energijos tiekéjais. Sios priemonés leido
kooperatyvui iSplésti savo veikla keliuose Prancuzijos regionuose, kartu iSliekant iStikimam savo
pagrindinei misijai.

Rezultatai: Enercoop sékmingai iSaugo | nacionalinj energijos tiekéjg, iSlaikydamas
kooperatinés nuosavybeés struktlrg ir tapdamas atsinaujinancios energijos lyderiu. Priemonés
padejo kooperatyvui suderinti savo iSteklius ir partneryste, kad buty pasiektas mastelinis
augimas.

Saltinis: https://www.enercoop.fr/

ISvada

Sis pagal "Erasmus+" projekta "Pathfinder" sukurtas priemoniy rinkinys yra patogus vadovas
verslininkams ir bendruomenés valdomoms jmonéms, nes jame pateikiami ir apibendrinami
esminiai komponentai, skirti klestin€Cioms bendruomenés jmonéms skatinti. Jame yra strateginiy
priemoniy rinkinys, jskaitant iSsamias atvejy analizes ir "Pathfinder" kruops$ciai parengtus
Sablonus. Sie iStekliai kartu padeda suinteresuotosioms $alims jgyti praktiniy Ziniy ir iSbandyty
metodiky, uztikrinanciy patikimg projekty valdyma ir jgudziy, svarbiy tvariam bendruomeniy
vystymuisi, tobulinima. Siame vadove "Pathfinder" sukurtos priemonés buvo pritaikytos
remiantis ankstesnémis Ziniomis ir tyrimais, atliktais jgyvendinant §j projekta, kad buty visiSkai
pritaikytos bendruomeniy verslininky poreikiams ir apribojimams remti ir tenkinti. Taip pat Sios
priemoneés ir jy Sablonai yra pagrindas jy naudotojams jas taip pat pritaikyti atsizvelgiant j
imonés, projekto ar strategijos tipg ir siekiamus tikslus, todél suinteresuotieji subjektai turi imtis
nuolatiniy naujoviy, bendradarbiauti ir tyrinéti naujas tendencijas, kad veiksmingai patenkinty
besikei¢ian¢ius bendruomenés poreikius.

Apibendrinant galima teigti, kad projektu "Pathfinder" siekiama uztikrinti bendruomeniy
verslininkams prieinamuma, parama ir rekomendacijas stiprinant jsipareigojimg palengvinti
veiksmingas bendruomeniy iniciatyvas samoningai ir strategiSkai jgyvendinant priemoniy
rinkinio iSteklius. Galiausiai iSvadoje pabréziamas itin svarbus priemoniy rinkinio vaidmuo
skatinant teigiamus pokyCius, puoseléjant atsparumag ir jgalinant bendruomenes klestéti
savarankiSkai ir jtraukiai.
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