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1. Einleitung

PATHFINDER+, "Neue Wege fir digitales Lernen in der Hochschulbildung mit Enterprise Community
Development ", ist ein Projekt mit dem Ziel, die Entwicklung gemeinschaftsgefiihrter Unternehmen
durch digitale Lernlésungen und gezielte Bildungsprogramme zu unterstiitzen. Der Schwerpunkt auf
Nachhaltigkeit, Sozialunternehmen und gemeinschaftsorientierte Unternehmungen hat in den letzten
Jahren stetig zugenommen, und dieses Projekt wird helfen, einige der Herausforderungen im
Zusammenhang mit den Kompetenzen, dem Netzwerken und den finanziellen Herausforderungen von
CLEs zu bewaltigen.

In enger Zusammenarbeit mit Hochschulen, lokalen Entwicklungsagenturen und Gemeindeleitern ist
PATHFINDER+ bestrebt, akademisches Wissen mit dessen Umsetzung in die tatsachliche Umsetzung im
gemeinschaftsgetriebenen Unternehmen zu verbinden. Indem innovative Modelle und Best Practices in
ganz Europa kartiert werden, beabsichtigt das Projekt, einen umfassenden Ausbildungsplan zu
entwerfen, der ein digitales Lernarchiv umfasst. Das bedeutet, dass der abgeleitete Lehrplan dazu
beitragen konnte, die erforderlichen Fahigkeiten und Kenntnisse bei Unternehmern, Studierenden und
Ausbildern fir die Schaffung und Nachhaltigkeit von CLEs zu entwickeln und so die soziale,
wirtschaftliche und 6kologische Resilienz in lokalen Zustandigkeitsbereichen weiter zu starken.

PATHFINDER+ legt groRen Fokus auf gemeinschaftliches Unternehmertum, soziale Innovation und
digitale Kompetenz; sie richtet ihre Ziele somit mit dem EntreComp-Rahmen der Européischen
Kommission aus. Sie arbeitet auf einen Rahmen fiir eine Mikro-Zertifizierung in "gemeinschaftsgefiihrten
sozialen Innovationsprojekten" hin, die es den Teilnehmern ermdoglicht, an transformativen,
gemeinschaftsgeleiteten Aktivitdten mit vollem Bewusstsein flir Governance, Finanzplanung und
ethische Entscheidungsfindung teilzunehmen.

Sechs Projektpartner sind beteiligt, die jeweils durch Forschung, Fokusgruppenbeteiligung und die
Entwicklung mageschneiderter Bildungsmaterialien beitragen. Dies wird ein Best-Practice-Toolkit und
Fallstudien umfassen, die zwischen Institutionen geteilt werden, um Zusammenarbeit und
Wissenstransfer zwischen Regionen zur Verbesserung des gesamteuropaischen
gemeinschaftsgefiihrten Unternehmens-Okosystems zu erméoglichen.

Angesichts der aktuellen Probleme, mit denen CLEs im weiteren Kontext der modernen Gesellschaft
konfrontiert sind, insbesondere im Hinblick auf soziale, kulturelle und wirtschaftliche Nachhaltigkeit,
besteht ein dringender Bedarf, strukturierte Interviews und Fokusgruppen durchzufiihren, um wichtige
Erkenntnisse zu gewinnen und gezielte Losungen zu entwickeln. Ziel ware es, zu diskutieren, wie CLEs
ihre Dynamik in der Praxis verandern und welche Kompetenzen zur Unterstiitzung der
Gemeinschaftsentwicklung erforderlich sind.

Der Grund, warum CLEs immer wichtiger werden, ist, dass sie Berichten zufolge kollektive
Entscheidungsfindung, soziale Gerechtigkeit und Demokratisierung wirtschaftlicher Chancen férdern.
Andererseits stehen CLEs auch vor erheblichen Hindernissen wie Birokratie, fehlender Finanzierung und

—
C i - ERs Room 4bb
Fundeun = I "
Riy-Fiy ktu | s A A | by wmo swieemark T
nv__ L N I n’ nﬂllr'.l




mangelnder Netzwerkfahigkeit, wie verschiedene Berichte berichten. Ein dringend bendtigter Weg sind
Wege, die diese Unternehmen durch einen kollaborativen Ansatz von Partnern wie
Bildungseinrichtungen, lokalen Regierungen und Unternehmern entwickeln kénnen.

Dariber hinaus stehen CLEs oft vor schwierigen finanziellen Lagen, fehlender erfahrener Arbeitskraft
und komplexen rechtlichen Umfelds. Dementsprechend teilen die meisten Partner, dass gezielte
Schulungsprogramme notwendig sind; Praktische Fahigkeiten umfassen finanzielle Kompetenz,
Gemeindearbeit und Resilienz.

Gleichzeitig gilt die Fahigkeit, digitale Werkzeuge zu nutzen und sich in moderne Technologien
einzufiigen, als entscheidend fiir CLEs, um die heutige schnelle Umgebung zu tGberholen.

2. Methodik

Der methodische Ansatz des PATHFINDER+-Projekts verwendet hauptsachlich qualitativen Ansatz mit
Fokusgruppen und Interviews, aber auch einen quantitativen Ansatz, um eine umfassende Abdeckung
der Analyse in CLEs und die Kompetenzaufrechterhaltung sicherzustellen. Der Kernfokus liegt im
Wesentlichen auf empirischen Daten, die durch Fokusgruppen und Umfragen bei sechs
Partnerorganisationen, die dieses Projekt leiten, erzeugt werden. Dies lieferte eine breite Palette von
Einblicken, indem Wissenschaftler, Unternehmer, Berater und Ausbilder aus verschiedenen Bereichen
des sozialen und gemeinschaftsorientierten Unternehmens zusammengebracht wurden.

1. Fokusgruppen

Das wichtigste qualitative Werkzeug waren die Fokusgruppen, in denen eingeladene, von der
Gemeinschaft gefiihrte Interessengruppen Erfahrungen, Schwierigkeiten und Strategien beziglich
gemeinschaftsgefiihrter Unternehmen und Schulungsprogramme aufRern konnten. Jede
Partnerorganisation war verantwortlich fiir die Organisation einer Fokusgruppe mit lokalen Teilnehmern
aus den verschiedenen Sektoren: Hochschulbildung, soziales Unternehmertum, lokale Entwicklung und
Beratung. Sie waren um zentrale Diskussionspunkte herum organisiert, wie zum Beispiel:

Konzeptualisierung des CLE, mit Fokus auf Governance-Strukturen, ethische Prinzipien, bestehende
Bildungs- und Ausbildungsprogramme einschlieflich innovativer Modelle und Lernerfahrungen sowie
die Rolle der Gemeinschaft bei deren Entwicklung.

Finanzielle Nachhaltigkeit, rechtliche Rahmenbedingungen und gesellschaftliches
Engagement: Die Herausforderungen und Chancen von CLE.

Kompetenzen, die notwendigerweise in die Entwicklung und Verwaltung von CLEs eingebunden sind,
beziehen sich auf Filhrung, finanzielle Bildung und digitale Werkzeuge.

Netzwerkaufbau: Es betont die Bedeutung der Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen und privaten
Akteuren beim Aufbau gemeinschaftsgetriebener sozialer Innovation.
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Jede Diskussion wurde von einem Moderator gemal einer strukturierten Agenda geleitet, um
sicherzustellen, dass vielfaltige Perspektiven eingefangen wurden. Die Ergebnisse fassten die groben
Themen und Lésungen zusammen, die diese Diskussionen hervorbrachten. Diese qualitativen Daten
spielten eine wichtige Rolle dabei, Liicken in bestehenden Ausbildungsprogrammen zu erkennen und
einen individuelleren Lehrplan fiir das Projekt zu gestalten.

Die Fokusgruppe war auch hilfreich bei der Validierung der Schlussfolgerungen im WP2

"Mapping analysis". 2. Interview-Umfrage

Andererseits wurde die qualitative-quantitative Datenerhebung durch eine Umfrage durchgefiihrt,
die auf strukturierten Interviews mit dem Google-Formular basierte, um die Fokusgruppen-
Erkenntnisse zu erganzen. Die Umfrage wurde innerhalb der Fokusgruppen, Teilnehmer und weiterer
Akteure im Okosystem des gemeinschaftlichen Unternehmertums durchgefiihrt. Wichtige
abgedeckte Bereiche sind:

Kompetenzbewertung: Eine der gestellten Fragen bezog sich auf die Schliisselkompetenzen, die die
Teilnehmer fiir gemeinschaftsgefiihrtes Unternehmertum als notwendig empfanden.

Programmvertrautheit: Die Umfrage fragte auch nach der Vertrautheit der Teilnehmer mit bestehenden
Schulungsprogrammen und ihren Ideen, was getan werden kdonnte, um die CLEs besser zu unterstiitzen.

Die Anforderung war, dass jeder Partner mindestens 40 Umfrageantworten erhalten muss, was
insgesamt 240 ausgefillte Antworten im Konsortium ergibt.

3. Datenzusammenstellung und -analyse

Die aus den Fokusgruppen und Umfragen jedes Partners gewonnenen Daten werden zu Berichten zu
den lokalen und nationalen Herausforderungen der CLEs zusammengefasst. Die Ergebnisse dieser
Konsolidierungen kdonnten zur Entwicklung eines Mikro-Zertifikatsrahmens und eines digitalen
Werkzeugkastens zur Unterstiitzung gemeinschaftsgefiihrter sozialer Innovationen in Europa
verwendet werden.

In diesem Zusammenhang stellt der doppelte Ansatz — unter Verwendung von Fokusgruppen und
Umfragen —im PATHFINDER+-Projekt sicher, dass die Methodik umfassend und partizipativ ist, die die
meisten vielfaltigen Erfahrungen und Beddrfnisse der Regionen widerspiegelt und dabei fest in den
realen Praktiken verankert bleibt, die fiir die Entwicklung innovativer Lésungen auf jeder
Herausforderungsebene der CLEs unerlasslich sind.

Der Fragebogen

Nachfolgend ist der Fragebogen bereitgestellt, der fiir Forschungszwecke verwendet wurde. Der
Fragebogen, der im Konsens der Projektpartner erstellt wurde, um Fragen mit geschlossenem Typ
(Multiple-Choice-Formular) und offenen Fragen einzubeziehen, um Daten zu sammeln, 40
Interessengruppen pro Land.

Link zur Umfrage:
https://docs.google.com/forms/d/1nX9lgpavBmXDwPMptHSptCDURK
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Hauptfragen:

. Wahlen Sie basierend auf Ihrer Erfahrung die Tipps zur Entwicklung von "gemeinschaftsgefiihrten"
Projekten in unseren Gebieten aus.

. Welche Kompetenzen sind lhrer Meinung nach fiir die Entwicklung eines gemeinschaftsgefiihrten
Projekts erforderlich?

. Haben Sie jemals an einem gemeinschaftsgefiihrten Trainings- oder Unternehmerprogramm
teilgenommen oder es gekannt?

. Welches Ausbildungsprogramm, das mit der Entwicklung von "sozialen Gemeinschafts"-Projekten
verbunden ist, kennen Sie? Und kénnten Sie ganz kurz die wichtigsten Aspekte nennen
(Universitat/Institution, wo es angeboten wird; Name des Programms; Hauptinhalt, Sie kénnen den
Link beiftigen, falls Sie ihn haben...)?

. An welchen Schulungsinhalten haben Sie im Trainingsprogramm fiir "gemeinschaftsgefiihrte"
Unternehmer gearbeitet?

. In Bezug auf dieses Trainingsprogramm, was sind lhrer Meinung nach seine drei Haupt-"Starken"?
. Was sind lhrer Meinung nach die drei Haupt-"Schwachen" dieses Ausbildungsprogramms?

. Im Zusammenhang mit diesem Trainingsprogramm, was sind Ilhrer Meinung nach seine drei
wichtigsten "Schllssel-Erfolgsfaktoren"?

. In Bezug auf dieses Schulungsprogramm, was ist lhrer Meinung nach dessen Hauptauswirkung und
Beitrag in der Gemeinschaft?

0. Welche Veranderungen oder Auswirkungen hat dieses Programm auf Sie in Ihrem personlichen und
beruflichen Leben gehabt?

1. Was sind Ihrer Meinung nach die innovativsten Aktivitaten fur die Teilnehmer in Bezug auf dieses
Schulungsprogramm, und kénnten Sie sie ganz kurz beschreiben?

2. Im Zusammenhang mit diesem Ausbildungsprogramm, was halten Sie fir die interessantesten
angewandten digitalen Werkzeuge fiir die Entwicklung von "sozial-gemeinschafts"-Projekten?

3. Welche Schulungsinhalte fehlen lhrer Meinung nach in den Ausbildungsprogrammen fir
"Community"-Unternehmer?

14. In Bezug auf dieses Schulungsprogramm, in welchen Kontexten/Aufgaben/Berufen kdnnte es

1

anwendbar sein? (Zum Beispiel in Freiwilligenprogrammen oder Bilirgerbeteiligungsaktivitdten usw.)

5. Beschreiben Sie SEHR KURZ lhre Vision der Entwicklung von "gemeinschaftsgefiihrten" Projekten in
der Hochschulbildung an Universitaten.

1
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16.

17.

18.

19

Nach lhrer Erfahrung, welche Kompetenzen begiinstigen die Einrichtung eines konsistenten
Netzwerks von Stakeholder-Partnern zur Unterstitzung eines "gemeinschaftsgefiihrten"
(sozial/6kologischen/kulturellen) Projekts?

Nach lhrer Erfahrung: Was sind die wichtigsten HERAUSFORDERUNGEN, denen Unternehmer
gegenliberstehen, wenn sie ein "gemeinschaftsgefiihrtes" Unternehmen griinden wollen?

Was sind lhrer Meinung nach die besten Finanzierungsquellen fir ein gemeinschaftsgefiihrtes
Unternehmen?

. Welchen Rat wiirden Sie einem Unternehmer geben, der ein gemeinschaftsgefiihrtes Unternehmen

entwickeln mochte? 20. Weitere relevante Schulungsaspekte, die bertlicksichtigt werden sollten

Fragebogenverwaltung
1. Online-Umfrageplattform

In diesem Zusammenhang war die Online-Umfrageplattform fiir das Projekt Google Forms; Es ist
ziemlich zuverlassig und einfach zu bedienen. Der Online-Fragebogen wurde als
Uberwachungsinstrument verwendet, um den Tenderindikator zu tiberpriifen, also die Anzahl der zu
erzielenden Interviews und Antworten. Mit Google Forms kann man den Fragebogen einfach effizient
erstellen und mit der Zielgruppe teilen, wahrend eine Echtzeit-Datenerfassung und -analyse moglich
ist. Da das Tool auf allen Arten von Geraten verfligbar und sehr einfach zu bedienen ist, ist es eine sehr
geeignete Moglichkeit, mit den verschiedenen Befragten in Kontakt zu treten.

2. Interviews

Abgesehen davon, dass er auch online durchgefihrt werden kann, sind Interviews eine lohnende
Methode zur Durchfiihrung des Fragebogens, insbesondere wenn nach reichhaltigeren und
aufschlussreicheren Antworten gesucht werden. Diese Methode ermdoglicht eine personlichere
Interaktion und kann daher genutzt werden, um Fragen oder Ideen zu klaren, die wahrend des
Prozesses vage bleiben.

3. Ubersetzung

Erstens wurde der Fragebogen in alle relevanten Sprachen der teilnehmenden Lander Gbersetzt, um ihn
fiir alle Zielgruppen reprasentativ, inklusiv und verstandlich zu machen. Dieser Schritt ist tatsachlich
relevant fur die Sammlung giltiger und sinnvoller Antworten, da die Teilnehmer mit den Inhalten in ihrer
Muttersprache arbeiten und sicherstellen, dass alle darin gestellten Begriffe und Fragen verstanden
werden.

4. Verbreitung

Der Link der Umfrage wird mit moglichen Befragten liber verschiedene Verteilungsformen
geteilt, darunter:
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E-Mail-Einladungen wurden direkt an die Stakeholder, Wissenschaftler, Unternehmer, Jugendarbeiter
und andere relevante Teilnehmer gesendet.

Berufliche Netzwerke: Offentlichkeitsarbeit iber lokale und internationale Netzwerke, die sich mit
gemeinschaftsgefiihrtem Unternehmen, Bildung und sozialem Unternehmertum beschaftigen.
Wahrend der "Kartierungsanalyse" wurde eine zuverldssige Datenbank erstellt.

Diese Kanale sorgen fiir eine breite Abdeckung, erméglichen die Teilnahme aller Sektoren und
dienen somit als Kanal, damit die Umfrage ihre Zielgruppe erreicht.

Datenerhebung

Im PATHFINDER+-Projekt erfolgt die Datenerhebung in voller Ubereinstimmung mit
Datenschutzbestimmungen und den Protokollen zur Zustimmung der Teilnehmer. Im Rahmen des
Umfrageprozesses werden die Teilnehmer dariiber informiert, wie ihre persdnlichen Daten verwaltet
und verarbeitet werden. Die im Fragebogen enthaltene Einverstandniserklarung gewahrleistet
Transparenz und rechtliche Einhaltung bei der Verarbeitung von Teilnehmerdaten. Die Erklarung
lautet wie folgt:

Einverstandniserklarung: "Ich stimme hiermit der Verarbeitung meiner Daten zu, um mich iiber alle
aktuellen Nachrichten, europdische Projekte, Veranstaltungen, Zuschiisse, Programme fiir Unternehmen,
Unternehmer, Studierende und Absolventen usw. auf dem Laufenden zu halten. Fundeun wird Ihre Daten
verarbeiten, um diese Verarbeitung gemdyfs Ihrer Zustimmung zu verwalten und zu legitimieren. Sie
kénnen Ihre Rechte auf Zugriff, Berichtigung, Léschung und andere Rechte, wie in den zusdtzlichen
Informationen in der Datenschutzrichtlinie angegeben, ausiiben."

Wichtige Aspekte der Datenerhebung:

Alle Befragten, die sowohl die Umfrage als auch die Interviews beantworteten, lieferten freiwillig
Daten. Sie diirfen die Einwilligungserklarung durchgehen, bevor sie ihre Antworten einreichen.

Datennutzung: Die Daten werden ausschlieRlich erhoben, um die Teilnehmer lber
Schulungsprogramme, Webinare, Networking-Meetings oder Veranstaltungen im Zusammenhang
mit gemeinschaftsgeleiteten Projekten informiert zu halten. Eine Datenoffenlegung an Dritte, auBer
wenn ausdricklich angegeben, wird ausschlielRlich zur weiteren Entwicklung der Kommunikations-
und Verbreitungsaktivitaten im Zusammenhang mit dem Projekt genutzt.

Datenmanagement: Das Konsortium garantiert das Datenmanagement gemaR den geltenden Regeln
zum Schutz personenbezogener Daten in der Europdischen Union, DSGVO, berticksichtigt
SicherheitsmalRnahmen zur Verhinderung des Verschwindens derjenigen, benachteiligter Nutzung oder
unbefugten Zugriff sowie garantiert korrekte und relevante Informationen, um die Ausiibung der Rechte
der Teilnehmer sicherzustellen.

Mit der Bindung an diese Prinzipien sichert das PATHFINDER+-Projekt Ethik, Transparenz und die
Einhaltung der Datenschutzrechte in allen Aktivitdten der Datenerhebung; Dadurch wird Vertrauen
aufgebaut, und eine aktive Teilnahme sowohl wahrend der Umfrage- als auch in der Interviewphase
wird gefordert. Apxn popuag
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3. Einblicke und Herausforderungen

Dieser Abschnitt fasst die aus Fokusgruppen und Interviews gewonnenen Erkenntnisse mit
verschiedenen Profilen von Stakeholdern zusammen (Wissenschaftler, lokale Entwicklungstechniker,
Berater, Mentoren, Unternehmer, Sozialunternehmer und Hochschulstudierende). Insights wird
PATHFINDER+ beim Projekt helfen, einen inklusiven Rahmen zu entwickeln, der bestehende Liicken
schlieBt und eine praktikable Grundlage bietet, in der die

CLEs sollten gedeihen. In dieser Hinsicht ist der Ansatz sehr wichtig, um lokale Gemeinschaften zu
starken, indem er die sozialen Ertrage fiir die Menschen verstarkt sowie den langfristigen Erfolg solcher
Unternehmen in verschiedenen Regionen garantiert.

a) Anzahl der Starken und Schwachen bestehender Ausbildungsprogramme.

Die Starken und Schwiéchen, die in den Trainingsprogrammen der verschiedenen CLEs zu héren sind,
werden unten hervorgehoben. Diese Analyse basiert auf Diskussionen in Fokusgruppen und gibt
Einblicke in umfassende Beobachtungen der Wirksamkeit der Programme und der
verbesserungsbedirftigen Bereiche.

Zusammenfassung: Starken bestehender Ausbildungsprogramme

Starke % Partner*
Hohe Biirgerbeteiligung und Zusammenarbeit 100%
Schwerpunkt auf Teamarbeit und Mentoring 83%
Institutionelle Unterstiitzung und gesellschaftliches Engagement 83%
Praktischer, praxisorientierter Lernansatz 67%
Starker Fokus auf Prinzipien der Sozialokonomie 50%
Networking- und Mentoring-Moglichkeiten 83%
Abstimmung mit den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs) 33%
Entwicklung der finanziellen Bildung 50%
cﬁn,.r.n; Fundeun _'.ft—”@ e WITH) :. E,Dw?nr:::;n:




Fokus auf Innovation und unternehmerische Fahigkeiten 67%

Schwerpunkt auf digitaler Kompetenz und Werkzeugnutzung 33%

*9% Partner: Wie viele Partner haben diese Starke im Gesamtergebnis identifiziert?

Die grolRte Starke ist das tiefe Engagement und die Beteiligung wahrend der gesamten Programme,
insbesondere bei Studierenden und Personlichkeiten aus der Gemeinde. Aktive Beteiligung an
Zusammenarbeit und Teamarbeit wird die Grundlage bilden, auf der von der Gemeinschaft gefiihrte
Projekte stattfinden werden. Die Unmittelbarkeit der Arbeit und die praktische Anwendbarkeit geben
den Teilnehmern praktische Erfahrungen mit den Arbeiten, in denen sie ausgebildet werden.
Engagement befahigt daher die Person, Verantwortung aus der Verantwortung zu nehmen, und mit
diesem Gedanken fiihrt sie zur Nachhaltigkeit der wahrend der Schulung entwickelten Initiativen.
Durch die Beteiligung an praktischen, realen Projekten wenden die Teilnehmer theoretische
Erkenntnisse in konkrete MaBnahmen um und damit wertvolle Erfahrungen, um die praktische
Umsetzung eigener, gemeinschaftsgefiihrter Unternehmen zu erméglichen.

Eine Reihe der Schulungsprogramme orientiert sich an den SDGs, indem sie Perspektiven darauf
bieten, wie die Arbeit der Teilnehmer zur Erreichung globaler sozialer, 6kologischer und
wirtschaftlicher Ziele beitragt. Die Programme fordern die Teilnehmer auf, tber ihren eigenen Kontext
hinauszudenken, was langfristige Nachhaltigkeit und die Méglichkeit ihrer Unternehmen sowohl auf
lokaler als auch globaler Ebene zu gestalten ist. Diese Verbindungen zu globalen Zielen

Das Gefuhl der sozialen Verantwortung der Teilnehmer starken, um Unternehmen zu entwerfen, die
nicht nur zu lokalen Bedirfnissen, sondern auch zu einem breiteren gesellschaftlichen Wandel
beitragen. Es wurde festgestellt, dass eine tiefere Ausbildung notwendig sein wiirde.

Weitere Starken der Programme sind das Mentoring und die Networking-Maglichkeiten. Sie haben
zudem die unschatzbare Moglichkeit, Erfahrungen von mehreren Fachleuten zu erhalten, die sowohl
wahrend als auch nach der Schulung Beratung und Unterstiitzung anbieten kénnen. Es ist auch da, um
Probleme anzugehen, die sich aus der schwierigen Aufgabe der Verwaltung von gemeinschaftsgefiihrten
Unternehmen ergeben, indem praktische Beratung zu Themen wie Flihrung, Ressourcenmanagement
und Entscheidungsprozessen entstehen. Die Networking-Moglichkeiten bieten den Teilnehmern
auRerdem die Moglichkeit, Beziehungen zu anderen Unternehmern, Organisationen und
Interessengruppen aufzubauen, die letztlich dazu beitragen wiirden, Ressourcen und Unterstitzung fir
das langfristige Fortbestehen des Unternehmens zu erhalten.

Die Programme beeindrucken auch durch den Schwerpunkt auf praktischem Lernen. Viele Schulungen
verwenden Simulationen, Fallstudien und praktische Ubungen, die den Teilnehmern helfen,
theoretisches Wissen auf greifbare Probleme anzuwenden. Das praktische Lernen hat bestatigt, dass der
Teilnehmer die notwendigen Fahigkeiten und das Selbstvertrauen entwickelt, um ein
gemeinschaftsgefiihrtes Unternehmen effektiv zu fiihren. Die Arbeit an tatsadchlichen Projekten wahrend
der Ausbildung bedeutet, dass die Teilnehmer ein tiefgehendes Verstandnis fir die Herausforderungen
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auf Feldebene haben und wie sie damit umgehen kénnen, sobald sie im Einsatz sind.

Die Programme profitieren daher auch von institutioneller und gemeinschaftlicher Unterstiitzung, da
die Teilnehmer Zugang zu einer Vielzahl von Ressourcen, Werkzeugen und Netzwerken haben, die die
Ausbildungswirkung weiter steigern. Die Beteiligung von Universitaten und
Gemeinschaftsorganisationen bedeutet, dass die Teilnehmer mit einem groRReren
Unterstlitzungsokosystem verbunden sind und somit die durch solche Partnerschaften verfligbare
Expertise und Infrastruktur nutzen. Diese starke Unterstlitzung gibt den Teilnehmern das Gefihl,
befdhigt und gut geristet zu sein, ihre unternehmerischen Interessen zu verfolgen.

Zusammenfassung: Schwachen bestehender Ausbildungsprogramme

Schwachen % Partner*
Mangel an umfassendem juristischem und finanziellem Wissen 100%
Begrenzte Finanzierung und finanzielle Mittel 83%

Kurze Programmdauer und fehlende Nachverfolgung 67%

Unzureichende digitale Kompetenz und unzureichende Werkzeugnutzung | 50%

Begrenzte lokale Relevanz und Skalierbarkeit 50%
Birokratische und administrative Hiirden 50%
Mangel an praktischen, praxisnahen Anwendungen 33%
Hohe Komplexitat biirokratischer Prozesse 33%
Akademische Sprache als Barriere fiir die Zuganglichkeit 33%

* % Partner: Wie viele Partner haben diese Starke Giber die Gesamtzahl identifiziert?

Dennoch gab es einige wichtige Liicken in den meisten Ausbildungsprogrammen, die bearbeitet
werden mussten. Am wichtigsten in dieser Hinsicht ist eine umfassende Ausbildung in Finanzen und
Rechtswissenschaften. Obwohl die Teilnehmer des Programms auf grundlegende finanzielle Konzepte
ausgerichtet sein kénnen, gehen die meisten Programme nicht tief darauf ein,
Finanzmanagementaspekte, Kapitalbeschaffung und rechtliche Rahmenbedingungen. Diese Liicke lasst
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viele Teilnehmer schlecht geriistet, um mit den wirtschaftlichen Realitaten eines gemeinschaftsgefiihrten
Unternehmens umzugehen, nachhaltige Finanzierung und langfristiges Management finanzieller
Ressourcen zu sichern. Ohne eine angemessene Grundlage in Finanzkompetenz und juristischem Wissen
ist es flr die Teilnehmer schwierig, Unternehmen tber die friihen Phasen hinaus aufrechtzuerhalten.

Die zweite grolRe Schwache betrifft die kurze Dauer, die viele Programme wahrend der Ausbildung
annehmen. Dies liegt an der sehr geringen Zeit, die fiir die Ausbildung vorgesehen ist, was den meisten
Teilnehmern nicht hilft, komplexe Themen im Management von gemeinschaftsgefiihrten Unternehmen
vollstandig zu verstehen. Obwohl die Programme auf Einfiihrungsebene nitzlich sind, erlauben ihre
kurzen Sitzungen keine Abdeckung kritischer Themen wie Geschaftsentwicklung und
Gemeinschaftsengagement. Auch dieser kurze Zeitraum begrenzt die Internalisierung von Konzepten
durch die Teilnehmer selbst und kann die effektive Anwendung in ihren Projekten beeinflussen.

Ein weiteres Problem, das das verscharft, ist der Mangel an Nachverfolgung nach Abschluss der
Schulungen. Viele Teilnehmer sagten, dass nach den ersten Schulungen keine Nachverfolgung in Bezug
auf Mentoring oder Zugang zu Ressourcen erfolgte, was es erschwerte, die Umsetzung solcher Projekte
aufrechtzuerhalten. Mangels Nachverfolgung und fortgesetzter Unterstiitzung sind die Teilnehmer oft
ratlos, um einige Herausforderungen zu iberwinden, die spater auftreten kénnten. Tatsachlich kann ein
Projekt ohne fortlaufende Anleitung ins Stocken geraten oder komplett scheitern. Das Fehlen von
Nachsorgemechanismen verringert die langfristigen Auswirkungen, die durch das Training entstehen
konnten, da den Teilnehmern die Werkzeuge fehlen, um ihre Unternehmen langfristig am Laufen zu
halten.

Eine weitere Einschrankung ist, dass einige Programme keine digitale Kompetenztraining anbieten.
Wahrend einige Teilnehmer mit grundlegenden digitalen Werkzeugen vertraut gemacht werden,
bleibt die Schulung hinter der tatsachlichen Ausriistung fiir solche Werkzeuge zurlick. Digitale
Kompetenz ist entscheidend fiir die Bewaltigung moderner Unternehmen — von Projektmanagement
Uber Kommunikation bis hin zu Fundraising. Diese Liicke in den digitalen Fahigkeiten benachteiligt die
Teilnehmer bei der Skalierung ihrer Unternehmen oder der Nutzung digitaler Plattformen zur
Verbesserung ihrer Ablaufe.

Manche Programme werden als mangelnde lokale Relevanz und Skalierbarkeit wahrgenommen. Die
Teilnehmer waren der Meinung, dass Schulungsmaterialien, einschlieRlich Fallstudien und Beispiele,
meist sehr allgemein waren und die Probleme ihrer unmittelbaren lokalen Gemeinden nicht ausreichend
behandelten. Daher fiel es den Teilnehmern schwer, diese Lektionen in ihren eigenen Kontexten
anzuwenden. Wenn die Schulungen den Realitdten entsprechen, in denen sie in der lokalen Umgebung
stattfinden, werden die Programme relevanter und effektiver. In diesem Zusammenhang hoben die
Teilnehmer zudem eine Reihe birokratischer und administrativer Hiirden hervor, die eine Skalierung
erfolgreicher Unternehmen in andere Regionen behindern. Darliber hinaus verscharft die Schwierigkeit,
ausreichende Mittel zu sichern, ein weiteres Problem — die Aussicht, dass gemeinschaftsgefiihrte
Unternehmen (iber die Anfangsphase hinaus expandieren kénnten.

SchlieBlich verbessert sich der Zugang zu Finanzierung leider nicht in allen Ausbildungsprogrammen.
Fir viele Teilnehmer blieb der Zugang zu Finanzierung und daraus resultierender finanzieller
Unterstitzung, die notwendig sind, um die Versorgung ihrer Unternehmen sicherzustellen, ein Problem.
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Dieser Mangel an finanzieller Unterstiitzung verhindert oft, dass Projekte umgesetzt werden kénnen

Uber die experimentelle Phase hinaus, um zu konsolidieren und zu expandieren. Ohne ausreichende
Finanzierung gibt es echte Hiirden fiir die Teilnehmer, langfristige, nachhaltige,
gemeinschaftsgefiihrte Unternehmen zu konsolidieren.

b) Anzahl innovativer Modelle. Grad der Skalierbarkeit und Replizierbarkeit.

Zusammenfassung: Anzahl innovativer Modelle

Innovative Modelle % Partner*
Diskussionsforen und offener Dialog 100%
Praktische Workshops und praktische Ubungen 100%
Exkursionen und direkter Kontakt mit Praktikern 83%
Rollenspielsimulationen und Hackathons 83%
Co-Creation-Workshops und kollaborative Aktivitaten 83%
Sozialprojektsimulationen 67%
Wirkungsmessung und herausforderungsbasiertes Lernen 67%
Networking-Events und Mentoring-Moglichkeiten 50%
Pop-up-Projektmessen und interaktive Prasentationen 50%

* % Partner: Wie viele Partner haben diese Starke Giber die Gesamtzahl identifiziert?

Wahrend die Fokusgruppen und Interviews der PATHFINDER+-Partner tatsachlich eine groRe
Kreativitat bei innovativen Aktivitaten zeigten, die in bestehende Schulungsprogramme fir CLEs
integriert wurden, stellen diese Aktivitaten den Versuch dar, die Liicke zwischen theoretischem
Wissen und praktischer Anwendung zu Gberbriicken, indem sie mehr Beteiligung, Zusammenarbeit
und praxisorientiertes Lernen fordern. Kurz gesagt, kreative Ansdtze wurden in die
Trainingsprogramme aller Partner integriert, um die Teilnehmer darin zu coachen, wie sie mit den
vielen Komplexitdaten der Verwaltung und Skalierung von CLEs umgehen kdnnen.

In diesen Schulungsprogrammen wurden zahlreiche innovative Modelle eingefiihrt, bei denen jeder
Partner einzigartige Strategien als Antwort auf vielfdltige Bedlirfnisse der Teilnehmer einfiihrte. Die
meisten Modelle enthielten eine Kombination aus Diskussionsforen, praxisorientierten Workshops,
Exkursionen, interaktiven Lerntechniken und Simulationen, um einen realen Einblick darin zu geben,
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wie gemeinschaftsgefiihrte Unternehmen funktionieren kénnten. Jedes der Programme unterstrich,
wie wichtig diese praktischen Ubungen sind, die es den Teilnehmern erméglichen, sich mit realen
Problemen auseinanderzusetzen und praktikable Losungen zu entwickeln. Dies kann Co-Creation-
Workshops, Hackathons oder sogar Simulationen umfassen. Solche innovativen Ansédtze motivierten
die Teilnehmer, aktiv Verantwortung fir ihren Lernprozess zu (ilbernehmen, und trugen somit zum
Gesamterfolg der Programme bei, indem sie die Teilnehmer befdhigten, Gemeinschaftsprojekte zu
Ubernehmen.

Andere Partner boten zudem Modelle, die den direkten Kontakt mit Praktikern im Feld forderten und
die Teilnehmer so mit den Realitdten vertrauten, denen sie in der Praxis in gemeinschaftsgefiihrten
Unternehmen begegnet waren. Die meisten Programme integrierten beispielsweise Exkursionen zu
Sozialunternehmen oder Praktika, die den Teilnehmern praktische Erfahrungen in natirlichen
Umgebungen ermdglichten. Solche Interaktionen vermitteln wertvolles Wissen (iber die
Herausforderungen und Chancen, denen gemeinschaftsgefiihrte Unternehmen gegeniiberstehen, und
helfen den Teilnehmern, Lernen sinnvoll anzuwenden.

Viele dieser innovativen Modelle zeigten vielversprechende Leistungen, insbesondere jene, die sich
auf praktische Einbindung und Ko-Erstellung bezogen, hinsichtlich des Ausmafies von Skalierbarkeit
und Replizierbarkeit. Rollenspielsimulationen,

Hackathons und soziale Simulationen wurden als sehr anpassungsfahig in verschiedenen
Gemeinschaftskontexten beschrieben. Ansatze sind leicht replizierbar, da die Prozesse der
Zusammenarbeit bei der Problemldsung und der Stakeholder-Einbindung ein integraler Bestandteil fiir
den Erfolg gemeinschaftsgefiihrter Unternehmen sind. Dariiber hinaus waren die durch den challenge-
basierten Lernansatz und offene Foren bereitgestellten Rahmenwerke sehr flexibel und konnten leicht
an verschiedene Gemeinschaften angepasst werden. Dementsprechend sind solche Ansatze hoch
skalierbar.

Allerdings hat die Skalierbarkeit einiger innovativer Modelle auch ihre Grenzen. Obwohl
Diskussionsforen, Pop-up-Projektmessen und Netzwerkveranstaltungen sehr erfolgreich bei der
Forderung lokaler Beteiligung waren, hing ihr Erfolg malRgeblich von Ressourcen, institutioneller
Unterstiitzung und gesellschaftlicher Beteiligung ab, die von Region zu Region stark variieren kann. Die
Herausforderung besteht darin, diese Aktivitaten an Regionen mit weniger Ressourcen oder weniger
etablierten Netzwerken anzupassen. Wahrend Modelle, die auf direkten Kontakt mit Fachleuten —zum
Beispiel durch Praktika oder durch Zusammenarbeit zwischen Universitat und Wirtschaft — angewiesen
sind, in Bereichen mit Skalierbarkeitsproblemen leiden, in denen die Anzahl solcher Partner
unzureichend wird.

Ein weiterer wichtiger Faktor, der mit Skalierbarkeit und Nachhaltigkeit zusammenhangt, ist das
Ausmal, in dem diese innovativen Modelle in bestehende Bildungs- und Ausbildungsstrukturen
integriert werden kdnnen. Einige der Partner berichteten, dass die von ihnen durchgefiihrten
Programme zwar praktisches Lernen und die Realitdt simulierten, dieses Lernen jedoch nicht
notwendigerweise in gréBere Lernstrukturen eingebettet war. Praktika und Exkursionen, die die
Moglichkeit fir praktische Erfahrungen mit gemeinschaftsgefiihrten Unternehmen bieten, sind zum
Beispiel dauRerst effektiv, kbnnen aber ressourcen- und zeitintensiv sein, um sie in anderen
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Bildungskontexten zu replizieren. Die Herausforderung bleibt jedoch, dass diese innovativen Modelle
anpassungsfahig, aber auch in verschiedenen institutionellen Rahmen nachhaltig sind.

Zusammenfassend hat die breite Palette innovativer Modelle, die durch Trainingsprogramme integriert
wurden, effektiv die Licke zwischen Theorie und Praxis geschlossen. Die meisten Modelle,
insbesondere jene zu Ko-Erstellung, praktischem Engagement und der Losung realer Probleme, hatten
betrachtliches Potenzial fur Skalierung und Replizierbarkeit. Wahrend sich manche Aktivitaten leichter
als andere fur Anpassungen in ressourcenarmen Umgebungen eignen mogen, insbesondere in
Programmen, die auf lokale Ressourcen und berufliche Netzwerke angewiesen sind, kann durch die
Bewiltigung dieser besonderen Herausforderungen Vertrauen in die Skalierung und Replikation der
innovativen Modelle in diesen Programmen in unterschiedlichen Gemeinschaftskontexten geschaffen
werden.

c) ldentifizierte Kompetenzen im Zusammenhang mit gemeinschaftsgeleiteten (CL)
Projekten.

Diese Fokusgruppen und Interviews identifizierten zudem ein breites Spektrum an Kompetenzen, die
notwendig sind, um CL-Projekte effektiv zu entwickeln und zu managen. Diese reichen von Fiihrung,
finanzieller Bildung und juristischem Verstandnis bis hin zu sozialem Engagement und Innovation — jene
Aspekte, die Einzelpersonen in die Lage versetzen, sowohl operative als auch soziale Herausforderungen
in ihren Unternehmen zu bewaltigen. In allen Fokusgruppendiskussionen wurden Kompetenzen
gefunden, die gemeinsamer Natur waren und fir Nachhaltigkeit und Wachstum in CL-Initiativen
entscheidend waren.

Der hochste Schwerpunkt in Bezug auf Kompetenz liegt bei allen Fokusgruppen auf Fiihrung. Es wurde
auch mehrfach erwahnt, dass Fihrung in den Bewegungen von Menschen mit vielfaltigen Gruppen
intrinsisch verbunden ist

Erkenntnisse zu einer gemeinsamen Richtung, Teammanagement und Projektvoranschreitung bis zur
Fertigstellung. Gemeinschaftsleiter in CL-Projekten sollten andere durch Motivation und
Zusammenarbeit inspirieren und gleichzeitig wissen, wie man komplexe zwischenmenschliche
Dynamiken in ihren Gemeinschaften meistert. Dies betrifft das Management interner Teams und die
Einbindung externer Interessengruppen in die Werte und Ziele der Gemeinschaft. Ein weiterer Aspekt
der Fihrung ist die Fahigkeit, Chancen zu ergreifen, was darin besteht, potenzielle
Gemeinschaftsentwicklungsbereiche in umsetzbare Projekte zu gestalten. Flihrungskradfte missen
visiondr und kreativ sein; Sie mussen stets darauf achten, wie sie ihre Gemeinschaften verbessern
konnen, indem sie die BedUirfnisse auf kreative Weise erkennen und erfillen.

Weitere verwandte Schliisselkompetenzen sind das Personalmanagement. Tatsachlich zeigten die
verschiedenen geteilten Berichte, dass die Teilnehmer wiederholten, dass groRartige Fihrung von
Menschenmanagementfahigkeiten gepragt ist: Es wurden Konflikte geldst, die Zusammenarbeit der
Gemeindemitglieder gefordert und alle Stimmen wurden gehort. Ebenso wichtig ist die Zusammenarbeit
mit verschiedenen Interessengruppen, da viele CL-Projekte Gruppen unterschiedlicher Perspektiven und
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Fahigkeiten erfordern. Teamarbeit und Zusammenarbeit wurden oft als wichtige Kompetenzen genannt,
die Ressourcen, Ideen und Fahigkeiten bei der Erstellung von Projekten blindelten, die die Bediirfnisse
aller in der Gemeinschaft widerspiegeln. Diese stellen sicher, dass gemeinschaftsgefiihrte Unternehmen
einen demokratischen und inklusiven Ansatz bei der Entscheidungsfindung bewahren.

Finanzkompetenz war eine weitere Schliisselkompetenz, die in den Berichten aller Teilnehmer zum
Ausdruck kam. Die Teilnehmer erkannten den Bedarf an Verstandnis fiir Finanzmanagement,
Budgetierung, Finanzplanung und Ressourcenallokation. Die meisten CL-Projektleiter sind nicht in der
Lage, die notigen Mittel zur Unterstltzung ihrer Projekte aufzubringen, weil ihnen das nétige Wissen in
Geldangelegenheiten fehlt. Diese Kompetenz hilft Flihrungskraften, kluge Entscheidungen hinsichtlich
der finanziellen Gesundheit eines Projekts zu treffen und unterstiitzt sie beim Management der
Betriebskosten und Fundraising, einschlieRlich der Entwicklung von Echtzeit-Wirtschaftsmodellen.
Finanzkompetenz umfasst auch die Fahigkeit, praktikable Finanzplane zu erstellen, die die langfristige
Nachhaltigkeit gemeinschaftsgefiihrter Unternehmen gewahrleisten.

Abgesehen von der finanziellen Bildung ist eine der wichtigsten Kompetenzen, die zur Fihrung von CL-
Unternehmen erforderlich sind, die juristische Kompetenz. Aus einer Perspektive, die auf der
RechtmaRigkeit und Anwendbarkeit der Gesetze basiert, die diese Projekte in Bezug auf die Governance-
Struktur regeln wiirden, wiirden die Projekte nicht nur tragfahig, sondern auch rechtlich solide in Fragen
wie Steuern und regulatorischer Einhaltung bleiben. Rechtliche Komplexitdten miissen von den
Unternehmern, die an CL-Projekten beteiligt sind, angegangen werden, damit die Unternehmen nicht in
regulatorische Fallstricke fallen. Die Teilnehmer wiesen darauf hin, dass Rechtskompetenz nicht auf
Compliance-Fragen beschrankt ist, sondern auch darauf besteht, wie Governance-Strukturen genutzt
werden kdnnen, um demokratische Entscheidungsprozesse und Transparenz hinsichtlich der
Rechenschaftspflicht in gemeinschaftsgefiihrten Projekten sicherzustellen.

Die zweite wichtige Kompetenz, die durch Fokusgruppen und Interviews geteilt wird, ist soziale
Sensibilitat, also die Fahigkeit, bestimmte Gemeinschaftsbedirfnisse und Dynamiken zu verstehen,
innerhalb der ein Projekt arbeitet. Soziale Sensibilitdt bedeutet die Gestaltung von Projekten, die
Gemeinschaftsprobleme direkt angehen, und deren Umsetzung sorgt fir Inklusivitat und soziale
Verantwortung. Die Diskussionsteilnehmer argumentierten, dass die Fiihrung des
gemeinschaftsgefiihrten Unternehmens in der Lage sein sollte, sich tief in Prozesse mit der
Gemeinschaft einzubringen, soziale Probleme zu erkennen und darauf zu reagieren, um sozialen
Zusammenhalt und Selbstbestimmung zu férdern. Es wird auch darum bestehen, die Mission sozialer
Gerechtigkeit mit finanzieller Nachhaltigkeit in Einklang zu bringen, wobei Projekte sowohl soziale als
auch wirtschaftliche Ziele erfiillen.

Kompetenzen im Bereich Kreativitdt und Innovation wurden durchgehend als einige der wichtigsten
Kompetenzen identifiziert, die die Projekte vorantreiben. Ein Leiter braucht die Fahigkeit, kreativ zu
denken und innovative Lésungen fir komplexe Probleme in der Gemeinschaft zu finden. Ko-Kreation,
die Zusammenarbeit mit Gemeindemitgliedern und Interessengruppen bei der Ideengenerierung, wurde
als Teil der Innovation hervorgehoben. In diesem Zusammenhang stellt Community Ideation sicher, dass
Losungen entwickelt werden, um den lokalen Bedirfnissen gerecht zu werden, und dass die
Gemeinschaft solche Lésungen besitzt. Kreative Zusammenarbeit in der Gemeinschaft baut somit
Resilienz und Anpassungsfahigkeit in gemeinschaftsgefiihrten Unternehmen auf und fihrt in
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dynamischen Okosystemen zum Erfolg. Digitale Kompetenz und Digitalisierung: Zunehmend notwendige
Kompetenzen, wobei besonderer Wert auf ihre Rolle im modernen Unternehmen gelegt wird. Angesichts
der zunehmenden Abhangigkeit von Technologie im Projektmanagement, in der Kommunikation und bei
der Einbindung der Stakeholder betonten die Teilnehmer, dass Flihrungskrafte digital versiert werden
missen. Fir viele sind digitale Werkzeuge fir den taglichen Betrieb — von Fundraising bis zur
Offentlichkeitsarbeit — entscheidend geworden und werden nun online umgesetzt. Digitale Kompetenz
wirde sicherstellen, dass CL-Fihrungskrafte Technologie fir eine reibungslose Prozesssteuerung,
breitere Offentlichkeitsarbeit und datenbasierte Entscheidungsfindung nutzen kénnen.

Auch die Kompetenzen Zirkularitdt und Umweltverantwortung wurden im heutigen CL-
Projektmanagement als wichtig identifiziert. Die Teilnehmer argumentierten, dass Flihrungskrafte
sicherstellen missten, dass die Projekte gesellschaftlich wirkungsvoll, aber gleichzeitig
umweltbewusst sind, indem nachhaltige Praktiken in die Projekte eingebracht werden. Dazu gehort
die Gestaltung von Projekten mit dem Ziel zirkuldrer Okonomie, Verlustreduzierung und Verbesserung
der Ressourceneffizienz. Diese auf Nachhaltigkeit basierenden Kompetenzen werden immer
relevanter, da Gemeinschaften versuchen, eine Lésung fir Umweltprobleme wie fiir soziale
Herausforderungen zu finden.

Dies beleuchtete auch die Bedeutung von strategischem Denken und kritischem Denken, insbesondere
im Hinblick auf langfristige Planung und Problemlésung. Durch strategisches Denken kénnen
Fihrungskrafte die gréReren Auswirkungen der getroffenen Entscheidungen reflektieren, sodass ihre
Projekte den kurzfristigen Bedrfnissen der Gemeinschaft dienen und gleichzeitig langfristige
Nachhaltigkeit erreichen. Das liegt daran, dass kritisches Denken es Flihrungskraften ermaoglicht,
verschiedene Aspekte von Herausforderungen zu betrachten und neue Losungen zu entwickeln, die
effektiv, aber auch anpassungsfahig sind. Mit strategischem und kritischem Denken ist ein guter
Fihrungskraft daher in der Lage, einen konkreten Plan zu entwickeln, der proaktiv auf potenzielle
Fallstricke umgeht und Risiken minimiert.

SchlieRlich wurde die Ressourcenmobilisierung als eine Kompetenz betrachtet, die fiir ein
erfolgreiches Management der CL-Projekte vorhanden sein muss. Dies bedeutet die Mobilisierung
von Human- und Finanzressourcen, die eine Vielzahl von Personen mit unterschiedlichen
Kompetenzen einbeziehen, sowie die Projektfinanzierung fiir Start-ups und Nachhaltigkeit, wahrend
Fahigkeiten fur Netzwerke und Partnerschaften genutzt werden, um die Entwicklung und
Nachhaltigkeit gemeinschaftsgefiihrter Projekte zu fordern.

Die Fokusgruppen und Interviews kamen zu dem Schluss, dass ein breites Spektrum an Kompetenzen
erforderlich ist, um gemeinschaftsgefiihrte Unternehmen zu unterstiitzen, von denen die wichtigsten
Fihrung, Finanzkompetenz, juristisches Wissen, soziale Sensibilitat, Kreativitat, Zusammenarbeit,
digitale Kompetenz, Nachhaltigkeit, strategisches Denken und wichtige Schliissel zur Mobilisierung von
Ressourcen fiir die CL-Projekte im Umgang mit aktuellen Komplexitdten sind. Diese helfen der Person,
operative, soziale und finanzielle Kompetenzen zu entwickeln, die erforderlich sind, um das Projekt zu
leiten und so gemeinschaftsgefiihrte Unternehmen zu schaffen, die Wirkung erzielen und tragfahig
oder potenziell nachhaltig sind.
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d) Hauptherausforderungen von CL-Projekten

Ein weiteres Ergebnis aus den Fokusgruppen und Interviews ist eine Reihe zentraler
Herausforderungen, denen sowohl Unternehmer als auch Organisationen in CL-Unternehmen
gegeniberstehen. Diese Herausforderungen betreffen finanzielle, operative, fihrungsbezogene,
rechtliche und soziale Dimensionen, die deutlich die Komplexitat und Barrieren fir Wachstum und
Nachhaltigkeit widerspiegeln, denen die CL-Projekte gegeniiberstehen. Die untenstehende
zusammengefasste Zusammenfassung fasst die Ergebnisse aller Partner zu den Hauptschwierigkeiten
zusammen, mit denen Praktiker in gemeinschaftsgetriebenen Initiativen konfrontiert sind.

Eines der am weitesten verbreiteten Probleme fiir alle Fokusgruppen und Interviews ist der Zugang zu
Finanzmitteln. Tatsachlich wurde dies als eines der Haupthindernisse sowohl fiir das Startup als auch
fiir die langfristige Tragfahigkeit von CL-Projekten angesehen. Die meisten Unternehmen haben
erhebliche Schwierigkeiten, ausreichende und vorhersehbare Finanzierung zu erhalten. Das Fehlen
mehrerer Finanzierungsquellen schafft enorme Hirden fiir ein gemeinschaftsgefiihrtes Unternehmen,
um wirtschaftliche Lebensfahigkeit zu erreichen. Dies, kombiniert mit der Wahrnehmung, dass
Sozialunternehmen niedrigere finanzielle Renditen erzielen als konventionelle Unternehmen, macht
den eingeschrankten Zugang zu 6ffentlicher oder privater Finanzierung zu einer erheblichen Hirde fir
Projekte, die CL umsetzen, insbesondere in Landern, in denen Investoren entweder risikoscheu sind
oder mit sozialem Unternehmertum nicht vertraut sind.

Eine eng verwandte Herausforderung ist der Mangel an finanzieller Bildung bei den Leitern solcher
Unternehmen. In den meisten CL-Projekten gaben die Teilnehmer oft an, dass ihnen solide
Budgetierung, Finanzplanung und Ressourcenallokation fehlte. Die Situation flhrt zu operativen
Ineffizienzen und Missmanagement der Finanzen innerhalb der CL-Projekte. Dies hat eine Liicke im
Wissen im Finanzmanagement geschaffen, die die Nachhaltigkeit der Projekte stark beeintrachtigt, da
die Flihrung keine Strategien entwickeln kann, um finanzielle Stabilitat langfristig zu gewahrleisten.
AuRerdem sind die meisten fiihrenden Leiter von CL-Initiativen nicht an die Fundraising-Techniken und
Finanzmodelle gewo6hnt, die zur Sicherung externer Finanzierung erforderlich sind, was zudem ein
schmales Seil darin zieht, wie sie ihre Projekte weiter ausbauen oder skalieren konnten.

Das zweite haufig genannte Problem waren die biirokratischen Probleme, die die Einrichtung und
Verwaltung von gemeinschaftsgefiihrten Unternehmen mit sich brachten. Die Registrierungsverfahren
und birokratischen Hindernisse sind in der Regel zu langwierig, besonders in Gebieten, in denen die
Vorschriften nicht an soziale oder gemeinschaftsgetriebene Projekte angepasst wurden. Das entmutigt
den Unternehmer, sogar so sehr, dass er seine Plane wegen der Flut an Papierkram und Birokratie im
Zusammenhang mit dem Prozess aufgibt. Steuerliche Anreize und staatliche Regelungen fiir CL-Projekte
sind ebenfalls minimal.

Parallel zu diesen und tatsachlich miteinander verbundenen biirokratischen Fragen verlauft das einzelne
Problem, das von allen Teilnehmern der Interviews und der Fokusgruppenumfragen genannt wird:
Mangel an juristischem Wissen. Kenntnisse der rechtlichen Rahmenbedingungen, die
gemeinschaftsgefiihrte Unternehmen regeln, sind notwendig, um die lokale regulatorische Einhaltung in
Fragen zu Governance-Strukturen, Besteuerung und Arbeitsrecht zu unterstiitzen. Die meisten Leiter
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von CL-Projekten verfligen nicht Gber das erforderliche juristische Know-how, um solche Komplexitaten
zu bewaltigen, was zu Verzogerungen, GeldbuflRen oder dem Scheitern des Unternehmens fihrt. Wenn
keine angemessene rechtliche Beratung vorliegt, konnen die meisten CL-Initiativen nicht im Rahmen des
Gesetzes operieren und gehen daher langfristige Risiken ein.

Das zweite wichtige Thema, das in den Diskussionen aufkam, war die Fithrungsliicke in den Gemeinden.
Eine der grofRten Herausforderungen, die von den Teilnehmern identifiziert wurden, ist die
Identifizierung von Menschen mit den Fahigkeiten und der Motivation, gemeinschaftsgefiihrte
Initiativen zu leiten. Filhrung ist entscheidend fiir die Organisation von Gemeinschaftsmitgliedern und
die Fokussierung von Projekten auf kollektive Ziele sowie die langfristige Aufrechterhaltung der
Projekte. In vielen Gemeinden sind nur wenige Menschen bereit oder in der Lage, solche Fiihrungsrollen
zu Ubernehmen; Dies wird zu einem groRen Hindernis fir die Entwicklung und Erfolg von CL-Projekten.
Tatsachlich gibt es eine Fiihrungslicke, die das Wachstum und die Anpassung von Projekten an die sich
andernden Bedirfnisse der Gemeinschaft marginalisiert, da nur sehr wenige Menschen mit Vision und
Fahigkeiten existieren, um innovative Verdanderungen voranzutreiben.

Mangelnde Unterstiitzung durch die Gemeinschaften gilt als haufige Herausforderung. Wahrend einige
Orte Angst vor Unternehmertum haben, besonders solche unbekannten oder riskanten, in anderen
Gebieten. Das Vorhandensein eines solchen kulturellen Widerstands gegen Unternehmertum zeigt sich
am deutlichsten in Regionen, in denen traditionelle Arbeitsmodelle vorherrschen und in denen wenig
Erfahrung mit gemeinschaftsgetriebenen Unternehmen vorhanden ist. Laut den Teilnehmern gedeihen
oder stolpern soziale Unternehmerprojekte, je nach Zustimmung der Gemeinschaft, aber Skeptiker oder
Apathie sind oft schwer zu iberwinden, insbesondere in Gemeinschaften, die mit dieser Art von sozialem
Unternehmertum nicht vertraut sind. Dies wird zuséatzlich durch eine negative 6ffentliche Wahrnehmung
von Unternehmertum verscharft, bei der man wahrnimmt, dass die Grindung eines Sozialunternehmens
zu kompliziert oder einfach nicht die Kosten wert ist.

Das Problem der Kommunikation war eine haufige Herausforderung, die in den Interviews und
Fokusgruppen angedeutet wurde. Die meisten Teilnehmer betonten, dass die geringe Kommunikation
zwischen Projektleitern und ihrer Zielgruppe die Entwicklung von CL-Projekten abschrecken kann.
Erfolgreiche Kommunikation ist das neue Medium, um Mitglieder der Gemeinschaft einzubinden,
Investoren zu gewinnen und Partnerschaften einzugehen. Allerdings haben die meisten Unternehmer
Schwierigkeiten, die sozialen Auswirkungen ihrer Projekte in Begriffen zu kommunizieren, die bei der
Uberzeugung von Unterstiitzern Anklang finden. Dies wiederum fiihrte zu einem Zusammenbruch der
effektiven Kommunikation, der zu einer Diskrepanz zwischen Projektwert und den Wahrnehmungen
wichtiger Stakeholder flihrte und potenziell zu eingeschrankter Unterstiitzung und Beteiligung fiihrte.

Ein weiterer begrenzender Faktor ist der Mangel an Soft Skills, insbesondere in Bereichen wie
Kommunikation, Netzwerken und Management. Wahrend die meisten Geschaftsleute die technische
Fahigkeit besitzen, ihre Projekte zu betreiben, fehlen den meisten zwischenmenschliche und
Managementfihigkeiten, um die Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedern der Gemeinschaft zu
fordern. Solche Soft Skills unterstiitzen den Aufbau von Beziehungen, das Management eines Teams
sowie die Interaktion mit Stakeholdern auBerhalb des Projekts. Ohne diese Soft Skills wird es fiir den
Projektleiter sehr schwierig sein, Ressourcen zu mobilisieren und die Zusammenarbeit mit
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Gemeindemitgliedern zu suchen, was den Erfolg der Projekte mitunter behindert.

Letztere wiesen auch auf die Schwierigkeit hin, eine unternehmerische Kultur zu etablieren, wenn
Unternehmertum in Gesellschaften nicht Gblich ist. Die meisten Menschen um sie herum sind nicht
daran gewohnt, was ein gemeinschaftsgefiihrtes Unternehmen ist, und manchmal gibt es kaum
Ermutigung, unternehmerische Aktivitaten zu betreiben, geschweige denn, wenn eine solche Tatigkeit
bestimmte soziale oder gemeinschaftliche Ziele anspricht. Das Fehlen einer unternehmerischen Kultur
in dieser Hinsicht erschwert es den Fiihrungskraften, Unterstitzung fur ihre Projekte zu gewinnen, da
die Gemeinschaft sich der Vorteile der CL-Initiative nicht bewusst ist oder jedem Erfolg skeptisch
gegenibersteht. Laut den Teilnehmern kdnnten Aufklarungskampagnen und das Teilen von
Erfolgsgeschichten aus anderen Regionen auch die Psyche der Offentlichkeit beeinflussen, um
Unternehmertum zu werden.

Im Allgemeinen waren dies die Hauptprobleme, mit denen gemeindegefiihrte Unternehmen
konfrontiert waren: finanzielle Instabilitdt, Mangel an Finanzierungsmoglichkeiten, blrokratische
Komplexitdt sowie niedrige finanzielle und juristische Kompetenz. Dariiber hinaus hindern weitere
Faktoren wie Flihrungslicken, Widerstand aus der Gemeinschaft und schlechte Kommunikation diese
Art von Projekten weiter daran, sich zu entwickeln und nachhaltig zu werden. Diese Herausforderungen
kénnen durch bessere Schulungen in Finanzen und Recht Gberwunden werden Angelegenheiten, starke
Strategien der Beteiligung innerhalb einer Gemeinschaft und Fahigkeiten, die auf Flihrung innerhalb
dieser Gemeinschaften aufgebaut werden. Die Arbeit in den oben genannten Bereichen tragt dazu bei,
langfristigen Erfolg und Wirkung zu sichern.

e) Digitale Werkzeuge fiur CL-Projekte.

Die auf Konsortiumsebene durchgefiihrten Fokusgruppen und Interviews zeigten, dass digitale
Werkzeuge eine wichtige Rolle bei der Verwaltung, Kommunikation und finanziellen Unterstiitzung von
CL-Projekten spielen. Digitale Werkzeuge fordern die Zusammenarbeit, Organisation, das Engagement in
der Gemeinschaft und das Lernen innerhalb von Projekten. Diese Faktoren sind entscheidend, um
Effizienz und Effektivitat bei der Umsetzung von CL-Projekten sicherzustellen. Natirlich tauchten in allen
Diskussionen immer wieder Kategorien digitaler Werkzeuge auf, die zentral fiir den Betrieb dieser
Projekte waren, wobei die Teilnehmer betonten, wie solche Werkzeuge die tagliche Arbeit erleichtern,
Projektergebnisse vorantreiben und ihnen erméglichen, mit einer gréBeren Gemeinschaft in Kontakt zu
treten.

Der erste Bereich, in dem digitale Werkzeuge bereits weit verbreitet eingesetzt werden, ist das
Projektmanagement. Tools wie Trello und Asana wurden regelmaRig erwahnt, um Projektworkflows
eine Struktur und Organisation zu geben. Diese Tools helfen CL-Projektleitern,
Aufgabenaufschliisselungen einzurichten, Verantwortlichkeiten zuzuweisen und visuell zu verfolgen, wie
die Arbeit erledigt wird, damit Teams die Projektfristen und Ergebnisse im Griff haben. Die Teilnehmer
wiesen insbesondere auf die Bedeutung eines klaren Systems fiir das Projektmanagement hin,
insbesondere wenn die Initiative komplexe Abhandlungen zwischen den Parteien oder verschiedenen
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Gemeinschaftsmitgliedern beinhaltet. Diese Tools schaffen zudem Raum fiir Teams, Prioritdten in
Echtzeit zu andern, was Flexibilitat bei Herausforderungen im Implementierungsprozess
gemeinschaftsgefiihrter Unternehmen erhoht.

Ein weiteres zentrales Werkzeugset, das die Fokusgruppen identifizierten, waren
Kommunikationsplattformen. Tools wie Slack, Microsoft Teams und Google Workspace gehorten zu
den Paketen, die haufig verwendet wurden, um den internen Kommunikationsfluss innerhalb der an
Projekten beteiligten Teammitgliedern fiir eine reibungslose Koordination zu ermdglichen. Diese
Tools ermoglichen eine Echtzeit- und asynchrone Kommunikation, was es den geografisch verteilten
Teams erleichtert, in Kontakt zu bleiben. Zoom und Google Meet galten als entscheidend fir die
Durchfiihrung virtueller Meetings, Workshops und Schulungen. Diese Videokonferenz-Tools sind
besonders niitzlich bei der Durchfiihrung von Aktivitdten aus der Ferne und ermdglichen es CL-
Projekten, die Teilnehmer in Diskussionen und Wissensaustausch einzubinden, ohne sich unbedingt
physisch zu treffen.

Interaktive Lernwerkzeuge trugen zum Bildungswert der CL-Projekte bei. Unter diesen sind Werkzeuge
wie Kahoot und Genially weit verbreitet, um das Lernen unterhaltsamer und unterhaltsamer zu gestalten
und Bildung in ein Spiel zu verwandeln. Diese Plattformen werden genutzt, um komplexe Informationen
in einer einfachen, interaktiven Form zu prasentieren, die es den Teilnehmern ermdoglicht, dynamischer
und angenehmer zu lernen. Darlber hinaus wurden wahrend der Workshops und Schulungen
zusatzliche Plattformen wie Mentimeter genutzt, um Live-Feedback zu erhalten, Umfragen
durchzufiihren und die Interaktion der Teilnehmer zu provozieren. Dieses MaR an Engagement sorgt
dafiir, dass das Lernen nicht passiv, sondern aktiv ist; Dadurch wird die Wissensspeicherung erhéht und
die Beteiligung der Teilnehmer verbessert.

Finanzmanagement-Tools tragen ebenfalls sehr zur Nachhaltigkeit von CL-Projekten bei. Xero wurde als
eine wichtige Plattform genannt, die bei der Budgetierung und Nachverfolgung von Ausgaben hilft, um
sicherzustellen, dass die Finanzplanung angemessen ist. Diese Werkzeuge helfen Projektleitern, ihre
Finanzen im Blick zu behalten — eine MalRnahme, die Rechenschaftspflicht im Unternehmen fordert — ein
hohes Mal} an Rechenschaftspflicht, das von extern finanzierten Unternehmen erwartet wird.
Gemeinschaftsgefiihrte Unternehmen. Sie wiesen auBerdem auf Crowdfunding-Plattformen als
wichtiges Instrument zur Beschaffung finanzieller Mittel hin. Uber Plattformen wie Kiva und andere
Crowdfunding-Websites kénnen CL-Projekte Mittel aus einem breiten Publikum generieren und so die
Abhadngigkeit von traditionellen Finanzierungsmechanismen einschranken. Solche Plattformen
demokratisieren den Zugang zu Finanzmitteln, indem Gemeinschaftsunternehmen kleine Beitrage von
einer Vielzahl von Unterstiitzern erhalten kénnen. Andererseits betonten die Teilnehmer auch die
Notwendigkeit, das Niveau digitaler Kompetenz zu erhéhen, damit Nutzer diese Finanzwerkzeuge besser
nutzen und Projekte langfristig optimal nutzen kdénnen.

Beispiele fir diese Kollaborationstools sind Miro und Canva, die bei den kreativen und
planungstechnischen Aspekten von CL-Projekten helfen. Die Miro-Plattform kdnnte fiir visuelles
Brainstorming genutzt werden; Daher werden die Teilnehmer wahrscheinlich in Echtzeit gemeinsam die
Ideen und Strategien entwickeln, die auf das jeweilige Projekt angewendet werden. Dies half besonders
in der Anfangsplanungsphase der gemeinschaftsgefiihrten Projekte, wo die Teams ihre Ziele kartieren
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und die Interaktion der verschiedenen Projektelemente visuell zeigen konnten. Canva wurde haufiger
verwendet, um visuell ansprechende Materialien wie Prasentationen, Infografiken und Social-Media-
Beitrage zu gestalten. Dies sind wichtige Materialien, um die sozialen Auswirkungen von CL-Projekten an
interne Teams und externe Interessengruppen weiterzugeben. Wenn das Projekt speziell darauf
ausgelegt ist, diese Bedeutung zu inspirieren, wird es sehr einfach, die Wirkung und das Ergebnis solcher
Projekte in Outreach-Initiativen zu visualisieren, die schlieRlich die Unterstltzung der Gemeinschaft
fordern.

Mehrere Fokusgruppen und Interviews identifizierten den Einsatz von Learning Management Systems-
LMS, insbesondere Moodle, das zentral fiir die Bereitstellung von Bildungsinhalten und auch die
Bereitstellung von Schulungen fiir die Teilnehmer im laufenden Zeitraum ist. Diese Plattformen
vermittelten Online-Kurse, Schulungsmaterialien und virtuelle Klassenrdaume, sodass die Teilnehmer
jederzeit auf Lerninhalte zuzugreifen kdnnen. Moodle wurde besonders als Plattform hervorgehoben,
auf der CL-Projektleiter Webinare, Seminare und Online-Trainingsmodule anbieten wiirden, wodurch
Bildung fur groRere Teilnehmergruppen deutlich zugédnglicher wurde. Dies ist besonders wichtig fir
gemeinschaftsgefiihrte Unternehmen, die Kapazitdtsaufbau und die Entwicklung von Fahigkeiten bei
den Teilnehmern schatzen.

Neben den globalen Plattformen berichteten einige Teilnehmer von lokalen digitalen Tools , die nur fir
ihre jeweiligen Regionen relevant sind, wie Vesparama.lt, das genutzt wird, um gemeinschaftsgefiihrte
Unternehmen mit Finanzierungsmoglichkeiten und Unterstiitzung zu verbinden. Lokal fokussierte
Werkzeuge sorgen fiir eine bessere Kontextualisierung von Projekten und Finanzierungsressourcen fiir
die Region, in der sie tatig sind. Allerdings wurden Herausforderungen der digitalen Kompetenz durch
diese Art von Online-Plattform aufgeworfen, wobei einige berichteten, dass mehr Schulungen
erforderlich seien, um Fiihrungskraften zu ermdglichen, das online verfiigbare Informationsvolumen
effektiv zu filtern und zu nutzen.

Diese werden genutzt, um CL-Projekte mit einem breiteren Publikum zu verbinden: Veranstaltungen
anklndigen, Neuigkeiten zum Fortschritt eines Projekts teilen usw. Soziale Medienplattformen wie
Facebook, Instagram und Twitter waren am hiufigsten fiir die Offentlichkeitsarbeit und Engagement.
Darliber hinaus wird es genutzt, um Erfolgsgeschichten zu teilen, lokale Interessengruppen zu
engagieren und eine Online-Prasenz aufzubauen, die die Sichtbarkeit gemeinschaftsgefiihrter Initiativen
erheblich verstarkt. Natirlich erfordert das Zeit und Wissen, wie man mit sozialen Medien umgeht.
Viele Teilnehmer zeigten auch Interesse an der Schulung zum digitalen Marketing, um die besten
Renditen aus ihren Online-Outreach-Aktivitaten zu erzielen.

Obwohl diese neuen Technologien sicherlich dazu beigetragen haben, die CL-Projekte zu verbessern und
zu verbessern, gilt digitale Kompetenz als eine der haufigsten Herausforderungen, die in den
Fokusgruppen identifiziert wurden. Viele der Teilnehmer, insbesondere solche aus ldandlichen Gebieten
oder solche, die schlecht betroffen sind.

Technologisch ausgestattet, nutzen sie diese Werkzeuge moglicherweise nicht in ihrem vollen Potenzial,
da sie dies entweder nicht wissen oder nie erlebt haben. Die Unfahigkeit, ihr volles Potenzial
auszuschopfen, wird die Verschuldung der digitalen Plattformen verringern. Dies erfordert daher den
dringenden Bedarf an kontinuierlicher Schulung und Kapazitdtsaufbau, damit die Teilnehmer tatsachlich
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digitale Werkzeuge verstehen, navigieren und nutzen kénnen.

Insgesamt umfasst dies digitale Werkzeuge wie Trello, Slack, Zoom oder Google Meet fiir
Projektmanagement und Kommunikation, die eine effiziente Koordination innerhalb von Projekten,
Engagement und Finanzierungswege ermaoglichen. Digitale Kompetenz stellt eine Hirde dar, um dies zu
maximieren, was daher eine grolRe Bedeutung fir fortlaufende Schulungen und Unterstiltzung fir
diejenigen schafft, die an CL-Projekten teilnehmen.

f) Eine Liste wichtiger Erfolgsfaktoren fiir die Schaffung einer
Gemeinschaft/Netzwerke und fiur o6ffentlich-private Zusammenarbeit.

Die wichtigsten Erfolgsfaktoren in den Fokusgruppen und Interviews, die im gesamten Konsortium
durchgefihrt wurden, identifizierten viele Faktoren, die grundlegend fiir den Aufbau starker
Gemeinschaftsnetzwerke und eine effektive 6ffentlich-private Zusammenarbeit in CL-Initiativen sind.
Diese Erfolgsfaktoren werden zusatzlich dazu beitragen, die Nachhaltigkeit des Projekts zu
gewdhrleisten, die Gemeinschaftsbeteiligung zu starken und die Zusammenarbeit zwischen den
verschiedenen Stakeholdern der CL-Initiativen zu verbessern. Gemeinsame Themen traten im
Folgenden hervor, die am besten die grundlegenden Zutaten vermitteln, die fiir die Forderung
erfolgreicher Gemeinschaftsnetzwerke und Partnerschaften in den unterschiedlichen Kontexten, in
denen jeder Partner tatig ist, erforderlich sind.

Eine der wichtigsten ist die tatsdchliche Etablierung guter Partnerschaften zwischen
Interessengruppen aus offentlichen Institutionen, Privatunternehmen, Universitaten, gemeinniitzigen
Organisationen und Gemeinschaftsgruppen. Die Partnerschaften konnen Starken und vielfaltige
Ressourcen vieler Akteure mobilisieren, um die Moglichkeit zu bieten, einen multidisziplindren Ansatz
bei der Problemldsung zu realisieren. Die Kombination mehrerer Perspektiven eréffnet CL-Projekten
die Moglichkeit, sehr komplexe Gemeinschaftsbediirfnisse anzugehen. Dies wiirde dem Projekt auch
Glaubwiirdigkeit, Stabilitat, eine Form von Legitimitat und Kontinuitat verleihen. Wenn 6ffentlich-
private Akteure an Projekten zusammenarbeiten, neigen sie immer dazu, mit gemeinschaftlich
verdientem Vertrauen erfolgreich zu sein und langfristig wahrscheinlich erfolgreicher zu sein.

Ein weiterer Faktor, der in den meisten Aspekten zum Ausdruck kam, war Mentoring. Der Zugang zu
professionellen Mentoren bietet den Teilnehmern Orientierung, Rat und Einblicke, um diese
Herausforderungen besser zu meistern und innovative Lésungen zu finden. Mentoring kann die eigene
Fahigkeit der Teilnehmer verbessern, mit den Komplexitaten von CL-Projekten umzugehen,
insbesondere bei der Arbeit auf mehreren Ebenen der Zusammenarbeit mit den Stakeholdern.
Mentoren fungieren als Wegweiser, dienen aber auch als Inspirationsquelle fiir Vorbilder, um Ziele im
Zusammenhang mit langfristigem Wandel anzustreben. Dies galt besonders fiir 6ffentlich-private
Partnerschaften, wo die Interesseniibereinstimmung eine Orientierung fiir die Interessen verschiedener
Parteien erfordert.

Ein weiterer entscheidender Faktor war die Beteiligung der Gemeinschaft und das Eigentum am
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Projekt. Projekte, die ein gewisses Gefiihl von Eigenverantwortung bei den Teilnehmern fordern,
erfahren mehr Beteiligung, Motivation und Engagement. lhre Unterstiitzung fir den langfristigen Erfolg
des Projekts wird gesichert, wenn die Gemeindemitglieder an der Ausrichtung des Projekts beteiligt
sind. Dieses Eigentum fordert die Widerstandsfahigkeit innerhalb der Gemeinschaft und gewahrleistet
langfristig Nachhaltigkeit fir die Auswirkungen erstellt vom Projekt. Inklusivitat stellt sicher, dass die
Stimmen aller in der Gemeinschaft gehort werden; Daher ist das soziale Netz des Projekts starker und
reprasentativer fir lokale Bedlrfnisse und Prioritaten.

Eines der wichtigsten beobachteten Themen war die Kommunikation, um die Netzwerke und
Partnerschaften stark zu halten. Hier sind Projekte mit klarer und offener Kommunikation zwischen
den Beteiligten besser in der Lage, Erwartungen zu bewaltigen, Konflikte zu 16sen und Vertrauen unter
den Gegenparten zu schaffen. Kommunikationsmittel wie die personliche Interaktion bleiben
unerlasslich, um die relationalen Verbindungen zwischen 6ffentlichen und privaten Akteuren zumindest
in den ersten Phasen zu entwickeln. Auf diese Weise aufgebautes Vertrauen bietet eine solide
Grundlage fur eine langfristige Partnerschaft und stellt sicher, dass die verfolgten Ziele
Gbereinstimmen. Drittens erhéhen die Kommunikationsfahigkeiten auf Gemeinschaftsebene das
Koordinationsniveau und die Losung neuer Probleme, die dazu fiihren kénnen, dass die Mitglieder der
Gemeinschaft in jeder Phase des Projekts informiert und eingebunden werden. Ein weiterer
Erfolgsfaktor waren die Networking-Maoglichkeiten, insbesondere im Hinblick auf 6ffentlich-private
Zusammenarbeit. Indem sie Rdume schaffen, in denen sich Akteure verschiedener Sektoren treffen,
Ideen austauschen und zusammenarbeiten konnen, kdnnen CL-Projekte ihre Reichweite erweitern und
breitere Unterstiitzungsnetzwerke aufbauen. Networking ermoglicht es CL-Projekten auBerdem, auf
andere Ressourcen, Fachwissen und Finanzierungsquellen zurtickzugreifen, die fiir die Skalierung des
Projekts wichtig sind. Interaktionen zwischen verschiedenen Interessengruppen schaffen Anreize zur
Innovation und zur Verbesserung des Wissensaustauschs flir noch robustere, gemeinschaftsgefiihrte
Losungen.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor ist die Fahigkeit, reale Auswirkungen nachzuweisen. Projekte, die
greifbare, assimilierte Vorteile auf Gemeindeebene bringen, kdnnen leichter eine bestidndige
Unterstiitzung des 6ffentlichen und privaten Sektors anziehen. Die Fahigkeit, klare Ergebnisse durch
soziale, 6kologische oder wirtschaftliche Auswirkungen effektiv nachzuweisen, tragt dazu bei,
Glaubwiirdigkeit aufzubauen und die Relevanz des Projekts in der Gemeinschaft zu starken. SchlieRlich
erhoht die starkere Verbindung zwischen lokaler Arbeit und globalen Rahmen wie den SDGs deren
Sichtbarkeit und damit die Attraktivitat flr externe Akteure. Projekte, die globale Ziele in klar
fokussierte lokale Relevanz integrieren, sind in der Regel besser positioniert, um internationale
Partnerschaften und Fordermittel anzuziehen.

CL-Projekte bendtigen gutes Finanzmanagement und unternehmerische Kompetenzen, um das
Projekt nachhaltig zu halten. Wie die Teilnehmer zeigen, ist gute finanzielle Bildung grundlegend fir ein
angemessenes Ressourcenmanagement, die Entwicklung nachhaltiger Geschaftsmodelle und die
langfristige Finanzierung. Darliber hinaus wurden alternative Finanzierungsmethoden als wichtige
Erfolgsfaktoren identifiziert, darunter gemeinschaftsbasierte finanzielle Unterstiitzung und
Crowdfunding. Die Methoden ermdoglichen Flexibilitdt und Zugang zu vielfaltigen Finanzierungsquellen
und verringern so die Abhangigkeit von traditionellen Finanzierungsmodellen, die fiir CL-Projekte nicht
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immer verfiigbar sind.

Die erfolgreichen Projekte waren die Entwicklung kontextualisierter Losungen, die somit auf sozialen,
Okologischen und wirtschaftlichen Bedirfnissen der Gemeinschaft basierten. Dies sind Losungen, die fir
den lokalen Kontext relevant sind, in denen die Mitglieder der Gemeinschaft eher in Resonanz kommen
und von den Interessengruppen tibernommen werden. Die meisten davon werden durch notwendige
kritische soziale und 6kologische Analysen erreicht, die sicherstellen, dass die Projekte eine fundierte
Grundlage fiir Herausforderungen und Chancen innerhalb der Gemeinschaft haben.

Der zweite Erfolgsfaktor betraf das Lehrmaterial und die Qualitat des Ausbildungsprogramms.
Hochwertige Schulungen umfassen theoretische Aspekte sowie praktische, praktische Ubungen, um den
Teilnehmern zu helfen, das Gelernte in alltdgliche Situationen zu Uibertragen. Projekte, die Theorie und
Praxis kombinierten, waren viel effektiver, um sicherzustellen, dass die Teilnehmer die nétigen
Fahigkeiten flr die Umsetzung ihrer Projekte erwarben erfolgreich. Die Expertise der Ausbilder und die
Glaubwiirdigkeit der gastgebenden Einrichtungen verbesserten die Ausbildungsprogramme weiter und
sicherten die Relevanz hochwertiger Bildung zur Unterstlitzung der Projektziele.

Ebenfalls wichtig fiir den Projekterfolg war Agilitat, bei der die Fahigkeit, sich an Umstande anzupassen,
leicht beriicksichtigt werden konnte. Projekte, die bereit und fahig sind, die Richtung zu wechseln, waren
relevant und widerstandsfahig. Dies wiederum wiirde es den Projekten ermdglichen, sich an
Veranderungen in den Bedirfnissen der Gemeinschaft, den Finanzierungsumgebungen oder duReren
Bedingungen anzupassen, sodass Wertschopfung auch in instabilen Zeiten moglich bleibt.

SchlielRlich wurden aktive Teilhabe und Zusammenarbeit als entscheidend fiir die Entwicklung starker
Gemeinschaftsnetzwerke hervorgehoben. Die Projekte, die eine breite Einbindung von Mitgliedern,
Unternehmern und anderen Interessengruppen einbeziehen, konnen interaktiver und weniger exklusiv
sein. Diese breite Beteiligung stellt sicher, dass der Losungsbereich mit vielfaltigen Sichtweisen bevdlkert
ist; daher sind sie reprasentativ und umfassend fir die kollektiven Ziele der Gemeinschaft.

Zusammenfassung der wichtigsten Schritte zum Erfolg:

> Starke Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen, privaten und gemeinnitzigen Sektoren bringt wertvolle
Fahigkeiten und Ressourcen zusammen.

> |nstitutionelle Unterstitzung, basierend auf unterstiitzenden Politiken, ermdoglicht es, ihre Arbeit als
legitim wahrzunehmen und gewahrleistet somit eine gewisse Kontinuitat.

> Mentoring durch Seniors in den jeweiligen Bereichen kann bestimmten Programmen oder Projekten
wahrend und nach der Umsetzung Orientierung geben.

> Gemeinschaftliches Engagement und Eigentum erhdhen das Engagement und damit die Nachhaltigkeit
solcher Entwicklungen.

> Die Einbeziehung sozialer und 6kologischer Uberlegungen ist Teil der erkldrten
Nachhaltigkeitsziele.

> Kommunikation und Vertrauen wurden durch personliche Begegnungen aufgebaut.

> Netzwerke fiir Wissensaustausch, Zusammenarbeit und Ressourcenaustausch waren maoglich. > Gezeigte

Klarheit Gber die tatsachlichen Auswirkungen und die Relevanz fir bestehende globale Rahmenwerke wie
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die SDGs.

> Strategisches Finanzmanagement und/oder innovative, alternative Ansatze zur
Projektfinanzierung, einschlieflich gemeinschaftsbasierter Finanzierung.

> Kontextualisierte Losungen, die durch eine tiefgehende Analyse der Bediirfnisse einer
bestimmten Gemeinschaft basieren > Hochwertige Schulungen, die theoretischen Input
mit praktischer Ausbildung am Arbeitsplatz in Einklang bringen. > Kompetenz von
Ausbildern/institutionelle Glaubwdrdigkeit sichert Lernen

> Agilitat, um sich an veranderte Umstande anzupassen, um die Relevanz und Widerstandsfahigkeit der

Projekte zu gewahrleisten > Hohe Beteiligung und Zusammenarbeit; vielfaltige Perspektiven

vertreten, einschlieRlich unterschiedlicher Ansichten.

g) Finanzierung von CL-Projekten: Hauptfinanzielle Ressourcen und Hirden fir den
Zugang zu Finanzierungsquellen

Auch die finanziellen Ressourcen flr gemeinschaftsgefiihrte Projekte erwiesen sich als sehr vielfaltig und
differenzierten sich zwischen den Fokusgruppen im Konsortium, obwohl grolRe Zugangsbarrieren
hervorgehoben wurden. Die Diskussion gab Einblicke in die finanziellen Bereiche, durch die CL-
Unternehmen operieren; sowohl Chancen als auch Herausforderungen ergaben sich. Die
Finanzierungsstrategien variierten je nach Region, aber eine Reihe gemeinsamer Themen zeigten sich
hinsichtlich der Finanzierungsquellen und der Hindernisse, die den Zugang zu solchen Mitteln
einschranken.

Crowdfunding gehort zu den meistdiskutierten finanziellen Ressourcen fiir CL-Projekte. Die Teilnehmer
bezeichneten oft Crowdfunding-Plattformen als wichtige Kanale zur Sensibilisierung und finanziellen
Unterstltzung fir gemeinschaftsgefiihrte Projekte. Crowdfunding ermoglicht es CL-Projekten, die
kollektive Kraft der Gemeindemitglieder selbst zu nutzen, indem sie direkt zu Projekten ihres Interesses
beitragen. Es gibt jedoch einige Hiirden, um Crowdfunding-Bemiihungen zu maximieren. Erstens ist
Crowdfunding stark von einer soliden digitalen Prasenz und Unterstiitzung der Gemeinschaft abhangig,
um wirksam zu sein — was den meisten CL-Projekten bis heute fehlt. In manchen Féllen haben
Projektleiter geringe digitale Kompetenzen oder eingeschrankte Outreach-Mdglichkeiten, um das
Potenzial dieser Plattformen voll auszuschopfen. Eine Ausbildung in digitalem Marketing und
Finanzmanagement war ein Muss, der immer wieder als unerlasslich auftauchte, wenn Crowdfunding
jemals ein effektives Finanzinstrument sein soll.

Neben Crowdfunding werden auch Mitgliedsbeitrage, soziale Zusammenkiinfte und Spenden als
wichtige Finanzierungsquellen fiir verschiedene CL-Projekte hervorgehoben. Dementsprechend wurden
Mitgliedsbeitrdge, soziale Bindungen und Spenden von den Teilnehmern nicht nur als erfolgreiche Wege
zur Einkommensgenerierung, sondern auch als Mittel zur Férderung von gemeinschaftlichem Eigentum
und Engagement identifiziert. Mitgliedsbeitrdage sorgen fir ein langfristiges finanzielles Engagement
einer treuen Wahlerschaft, wahrend soziale Anleihen jene Investoren anziehen, die in Projekte
investieren mochten, die messbare Ergebnisse fiir die Gesellschaft zeigen konnen. Dariiber hinaus sind
Spenden und Fundraising-Veranstaltungen Teil dieser Bemihungen, finanzielle Unterstitzung zu
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erhalten, die normalerweise mit Partnerschaften mit lokalen Unternehmen fir
Veranstaltungssponsoring oder direkte finanzielle Beitrage kombiniert werden. So vielversprechend
diese Methoden auch sein mogen, stellten die Teilnehmer fest, dass die meisten Unternehmer tber die
verschiedenen verfligbaren Finanzinstrumente wenig informiert waren und kein Wissen dariiber hatten,
wie man diese Modelle in ihren Unternehmen anwendet.

Zuschiisse und 6ffentliche Subventionen tauchten ebenfalls regelmalig als wesentliche
Finanzierungsquelle fir CL-Projekte auf. Tatsdchlich unterstiitzen in vielen Regionen das staatliche
Forderprogramm oder staatliche Férdermittel die Gemeinschaftsinitiativen, insbesondere jene Projekte,
die soziale, 6kologische oder innovative Ziele erfiillen. In vielen der Fokusgruppen haben die Teilnehmer
jedoch ein Problem mit der biirokratischen Komplexitat des Zugangs zu diesen Mitteln angesprochen.
Antrdge auf Zuschiisse und 6ffentliche Unterstiitzung sind oft sehr langwierig und sehr
wettbewerbsintensiv, mit hohen Anforderungen an Finanzplanung und Berichterstattung, was kleinere
oder weniger erfahrene, von der Gemeinschaft geflihrte Unternehmen abschreckt. Dariiber hinaus kann
die Unvereinbarkeit zwischen verschiedenen Arten von Unterstiitzung und regulatorischen
Anforderungen die Herausforderungen erhéhen, sodass viele Unternehmer von all den Hindernissen
frustriert sind, die sie Gberwinden miissen, um finanzielle Unterstiitzung zu erhalten.

Wahrend der Interviews und Fokusgruppen traten auch ethisches Bankwesen, Social Banking und
nachhaltige Finanzen als neue aufkommende Alternativen hervor, mit dem Hauptziel, soziale und
okologische Auswirkungen sowie finanzielle Renditen zu unterstiitzen, wodurch die Finanztransaktionen
unternehmensfreundlicher gestaltet werden. Die Teilnehmer sagten jedoch, dass traditionelle Banken
weniger bereit sind, solche Falle zu unterstitzen, da die mit solchen Projekten als niedrig
wahrgenommenen finanziellen Renditen und deren hohes Risiko wahrgenommen werden. Beispiele
hierfiir sind Social-Impact-Anleihen, bei denen Investoren die Vorausfinanzierung bereitstellen und
basierend auf dem Erreichen vorab vereinbarter sozialer Ergebnisse erstattet werden. Trotz dieser
potenziell verbesserten Finanzierungsmodelle bleiben diese innovativen Finanzierungsmodelle fiir die
meisten CL-Unternehmer unbekannt oder unerreichbar, was den Bedarf an Bewusstsein und finanzieller
Bildung erhoht, um diese Liicke zu schlielRen.

Eine weitere nitzliche Finanzierungsquelle wurde als lokale Partnerschaft mit Unternehmen,
Kreditgenossenschaften und Genossenschaften berichtet. Dank solcher Partnerschaften konnen die CL-
Projekte auf die Erreichung gemeinsamer wirtschaftlicher und sozialer Ziele auf lokaler Ebene
ausgerichtet werden, weshalb in der Regel eine hohe Zusammenarbeit sowohl von einem Projekt als
auch von einer bevorstehenden Gemeinschaft erreicht wird. Soziale Impact-Anleihen wurden als ein
weiterer Mechanismus genannt, der mit der Gewinnung von Investoren verbunden ist, die basierend auf
der Projektleistung in Bezug auf die Erreichung bestimmter sozialer Ergebnisse zurtickgezahlt werden.
Was die Teilnehmer erwahnten, war, dass die Modelle entweder aufgrund vélliger Unwissenheit oder
mangelnder finanzieller Bildung immer noch nicht von den CL-Leitern genutzt wurden. Die meisten
Sozialunternehmer sind in vielen Fallen immer noch neidisch auf hohe Zuschisse und Spenden, weil sie
sich fur diese neuen innovativen Finanzierungsmaoglichkeiten kaum bewusst sind.

Ein Mangel an finanzieller Bildung hat sich immer wieder in verschiedenen Regionen als einer der
ernsthaften Abschreckungsmechanismen herausgestellt. Tatsachlich gaben viele Befragte an, dass die
Verantwortlichen fiir CL-Projekte meist nicht ausreichend geschult sind, um Budgets zu verwalten,
mehrjahrige Finanzen zu planen oder sich im Finanzierungsumfeld zurechtzufinden. Die negativen
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Auswirkungen dieses Defizits sind vielschichtig, da der eingeschrankte Zugang zu finanziellen Mitteln
auch die Gesamttragfahigkeit der Projekte beeinflusst. Schulungen im Finanzmanagement wurden
wiederholt als vorrangige Notwendigkeit hervorgehoben, um sicherzustellen, dass die Fihrungskrafte
von CLs fundierte Entscheidungen dariber treffen, welche Mittel benétigt werden und wie sie Zugang
dazu haben.

Neben der finanziellen Bildung wurden eine Reihe biirokratischer Probleme und regulatorischer
Hindernisse als groRe Zugangsbarrieren identifiziert. Kleine oder weniger erfahrene, von der
Gemeinschaft gefiihrte Unternehmen empfanden insbesondere den Antragsprozess fiir 6ffentliche
Zuschiisse und Subventionen als recht umstandlich und zeitaufwendig. Der Berg an Papierkram, der zu
strengen Zulassungskriterien kommt, halt die CL-Projekte normalerweise davon ab, auf diese Art von
Finanzierung zuzugreifen. Aullerdem begrenzt der allgemeine Mangel an Angel-Investoren und
Risikokapital, die speziell fiir soziale Unternehmen verfiigbar sind, den Zugang zu privaten Investitionen,
die meist in gewinnorientierte Unternehmungen und nicht in gemeinschaftlich gefiihrte Initiativen mit
primar sozialen Zielen gelenkt werden.

AbschlieBend unterstrichen die Teilnehmer die Notwendigkeit, eine diversifizierte
Finanzierungsstrategie zu verfolgen , um die langfristige Nachhaltigkeit von CL-Projekten zu
gewahrleisten. Wenn man allein auf einem Férderbein — Fordermittel, Spenden oder Crowdfunding —
steht, sind Projekte aufgrund der schwankenden finanziellen Unterstiitzung verwundbar. Die
Diversifizierung der Finanzierungsstrome durch eine Kombination aus Zuschiissen, Crowdfunding, Social
Impact Bonds und gemeindebasierter Finanzierung macht das finanzielle Fundament von CL-Projekten
widerstandsfahiger. Dieser Ansatz dient dazu, Risiken zu verringern, die sich aus der Abhangigkeit von
offentlichen oder privaten Finanzierungsquellen ergeben, die langfristig instabil oder unzuverlassig sein
koénnen.

Zusammenfassung der finanziellen Mittel:

> Crowdfunding-Plattformen bieten die Moglichkeit, das Bewusstsein und die Beteiligung der
Gemeinschaft zu starken, leiden jedoch unter geringen digitalen Kompetenzen und
Informationsfahigkeiten.

> Mitgliedsbeitrdge und soziale Anleihen bieten regelmaRigen Zugang zu finanziellen Mitteln und ziehen
soziale Investoren an, die messbare Auswirkungen suchen.

> Zuschisse und 6ffentliche Subventionen sind wichtig, aber Antragsverfahren und
Wettbewerbsbedingungen flir den Zugang verringern diese Moglichkeiten.

> Ethisches und soziales Bankieren scheint unterstiitzende Alternativen zur traditionellen Bank zu sein,
aber nicht diffus.

> Lokale Investitionen: Partnerschaften mit Unternehmen und Kreditgenossenschaften sorgen fir
gezielte Finanzierung, die den lokalen Prioritdaten entspricht.

> Spenden und Fundraising-Veranstaltungen: Alle sind weit verbreitete Methoden, um finanzielle
Beitrdge zu sichern, insbesondere bei kleineren Projekten, die direkte Gemeinschaftsbeteiligung
erfordern.

> Soziale Impact-Anleihen: Bieten eine neue, aber wenig genutzte Moéglichkeit, private Investitionen zu
erwerben, mit dem Versprechen einer Rendite, wenn vereinbarte soziale Ergebnisse erreicht werden.
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Barrieren bei der Sicherung finanzieller Inputs:

> Blrokratische Komplikationen: Die zeitaufwandigen und komplexen Verfahren bei der

Beantragung von Zuschiissen entmutigen kleinere Projekte.

> Fehlende Fahigkeiten im Finanzmanagement: Die meisten CL-Flihrungskrafte sind schlecht im

Budgetmanagement, und ihre Strategien, das Projekt finanziell nachhaltig zu gestalten, sind
selten.

> Seltenheit des Wissens Uber alternative Finanzierungswege: Man wird feststellen, dass Social Impact
Bonds und ethisches Bankieren aufgrund von Unvertrautheit mit diesen Finanzierungsformen noch
nicht eingefiihrt werden. > Kulturelle und finanzielle Hiirden: Die meisten CL-Projekte werden von
traditionellen Finanzinstituten als riskant wahrgenommen.

> Einzigartige Finanzierungsquelle: Dies ist auch einer der Griinde, warum die finanziellen Situationen in

Projekten prekar sind.

h) Hauptthemen, die in einem CL-Schulungskurs enthalten sein sollen

Verschiedene Interviews und Fokusgruppen auf Konsortiumsebene identifizierten einige der wichtigsten
Licken in den vorherrschenden Schulungsprogrammen fiir CL-Unternehmen. Tatsadchlich haben solche
Diskussionen die wesentliche Notwendigkeit fir umfassendere und interdisziplindre Schulungen
hervorgehoben, um nicht nur die sozialen, sondern auch die geschéftlichen Anliegen bei der Leitung der
CL-Projekte zu adressieren. Die Teilnehmer betonten die absolute Notwendigkeit, praktische
Erfahrungen mit theoretischem Wissen zu integrieren und gleichzeitig sicherzustellen, dass die
Schulungsprogramme gezielt den Herausforderungen gerecht werden, denen gemeinschaftsgefiihrte
Unternehmen gegenliberstehen. Im Folgenden werden einige der wichtigsten Themen
zusammengefasst, die ein zukinftiger CL-Schulungskurs enthalten kénnte, basierend auf Erkenntnissen
aller Fokusgruppen.

Hybridisierung von Wissen (iber Disziplinen hinweg: Wahrscheinlich eine der hdufigsten Botschaften aller
Fokusgruppen war die Ausbildung auf interdisziplindrer Ebene, die Auszubildenden mit breit gefacherten
Fahigkeiten ausstattet, um sie in verschiedenen Bereichen des gemeinschaftsgefiihrten Unternehmens
anzuwenden. Die Teilnehmer betonten, dass CL-Projekte Kenntnisse aus multidisziplindren Bereichen
wie Wirtschaft, soziales Unternehmertum, rechtliche Rahmenbedingungen und Marketing erfordern. Die
Integration dieser Disziplinen in ein koharentes Ausbildungsprogramm stellt sicher, dass die Teilnehmer
in der Lage sind, verschiedene Konzepte auf tatsachliche Projekte anzuwenden. Dies verbessert auch die
Arbeitsweise im Team und ermdoglicht ein besseres Verstandnis dafiir, wie sich andere Sektoren bei der
Verfolgung der Gemeinschaftsziele ergdnzen kénnen.

Unternehmerische Denkweise und Mentoring: Eine der wesentlichen Zutaten eines CL-Trainings ist die
Entwicklung einer unternehmerischen Denkweise. Laut den Teilnehmern handelt es sich dabei um eine
Denkweise, die Innovation, Resilienz und Anpassung fordert. Die Schulungsprogramme miissen daher so
strukturiert sein, dass die Teilnehmer kreativer und strategischer (iber die Losung von
Gemeinschaftsproblemen durch unternehmerische Ansatze nachdenken. Der zweite Gbergeordnete
Beddrfnis, der tiber alle Gruppen hinweg artikuliert wurde, war Mentoring, was eine verbesserte
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Koordination zwischen Ausbildungsprogrammen und Unterstlitzungsnetzwerken fiir Unternehmertum,
insbesondere an Universitaten. Im Mentoring erhalten die Teilnehmer Ratschlage; Es ermoglicht ihnen,
verschiedene Probleme zu I6sen, die bei der Verwaltung von gemeinschaftsgefiihrten Projekten
entstehen.

Finanzmanagement und Fundraising-Strategien: Finanzkompetenz galt als eine der Hauptmangel in
den aktuellen Schulungen. Die Teilnehmer wollten umfassende Schulungen in Finanzmanagement,
Budgetierung, Finanzplanung, Fundraising-Strategien und Impact-Messung. Tatsachlich wiirde es
einen wichtigen Teil der langfristigen Nachhaltigkeit von CL-Projekten darstellen, deren Finanzierung
weiterhin vorhanden ist

Inkonsistent. Dazu sollten Schulungsmodule gehoren, wie diese vielfaltigen Finanzierungsquellen —
Fordermittel, Crowdfunding oder soziale Anleihen — genutzt und verwaltet werden kdnnen. Auch die
Teilnehmer schlugen Schulungen zur Messung der sozialen Wirkung der Kurse vor, was als notwendig
angesehen wird, um Investoren und Unterstiitzung der Gemeinschaft zu gewinnen.

Soziale Innovation und Wirkungsbewertung: In verschiedenen Fokusgruppen gab es auch Appelle fir
Schulungen, die sich ausschlieBlich auf soziale Innovation und soziale Folgenabschatzung
konzentrieren. Dies ist wichtig, um CL-Unternehmen mit ihrer grundlegenden Mission zu unterstiitzen,
die Bediirfnisse der Gemeinschaft zu erfillen und dabei finanziell tragfahig zu sein. Wie bereits
hervorgehoben, haben die aktuellen Ausbildungsprogramme eine starke kommerzielle Ausrichtung,
wobei die soziale Mission solcher Unternehmen haufig vernachlassigt wird. Ethik,
Gemeinschaftsbeteiligung und soziale Verantwortung kénnten daher weitere Themen der Kurse bilden,
die den Teilnehmern helfen wiirden zu verstehen, wie ihre sozialen Ziele mit den geschaftlichen Zielen
kombiniert werden sollten.

Nutzung digitaler Werkzeuge fiir Projektmanagement und Kommunikation: Ein weiterer wichtiger
Bereich war der Bedarf an Schulungen zur besten Anwendung digitaler Werkzeuge bei der Verwaltung
von CL-Projekten. Die Teilnehmer stellten fest, dass den meisten gemeinschaftsgefiihrten
Unternehmen die notwendigen digitalen Fahigkeiten fehlen, um Abldufe zu automatisieren und somit
die Kommunikation zwischen den Teammitgliedern zu verbessern. Es wird jedoch empfohlen, in
zukinftigen Schulungsprogrammen neben Finanzmanagement-Software besondere Aufmerksamkeit
auf Projektmanagement-Tools wie Trello, Asana und Slack zu legen, um die Ablaufe zu verbessern.
Dartber hinaus konnten zukiinftige Schulungsprogramme den Fokus auf den Einsatz digitaler
Kommunikationsmittel fiir Stakeholder-Einbindung, Fundraising und Offentlichkeitsarbeit legen.

Rechts- und Marketingkenntnisse: Rechtskompetenz und Marketingfahigkeiten gehorten zu den
grofRRten Liicken in der aktuellen Ausbildung. Die Teilnehmer betonten, wie wichtig es ist, Gber die
rechtlichen Rahmenbedingungen informiert zu sein, die gemeinschaftsgefiihrte Unternehmen in Bezug
auf Governance, Besteuerung und Compliance leiten. Die Trainingsprogramme miissen die Teilnehmer
mit dem Wissen ausstatten, um diese rechtliche Komplexitat selbstbewusst zu meistern. Darliber
hinaus wurden Marketing und Kundenmanagement als zentrale Fahigkeiten angesehen, die die
Sichtbarkeit von CL-Unternehmen auf dem Markt in Bezug auf Kundengewinnung und Investitionen
garantieren sollten. Dies beinhaltete unter anderem Schulungen zu Branding, Marktanalyse und
Stakeholder-Einbindung, um die Teilnehmer angemessen auszustatten, um ihr Projektprofil zu erhéhen
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und die Interaktion mit Community-Mitgliedern und externen Partnern zu verbessern.

Anwendung im echten Leben und erfahrungsorientiertes Lernen: Einer der am haufigsten wiederholten
Vorschlage in allen Fokusgruppen war die Notwendigkeit, die Fahigkeiten wahrend der
Schulungsprogramme tatsachlich anzuwenden. Peer-Learning, Betriebspraktika und praktische Projekte
wurden von den Teilnehmern sehr geschatzt, da sie ihnen die Moglichkeit geben, ihr theoretisches
Wissen in einer realen Umgebung anzuwenden. Unter den Befragten herrscht breite Einigkeit dariiber,
dass erfahrungsbasiertes Lernen wie Fallstudien, Projektsimulationen und der Kontakt zu
praktizierenden Unternehmern ein weiterer bedeutender Weg zu besseren Ausbildungsergebnissen ist.
Der Ansatz wirde den Teilnehmern praktische Erfahrungen bieten, aber vor allem kreatives
Gruppenlernen férdern, was fir erfolgreiche Gemeinschaftsprojekte entscheidend ist.

Resilienz und Networking: Die Teilnehmer betonten, dass die Schulungen auch Lektionen lGber
Resilienz gegeniber finanziellen und operativen Missstanden umfassen sollten. Die meisten
gemeinschaftsgefiihrten Unternehmen arbeiten in ressourcenbegrenzten Umgebungen, und jedes
Schulungsprogramm sollte Ausdauer vermitteln, um Hindernisse zu Giberwinden und sich auch an
sich andernde Schicksale anzupassen. Zweitens wurde das Netzwerken auch als hilfreich fir den
Aufbau guter Beziehungen zu Stakeholdern, Partnern und Investoren angesehen. Die Teilnehmer
wiesen auf Moglichkeiten hin, sich mit potenziellen Kooperationspartnern zu vernetzen und starke
Netzwerke aufzubauen, die ihre Projekte Uber die Zeit unterstitzen.

Personliches Wachstum und Bewusstsein fiir Biirgerschaft: Fokusgruppendiskussionen hoben auch die
Bedeutung der personlichen Entwicklung in CL-Trainingsprogrammen hervor. In diesem
Zusammenhang wurde darauf hingewiesen, dass sowohl das Bewusstsein fiir die Staatsbiirgerschaft
als auch das personliche Wachstum relevant sind, um ein Verantwortungsbewusstsein und
Engagement in den Gemeinschaften zu entwickeln. Die Teilnehmer haben festgestellt, dass die
Ausbildung Gber geschaftliche Fahigkeiten hinausgehen sollte; Es sollte Individuen dabei helfen, ihre
Flihrungsqualitaten, Empathie und Kommunikationsfahigkeiten zu entwickeln. Diese Kompetenzen
bilden eine entscheidende Basis fir die Entwicklung robuster, gemeinschaftsgefiihrter Unternehmen,
die sowohl soziale Auswirkungen als auch die persénliche Entwicklung ihrer Mitglieder
bericksichtigen.

Bedarf an Liickentraining von Ideengenerierung zur Umsetzung: AbschlieRend betonten die
Teilnehmer, dass Schulungsprogramme bestehende Liicken zwischen der Generierung und
Umsetzung von Ideen schlieRen missen. Viele Schulungsprogramme fihren die Teilnehmer kreativ
durch Ideengenerierungsprozesse, héren aber dort auf, ohne dabei zu helfen, solche Ideen in
Projekte umzusetzen. Es wird gewiinscht, dass die Kurse in Zukunft die Teilnehmer durch die
Entwicklung von Konzepten in die Praxis fihren und Werkzeuge bereitstellen, die die Umsetzung in
der Gemeinschaft, in der sie arbeiten, leiten und sicherstellen kénnen.

4. Fazit

Gefiuhrte Diskussionen und Fokusgruppen unter den verschiedenen Partnern des PATHFINDER+-Projekts
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haben tatsachlich Aufschluss liber die aktuelle Situation bei Schulungsprogrammen fiir
gemeinschaftsgefiihrte Unternehmen geworfen. Diese haben ihre Starken sowie viele Liicken, die derzeit
bestehen, in den Fokus gebracht. Solche Erkenntnisse geben einen Uberblick iiber die Kompetenzen,
Fahigkeiten und Werkzeuge, die notwendig sind, um Menschen und ihre Gemeinschaften zu
ermoglichen, Flihrungskrafte in nachhaltigen und wirkungsvollen Projekten zu werden. In diesen
Berichten hat sich herausgestellt, dass CL-Unternehmen ein kraftvolles Modell bilden, das
unternehmerischen Antrieb, Gemeinschaftsbeteiligung und Innovation kombiniert, um verschiedene
soziale Probleme zu bewiltigen. Gezielte und praktische Ausbildungsprogramme, die sehr spezifische
Licken in Wissen, Kompetenzen und Ressourcen schlieBen sollten, sind notwendig, damit solche
Modelle aufbliihen kénnen.

Tatsachlich haben die Fokusgruppen mehrere wiederkehrende Themen und Liicken aufgedeckt, die bei
der Gestaltung und Durchfiihrung von Schulungsprogrammen fiir CL-Unternehmen behoben werden
missen. Eine der groBten Liicken, die in vielen Berichten auftauchen, ist die der Finanzbildung. Viele
Teilnehmer hatten das Gefiihl, nicht Gber die erforderlichen Fahigkeiten im Management der
finanziellen Aspekte ihrer Unternehmen zu verfiigen, darunter Budgetierung, Fundraising,
Finanzmanagement und das Navigieren der Finanzierungsoptionen. Dies wurde durch die Unkenntnis
mit alternativen Finanzierungsmodellen verscharft, die die Mittel fiir CL-Projekte bieten kénnen

Ein weiteres sehr wichtiges Manko war die Entwicklung von Geschaftsmodellen. Obwohl die meisten
Teilnehmer der Fokusgruppen sehr starke soziale und ethische Beweggriinde hatten, fehlte es oft an der
Fahigkeit, diese Ideen in tragfahige Geschaftsmodelle umzusetzen. Auf diese Weise fiihrte dieser Mangel
meist zu Problemen bei der Skalierung von Projekten oder der langfristigen Lebensfahigkeit.
Umfassendere Schulungen in Geschaftsplanung, Finanzmodellierung und strategischem Wachstum
mussen in Programme integriert werden, damit die Teilnehmer verstehen, wie sie Unternehmen
entwickeln und erhalten kénnen, die sich auf soziale Auswirkungen und wirtschaftliche Nachhaltigkeit
konzentrieren.

Eine Unzuldnglichkeit, die in vielen bestehenden Programmen wiederholt hervorgehoben wurde, ist der
Mangel an praktischer Anwendung in einer Wohnumgebung. Viele Teilnehmer empfanden, dass die
Schulung zu oft theoretisch und von den tatsachlichen Herausforderungen der Fihrung eines CL-
Unternehmens losgelst ist. Es gab einen starken Ruf nach Programmen, die reale Fallstudien, praktische
Projekte und Mentoring durch erfahrene Unternehmer beinhalten. Vielmehr versuchten die
Teilnehmer, aus den direkten Erfahrungen derjenigen zu lernen, die solche Initiativen erfolgreich
gestartet und geleitet haben, anstatt von reinem Unterrichtsunterricht.

Tatsachlich ergab sich der Bedarf an Gemeinschaftsbeteiligung und sozialer Innovation als zwei zentrale
Themen. Obwohl die meisten CL-Unternehmen Gemeinschaftswurzeln haben, erlduterten die
Teilnehmer, dass die meisten Schulungen nicht ausreichend Moglichkeiten zur effektiven und
effizienten Interaktion mit den Gemeinschaften boten. Es muss Programme geben, wie lokale
Interessengruppen in Entscheidungsprozesse einbezogen, lokale Ressourcen identifiziert und genutzt
werden kdnnen sowie wie man Eigentum und ein Gefiihl der Zusammenarbeit innerhalb der
Gemeinschaft schafft. Neben der Verankerung sozialer Innovation wurde es als wichtig erachtet, dass
die Teilnehmer ermutigt werden, Projekte zu entwickeln, die sowohl wirtschaftlichen als auch sozialen
Bediirfnissen fir langfristige unternehmerische Nachhaltigkeit erfiillen.
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Die Berichte aller Partner identifizierten die Rolle, die zunehmend digitale Werkzeuge bei der
Verwaltung und Skalierung von CL-Projekten einnehmen. Viele der Teilnehmer wollten eine Schulung im
Umgang mit Tools wie Trello fiir Projektmanagement, Slack fiir Teamkommunikation und spezialisierte
Software wie Xero flr Finanzmanagement. Eine weitere haufig wiederholte Anforderung war, in drei
aufeinanderfolgenden Runden Wirkungsmessinstrumente einzusetzen, da die meisten CL-Unternehmen
Schwierigkeiten haben, ihre soziale Wirkung messbar zu erfassen. Zu verstehen, wie man finanzielle und
soziale Ergebnisse verfolgt und misst und dann dariiber berichtet, wird fiir Finanzierungs- und
Unterstlitzungszwecke immer wichtiger.

Ein haufig wiederholtes Thema in den Berichten war das Networking oder den Aufbau von Beziehungen.
Die meisten CL-Unternehmen sind in ihrer Arbeit erfolgreich, basierend darauf, wie gut sie Beziehungen
zu wichtigen Interessengruppen aufbauen kdnnen: Geldgeber, Regierungsbehérden und lokalen
Gemeinschaften. Die Schulung sollte mehr Wert darauf legen, wie diese Netzwerke aufgebaut, sowie
gepflegt und gepflegt werden; Insbesondere, wie Verbindungen geknipft werden kénnen, um Resilienz
und langfristige Unterstlitzung aufzubauen.

Die andere Schliisselkompetenz wurde als Resilienz identifiziert — also zu erkennen, was die CL-
Unternehmer in wirtschaftlichen oder persénlichen schwierigen Zeiten beeinflusste. Fast alle
Teilnehmer betonten die Notwendigkeit einer Ausbildung, die den Menschen hilft, personliche und
organisatorische Resilienz aufzubauen, um mit Schwierigkeiten umzugehen und sich an verdnderte
Umstdnde anzupassen. Resilienz steht auch im Zusammenhang mit der innovativen Fahigkeit und
Anpassungsfahigkeit der Bedeutung in sich schnell verandernden sozialen und wirtschaftlichen
Umgebungen, die den Betrieb von CL-Unternehmen umgeben.

SchlielRlich war eine der am haufigsten erwahnten Ressourcenliicken der aktuellen
Schulungsprogramme Mentoring und Nachsorgeunterstiitzung. Wahrend viele Schulungsprogramme
erste Orientierung bieten, stellten die Teilnehmer fest, dass es ohne langfristige Betreuung durch
erfahrenere Unternehmer oder Branchenexperten sehr schwierig ist, Lernen in die Praxis umsetzen.
Viele Teilnehmer schlugen auch weitere Beziehungen zu Mentoren vor, die praktische Ratschlage aus
praktischer Sicht geben kdnnen, bei wichtigen Entscheidungen helfen und Unterstiitzung in Situationen
bieten, die spezifisch fiir ihr Projekt oder Geschaftsidee sein kénnen. Dieses Mentoring muss in die
Ausbildungsprogramme eingebunden werden — nicht als zusatzliche Komponente, sondern als inhdrente
Teil, die weit Gber die formale Lernphase hinausgeht.

AuRerdem wurde vorgetragen, dass der Erwerb solcher Fahigkeiten, die fur die Filhrung von
gemeinschaftsgefiihrten Unternehmen notwendig sind, nur durch praktisches und praxisnahes Lernen
erreicht werden kdnne. Laut den Teilnehmern wiirde der Kontakt mit der Realitat durch Praktika,
Business-Inkubatoren und aktiven Kontakt mit der Geschaftswelt das Effektivitatsniveau der
Schulungsprogramme erhdhen. So hatten die Teilnehmer die Moglichkeit zu sehen, wie theoretisches
Wissen im echten Leben angewendet werden kann, und durch iterative Prozesse basierend auf
sofortiger Riickmeldung zu lernen.

Ein herausragendes Ergebnis betraf die liberproportional niedrigen sozialen Werte, die in den heutigen
Lehrpldnen vertreten sind. Oft hatten die Teilnehmer das Gefiihl, dass in diesen Schulungsprogrammen
viel Wert auf den kommerziellen Aspekt des Unternehmertums gelegt wird, doch konzentrieren sich
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diese Programme nicht auf die ethische, soziale Ebene und das Engagement der Gemeinschaft, die so
zentral fir die Identitdat von CL-Unternehmen sind. Starke Forderungen umfassten die Integration von
Social Impact Assessment, ethischen Geschéaftspraktiken und Strategien zur Einbindung der
Gemeinschaft als zentrale Bestandteile jeder Schulung, die dem gemeinschaftsgeflihrten Unternehmen
angeboten werden soll. Diese sozialen Werte stehen im Zentrum dessen, was das CL-Unternehmen von
einem traditionellen Unternehmen unterscheidet, und genau diese Werte sollten Trainingsprogramme
vermitteln — indem sie nicht nur unternehmerische Fahigkeiten férdern, sondern auch ein tiefes
Engagement fiir sozialen Wandel fordern.

Die Ergebnisse deuten ausdriicklich darauf hin, dass ein integrierter, multidimensionaler Ansatz
verwendet werden sollte, um ein geeignetes Schulungsprogramm fiir gemeinschaftsgefiihrte
Unternehmen zu entwickeln. In einem solchen Programm sollte theoretisches Wissen Hand in Hand mit
praktischer Erfahrung genutzt werden, um die Teilnehmer angemessen mit den relevanten
Kompetenzen sowohl in der geschéftlichen als auch in der sozialen Dimension der Arbeit vorzubereiten
und auszustatten. Dazu gehort der Aufbau solider finanzieller Kompetenz, das Verstandnis alternativer
Finanzierungsmodelle und Widerstandsfahigkeit angesichts von Widrigkeiten. Dartiber hinaus wird
digitale Kompetenz — insbesondere im Hinblick auf Projektmanagement- und Finanzverfolgungstools —
CL-Unternehmer weiter befahigen, ihre Wirkung effizient umzusetzen und zu erhdhen.

Mentoring, Networking und praktische Erfahrungen — durch ein Praktikum, eine Fallstudie oder direkten
Kontakt mit der Geschaftswelt — stellen sicher, dass die Teilnehmer die Theorie in einem sinnvollen,
realen Kontext erleben. Die Vermittlung sozialer Werte, Ethik und Methoden zur
Gemeinschaftsbeteiligung auf Lehrplanebene stellt sicher, dass die soziale Mission im Mittelpunkt dieser
Unternehmungen steht, insbesondere in ihrer Entwicklung und ihrem Beitrag zum positiven Wandel
innerhalb der Gemeinschaft.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass eine angegangene Ausbildungsliicke in den bestehenden
Programmen einen bedeutenderen Beitrag dazu leisten wird, die Kapazitdten gemeinschaftsgefiihrter
Unternehmen zur Schaffung sowohl wirtschaftlicher als auch sozialer Wirkung zu starken. Die
Schulungsprogramme tragen dazu bei, die Teilnehmer mit der richtigen Mischung aus Geschaftssinn,
sozialem Bewusstsein und praktischen Werkzeugen auszustatten, die das Wachstum eines nachhaltigen,
widerstandsfahigen und wirkungsvollen, von der Gemeinschaft gefiihrten Projekts in ganz Europa und
daridber hinaus unterstitzen.
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5. Anhang

Nationale Berichte:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/116mI2N4XCee6L65pCkD_GHqNSW7Wpy2x
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