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IVADAS

Sioje ataskaitoje, parengtoje igyvendinant PATHFINDER+ projekta
~Skaitmeninio mokymosi auk§tojo mokslo jstaigose kurimas plétojant jmoniy
bendruomenes”, pateikiami iSsamius tyrimy rezultatai apie Svietimo
programas, kurios remia bendruomenés vadovaujamy jmoniy (V]) plétra.

Europai susiduriant su vis sudétingesniais socialiniais, aplinkosauginiais ir
ekonominiais i§8tkiais, bendruomeninés mokymosi jmonés (CLE) iskyla kaip
dalyvaujamieji, socialiai novatoris§ki verslumo modeliai, suteikiantys
pilieCiams galiy kartu kurti sprendimus savo bendruomenéms. TaCiau norint,
kad Sie modeliai buty sékmingi ir tvards, labai reikalinga struktlrizuota
parama per Svietima, skaitmeninius jrankius ir institucijy bendradarbiavima.

Si ataskaita parengta remiantis i§samiu fokus grupiy, interviu ir apklausy,
atlikty &Se3iose PATHFINDER+ programos partnerése 3alyse (Ispanijoje,
Lietuvoje, Graikijoje, Austrijoje ir Belgijoje), deriniu. Ataskaitoje pateikiamos
tiek kokybines, tiek kiekybinés jzvalgos apie su profesiniu i§silavinimu (CLE)
susijusias kompetencijas, iSSukius, priemones ir paramos mechanizmus.
ISvados atskleidzia bendrus esamy mokymo programy stipriuosius ir
silpnuosius aspektus, pabrézia finansinio ir teisinio raStingumo spragas ir
pabrézia praktiniy, patirtinio mokymosi sistemy poreikj. Tyrime taip pat
nagrinéjamas skaitmeniniy technologijy vaidmuo CLE valdyme, novatorisky
mokymo modeliy veiksmingumas ir socialinés bei institucinés sglygos,
leidZzianc¢ios CLE klesteti.

Svarbu tai, kad dokumente sitloma iS§sami akreditacijos sistemos koncepcija
ir mikrokvalifikacijy kelias aukStojo mokslo jstaigoms, skirti sertifikuoti
esmines lyderiaujanCiy CLE kompetencijas. Jame pateikiama nacionaliniy
teisiniy konteksty analizé, nuorodos | tokias Europos sistemas kaip EQF,
ESCO, EntreComp ir DigComp, ir sitlomi lankstis, moduliniai ir jtraukus
metodai jaunimo, verslininky ir bendruomenés veikéjy kvalifikacijos kelimui.




1. Antrinio tyrimo ataskaita: Inovatyvus
bendruomenés inicijuoto verslo plétros modeliai
aukstojo mokslo bendruomeneése.

1 dalis. Bendruomenés inicijuoto verslo plétra

1. Bendruomenés vadovaujamy jmoniy plétros dabartiné padeétis.
Bendruomenés vadovaujamos jmonés (V]) yra atskiras verslo modelis,
kuriame ekonominé veikla derinama su dideliu démesiu socialinei naudai.

IS esmés CLE yra nepriklausomos organizacijos, orientuotos j dvejopa veikla.
Jos nuolat uZsiima prekiy ar paslaugy gamyba, veikdamos panaSiai kaip
tradicinés jmonés. Taciau pagrindiniai Sios ekonominés veiklos naudos
gavéjai yra vietos bendruomenés nariai (Sforzi ir Bianchi, 2020).

Sis demesys socialinei gerovei skiria bendruomenés vadovaujamas jmones
(BJV) nuo pelno siekianciy jmoniy, kuriose pagrindinis tikslas yra maksimali
akcininky graza (Demozzi ir Zandonai, 2008). Bendruomenés vadovaujamos
jmonés (BJV) jgauna vis didesnj populiarumag kaip potencialus sprendimas
istoriné verslumo raida nutolo nuo bendruomeniy, dabar atrodo, kad tai yra
vienas i§ budy vel jtraukti ir atgaivinti kaimo vietoves (Dinnie ir Fischer,
2020). Tac&iau néra vieno poziGrio, kaip jteisinti tokius subjektus, nes
skirtingos Salys turi skirtingas galimybes jteisinti B]V, nes jos nebdudtinai turi
visy jprasty organizacijy reikalavimuy.

Norint i§samiau panagrinéti KVT apibrézimus, jau atlikta daug darbo. Zemiau
esancioje 1 lenteléje pateikta jvairiy apibrézimy. Pagrindinis pozymis yra tas,
kad KVT siekia socialinés naudos uzsiimdamos ekonomine veikla.



1 lentelé. Bendruomenés pagrindu veikian¢ios socialinés jmonés (CBSE)
apibrézimai (Suriyankietkaew ir kt., 2022)
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CBSE apibrézimas

Daugiafunkciné organizacija, dalyvaujanti jvairiose
iniciatyvose. Ji sukurta siekiant holistiSkai prisidéti prie
vietos atgaivinimo. Ji apima demokratines valdymo
struktlras, leidziancias bendruomenés nariams ar rinkéjams,
kuriems jie atstovauja, dalyvauti organizacijos valdyme.

Bendruomené, kuri korporaciskai veikia ir kaip verslininke, ir
kaip imoné, siekdama bendrojo gério.

Nepriklausoma organizacija, kurig valdo bendruomenés arba
asmenys. Jos nevaldo valstybé. Pelnas paskirstomas
visuomenés labui.

Nepriklausoma, ne pelno siekianti privati organizacija, kuriai
priklauso ir (arba) kurig valdo bendruomenés nariai ir kuri
yra tvirtai jsipareigojusi teikti ilgalaike nauda vietos
gyventojams.

Organizacija, turinti socialinj tikslag, susijusj su konkrecia
gyventojy grupe arba pogrupiu, gyvenancCiu erdvéje
apibréeztoje teritorijoje.

Verslas, kuriame bendruomeniy Zmonés dirba
bendradarbiaudami, investuodami pinigus pradziai, kartu
kurdami produktus ir dalindamiesi kolektyvine atsakomybe
uz viska, kas daro jtakag verslo veiklai. Be to, jo produktai kyla
i§ vietos iSminties ir vietos gyventojy, kurie S§ias Zinias
perduoda i$§ kartos j karta, sukaupty Ziniy.

Hibridiné organizacija, apjungianti privac¢iojo, ne pelno
siekianc¢io ir vieSojo sektoriy atributus ir siekianti dvejopy —
socialiniy ir ekonominiy - tiksly.

Bendros gamybos rasis, kurioje daugiausia démesio skiriama
savanoriSkam jsitraukimui j bendras inovacijas, siekiant teikti
vieSgsias paslaugas ir reaguoti j socialinius poreikius.
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CBSE apibrézimas

Jmoné, jsikdrusi konkrecioje geografinéje vietoje ir
reaguojanti j jos poreikius. Jos tikslas — gauti pelno, kuris
bdty reinvestuojamas | vietos bendruomene. Ji yra
atskaitinga vietos bendruomenei. Ji naudinga vietos
bendruomenei ir daro jai jtaka.

Organizacija, sprendzianti kaimo vietoviy problemas,
siekdama uztikrinti tvary ekonominj vystymasi. Organizacijos
tikslas — skatinti bendruomenés sanglaudsa.

Socialiné jmoné veikia apibréztoje geografinéje vietovéje
arba ,bendruomenéje” ir teikia didelj prioritetg vietos
gyventojy ir jmoniy jtraukimui.

Keletas pagrindiniy charakteristiky apibrézia KJD ekonominj aspektg. Pirma, jos
vykdo nuolatine gamyba, uztikrindamos stabilumo ir patikimumo lygj. Antra, KJD
veikia labai savarankiskai, sumazindamos iSorine kontrole ir skatindamos
savarankiSka apsisprendima. Galiausiai, K|D paprastai samdo apmokama darbo
jéga, nors savanoriai taip pat gali atlikti tam tikra vaidmenj jy veikloje (Demozzi
ir Zandonai, 2008; Kleinhans ir kt., 2019; Sforzi ir Bianchi, 2020). Pagrindinés
charakteristikos, kurias buty galima iSsamiau paaiskinti:

Bendruomenés démesys. KPI yra giliai jsiSaknijusios savo bendruomenése.
Jos tenkina vietos poreikius, daznai yra geografiSkai apibréztos ir teikia
pirmenybe savo bendruomenés nariy gerovei (Esteves ir kt., 2021; Kleinhans
ir kt., 2019).

Socialiné misija. Be ekonominés veiklos, bendruomeniy integracijos siekia
teigiamy socialiniy ir aplinkosauginiy rezultaty. Jos gali jgalinti nepalankioje
padétyje esancius gyventojus, kurti darbo vietas arba atgaivinti vietos
ekonomikag (Esteves ir kt., 2021; Roberts ir Sykes, 2000).

Kolektyviné nuosavybé ir valdymas. Sprendimy priémimas daznai yra
demokratinis, jame dalyvauja bendruomenés nariai ir suinteresuotosios
Salys. Toks dalyvaujamasis poZitris skatina nuosavybés ir bendros
atsakomybés jausma (Sakolnakorn ir Naipinit, 2013).

HibridiSkumas. KLI apjungia skirtingy sektoriy bruozus. Jos gali veikti kaip
imoneés, generuoti pajamas ir reinvestuoti pelng atgal | bendruomene. Toks
Lhibridinis” pozidris leidzia joms siekti ir socialiniy, ir finansiniy tiksly
(Doherty ir kt., 2014; Kleinhans ir kt., 2019).



RySiy kurimas. KPl uzmezga tvirtus santykius su suinteresuotosiomis Salimis
bendruomenéje ir uz jos riby. Pasitikéjimo ir bendradarbiavimo su vietos
institucijomis ir organizacijomis klrimas yra labai svarbus jy sékmei (Esteves
ir kt., 2021).

Be to, KVT skiriasi nuo jprasty organizacijy. KVT daugiausia démesio skiria
socialinei gerovei, o ne ekonominei gerovei; yra kontroliuojamos
demokratiskai, o ne akcininky valdybos; yra nepriklausomos, o ne valdomos
vyriausybés; atspindi vietos bendruomeniy, o ne platesnés visuomenés
interesus, todél yra atskaitingos bendruomenéms, o ne vyriausybéms.

Galiausiai, bendruomeninés darbo birzos (CLE) vis labiau pripazjstamos kaip
potencialus sprendimas sprendzZiant socialinius, ekonominius ir
aplinkosauginius i§8tkius. Jy demesys tvarumui ir atsakingai praktikai gerai
atitinka augantj novatorisky sprendimuy, skatinanc¢iy ilgalaike gerove, poreikj
(Knox ir kt., 2022). CLE taikomi nuosavybés modeliai, tokie kaip
kooperatyvai, bendruomenés nuosavybé ir darbuotojy nuosavybé, dar labiau
prisideda prie 8io démesio socialinei gerovei, uZtikrindami teisingesn]j
naudos paskirstyma ir dalyvavima tarp nariy (Knox ir kt., 2022).

Politiniu lygmeniu vyksta tam tikras judéjimas keiC¢iant ekonomines sistemas,
siekiant teikti pirmenybe Zmoniy poreikiy tenkinimui, o ne tiesiog kurti
daiktus, kuriuos Zmonés galety pirkti (Esteves ir kt., 2021). Norint sukurti
institucijas, reikalingas visuomenei, kuri perzengé kapitalizmo ir begalinio
augimo ribas, reikia keliy dalyky. Zmonéms reikés naujy jgidziy, novatorisky
saves organizavimo budy, prieigos prie pinigy ir paskoly, taip pat galimybés
dalytis informacija ir lengvai susisiekti naudojantis technologijomis. Idealiu
atveju §ig naujag sistema taip pat remty vyriausybe (Esteves ir kt., 2021).

Pagrindiniai aspektai:
Bendruomenés vadovaujamos jmonés apibrézimo atspirties taSkas yra
socialinés ekonomikos sgvoka. Socialiné ekonomika suprantama kaip:




.Privaciy, oficialiai organizuoty jmoniy, turinCiy sprendimy priemimo
autonomijg ir narystés laisve, sukurty tam, kad patenkinty savo nariy
poreikius per rinka gaminant prekes ir teikiant paslaugas, draudimag ir
finansavimag, visuma, kai sprendimy priémimas ir bet koks pelno ar
pertekliaus paskirstymas tarp nariy néra tiesiogiai susije su kiekvieno nario,
turinCio vieng balsg, jneStu kapitalu ar mokesciais arba bet kokiu atveju
sprendzZziami demokratiniais, dalyvaujamaisiais procesais. SE taip pat apima
privacius, oficialiai organizuotus subjektus, turinius sprendimy priémimo
autonomijg ir narysteées laisve, kurie teikia ne rinkos paslaugas namy dkiams ir
kuriy pertekliaus, jei toks yra, negali pasisavinti jas kuriantys,
kontroliuojantys ar finansuojantys ekonomikos agentai” (Chaves, Monzon
Campos, 2019, p. 11).

Sitlomas apibrézimas: bendruomenés vadovaujama jmoné nebutinai turi i$
anksto nustatytg teising formag; tacCiau tai yra vietoje jsiSaknijusi jmoné,
demokratiskai bendrai valdoma ir valdoma bendruomenés nariy, siekiant
tenkinti vietos poreikius ir kurti bendruomenés bendrg gerove.

Visame tekste vartojame pagrindine apibrézimo forma - ,bendruomenés
vadovaujama jmoné” (BJV) su galimais bendruomenés jmonés ir
bendruomenés valdomos jmonés sinonimais.

Jmoniy teisinés formos ir pobudis skirtingose $Salyse skiriasi, Olmedo ir kt.
(2019). Vertinant, ar jmone galima priskirti bendruomenés vadovaujamai, ar
bendruomeninei, ji turéety atitikti Sias charakteristikas:

e CLE yra giliai jsiSaknijusios savo bendruomenése. Jy adresai daznai yra
geografiSkai arba bendruomenés apibrézti ir teikia pirmenybe savo
bendruomenés nariy gerovei (Esteves ir kt.,, 2021; Kleinhans ir kt., 2019).

e Socialiné misija. Be ekonominés veiklos, vietos bendruomenés siekia
teigiamy socialiniy ir aplinkosauginiy rezultaty. Jos gali jgalinti
nepalankioje padétyje esancCius gyventojus, kurti darbo vietas arba
atgaivinti vietos ekonomika (Esteves ir kt.,, 2021; Roberts ir Sykes, 2000).



Kolektyviné nuosavybé ir valdymas. Sprendimy priémimas daznai vyra
demokratinis, jame dalyvauja bendruomenés nariai ir suinteresuotosios
Salys. Toks dalyvaujamasis pozildris skatina nuosavybés ir bendros
atsakomybes jausma (Sakolnakorn ir Naipinit, 2013).

Hibridiskumas. Bendrosios jmonés (CLE) apjungia skirtingy sektoriy
bruozus. Jos gali veikti kaip jmonés, generuoti pajamas ir reinvestuoti pelna
atgal j bendruomene. Toks ,hibridinis* poZidris leidzia joms siekti ir
socialiniy, ir finansiniy tiksly (Doherty ir kt., 2014; Kleinhans ir kt., 2019).
Ry8iy kGrimas. Vietinés bendruomenés institucijos (CLE) uzmezga tvirtus
santykius su suinteresuotosiomis S$alimis bendruomenéje ir uz jos riby.
Pasitikéjimo ir bendradarbiavimo su vietos institucijomis ir organizacijomis
kdrimas yra labai svarbus jy sékmei (Esteves ir kt., 2021).
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2. Bendruomenés vadovaujamy jmoniy koncepcija ir pagrindinés
charakteristikos nacionaliniu lygmeniu

2.1 Ispanija

Ispanijoje néra konkrecios sistemos, skirtos apibrézti bendruomenés
vadovaujamas arba bendruomenés valdomas jmones. Remiantis apzvelgta
literatlra, §j oficialy terming iSsamiai iSanalizavo ESADE (Casasnovas, 2022),
institucija, dalyvaujanti Europos socialiniy jmoniy stebésenos programoje,
kuri §j terminag lygina su ,empresa social” arba ,socialine jmone”. Remiantis
Europos Komisijos pateikta koncepcija, ,empresa social” apibréziama taip:

.Socialiné jmoné yra socialinés ekonomikos subjektas, kurio tikslas — daryti
socialinj (ir aplinkosauginj) poveikj, o ne pelna savo savininkams ir

akcininkams”, kur finansinés pajamos yra priemoné, o ne tikslas savaime.

Svarbu atskirti socialinés ekonomikos ir socialinés jmonés savokas.

2 lentelé. Socialinés ekonomikos ir socialinés jmonés sampratos (Savo
kirimas remiantis (La iniciativa comunidad en favor del emprendimiento
social y su vinculacién con la economia social: una delimitaciéon a su
delimitacién conceptual, 2012).




Social Economy (SEc)

Social Enterprise

1) Jie yra privatus, tai reiskia, kad viesasis
sektorius jy nekontroliuoja ir jie néra jo
dalis.

2) Formaliai strukturizuoti, tai reiskia, kad
Jie paprastai turi nepriklausoma teisinj
subjektiSkuma.

3) Gebegjimas priimti savo sprendimus, t. y.
visiSkas gebéjimas pasirinkti ir pasalinti
savo valdymo organus, taip pat valdyti ir
planuoti visus savo veiksmus.

4) Jie turi prisijungimo laisve, tai reiskia,
kad jie nera privalomi nariai.

5) Galutinis bet kokio pelno ar pertekliaus
paskirstymas dalyviams.

6) Jos vykdo nepriklausoma ekonomine
veiklg, kad patenkinty Zzmoniy, Seimy ar
namy Ukiy poreikius; dél Sios priezasties
SEc organizacijos vadinamos subjektais,
sudarytais iS Zmoniy, o ne kapitalo.

Uzuot dirbe del kapitalo, jie dirba su juo ir
kitais nefinansiniais istekliais.

7) Tai yra demokratijos institucijos.
ISskyrus tam tikras savanoriskas grupes,
kurios teikia ne rinkos paslaugas seimomes,
pacias Seimas, pirmojo laipsnio SE
organizacijy sprendimuy priemimo
procesy, SEc pirmojo laipsnio organizacijy
sprendimy priémimo procese taikomas
demokratinis principas ,vienas asmuo,
vienas balsas”, neatsizvelgiant | nariy
jnasus ar kapitala.

Kity lygiy subjektai taip pat yra
demokratiskai jsteigti.

8) Ispanijoje teisines formos yra
kooperatyvai ir darbo jmoneés, taciau yra ir
kity formuy.

1) Socialinés jmonés — tai rinkos dalyviai,
siulantys vieSasias gerybes ir paslaugas
versliai.

2) Juos apibreézia trys pagrindiniai
komponentai.

A. Socialiniai aspektai yra svarbesni uz vien
ekonomine nauda.

Pelnas grazinamas visuomenei arba
bendruomenei.

Bendro intereso socialinis tikslas yra
varomoji jéga, skatinanti komercine veiklg,
kuri daznai virsta auksto lygio socialinémis
inovacijomis.

B. DidzZioji pelno dalis reinvestuojama
siekiant Sio socialinio tikslo.

C.Jy nuosavybes struktura ir organizacinis
stilius, pagrjsti demokratiniais arba
dalyvavimo principais ir orientuoti |
socialinj teisinguma. Visa tai atspindi jy
tiksla.

Bendradarbiavimo valdymo modelis.

3) Teisinés formos taip pat apima
asociacijas, fondus, federacijas ir kitas
NVO.




Ispanijos Parlamentas mano, kad Socialinés ekonomikos jstatymas Nr. 5/2011
yra socialiniy jmoniy teisinis pagrindas, suteikiantis teisinj pagrindag visiems
subjektams, kurie tradiciSkai buvo socialinés ekonomikos dalis, taip pat
kitiems verslo modeliams, kuriy ekonominé veikla grindziama socialinés
ekonomikos principais (Nogales, 2017). Taigi, jstatymas daugiausia démesio
skiria savarankiSko darbo reglamenty atnaujinimui ir priemoniy, skirty
skatinti ir remti savarankiSka darbg, priémimui, taip pat jsteigé jvairiy tipy
subjektus kaip agentus, dalyvaujancius Ispanijos socialinés ekonomikos
plétroje, tokius kaip kooperatyvai, darbo jmonés, specialis uZzimtumo
centrai, asociacijos, fondai, integracijos jmonés ir net savitarpio pagalbos
bendroveés.

Kiti svarbus lyginamieji tyrimai:

e EMES projektas (nuo 1996 m. iki $iy dieny)

e Socialiné ekonomika Europos Sgjungoje (CESE, 2007 m.)

* GEM (ypac¢ GEM apie socialinj verslumag, 2011 m.)

e Socialiniy jmoniy sektoriaus praktika ir politika Europoje (2011 m.)

e SELUSI (2009-2011 m.; 4 salys; 600 organizacijy)

e SEFORIS (2014-2017 m.; 9 8alys; 900 organizacijy)

e Socialiné ekonomika ir socialinis verslumas (Socialinés Europos vadovas,
CE, 2013 m.)

e Socialiniy jmoniy ir jy ekosistemos Europoje Zzemelapis (2014-10-30)

Nuorodos: ENCISO, M., GOMEZ, L. ir MUGARRA, A. (2012): ,Bendruomenés
iniciatyva socialiniam verslumui skatinti ir jos rySys su socialine ekonomika:
pozilris j jos konceptualy apibrézima”, CIRIEC-Espafia, VieSosios, socialinés
ir kooperatinés ekonomikos zurnalas, 75, 55-80.

3 lentelé. Bendruomenés vadovaujamy arba bendruomenés valdomy jmoniy
tipai Ispanijoje



Pavadinimas
nacionaline kalba

Asociacijos

Pamatai

Federacijos

Abipusiskumas

Specialus
uzimtumo
centrai

Pavadinimas angly kalba

Asociacijos

Pamatai

Federacijos

Savitarpio
bendrovés

Specialus
uzimtumo
centrai

Apibrézimas

Asociacijos — tai savarankiskai
susikdrusios Zmoniy grupées,
kurios stabiliai, demokratiSkai
organizuotai ir ne pelno
siekianc¢iai vykdo kolektyvine
veikla.

Fondai yra ne pelno siekiantys
subjektai. Jie jgyja juridinio
asmens statusa, kai jy steigimo

akta jregistruoja Fondy registre.

Federacijos arba koordinatoriai
— tai subjektai, sudaryti
susijungus kelioms
asociacijoms. Asociacijy ir
federacijy arba koordinatoriy
teisiniai, fiskaliniai,
ekonominiai, administraciniai ir
kt. aspektai praktisSkai
nesiskiria, vienintelis skirtumas
yra tas, kad federacijy ar
koordinatoriy nariai yra
juridiniai asmenys, t. y.
asociacijos, priklausancios
federacijai arba koordinatoriui,
ir tai turi blti nurodyta jy
istatuose.

Ne pelno siekian¢ios Zmoniy
draugijos, turincCios
demokratine struktlra ir
valdyma, vykdo savanoriska

Nuorodos

https://www.inf
oculture.info

https://www.inf
oculture.info

https://www.bo
e.es/boe/dias/2

draudimo veiklg, papildancia 015/09/10/pdfs
socialinio draudimo pensijy /BOE-A-2015-
sistema. 9735.pdf

Tie, kuriuos tiesiogiai ar
netiesiogiai skatina ir kuriuose
dalyvauja daugiau nei 50 %
vieno ar keliy subjekty,
nepriklausomai nuo to, ar



Pavadinimas
nacionaline kalba

Specialis
uzimtumo
centrai

Socialinés
imonés

Pavadinimas angly kalba

Specialus
uzimtumo
centrai

Integracijos
imonés

Apibrézimas

vie§osios ar privacios, kurios
yra ne pelno siekianc¢ios arba
kuriy socialinis pobudis
pripazintas jy jstatuose,
nesvarbu, ar tai asociacijos,
fondai, vieSosios teisés
korporacijos, socialinés
iniciatyvos kooperatyvai ar kiti
socialinés ekonomikos
subjektai, taip pat tie, kuriy
nuosavybé atitinka komercines
bendroves, kuriose didzioji jy
akcinio kapitalo dalis priklauso
vienam i§ auk§Ciau nurodyty
subjekty, tiesiogiai ar
netiesiogiai per
dominuojancios bendrovés
sgvoka, reglamentuojama
Komercinio kodekso 42
straipsnyje, ir su salyga, kad
visais atvejais jy jstatuose ar
socialinéje sutartyje
reikalaujama visiskai
reinvestuoti jy pelna j darbo
viety kdrima nejgaliesiems ir
nuolatinj jy konkurencingumo
bei socialinés ekonomikos
veiklos gerinima, bet kuriuo
atveju turint teise pasirinkti
reinvestuoti jj j patj specialyjj
uZzimtumo centrg ar j kitus
specialiuosius socialinés
iniciatyvos uzimtumo centrus.

Jos apibréziamos kaip
komercinés mokymosi
struktlros, kuriy tikslas —
sudaryti sglygas nepalankioje
padétyje esanCioms grupéms
jsidarbinti, plétojant
produktyviag veikla,”
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Nuorodos

https://www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/BOE-A-2015-
9735.pdf

https://www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/BOE-A-2015-
9735.pdf
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Pavadinimas Pavadinimas angly kalba Apibréiimas Nuorodos
nacionaline kalba
Socialinés Integracijos ....kuriam sukurtas https://www.bo
jimonés jmonés integracijos procesas, kurio e.es/boe/dias/2
metu uZzmezgami jprasti 015/09/10/pdfs
darbo santykiai.” Jy darbo /BOE-A-2015-
jégoje turi buti integracijos 9735.pdf
darbuotojy procentas, kuris,
priklausomai nuo kiekvienos
autonominés bendruomenés,
svyruos nuo 30 % iki 60 %.
80 % rezultaty
reinvestuojama j jmone.
2.2 Lietuva
Lietuva neturi  teisiskai pripazintos bendruomenés vadovaujamy ar

bendruomenés pagrindu veikianciy jmoniy formos. Tokios organizacijos, jei jos
isteigtos, gali jgauti bet kokia teising forma, dél kurios susitaria bendruomené.
Dazniausios bendruomenés vadovaujamy jmoniy teisinés formos yra asociacija,
kooperatyvas arba bendrija. Lietuva laikosi Europos Sgjungos komunikato del
socialinio verslo iniciatyvos ,Palankaus klimato socialinéms jmonéms -
pagrindiniams  socialinés ekonomikos ir inovacijy suinteresuotiesiems
subjektams” (2011:0682) reikalavimy.

* Vadovaujantis ES rekomendacijomis, Lietuvos Respublikos dUkio ministerija
patvirtino Socialinio verslo koncepcijos nutarima, kuriame apibrézZiamas
socialinis verslas:

e ,Socialinis verslas - tai verslo modelis, pagal kurj, pasitelkiant rinkos
mechanizma, pelno siekimas siejamas su socialiniais tikslais ir prioritetais,
remiantis socialiai atsakingo verslo ir vieSojo bei privataus sektoriy
partnerystés principais, taikomos socialinés inovacijos. Socialinis verslas
apima tris pagrindinius aspektus: verslumo (nuolatiné dUkiné komerciné
veikla), socialinio (socialiniy tiksly siekimas) ir valdymo (ribotas pelno
paskirstymas, skaidrus valdymas).”

Socialinis verslas turi atitikti keturis pagrindinius kriterijus:

* pagal savo jstatus ar Kkitg teisiSkai jsteigto juridinio asmens steigimo
dokumentg vykdoma dkiné veikla yra nukreipta | pagrindinj tikslag -
iSmatuojamg ir teigiama socialinj poveikj;
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* gautas pelnas reinvestuojamas pagal i§ anksto nustatytas pelno paskirstymo
proceddras ir taisykles, siekiant pagrindiniy tiksly:

e socialinis

verslas

valdomas

atsakingai ir

skaidriai,

jitraukiant

suinteresuotgsias Salis arba jy teisétus atstovus, kuriems daro jtaka veikla;

e socialinis

verslas yra

nepriklausomas

nuo

valstybés ir

savivaldybiy

institucijy ir jstaigy, vieSojo sektoriaus organizacijy ir kity organizacijy.

e Svarbus dalykas yra tai,

kad 50 %

reinvestuota socialiniam tikslui jgyvendinti.

Dokumentas

Dekretas

Pavadinimas
nacionaline kalba

Del Socialinio
verslo
koncepcijos
patvirtinimo

4 lentelé. Informacija apie Lietuva

Pavadinimas
angly kalba

Dél Socialinio verslo
koncepcijos patvirtinimo

socialinio verslo pajamy turi

bati

Nuorodos

https://e-
seimas.Irs.lt/po
rtal/legalAct/It/

5 lentelé. Bendruomenés vadovaujamy arba bendruomenés valdomy jmoniy
tipai Lietuvoje

Pavadinimas

Pavadinimas angly kalba Apibréiimas

nacionaline kalba

Ukiné bendrija

Kooperatiné
bendrové

Ekonomineé
bendruomené

Kooperatyvas

Jei vieno asmens pastangy ir
l[éSy nepakanka verslui ir
komercinei veiklai pradeti ir
reikia pasitelkti verslo
partnerius, galima steigti
verslo partneryste.

Kooperatiné bendrove (KB) -
istatymuy nustatyta tvarka
fiziniy ir (ar) juridiniy asmeny
isteigta bendrové, skirta
nariy ekonominiams,
socialiniams ir kultlriniams
poreikiams tenkinti.

Nuorodos

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.22203
6/asr

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.5474/
asr


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/820ade70da4011e48533ed4be8ca86a2/asr

Pavadinimas

nacionaline kalba

Kooperatiné
bendroveé

Ne pelno

organizacijos

Asociacija

Pavadinimas angly kalba Apibréiimas

Kooperatyvas

Ne pelno
siekianc¢ios
organizacijos

Asociacija

Jos nariai jneSa |éSy kapitalui
formuoti, tarpusavyje dalijasi
rizika ir nauda pagal savo
prekiy ir paslaugy apyvarta
su Sia bendrove ir aktyviai
dalyvauja KB valdyme.

Jei asmuo ar jy grupeé
pageidauja dirbti socialinéje,
Svietimo, mokslo, kultdros,
sporto ar kitose panaSiose
srityse ir jei jy veiklos tikslas
néra pelno siekimas, galima
steigti vieng i§ ne pelno
organizacijy — vie$aja jstaiga,
asociacija, labdaros ir
paramos fonda, visuomenine
organizacija.

Populiariausia ne pelno
organizacija yra vie$oji
istaiga (V§]). V§] yra viesasis
juridinis asmuo, kuris
nesiekia naudos sau ir negali
paskirstyti pelno steigéjams,
nariams, akcininkams.

ribotos civilinés atsakomybeés
vieSasis juridinis asmuo su
savo pavadinimu, kurio tikslas
— koordinuoti asociacijos
nariy veiklg, atstovauti
asociacijos nariy interesams
ir juos ginti arba tenkinti
kitus vieSuosius interesus.
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Nuorodos

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.5474/
asr

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.29579
?
jfwid=2Ixb8qd4
g

https://e-
seimas.Irs.It/po
rtal/legalAct/It/
TAD/TAIS.22693
8
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2.3 Graikija

Salies lygmeniu bendruomenés vadovaujamos arba bendruomenés valdomos
imonés Graikijoje apibréziamos jvairiuose teisiniuose dokumentuose ir
sistemose. Taikoma ES operaciné socialinés jmonés apibréztis, apimanti
socialinius, ekonominius ir jtraukaus valdymo kriterijus. Graikijos socialinés ir
solidarumo ekonomikos (SSE) sistema organizacijas suskirsto | skirtingas
teisines tipologijas, jskaitant kooperatyvus, asociacijas ir ne pelno
organizacijas. KonkrecCios socialiniy jmoniy teisinés formos apima motery
agroturisty kooperatyvus, ribotos atsakomybés socialinius kooperatyvus
(Koi.S.P.E.) ir socialinius kooperatyvus (Koin.S.Ep.), kurie jsteigti pagal jstatymus
Nr. 1541/1985, 2716/1999 ir 4019/2011. Svarbiausi teisiniai dokumentai yra
jstatymas Nr. 4019/2011 dél socialinés ekonomikos ir socialinio verslumo,
jstatymas Nr. 1667/1986 dél pilietiniy kooperatyvy ir ministry sprendimai,
kuriuose pateikiama daugiau informacijos apie Socialinés ekonomikos bendrojo
registro veikima ir Socialinés ekonomikos registro departamento kompetencija.

* 6 lentelé. Informacija apie Graikija

Pavadinimas Pavadinimas Nuorodos
nacionaline kalba angly kalba
Socialinés jmonés ir jy https://ec.europa.eu/s
ekosistemos Europoje: ocial/BlobServlet?
Salies ataskaita — Graikija docld=21741&langld=It
Socialinio verslo
ekosistema Graikijoje https://ideannovaship.
eu/wp-
content/uploads/Gree
ce.pdf

7 lentelé. Bendruomenés vadovaujamy arba bendruomenés valdomy jmoniy
tipai Graikijoje

Pavadinimas  Pavadinimasanglykalba  Apjprézimas Nuorodos

nacionaline

kalba

Kooperatyvai Tai nariy valdomos ir https://ec.euro

kontroliuojamos jmonés, pa.eu/social/BI
veikian¢ios savo nariy labui, obServlet?
pavyzdziui, pagal |statymag Nr. docld=21741&la
1541/1985 jsteigtos motery ngld=It

agroturisty kooperatyvy
bendroveés.



Pavadinimas
nacionaline
kalba

KOISPE

KOISPE

Pavadinimas angly kalba

Asociacijos

NVO

Socialiné
kooperatiné

imoné

Ribotos
atsakomybés
socialiniai
kooperatyvai

Apibrézimas

Tai ne pelno siekiancios
organizacijos, siekiancios
ginti savo nariy interesus,
daznai dalyvaujancios
socialinéje ir labdaringoje
veikloje.

Nevyriausybinés
organizacijos, veikiancios
nepriklausomai nuo
vyriausybés kontrolés ir
daznai uzsiimancios socialine
bei labdaringa veikla,
pavyzdziui, teikiancios
paslaugas marginalizuotoms
bendruomenéms.

Socialiné kooperatiné jmoné
(KOINSEP) — tai novatoriska
privacdios jmonés forma,
neseniai jkurta Graikijoje. Tai
miesto kooperatyvo forma, kai
5 ar daugiau Zmoniy sujungia
jégas, kad sukurty bendrai
valdoma jmone. Kiekvienas
turi balsavimo teise, todél
kiekvienas partneris turi teise
pasisakyti apie KOINSEP
valdyma. KOINSEP partneriu
gali biti bet kas: bedarbis,
verslininkas, studentas,
pensininkas, darbuotojas,
valstybés tarnautojas ir kt.

Ribotos atsakomybés
socialiniai kooperatyvai
(Koi.S.P.E.) yra pagal Jstatyma
Nr. 2716/1999 jsteigta
kooperatyvy rusis, kuria
siekiama socialinio
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Nuorodos

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=It

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=It

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=It

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=It



Pavadinimas
nacionaline
kalba

KOISPE

Civiliné ne
pelno
siekianti
bendrové

Pavadinimas angly
kalba

Ribotos
atsakomybés
socialiniai
kooperatyvai

AMKE

Apibrézimas

ir asmeny, turinciy
psichosocialiniy sunkumuy,
ekonominé jtrauktis. Sie
kooperatyvai yra pripazinti
psichikos sveikatos
padaliniais ir jiems vadovauja
Generaliné Asambléja,
Administraciné valdyba ir
Stebétojy taryba. Nariai
skirstomi j tris kategorijas, i$
kuriy bent 35 % yra asmenys,
turintys psichosocialiniy
problemy. ,Koi.S.P.E.” gali
uzsiimti bet kokia komercine
veikla ir siekti pasiulyti
perspektyvy socialinés ir
uzimtumo atskirties
sprendima, pagrjsta
lygiateisiSkumo,
bendradarbiavimo ir
solidarumo tarp nariy
principais.

Tai ne pelno organizacijos,
veikian¢ios nepriklausomai
nuo vyriausybeés kontrolés ir
daznai uzsiimancios socialine
bei labdaringa veikla. Jos
apmokestinamos skirtingai, o
aukos yra atskaitomos i$ jy
bendryjy pajamy, jei suma
nevirSija 10 % visy grynyjuy
pajamuy.
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Nuorodos

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=It

https://ec.euro
pa.eu/social/BI
obServlet?
docld=21741&la
ngld=It



2.4 Belgija

Belgijoje néra olandisko ,bendruomenés vadovaujamos jmonés” vertimo. Si
sgvoka Belgijos kontekste neegzistuoja. Artimiausias, kurj galime rasti, yra
.socialiné jmoné”.

Belgijoje socialinés jmonés savoka dar néra aisSkiai apibrézta[l]. Sektoriaus
ribos vis dar nustatomos. Tikétina, kad démesys bus sutelktas j konkrecCias
emblemines organizacines formas ir veiklos sektorius arba | platy poziarj,
remiantis atskiry kriterijy rinkiniu. Sie du pozitriai priklauso nuo juos
veikian¢iy veikéjy: politikai ir valdzios institucijos socialine jmone vertina
pagal savo konkreCig politikg ir kompetencijy kategorijas; praktikai
daZniausiai sutelkia démesj j savarankiSkai identifikuotas socialines jmones;
o universitety mokslininkai kuria konceptualiai nuoseklius apibrézimus, kurie
nebutinai atspindi praktiky ir politiky pozilrj. Regioniniai skirtumai taip pat

egzistuoja, taciau jie daznai yra pervertinami.

8 lentelé. Informacija apie Belgija

Pavadinimas angly
kalba

Pavadinimas
nacionaline
kalba

Socialinés
imonés ir jy
ekosistemos
Europoje: Salies
ataskaita —
Belgija

Socialinés
imonés ir jy
ekosistemos
Europoje: Salies
ataskaita —
Belgija

Apibrézimas

Siame dokumente, remiantis
2019 m. lapkri¢io meén. turima
informacija, pateikiama
Belgijos socialiniy jmoniy
aplinkos apzvalga,
apibudinant jy iStakas,
varomasias jégas, teisine
sistemg ir ekosistema.
Dokumentag finansuoja
Europos Sajungos uzimtumo
ir socialiniy inovacijy
programa ,EaSI|” (2014-2020
m.).

Nuorodos

file:///C:/Users/
u0134999/Dow
nloads/Social%
20enterprises%
20and%20their
%20ecosystems
%20in%20Europ
e.%20Updated%
20country%20r
eport%20Belgiu
m.pdf



9 lentelé. Bendruomenés
imoniy tipai Belgijoje

Pavadinimas Pavadinimas angly

. . kalba
nacionaline
kalba
kooperatiné kooperatiné
bendroveé (cv) bendrové
Europos
kooperatine Europos

bendrové (SCE) kooperatine
bendroveé (sce)

vadovaujamy arba bendruomenés valdomuy

Apibrézimas

korporacija, kurios nariai
siekia bendry tiksly ir dalijasi
bendromis vertybémis.

Europos kooperatiné
bendroveé (Societas
Cooperativa Europaea, SCE)
yra Europos teisiné forma,
turinti ir kooperatyvy, ir
akciniy bendroviy (NV)
pozymiy. Su SCE
kooperatyvai gali lengviau
steigti naujus kooperatyvus
Europos lygmeniu veiklai
keliose Salyse.

Panasiai kaip ir Europos
bendrové (SE), SCE néra
susieta su jokia ES valstybe
nare.

Nuorodos

https://economi
e.fgov.be/nl/de-
cooperatieve#:
~:text=Siuo
metu néra
oficialiy
Saltiniy.

https://onderne
mersplein.kvk.nl
/europese-
cooperatieve-
vennootschap-
sce/




9 lentelé. Bendruomenés
imoniy tipai Belgijoje

Pavadinimas Pavadinimas angly

. . kalba
nacionaline
kalba
Europos Europos
kooperatineé kooperatineé

bendrové (SCE) bendrové (sce)

2.5 Austrija

vadovaujamy arba bendruomenés valdomuy

Apibrézimas

Tai leidzia perkelti oficialy
bendrovés adresa
(registruota buveineg) j kita
§alj. Siuo tikslu SCE nereikia
likviduoti ar steigti i§ naujo.
Finansiniy ataskaity rengimui,
auditui ir atskleidimui
taikomos valstybés narés,
kurioje jsteigta SCE,
taisyklés.

SCE kapitalag sudaro nariy
akcijos. Bendras nariy jnaSas
yra ne mazesnis kaip 30 000
eury.

Nuorodos

https://onderne
mersplein.kvk.nl
/europese-
cooperatieve-
vennootschap-
sce/

Austrijoje terminas ,bendruomenés vadovaujamos arba bendruomenés valdomos
imonés” nevartojamas. Todél atidZziau panagrinékite Sios ataskaitos 3.5 punktg,
kuriame paaiSkinama teisiné sistema, kuri galéty biti taikoma Sioms jmonéms.

10 lentelé. Bendruomenés vadovaujamy arba bendruomenés valdomy jmoniy

tipai Austrijoje

o




Pavadinimas
angly kalba

Pavadinimas
nacionaline
kalba

Austrijos
socialinio
verslumo
tinklas (SENA)

Kooperatyvai Kooperatyvai

Apibrézimas Nuorodos

~Remiantis SENA,
Austrijos socialinio
verslumo gynimo
organizacija, ir
Austrijos socialinio
verslumo stebésenos
2020 m. (SEM 20)
duomenimis,
socialiniai verslininkai
yra zmonés, kurie
pirmiausia siekia
socialinio / ekologinio
tikslo (socialinio
i580kio sprendimo)
kaip pagrindines
veiklos arba bent jau
§j tikslg laiko
lygiaverc€iu
finansiniam tikslui;
veikia versliai, t. v.
prisiima verslumo
rizikg ir sitlo produkta
ar paslauga, uz kuria
yra mokamuy klienty;
veikia tvariai, t. vy.
imonés pertekliy
Zenkliai investuoja j
socialinj poveikj, o
ilguoju laikotarpiu
bent 50 % pajamuy
gauna iS rinkos
pajamy; valdo jmone
socialiai atsakingai.”

https://ww
w.wko.at/oe
/gruendung
/1f-social-
entreprene
urs.pdf

https://ww
w.wko.at/oe
/gruendung
[1f-social-
entreprene
urs.pdf

Pastabos

N«
Cli
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Pavadinimas
angly kalba

Pavadinimas
nacionaline
kalba

bendruomenés
vadovaujami
kooperatyvai

bendruomenés
vadovaujami
kooperatyvai

ir kolektyvinés
socialinés
imonés ES

Apibrézimas

Bendruomeneés
vadovaujami
kooperatyvai,
orientuoti j socialinius
tikslus ir
bendruomenés bei
bendrojo gério siekius.

.Pagal pagrindinius
bruozus
bendruomenés
vadovaujami
kooperatyvai ir naujai
jsteigtos kolektyvinés
socialinés jmonés
artimos ES veiklos
apibrézimui, nes jos
atitinka daugelj
rodikliy. Jy pagrindinis
tikslas yra daryti
socialinj poveikj, o ne
generuoti pelna
savininkams ir
akcininkams, kaip
bidinga WISE. Be to,
daugelis jy veikia
asociacijos arba
vieSosios naudos
gavybos ribotos
atsakomybes
bendroveés

(gemeinnutzige GmbH)
teisine forma (Zr. 2.2 ir

3.1 skyrius). Abu §ie
tipai skatina
dalyvaujamojo
valdymo strategija.”

Nuorodos

https://ec.e
uropa.eu/so
cial/BlobSe
rviet?
docld=2157
2&langld=It

https://ec.e
uropa.eu/so
cial/BlobSe
rviet?
docld=2157
2&langld=It

Pastabos

.Kaip logiskai
galima tiketis,
mazi,
bendruomenés
vadovaujami
kooperatyvai
daznai veikia
pagal
kooperatyvo
teisine forma.”



Pavadinimas Pavadinimas Apibrézimas
nacionaline angly kalba
kalba

partnerystés ir
korporacijos

asociacijos ir
fondai

Nuorodos

https://ww
w.wko.at/oe
/gruendung
[1f-social-
entreprene
urs.pdf
https://ww
w.wko.at/oe
/gruendung
[l1f-social-
entreprene
urs.pdf

Pastabos

Zi

i

rek j 2.5
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3. Bendruomenés inicijuoty jmoniy teisinés formos nacionaliniu lygmeniu

3.1 Ispanija

Pasak Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto [1], jvairiy
tipy imones galima klasifikuoti remiantis jvairiais veiksniais, jskaitant
teisineg struktira, finansavimo metodus,
susijusias politines bei finansines teises (pvz., pelno ir dividendy
paskirstymg bei teise balsuoti), kapitalo tipa (vie$ajj ar privatyjj),
vadovy paskyrimus ir jmoniy svarbg ekonomikai (vietos, nacionalinj ir

Europos).

tikslus ir su

11 lentelé. Jvairios jmoniy formos Europos Sajungoje

DIVERSE FORMS OF ENTERPRISE IN THE EUROPEAN UNION

SIZE TYPE Multinational Large ”"'*:::‘I'.:"“d

Public sector-owned X X X
Listed X X X
Unlisted X X
Family X X
Partnership X X X
Cooperative X XM XM
Mutual society XM X"
Foundation X {*) X1
Association X" ™M
Other non-profit forms that may be found in Member States X (" XM

*} In some Member States, the European Parlament. the European Commissic the EESC, these types of enterprise are known as

social economy enterprises (SEEs). This is a sociological caicgory, not a legal tem

Saltinis: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009IE1454

kapitalu



Daugelis socialiniy verslininky Ispanijoje susiduria su sunkumais rinkdamiesi
teisine struktdrag: nors komercinés formos, tokios kaip ribotos atsakomybés
bendrovés, suteikia geresne prieigg prie kapitalo rinkos, asociacijos, fondai ir
kooperatyvai palengvina ne pelno siekian¢iy jmoniy kdrima ir valdyma. Néra
ribotos atsakomybés bendrovés modelio, kuris, skirtingai nei kitose Salyse,
derinty finansinius iSteklius socialinéms ar aplinkosaugos problemoms
spresti su atsidavimu tai daryti.

Kooperatyvas — tai bendroveé, kurig sudaro asmenys, susijunge kartu, laisvos
narystés ir savanoriSko iSregistravimo pagrindais, siekiant vykdyti verslo
veiklg, turinti demokratine struktira ir veikima.

Charakteristikos:

* Jos jsteigimui reikalingi maziausiai trys partneriai.
* Nariy atsakomybé apsiriboja jneStu kapitalu.

* Minimalus kapitalas turi bUti nustatytas jstatuose.

Socialinés ekonomikos projektams ypa¢ jdomi ,verslininky kooperatyvo”
struktdra. Verslininky kooperatyvas[1] — tai jmoneé, leidzianti verslininkams,
turintiems verslo idéja vystytis socialinéje ekonomikoje, nuo pat pradziy
tiesiogiai imtis darbo, veikiant kaip jmonei, ta¢iau nepatiriant steigimo
islaidy ir reikalavimy. Tai leidzia jiems iSbandyti savo idéjg saugioje
aplinkoje, siekiant jvertinti jos tinkamuma ir gyvybinguma.

Tai bandymuy laboratorija, kurioje verslininkas gali plétoti savo idéja kaip
preliminary zingsnj prieS jmonés jsteigima.

Verslininky kooperatyvas yra apsaugos jstaiga, teikianti verslininkams
ivairias paslaugas ir konsultacijas, leidZziancCias jiems sutelkti démesj j savo
idéjos kirimag ir bandymag saugiai, patogiai ir su reikiama technine pagalba.

[1] https://fecoma.coop/blog/creacion-cooperativa-de-emprendedores/




Pagrindinés verslininky kooperatyvo savybés yra Sios:

Jos privalo laikytis autonominés bendruomenés, kurioje yra jsikUrusios,
kooperatyvy jstatymy, o tai reisSkia, kad Sios bendrovés, priklausomai nuo
to, kur jos yra jkurtos, turi skirtingas galimybes naudoti vienokio ar
kitokio tipo kooperatyvus.

Jie privalo turéti vidinius reglamentus, kurie kiek jmanoma labiau
reglamentuoty visas aplinkybes, kylan€ias siekiant uztikrinti tinkama jy
veikima.

Juose nustatyta eilé reikalavimy verslo projektams, atsizvelgiant j jy tiksla
(teikiamas produktas ar paslauga), rinkg ir bdtinas finansavimo
investicijas (pavyzdziui, kad jiems nereikéty pirkti didelio masto
technikos).

Verslumo projektui tai yra nedidelé kaina, kuri paprastai apima fiksuota
mokestj ir (arba) apyvartos procenta.

Verslininky kooperatyvai turi Siuos tikslus:

Remti kolektyvinius verslumo projektus, kuriems nereikia daug investicijy.
Sukurti aplinkg, kurioje verslininkai galéty realiai iSbandyti savo verslo
idéja rinkoje, nekurdami jmonés ir uztikrindami teisinj sauguma ir pan.
Kooperatyvo saskaity faktlry iSrasymas verslumo projekto klientams.
Suteikite fizine erdve mokymams ir tinklaveikai.

Sudaryti salygas pirmajai verslininko patirCiai, kad verslininkas prarasty
verslumo baime.

Gaukite mentoryste jvairiose srityse, tokiose kaip finansai, rinkodara,
personalo valdymas, teisiniai klausimai ir kt.

Savitarpio draugija Savitarpio draugija [2] yra ne pelno siekianti organizacija,
jkurta solidarumo ir savitarpio pagalbos principais, kurioje Zmonés
savanoriS§kai susijungia, kad galéty naudotis paslaugomis, pagrjstomis
pasitikéjimu ir abipusiSkumu.



Fondas

Fondai yra ne pelno siekiantys subjektai.
Jie jgyja juridinio asmens statusa, kai jy
steigimo akta jregistruoja Fondy registre.
Pavadinima ,Fondas” gali naudoti tik Fondy
registre jregistruoti subjektai.

Fondus gali steigti fiziniai ir juridiniai
asmenys, tiek vieSieji, tiek privatus. Fondai
gali buti steigiami tiek gyvam asmeniui,
tiek po mirties.

Asociacija

Asociacijos [3] - tai nepriklausomai
susiklrusios Zzmoniy grupes, kurios
stabiliai, demokratiSkai organizuotai ir ne
pelno siekianciai vykdo kolektyvine veikla.

3.2 Lietuva

Bendruomenés

vadovaujamos ir

bendruomenés valdomos jmonés Lietuvoje
gali buti jvairiy teisiniy formuy:

Ekonominé bendruomené - jei vieno
asmens pastangy ir léSy nepakanka verslui
ir komercinei veiklai pradéti ir reikia
pasitelkti verslo partnerius, galima steigti
verslo partneryste.

Kooperatyvas — Kooperatiné bendrove (KB)
- jstatymy nustatyta tvarka fiziniy ir (ar)
juridiniy asmeny jsteigta bendrové, skirta
nariy ekonominiams, socialiniams ir
kultGriniams poreikiams tenkinti. Jos nariai
inesa 1és8y kapitalui formuoti, dalijasi
tarpusavyje rizika ir nauda pagal nariy
prekiy ir paslauguy apyvarta Sioje
bendrovéje ir aktyviai dalyvauja KB
valdyme.

Ne pelno siekian€ios organizacijos - jei
asmuo ar jy grupé nori dirbti socialinéje,
Svietimo, mokslo, kultdros, sporto ar kitose
panaSiose srityse ir jei jy veiklos tikslas
néra pelno siekimas,



galima jsteigti vieng iS§ ne pelno organizacijy — vie$gjg jstaigg, asociacijg,

labdaros ir paramos fondg, visuomenine organizacija.

* Populiariausia ne pelno organizacija yra vie$oji jstaiga (V§])), nes tai
vienintelé ne pelno organizacija, galinti vykdyti Gkine ir komercine veikla.
V§] yra vieSasis juridinis asmuo, kuris nesiekia naudos sau ir negali
paskirstyti pelno steigéjams, nariams, akcininkams.

e Asociacija — ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo,
turintis savo pavadinimg, kurio tikslas — koordinuoti asociacijos nariy
veiklg, atstovauti asociacijos nariy interesams ir juos ginti arba tenkinti
kitus vieSuosius interesus.

Taciau néra jokio konkretaus reglamento, kaip bendruomenés vadovaujamos
ar jose veikianc¢ios jmonés galéty legalizuoti savo veikla.

3.3 Graikija

Bendruomenés vadovaujamos jmonés Graikijoje gali bdti steigiamos
jvairiomis teisinémis formomis, kaip nurodyta Socialinés ekonomikos ir
socialinio verslumo jstatyme Nr. 4019/2011. Sios teisinés formos apima
socialines kooperatines jmones jtraukcCiai, kurios daugiausia démesio skiria
rizikos grupiy, tokiy kaip nejgalieji, narkomanai ar buve narkomanai ir jauni
nusikaltéliai, socialinei ir ekonominei jtrauk¢iai. Bent 40 % S$iy jmoniy
darbuotojy turi buti i§ rizikos socialiniy grupiy. Be to, pripazjstamos
socialinés kooperatinés jmonés socialinei rupybai, kurios teikia socialines
paslaugas konkreC¢ioms gyventojy grupéms, tokioms kaip pagyveng Zmonées,
kadikiai, vaikai ir kiti létinémis ligomis sergantys asmenys. Taip pat
pripazjstamos socialinés kooperatinés jmonés kolektyviniam / gamybos
tikslui, kurios turi iSskirtinai ekonominj ir gamybos aspekta ir siekia gaminti
bei parduoti prekes ir paslaugas.

Nuoroda:
https://etco.bgrg.hu/pluginfile.php/1154/mod_resource/content/1/Legal%
20Framework%20for%20social%20enterprises%20in%20greece.pdf

Kooperatyvas:

Kooperatyvai Graikijoje turi ilga istorijg, siekiancig XVIII amziy. Pirmasis
modernus kooperatyvas — Ampelakijos bendroji bendrové — buvo jkurtas 1772
m. ir tieké auk8tos kokybés verpaly gaminius Europos rinkoms. Sj
kooperatyva iktreé nedidelés gamintojy grupées, nusprendusios
bendradarbiauti, siekdamos iSvengti nereikalingos konkurencijos.
Kooperatyvas turéjo 6000 individualiy nariy ir 24 gamyklas, kuriose vykde
vertikalaus gamybos procesg — nuo medvilnés auginimo iki jos perdirbimo j
verpalus ir dazymo iSskirtine vietine raudona spalva.
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Kooperatyvas valde 17 filialy visoje Europoje ir buvo laikomas viena didzZiausiy
imoniy Europoje, kurio kooperatinis kapitalas sieké apie 20 milijony piastruy.
Graikijoje nacionalinéje konstitucijoje minimi Zzemés Ukio ir miesto/pilietiniai
kooperatyvai. Graikijoje kooperatyvus reglamentuoja jprasti jstatymai, taikomi
specialiems jstatymams. |statymas Nr. 602/1914 buvo pirmasis, oficialiai
pristatytas kooperatyvo koncepcija ir subjektas Graikijoje.

Juo buvo siekiama suderinti valstybés kontrole gamybos politikos srityje,
smulkiyjy Zemés savininky teises ir stambiyjy Zemés savininky interesus.
Pilietinius kooperatyvus daugiausia steigé valstybés tarnautojai, ypac¢ valstybeés
tarnautojai ir kariSkiai, dél jy finansinio stabilumo, geresnés prieigos prie
informacijos ir lengvatiniy taisykliy, taikomy klienteliniams rySiams su politine
valdzia.

e Profesiniai kooperatyvai, pavyzdziui, elektriky, santechniky, amatininky ir
vaistininky, pastaraisiais metais parodé daug Zadantj kelig. Tesalijos
kooperatinis bankas, jkurtas 1994 m. yra sékmingo kooperatinio banko,
ivedusio regionine darbotvarke, atsizvelgiant j vietos ypatumus, pavyzdys.
Motery agroturizmo kooperatyvai, jsteigti pagal |statyma Nr. 1541/1985,
skatina socialing ir ekonomineg jtrauktj per integracijg j darbo rinka. Apskritai
Graikijoje kooperatyvai jgauna jvairiy formy — nuo Zemeés ukio ir profesinio
kooperatyvy iki kooperatiniy banky ir motery agroturizmo kooperatyvy, kurie
atlieka svarby vaidmenj skatinant socialine ir ekonomineg jtrauktj.

Nuoroda:
https://www.cylaw.org/nomoi/enop/non-ind/0O_116/full.html

Asociacija:

Graikijoje asociacijos skirstomos j tris lygius: pirminj, antrinj ir tretinj. Pirminés
asociacijos apima profesines sgjungas, vietos skyrius ir asmeny asociacijas.
Profesinés sgjungos yra darbuotojy organizacijos, kuriy tikslas — ginti jy teises
ir interesus, kurias reglamentuoja Darbo jstatymas ir kurios yra atsakingos uz
kolektyviniy sutarCiy derybas su darbdaviais. Vietos skyriai yra nacionaliniy
profesiniy sajungy vietos skyriai, veikiantys konkreCiame regione arba
pramonés Sakoje. Asmeny asociacijos yra asmeny, turin€¢iy bendry interesy
arba profesijg, organizacijos.

Antrinés asociacijos apima federacijas ir darbo centrus. Federacijos yra dviejy
ar daugiau profesiniy sajungy, veikianCiy tose pacCiose arba susijusiose
pramonés Sakose ar profesijose, asociacijos. Darbo centrai yra dviejy ar
daugiau profesiniy sajungy ir vietos skyriy, veikian€iy konkreCiame regione ar
pramonés Sakoje, asociacijos.
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Tretinio lygio asociacijos apima nacionalines federacijas ir nacionalines organizacijas. Nacionalinés federacijos
yra daugelio profesiniy sgjungy ir darbo centry asociacijos, veikian¢ios nacionaliniu lygmeniu. Nacionalinés
organizacijos yra asociacijos, veikianCios nacionaliniu lygmeniu ir atstovaujancios konkrecios pramonés ar
profesijos interesams.

Nuoroda:
https://www.kepea.gr/aarticle.php?id=2153#

NVO:

Nevyriausybines organizacijas (NVO) Graikijoje gali steigti asmenys arba asmeny grupés. Pagal Graikijos
civilinj kodeksg, NVO gali biti steigiamos kaip civilinés ne pelno siekianéios jmonés, asociacijos arba
visuomeninés naudos fondai. Pagrindinis NVO steigimo reikalavimas yra tas, kad ji turi bati ne pelno
siekianéios organizacijos, neatsiZvelgiant j steigéjy pateiktag aprasyma. NVO teising forma nustato
kompetentinga institucija, atsizvelgdama j faktines aplinkybes.

Graikijoje veikianc¢ioms NVO taikomi specialls reglamentai ir reikalavimai. Pavyzdziui, NVO, teikian¢ios socialines
paslaugas, yra priziirimos valstybés, kaip nurodyta |Jstatymo Nr. 4455/2017 7 straipsnyje. Be to, NVO
atleidziamos nuo prideétinés vertés mokescio (PVM), jei ju pajamos gaunamos siekiant jy tiksly, nebent jos
gaunamos i§ komercinés veiklos ar paslaugy teikimo. Graikijoje veikian¢ios NVO gali buti steigiamos kaip
civilinés ne pelno siekianios jmonés, asociacijos arba visuomenei naudingi fondai, ir joms taikomi specialls
reglamentai ir reikalavimai.

Nuoroda:
http://www.kremalis.gr/index.php/news/1073-establishment-of-a-non-governmental-organisation-ngos

KARALIAUS ZODIS:

Ribotos atsakomybés socialiniai kooperatyvai (KOISPE) - tai pagal ]statyma Nr. 2716/1999 jsteigti
kooperatyvai, kuriy tikslas — uZtikrinti socialing ir ekonomine psichosocialiniy sunkumy turinéiy Zmoniy
jtrauktj.




Jie laikomi privatinés teisés juridiniais asmenimis, turiniais komercinj
veiksnumag, ir yra pripazinti psichikos sveikatos prieziGros jstaigomis.

KOISPE nariai skirstomi | tris kategorijas. Pirmajai kategorijai priklauso
vyresni nei 15 mety asmenys, turintys psichosocialiniy problemy, kurie
sudaro ne maziau kaip 35 % visy nariy. Antrajai kategorijai priklauso
psichikos sveikatos specialistai / darbuotojai psichikos sveikatos sektoriuje,
kurie sudaro iki 45 % visy nariy. TreCiajai kategorijai priklauso kiti asmenys,
bendruomenés jstaigos, savivaldybeés ir kiti fiziniai / juridiniai asmenys, kurie
sudaro iki 20 % visy nariy.

KOISPE gali uzsiimti bet kokia komercine veikla ir tuo paciu metu veikti kaip
imonés, gaminancios produktus, teikianCios paslaugas, komercinés jmonés,
tiekéjos ir kt. Jas valdo i§ visy nariy sudarytas visuotinis susirinkimas, kuris
renka administracijg ir stebétojy taryba.

KOISPE siekia pasiulyti perspektyvy sprendimg socialinés ir uzimtumo
atskirties, susijusios su psichosocialiniy sunkumuy turinCiais Zmonémis,
problemai, remiantis lygiateisio dalyvavimo, bendradarbiavimo ir solidarumo
tarp nariy principais. Ji laikoma pirmaja instituciSkai pripazinta teisine
socialiniy jmoniy forma Graikijoje.

Nuorodos:

https://iom-test.york.citycollege.eu/sample-page/working-in-
greece/refugees-entrepreneurship-in-greece/legal-forms-of-businesses-in-
greece/

https://ekalowestathens.gr/ergaliothiki/typologies-kalo/koinonikos-
sineterismos-periorismenis-efthinis/

AMKE:

Miesto ne pelno siekianti bendrove (AMKE) yra specifiné teisiné forma
Graikijoje, skirta ne pelno organizacijoms. Ji sukuriama bendradarbiaujant
dviem ar daugiau asmeny (arba juridiniy asmeny) ir turi bendroveés struktira
bei pareigas.



Skirtingai nuo kity tipy asociacijy ir jmoniy, AMKE neskirsto pelno savo
partneriams, todeél tai patrauklus pasirinkimas organizacijoms, kurios
daugiausia démesio skiria socialinéms ir aplinkosaugos problemoms.
Pagrindiniai AMKE bruoZzai vyra jos struktdra, pelno neskirstymas,
bendradarbiavimas ir teisiné forma, kurie skiriasi nuo kity tipy asociacijy ir
imoniy Graikijoje.

AMKE privalumai apima teisinés struktliros suteikimg ne pelno
organizacijoms, leidziancCig joms veikti efektyviau ir veiksmingiau. Ji taip pat
suteikia apsaugg partneriams ir pacCiai organizacijai. Taciau AMKE gali turéti
didesnes administracines iSlaidas, palyginti su kitomis teisinémis formomis,
ir jai gali reikéti sudétingesnio finansy valdymo. Nepaisant Siy galimy
trukumy, AMKE iSlieka populiariu pasirinkimu organizacijoms, norin¢ioms
daryti teigiamag poveikj savo bendruomenéms.

Nuoroda:
https://diavloslink.gr/astiki/

3.4 Belgija
Belgijoje bendruomenés vadovaujamos jmonés nacionaliniu lygmeniu gali
bdti jvairiy teisiniy formy, jskaitant:

* Ne pelno asociacija (Association Sans But Lucratif / Vereniging Zonder
Profitoogmerk — ASBL / VZW)

e Kooperatiné bendrove (kooperatinég bendrove - CV)

e Socialinés paskirties kooperatiné bendrove (SCRL / Socialinés paskirties
kooperatiné bendrové - CVSO)

e Savitarpio bendrija (Mutualiteit / Mutualité)

e Socialiné jmoné

e Socialinés paskirties jmoné (Société a Finalité Sociale - SFS /
Maatschappelijke Doelvennootschap — MDV)

e VieSyjy paslaugy fondas (,Fondation d'Utilité Publique” / ,Stichting van
Openbaar Nut”)

» Sios teisinés formos sillo skirtingas struktdras ir reglamentus, pritaikytus
konkretiems bendruomenés vadovaujamy jmoniy tikslams ir poreikiams
Belgijoje.




3.5 Austrija

Austrijoje bendruomeninéms jmonéms jgyvendinti gali bUti naudojamos
jvairios teisinés formos, jskaitant partnerystes, korporacijas, kooperatyvus,
asociacijas ir jvairiy tipy jmones. Tinkamos teisinés formos pasirinkimas
priklauso nuo konkrec€iy jmonés poreikiy.

Kitaip nei kitose Europos Salyse, Austrijoje néra konkrecios teisinés formos
jimonéms, kurios, pavyzdziui, socialiné jmoneé, siekia platesniy socialiniy,
aplinkosaugos ar bendruomenés tiksly.

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en ;
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-
economy/social-economy-eu/social-enterprises_en

https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf 53 psl.

Austrijos kontekste terminai ,socialiné ekonomika” ir ,socialinés jmonés”
néra gerai zinomi ir daZznai vartojami. Placiau vartojamos vokiskos frazeés,
tokios kaip .Sozialwirtschaft” (socialiné ekonomika) ir
.Sozialintegrationsunternehmen” (socialinés integracijos jmonés). Reikety
paminéti, kad Europos Komisijos socialinés ekonomikos veiksmy plane
pateiktas ,Sozialwirtschaft” apibrézimas skiriasi nuo jprasto vartojimo,
kuriame daugiau démesio skiriama socialinéms paslaugoms. https://social-
economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/austria_en

Ypatingas socialiniy jmoniy atvejis yra ,Gemeinlttzigkeit” - ne pelno /
bendros naudos statusas, kuris gali bdti taikomas bet kuriam juridiniam
asmeniui. Svarbu pazymeti, kad labdaros jmonés ar asociacijos néra
nepriklausomas organizacijos tipas; jyu unikalus statusas apsiriboja mokesciy
lengvatomis. (Dazniausiai pasitaikanc¢ios ne pelno siekianios teisinés
formos Austrijoje yra asociacijos ir ribotos atsakomybés bendrovés.)
https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf S.53-54

Austrijoje bet kokia teisiné forma gali suteikti tinkama pagrindg socialinéms
jmonéms, taciau pirmiausia jos grindziamos: 1) partnerystémis ir
korporacijomis, orientuotomis | socialine ar ekologine veikla, 2)
asociacijomis ir fondais, vykdanc¢iais komercine veiklg, 3) kooperatyvais.

https://www.wko.at/oe/gruendung/If-social-entrepreneurs.pdf S.53
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UZzdaroji akciné bendrové, uzimanti daugiau nei trec¢dalj jy, yra populiariausia
socialiniy jmoniy teisiné forma. Beveik ketvirtadalis socialiniy jmoniy yra
organizuotos kaip asociacijos. https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-
entrepreneurs.pdf 53 psl.

Austrijos socialinés jmonés daznai taiko modelj, kuris jungia asociacijg ir
ribotos atsakomybés bendrove, o tai suteikia abiejy organizaciniy formuy
privalumus. Ne pelno siekianc¢ig veikla vykdo asociacija, daZznai taikydama
mokeséiy lengvatas. Sis modelis taip pat leidZia atstovauti socialiniam tikslui
ir rinkti 1ésas tarp labdaros réméjy. https://www.wko.at/oe/gruendung/If-
social-entrepreneurs.pdf S. 54-55

1) Partnerystés ir korporacijos

e Partneryste (angl. Personengesellschaft) sudaro bent du partneriai, kurie
bendradarbiauja siekdami bendro tikslo ir tuo tikslu susitaria dél jstaty.
Taip pat galimos komanditinés okinés bendrijos (angl.
Kommanditgesellschaft), tikrosios Gkinés bendrijos (angl. Offene
Gesellschaft), GmbH & Co KG ir civilinés teisinés partnerystés (angl.
Gesellschaft burgerlichen Rechts). ISskyrus GesbR, né viena i§ jy
neegzistuoja, kol néra iregistruota komerciniame registre.
https://startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueberlegungen-im-
vorfeld/weitere-informationen/gesellschaftsformen.html

e Akciné bendrove [Kapitalgesellschaft] yra juridinis asmuo, turintis
savarankiSka teisinj subjektiSkuma. Yra dvi galimybés: akciné bendroveé
[Aktiengesellschaft] ir ribotos atsakomybés bendrové [Flexible Company].
Jos |jsteigiamos tik po to, kai jtraukiamos | komercinj registra.
https://startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueberlegungen-im-
vorfeld/weitere-informationen/gesellschaftsformen.html

2) Asociacijos ir fondai Pagal Asociacijy jstatyma (32/2018), asociacija yra
ne pelno siekianti organizacija, orientuota j bendruosius interesus. Nors
pagrindinis asociacijos tikslas néra pelno gavimas, jai leidZziama reinvestuoti
pelng j organizacijg. Jei pajamos ar iSlaidos per dvejus metus virSija 3 min.
EUR arba jei pajamos i§ auky per dvejus metus vir§ija 1 min. EUR, asociacija
privalo pateikti balansg. https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-
country/austria_en




3) Kooperatyvai Kooperatyvas yra vienintelé teisiné forma, turinti konkrety
tikslg. Pagal Kooperatyvy jstatyma (Genossenschaftsgesetz), pagrindinis
kooperatyvo tikslas yra skatinti savo nariy jsigijimag ar verslag. Démesys
skiriamas ne pelnui, o kooperatyvo naudai sugeneruoty léSy reinvestavimui
arba jy iSmokéjimui kooperatyvo nariams. Kooperatyvas pirmiausia rlipinasi
savo nariy poreikiy tenkinimu, o ne kapitalo didinimu. Kad Sis darbas buty
sékmingas, nariai turi veikti kaip savininkai ir investuotojai, turintys
balsavimo teise, taip pat subsidijuojamy paslaugy gavéjai. Skirtingai nuo
asociacijos, kooperatyvas gali paskirstyti pelng savo nariams. TacCiau svarbu
pazymeti, kad pelno gavimas neturéty prieStarauti skatinimo jgaliojimams.

Kooperatyvinio modelio principai yra Sie:

e Savipagalba: Savipagalba reiSkia asmeny, turin€iy panaSius ekonominius,
socialinius ar kultUrinius interesus ir tikslus, asociacija.

e Savivalda: Nariai savarankiSkai valdo, o Vykdomasis komitetas vadovaujasi
visuotinio susirinkimo nutarimais.

e Atsakomybé uZ savo veikla: nariai yra atsakingi uz verslo rizikg ir
ekonomine sékme.

https://www.wko.at/oe/gruendung/lf-social-entrepreneurs.pdf Austrijoje yra
1800 kooperatyvy, kuriuose i§ viso yra daugiau nei trys milijonai nariy.
DaZniausiai tai yra bankai, sandéliai, pieninés arba busto kooperatyvai.
Atsinaujinanciosios energijos kooperatyvy populiarumas taip pat prisidéjo
prie didéjanc¢io startuoliy skaic¢iaus. https://kooperieren.at/

Austrijoje bendruomenés vadovaujamos jmonés gali buti jvairiy teisiniy
formy. Austrijos teisine aplinka sitlo platy bendruomenés jmoniy galimybiy
spektra skatinti vietos plétrg, remti socialinius tikslus arba tenkinti
konkrecius bendruomenés poreikius.
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4. Pagrindinis bendruomenés vadovaujamy jmoniy veiklos sektorius
nacionaliniu lygmeniu

4.1 Ispanija
Europos socialiniy jmoniy stebésenos ataskaita[1l] (2022 m.) rodo, kad
pagrindiniai veiklos sektoriai Ispanijoje yra Sie:

32,5 % Zmoniy sveikatos ir socialinio darbo veikla
18,8 % Svietimas

16,3 % Profesiné, moksliné ir techniné veikla

13,8 % Informacijos ir komunikacijos veikla

10,0 % Administraciné ir aptarnavimo veikla

7,5 % Kita aptarnavimo veikla

6,3 % Menas, pramogos ir poilsis

Siekdamos bendro tikslo - uZztikrinti tvary ekonominj, socialinj ir
aplinkosauginj augimag, taip pat taika ir gerove visiems pilieCiams, -
Jungtinés Tautos 2015 m. nustaté 17 tvaraus augimo tiksly (DVT), kurie yra
2030 m. darbotvarkés dalis.

Administracija, jmonés, trecCiasis sektorius ir ypac¢ socialiniai verslininkai turi
dirbti kartu, kad pasiekty Siuos tikslus. Socialiniai verslininkai ne tik siekia
jvairiuose DVT isdéstyty tiksly, bet ir jy vidinis valdymas vadovaujasi
tokiomis vertybémis kaip prisitaikymas, skaidrumas ir tvarumas.

12 lentelé. Darnaus vystymosi tikslai ir socialiniai verslininkai
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Saltinis: (Europos socialiniy jmoniy stebésenos centras, 2022 m.)

Vertimas j angly kalba:

Darnaus vystymosi tikslas

Nelygybés mazinimas 65 % Deramas darbas
ir ekonomikos augimas Sveikata ir gerove
Lyéiy lygybé Partnerysté siekiant tiksly
Tvarus miestai ir bendruomenés Kokybiskas
Svietimas Atsakinga gamyba ir vartojimas
Klimato kaitos veiksmai Skurdo
panaikinimas Pramoné, inovacijos ir
infrastruktidra Taika, teisingumas ir stiprios
institucijos Jperkama ir Svari energija Bado
mazinimas Sausumos ekosistemy gyvybeé
Svarus vanduo ir sanitarija Povandenine
gyvybé Néra Néra atsakymo

%

65%
58,8%
50%
53,8%
50%
41,3%
37,5%
41,3%
35,0%
28,8%
16,3%
18,8%
11,3%
8,8%
3,8%
5,0%
2,5%
2,5%
1,3%



Susijusi veikla Ispanijoje yra tiesiogiai susijusi su Siais darnaus vystymosi
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Be to, 1992 m. jkurta Ispanijos socialinés ekonomikos verslo konfederacija
(CEPES) yra Ispanijos socialinés ekonomikos atstovaujamasis subjektas,
vienijantis 29 organizacijas, kurios yra valstybinés arba regioninés
konfederacijos ir specifinés verslo grupés: kooperatyvai, darbo draugijos,
savitarpio pagalbos draugijos, integracijos jmonés, specialus uZimtumo
centrai, Zvejy gildijos ir nejgaliyjy sektoriaus asociacijos, turin¢ios daugiau
nei 200 paramos struktdry regioniniu lygmeniu. Visos jos atstovavo 2022 m.:

* 43 192 jmonés visuose ekonomikos sektoriuose, jskaitant jvairaus dydzio
imones — nuo tarptautiniy korporacijy, MV] iki mazy jmoniy, turinciy
prestizinius prekés zenklus ir lyderius. 6 i§ 100 Ispanijos jmoniy yra
socialinés ekonomikos jmonés.

* 2 184 234 tiesioginés ir netiesioginés darbo vietos: 12 % visy Salies
gyventojuy.

* Tai sudaro 10 % Ispanijos BVP, vertinant pagal jos jmoniy apyvarta.

e Daugiau nei 21 625 00O milijony Zmoniy yra asocijuotai susije su kokiu
nors socialinés ekonomikos subjektu.

Todél socialiné ekonomika yra svarbi privaCiojo sektoriaus dalis Ispanijoje ir
Europoje, kur yra daugiau nei 2,8 min. socialinés ekonomikos jmoniy ir
subjekty, kurie sukuria beveik 14 min. darbo viety ir 8 % ES BVP.

CEPES parengtas tyrimas, finansuojamas UZimtumo ir socialinés apsaugos
ministerijos, o] 2020 m. paskelbtas CAJAMAR

(https://docs.google.com/viewerng/viewer?

url=https://www.cepes.es/files/publicaciones/125.pdf)
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empiriniais duomenimis patvirtinta, kad socialiné ekonomika vyra svarbi
tarpiniuose miestuose ir kaimo vietovése ir kad jos indélis j verslo tinklo kiirima
ir uzimtuma yra labai reik§mingas (savivaldybése, kuriose gyvena maziau nei 40
000 gyventojy (60,2 % jmoniy ir 54,6 % jy darbuotojy), todel ji tampa
pagrindiniu verslo subjektu Siose teritorijose).

Tyrimas patvirtina, kad socialiné ekonomika daro didelj poveikj kaimo
ekonomikai ir didelé jos dalis yra su ja susijusi: 7 % kaimo jmoniy ir subjekty bei
5,2 % kaimo vietoviy uzimtumo priklauso socialinei ekonomikai.

Jei buty atsizvelgiama tik j jauniausias jmones, 47,4 % socialinés ekonomikos
imoniy buty jsikdrusios tarpiniuose miestuose ir kaimo vietovése, o 52,6 % -
dideliuose miestuose. Prekybos ekonomikos atveju Sie procentai yra atitinkamai
35,8 % ir 64,2 %. (CEPES, 2022,
https://www.cepes.es/files/publicaciones/132.pdf).

4.2 Lietuva Siuo metu Lietuvoje veikia 153 socialiniai verslai Siose pramonés
Sakose: aplinkosauga / tvarumas, integracija / profesija, kultlGra / Zmogaus
teisés, pagalba vaikams / paaugliams / Seimoms, pagalba senjorams, pagalba
nejgaliesiems, psichologiné / emociné / fiziné sveikata, Svietimas / neformalusis
Svietimas (socialinis verslas). Néra daug publikacijy apie socialinio verslo ar jo
plétros analize Lietuvoje.

Lietuva atsilieka nuo kity Europos $aliy skatinant socialines jmones. Skirtingai
nuo daugelio Europos $Saliy, Lietuvoje truksta aiSkaus teisinio socialinés jmonés
apibrézimo. Deél §io neaiSkumo sunku nustatyti reglamentus ir paramos
sistemas, kurios skatinty socialiniy jmoniy augima. Palyginti su ES vidurkiu,
kuris yra 10 %, ir daugiau nei 6 % socialinése jmonése dirbanciy darbuotojy,
Lietuvoje Sis skaiCius siekia tik 0,6 %. Net palyginti su kaimyninémis Salimis,
tokiomis kaip Estija (6,2 %) ir Lenkija (2,3 %), Lietuvoje socialiniy jmoniy
sektorius yra daug mazesnis[1].

[1] Marta BRUSCHI, Gianluca PASTORELLI, Fabiana POMPERMAIER, Viktorija BRAZIUNAITE (2023) Socialinés ekonomikos
ekosistemos plétros keliai Lietuvoje: remiantis Europos patirtimi. Gauta i§ https://www.diesis.coop/wp-

content/uploads/2023/03/Feasibility-Study-Diesis-LISVA-02032023.pdf

4.3 Graikija

Socialiné ekonomika Graikijoje sudaro mazdaug 2,86 % Salies BVP ir joje dirba apie 7,5 % visos darbo jégos.
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Siame sektoriuje dominuoja kooperatyvai, kurie sudaro 60 % socialinés
ekonomikos subjekty, po jy seka asociacijos (30 %) ir fondai (10 %).
Dauguma socialinés ekonomikos organizacijy Graikijoje veikia Svietimo (25
%), socialiniy paslaugy (20 %) ir kultGros (15 %) srityse. Pastaraisiais metais
socialiné ekonomika augo - nuo 2015 iki 2020 m. organizacijy skaiCius
iSaugo 10 %. TacCiau sektorius vis dar susiduria su iS8ukiais, tokiais kaip
ribota prieiga prie finansavimo ir vyriausybés pripazinimo stoka.

13 lentelé. Graikijos socialiniy jmoniy jkdrimas per metus
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Table 2; Greek Social Enterprises’ Establishments per Year (2012-Auguost 2022)

Calegory 2012 2003 2014 2005 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022
Linhed lpbisy. 4 5 4 2 5 4 2 0 0 0
cooperatives

SCEs for the

integration of o ] | ] U] 1 3 3 3 [
special groups

SCEs for the
integration of i
vilnerable
groups
SCEs for

collective and - . o .
social henefit 3 '” 12 178 277 354 299 1227 196 83

JUIpOsEs
Workers'

(=]

el
atoes 0 1 L] F 1 @ 0 4 1 1 I
Total 36 B0 121 143 183 294 370 3 238 210 &7

Rate of Change 4 A o
- 222 5125 1818 7.9% 60, 585 -159 2347  -11.76 -58.
_(ROC) (%) s e S ST Al i
Seurce: National Registry of Secial and Seolidarity Econemy (NRESSE)

Nuoroda:
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/greece_en

4.4 Belgija
SOCIALINIS VERSLUMAS

Pramonés sektorius
93 % socialiniy jmoniy vykdo daugiau nei vieng veiklg, o vidutini§kai 3,3
vienai organizacijai. Be to, jy veikla apima labai jvairius sektorius — nuo
sveikatos prieziuros ir socialinio darbo iki didmeninés ir mazZmeninés
prekybos ir statybos.
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Gana stebina tai, kad 51 % misy imties i§ tikryjy veikia bent dviejuose
pramonés segmentuose. Kalbant apie dominuojancias pramonés Sakas, ,verslo
veikla” turéty buti vertinama atsizvelgiant j platy Sioje kategorijoje iSvardyty
veikly spektra: jdarbinimo / atleidimo i§ darbo paslaugos, pastaty priezidra,
pavyzdziui, profesionalus valymas ir sodininkysté, IT valdymas ir programinés
jrangos testavimas, auditas / konsultavimas, spausdinimo ir pasto paslaugos,
komunikacijos, rinkodaros ir reklamos paslaugos. Galiausiai, socialiniy jmoniy,
veikianCiy bendruomenés ir socialiniy paslaugy bei Svietimo srityje, dalis yra
gana maza, daug mazesné nei kitose Europos Salyse.

14 lentelé. Dabartinés pramoneés pasiskirstymas Belgijoje

Industrial Sector

Education _
Health and Social Work _

Manutectuing R
Hotels and Restaurants —
Community and Social Services _
Wheolesale and Retail Trade _
Construction _
Business Actvites

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Figure 1: Distribution of industry presence (N=78)

4.5 Austrija

Vadovaujantis WKO pateikta Austrijos socialiniy jmoniy tiksly orientacijos
struktidra, matyti glaudus rySys su Darbotvarke 30 ir DVT. Todél sektoriai,
kuriuose socialinés jmonés klesti labiausiai, yra susije su pirmaisiais
keturiais DVT. Be to, dominuojantys pramonés sektoriai yra S§ie: 1.
Informacija ir komunikacija 2. Kitos ekonominés paslaugos 3. Sveikatos
apsauga ir socialinis darbas 4. Produkty gamyba 5. Svietimas.
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Gesellschaftliche Zielsetzungen Sustainable Development Goals
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Abb. 5. Thtighkeftstelder nach UN I5/C

In welcher Branche ist Thre Organisation hauptsiichlich titig?
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4.6 Belgija

Socialiniy verslininky veiklos sritys yra labai jvairios. 59,3 % Austrijos
socialiniy verslininky nurodo sveikatos ir socialinj arba Svietimo sektoriy
kaip pagrinding savo veiklos sritj. Be to, informacijos ir komunikacijos sritis,
kuri néra jprasta tradiciniam socialiniam sektoriui, yra palyginti gerai
atstovaujama - 12,4 %.

https://research.wu.ac.at/ws/portalfiles/portal/31332598/WU_Studienbericht
_Austrian_Social_Enterprise_Monitor2021_2022.pdf

Europos socialiniy jmoniy stebésenos ataskaita (2022 m.) rodo, kad

Austrijoje labiausiai paplite verslo sektoriai yra:

e sveikatos ir socialinio darbo veikla (42,2 %)

e Svietimas (17,1 %)

e Informacija ir komunikacija / Kitur nepriskirta (po 12,4 %)
https://knowledgecentre.euclidnetwork.eu/2022/11/15/2-european-social-
enterprise-monitor-report-2021-2022/

2 dalis. Bendruomenés vadovaujamy jmoniy plétrai reikalingi gebéjimai

1. Kompetencijy sistema Verslumo kompetencijy sistema, dar Zinoma kaip
.EntreComp”, sitlo jrankj Europos pilieC¢iy ir organizacijy verslumo
gebéjimams gerinti. Sistemos tikslas — sukurti bendrg sutarimg dél verslumo
kompetencijos supratimo, apibréziant 3 kompetencijy sritis, 15 kompetencijy
sgrasyg, mokymosi rezultatus ir mokéjimo lygius, kuriais galima remtis
dabartinese ir busimose iniciatyvose.

Sistemoje verslumas apibidinamas kaip transversaliné kompetencija, kuria
pilieciai gali taikyti visose gyvenimo srityse — nuo asmeninio tobuléjimo
puoseléjimo iki aktyvaus dalyvavimo visuomenés gyvenime, (sugrjzimo) |j
darbo rinkag kaip darbuotojui ar savarankiskai dirbaniam asmeniui ir verslo
(kult@rinio, socialinio ar komercinio) steigimo.

Jddéjy ir galimybiy” srities kompetencijos apima galimybiy pastebéjima,
kdrybiskuma, vizijg, idéjy vertinimag ir etiSka bei tvary mastyma. ,IStekliy”
srities kompetencijos apima savimone ir saviveiksmingumg, motyvacija ir
atkakluma; iStekliy mobilizavima; finansinj ir ekonominj rastinguma bei kity
mobilizavimag. O ,Veiksmy” srities kompetencijos apima iniciatyvos rodyma,
planavima ir valdyma, netikrumo, dviprasmybiy ir rizikos valdyma, darbg su
kitais ir mokymasi i§ patirties.
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Be to, pateikiamos bendruomenés vadovaujamy jmoniy kompetencijos, kaip

nurodyta jvairiuose

dokumentuose.

2. Bendruomenés

Ispanijos, Lietuvos, Austrijos,

vadovaujamos jmonés pagrindiniai

skaitmeniniai jgidziai bei kompetencijos

2.1. - Ispanija

17 lentelé. Kompetencijos Ispanijoje

Dokumentas

(1) Socialinio verslumo

kompetencijos, COEMS:

apzvalga per
universitetines
Svietimo programas
Lotyny Amerikoje ir
Ispanijoje

(2) Socialinio verslumo
ugdymo mokymo
modelis

Kompetencijos

1) Su atliekama uzduotimi ar
darbu susijusios
kompetencijos

2) Socialiniy santykiy
kompetencijos

3) Individualiy gebeéjimy
ugdymas

4) Filosofiné ir etiné
kompetencija

1) Instrumentinés
kompetencijos;

2) Tarpasmeniniai gebeéjimai,
suskirstyti j dvi grupes
(intrapersonaliniai jgtdziai ir
tarpasmeniniai jgudziai),

3) ir sisteminés
kompetencijos

ir Graikijos

verslumo ir

Nuorodos

https://www.red
alyc.org/pdf/36
7/36741404007.
pdf

https://ddd.uab.
cat/pub/educar
/educar_a2021v
57n1/educar_a2
021v57n1p97.pd

f




(1) Socialinio verslumo kompetencijos: COEMS (2015) COEMS 1 - Su

atliekama uzduotimi ar darbu susijusios kompetencijos:

* Inovacijos ir kurybiskumas: gebéjimas kdrybiSkai reaguoti j asmeninius,
organizacinius ir visuomeninius poreikius bei poreikius; keisti tiek
procesus, tiek rezultatus; jaustis patogiai ir atvirai naujoms idéjoms,
pozidriams ir informacijai.

e Vizija ir jzvalga: verslumo galimybiy atpaZinimas: gebéjimas inicijuoti,
sukurti, pasiekti ir pléetoti iniciatyva; generuoti idejas ir atpazinti
galimybes ten, kur kiti mato chaosg, prieStaravimus ar painiava.

* Nuolatinis tiksly kélimas: gebéjimas iSsikelti aiSkius iSSukius, bet tuo
paciu metu ir pasiekiamus tikslus.

e Sprendimy priémimas: gebéjimas pasirinkti geriausig veiksmy alternatyva,
isipareigoti ir bdti nuosekliam priimto sprendimo atzvilgiu.

* Planavimas ir valdymas: gebéjimas organizuoti veikla tvarkingai, nuosekliai
ir pragmatisSkai.

* Problemy sprendimas: gebéjimas atpazinti problemas kaip esmine
projekto dalj ir spresti jas kurybiSkai bei pozityviai.

e Laiko valdymas: gebéjimas teisingai organizuoti ir paskirstyti kasdienés
veiklos laikg, siekiant maksimaliai padidinti rezultata ir jvykdyti plana.

COEMS 2 - Socialiniy santykiy kompetencijos

* Lyderysté: gebéjimas vadovauti kitiems ar jiems vadovauti su pagarba;
daryti jtakg Zmonéms; ir prisidéti prie jy asmeninio ir profesinio
tobuléjimo.

e Gebeéejimas efektyviai bendrauti: gebéjimas uzmegzti rySius ir buti
informuotam tarp skirtingy kolektyvy, organizacijy ar grupiy skirtinguose
kontekstuose ir situacijose, siekiant sustiprinti save kuriant kontaktus ir
bendradarbiavimo tinklus su kitais.

e Komandinis darbas: gebéjimas integruotis ir aktyviai bendradarbiauti
siekiant bendry tiksly su kitais Zzmonémis, sritimis ir organizacijomis.

* Bendravimas: gebéjimas teisingai ir sklandZiai bendrauti su skirtingais
Zmonémis ir skirtingose situacijose; gebéjimas empatiSkai ir uztikrintai
klausytis, buti tolerantiSkam, kantriam, imliam, rodyti susidoméjima,
nediskvalifikuoti; interpretuoti emocijas; ir teikti tinkama grjztamajj ry§j
kiekvienam asmeniui.




|

* Motyvacija: Gebéjimas skatinti save ir Zzmones, su kuriais dirbama, tiek

dabar, tiek ateityje, su susidoméjimu plétoti savo

darba.

* Organizavimas, delegavimas ir Zmoniy valdymas: gebéjimas
pasirinkti Zmones, kurie dalyvaus jusy projekte; koordinuoti komanda; ir

kompetentingai paskirstyti uzduotis bei funkcijas.

1 pav. Socialinio verslumo kompetencijos

= Codigo y sentido ético.

= Condencia del otro.

= Pensamiento critico.

= Implicacion en la
realidad social.

=Corifimmcs en = mismao y sctitud
e

=Darninio del estrés y tolerancia s
ln incertidurmbs

Adaptabilicad.
sTenacklad y perseverancia.

pasitiva.
»Locus de control intorno y

=Capacidad de asumir riesgos.

COEMS 3 - Individualiy gebéjimy ugdymas

tinkamai

Iniciatyvumas ir proaktyvumas: gebéjimas skatinti iniciatyvas; pristatyti

naujus novatoriSkus produktus, paslaugas ar technologijas; ir numatyti

bdsimas problemas, poreikius ar pokycius.

e Autonomija: Gebéjimas siekti nepriklausomybés ir veiksmuy laisves.

* Prisitaikymas: lankstumas prisitaikyti prie pokyciy.
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Atkaklumas ir atkaklumas: gebéjimas atkakliai
siekti uzduoties ar veiksmo nuo pradzios iki
pabaigos; atlikti ja pasiaukojamai, atsidavusiai
ir ryztingai; jveikti ankstyvas negandas ar
sunkumus; ir jveikti nesékmes.

Pasitikejimas savimi ir teigiamas pozidris:
gebéjimas vertinti save, gebéjimus ir jgudzius,
reikalingus sékmingai jgyvendinti iniciatyvag ar
projekta.

e Vidiné kontrolée ir atsakomybé: suvokimas,
kad sékmé priklauso nuo saves, o0 ne nuo
iSoriniy aplinkybiy; atsakomybés uz savo
veiksmus prisiémimas.

e Streso valdymas ir neapibréztumo
toleravimas: gebéjimas kontroliuoti
sudétingas ar slegianCias situacijas; ir
atlaikyti stresg bei nesaugumo jausma.

* Gebéjimas prisiimti rizikg: gebéjimas
prisiimti su ja susijusig atsakomybe ir
prisiimti rizika.

COEMS 4 - Filosofiné ir etiné kompetencija

* Etikos kodeksas ir etikos jausmas:
gebéjimas veikti ir elgtis vadovaujantis
moralés standartais, pagrjstais pagarba
Zmonéms ir gamtai.

e Kity pazinimas: gebéjimas analizuoti,
suprasti ir veikti pagal Zmoniy problemas ir
poreikius; ir atsizvelgti j skirtingus
aspektus, tiek profesinius, tiek asmeninius,
kurie daro jtaka kiekvienam asmeniui.

* Kritinis mastymas: gebéjimas saves
klausinéti apie jvairius dalykus ir iSlaikyti
susidomeéjima pagrindais, kuriais

grindziamos jo paties ir kity idéjos,
veiksmai, vertinimai ir sprendimai.

* |sitraukimas j socialine realybe: gebéjimas
isipareigoti socialiniams ir kultdriniams
aspektams bei juos vertinti per socialinj
sambuivj skirtingose realybése.



Socialinio verslumo ugdymo mokymo modelis (2021 m.)

e Instrumentinés kompetencijos: veikia kaip priemoné tikslui pasiekti. Joms
reikalingi praktiniai jgludZiai ir pazintiniai gebéjimai, reikalingi profesinei
kompetencijai. Tai apima idéjy pateikimo ir aplinkos, kurioje Zmonés veikia,
igudzius, pavyzdziui, problemy sprendimga, laiko valdyma, praktinj mastyma ir
analitinj mastyma.

« Tarpasmeninés kompetencijos: reikalauja asmeniniy ir santykiy jgidziy. Sios
kompetencijos reiSkia gebéjimag ar gebéjima tinkamiausiu bddu iSreiksti
jausmus ir emocijas bei priimti kity jausmus, suteikiant jiems galimybe
bendradarbiauti siekiant bendry tiksly.

Tarpasmeninés kompetencijos skirstomos j dvi grupes:

(a) Asmeniniai jgtdziai: savimone, savikritika, pasitikejimas savimi ir orientacija j
mokymasi.

b) Tarpasmeniniai jgtdziai: komandinis darbas, etiskas elgesys ir socialiné
atsakomybé.

» Sisteminés kompetencijos: Sios kompetencijos apima gebéjimag planuoti
pokyc€ius, kurie pagerins bendras sistemas, ir gebéjima kurti naujas sistemas.
Jos apima: lyderyste, projekty valdymag, strategine vizijg, iniciatyvuma,
versluma, inovacijas ir institucine komunikacija.

https://ddd.uab.cat/pub/educar/educar_a2021v57nl/educar_a2021v57n1p97.pdf

2.1 Lietuva

Néra jokiy konkreciy gairiy ar nurodymy, kokiy jgidziy ar kompetencijy reikia
norint sukurti socialinj verslag Lietuvoje. IS Socialinio verslo vadovo broSidros
galime iSskirti kelis jgudzius, kompetencijas ar savybes, kurios bity naudingos
svarstant apie socialinio verslo pradzia:

e Empatija ir altruizmas

e Strateginis magstymas

e Inovatyvumas

e Problemy sprendimas

o Ekstravertas Nesas

e Smalsumas

e Pokyciy siekimas

e Nustatymas

e Motyvacija

» Bendradarbiavimas

 Teigiamas

e Priimant

Riba su ,EntreComp” yra aiSkiai matoma.
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Dokumentas

www.skvec.lt/u
ploads/lawact
s/docs/379_8
e0ceOfbd458
4b48f25dee4d
4593c8da3.pd
f

Kompetencijos

pagrjsti savo profesine veikla Ziniomis ir supratimu, kaip
organizacijos ir kitos socialinés sistemos yra kuriamos,
valdomos ir plétojamos

kdrybiSkai ir kritiSkai taikyti tyrimo metodus ir jrankius
sprendziant problemas

teorinés ir praktinés valdymo problemos

rinkti, struktdrizuoti, analizuoti, interpretuoti ir naudoti
informacija, reikalinga

profesine veikla, formuluoti pagrjstas jzvalgas ir priimti
pagrjstus sprendimus

profesionaliai ir aiSkiai reik§ti mintis valdymo temomis
zodZiu ir rastu

argumentuotu bddu, dalyvauti diskusijose su
specialistais ir kitomis suinteresuotomis grupémis
laikytis tvaraus valdymo principuy, plétojant

organizacijas, institucijas ir kitas socialines sistemas
tobulinti profesine kompetencija, siekti asmeninio ir
profesinio augimo, laikytis profesinés etikos ir mokytis
visg gyvenima

gebéti atlikti pagrindines valdymo funkcijas, butinas
organizacijy, institucijy ir kity socialiniy sistemuy
veikimui uztikrinti

turéti  Ziniy ir jgudziy, reikalingy organizacijoms
projektuoti, valdyti ir plétoti,

institucijy ir kity socialiniy sistemy, analizuoti ir spresti
veiklos problemas, atsizvelgiant j sudétinga ir dinami$ka
§iy sistemy iSorine ir vidine aplinka

ugdyti poreikj domeétis vadybos srities naujovémis,
gebeti

taikyti vadybos zinias jvairiomis aplinkybémis ir
skirtinguose organizaciniuose kontekstuose, derinti jas
su ziniomis i§ kity socialiniy studijy sri¢iy ir suprasti
priimty sprendimy poveikj organizacijai ir jos aplinkai
ugdyti erudicijg, gebéti kurybiskai ir kritiskai mastyti,
matyti ir suprasti valdymo objektag kaip vientisa
skirtingy veikly sistema ir tobulinti savo profesine
kompetencijg mokantis visg gyvenima

00000 (
00000
- 200000
- c000000
220000000
B -0-0-0-0-@


http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf

21. Baigus antrosios pakopos universitetines studijas, turi buti pasiekti Sie
mokymosi rezultatai:

21.1. Zinios ir jy taikymas. Asmuo:

21.1.1. geba suprasti jmones (organizacijas) ir jy suinteresuotgsias 3alis,
iSorinj konteksta, kuriame jmonés (organizacijos) veikia, ir zino, kaip juos
valdyti atsizvelgiant j ilgalaike ir tvarig perspektyva;

21.1.2. geba suprasti ir sistemingai taikyti Siuolaikines vadybos teorijas
globaliomis, sudétingomis ir neapibréztomis salygomis, siekdamas
tobulinti verslo ir valdymo praktika;

21.1.3. geba numatyti galimag vadovybés sprendimy poveikj verslui ir
visuomenei;

21.1.4. geba suprasti ir taikyti tvarios vertés kdrimo principus;

21.1.5. turi vadybos jgudziy, pagrjsty fundamentiniy ir taikomuyjy tyrimy
rezultatais, kurie sudaro pagrindag gebéjimui kurti naujas zinias;

21.2. gebéjimai atlikti tyrimus. Asmuo:

21.2.1. geba atrinkti, sisteminti ir kritiSkai vertinti tam tikrus mokslinius
tyrimus vadybos temomis;

21.2.2. geba savarankiSkai parengti ir atlikti tyrimus vadybos srityje;
21.2.3. geba interpretuoti tyrimy rezultatus ir pristatyti vadybinius
sprendimus;

21.3. konkrecioje srityje jgyti jgudziai. Asmuo:

21.3.1. geba prisiimti vadovaujancCias pareigas jvairiose profesinés veiklos
situacijose;

21.3.2. geba priziuréti kity darbuotojy veiklag jvairiame pasauliniame
kontekste;

21.3.3. geba priimti sprendimus ir tinkamai juos pagrjsti jvairiose
situacijose neapibréztomis salygomis;

21.3.4. geba integruoti jvairiy sriCiy zinias;

21.4. socialiniai jgudziai. Asmuo:

21.4.1. geba vadovauti komandai ir prisiimti atsakomybe uz jos rezultatus;
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* 21.4.2. geba efektyviai, sklandzZiai ir nuosekliai bendrauti ZodzZiu ir rastu
bent viena uZsienio kalba, aptarti aktualius praktinius ir teorinius valdymo
klausimus, jskaitant verslo idéjy pristatyma, verslo ataskaity rengimg,
konsultacijas ir eksperty vertinimus;

* 21.4.3. geba organizuoti ir atlikti individualius ir grupinius tyrimus, taip
pat tarpdisciplininéje komandoje, vertinti grupinio darbo efektyvuma,
taikyti grupiy formavimo, uzduociy skyrimo ir valdymo principus, laikytis
profesinés etikos ir pilietinio sagmoningumo;

e 21.4.4. geba savarankiSkai organizuoti veiklos plany ir projekty rengima,
priziaréti jy jgyvendinima ir vertinti Sios veiklos efektyvuma;

* 21.5. asmeniniai jgudziai. Asmuo:

e 21.5.1. geba diegti inovacijas, inicijuoti naujus verslo projektus ir juos
valdyti;

e 21.5.2. geba taikyti strateginj, kritinj ir konstruktyvy magstymag priimdamas
vadovavimo sprendimus sudétingose ir neapibréztose situacijose;

e 21.5.3. geba savarankiSkai tobulinti ir ugdyti profesing kompetencija
mokydamasis visa gyvenimag;

e 21.5.4. geba priimti sprendimus, pagrjstus etika ir tvaraus vystymosi
principais.

2.1 Graikija

19 lentelé. Kompetencijos Graikijoje



Dokumentas

Socialinio verslumo
kompetencijy
vadovas

Socialinio verslumo
kompetencijy
vadovas

Socialinio verslumo
kompetencijy
vadovas

Socialinio verslumo
kompetencijy
vadovas

Socialinio verslumo
kompetencijy
vadovas

Socialinio verslumo
kompetencijy
vadovas

Kompetencijos

* Verslo plano rengimas

Verslo galimybiy
identifikavimas

Sprendimo gyvybingumo

vertinimas

Tikslinés grupeés
identifikavimas

Rinkodaros programos
kdrimas

Konkurenciné analize ir SWOT

vertinimas

Nuorodos

https://www.u-
picardie.fr/eastwes
t/fichiers/art263.p
df

https://www.u-
picardie.fr/eastwes
t/fichiers/art263.p
df

https://www.u-
picardie.fr/eastwes
t/fichiers/art263.p
df

https://www.u-
picardie.fr/eastwes
t/fichiers/art263.p
df

https://www.u-
picardie.fr/eastwes
t/fichiers/art263.p
df

Konkurenciné
analize ir SWOT
vertinimas




2.4 Belgija

20 lentelé. Kompetencijos Belgijoje

Dokumentas

Kompetencijos

Bendradarbiavimas tarpdisciplininiu
lygmeniu ir profesionalus bendravimas
su kolegomis ir iSorés
suinteresuotosiomis Salimis.
Socialinio verslumo ir socialiniy
inovacijy savoky, jskaitant jy principus
ir pagrindinius aspektus, supratimas.

Demonstruoti jzvalgas apie minciy
audros ir kirybiskumo technikas,
generuoti kirybines idéjas grupeje.

Strateginiy tiksly palaikymas:

* Si kompetencija atitinka
EntreComp” ,Galimybiy atpazinimo
ir vizijos” kompetencijg. Ji apima
aktyvy jvairiy suinteresuotyjy Saliy
remima siekiant strateginiy jmonés
ar organizacijos tiksly.

e Verslumo mastysena:
e EntreComp” ,KurybiSkumas ir

inovacijos” atitinka Sig kompetencija.

Ji pabrézia savarankiskg darbag,
planavima, tiksluma ir novatoriska
problemy sprendima konteksto
pagrindu veikianCiuose verslo ir
organizaciniuose procesuose.

Konstruktyvus bendradarbiavimas:

e ,EntreComp” kompetencijos
Jdniciatyvos émimasis” ir ,Darbas su
kitais” yra susijusios su $Sia
kompetencija. Tai apima
konstruktyvy bendradarbiavima
esant jvairiy tarptautiniy komandy
nariu, prisiimant atsakomybe uz
jvairius vaidmenis jmonéje ar
organizacijoje.

Nuorodos

https://onderwijsaa
nbod.limburg.ucll.b
e/syllabi/n/QE1424
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
365888

https://onderwijsaa
nbod.limburg.ucll.b
e/syllabi/n/QE1424
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
365888

https://onderwijsaa
nbod.limburg.ucll.b
e/syllabi/n/QE1424
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
365888

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520



2.4 Belgija

20 lentelé. Kompetencijos Belgijoje

Dokumentas

Kompetencijos

Etiné refleksija:

~.EntreComp” ,Etinis ir tvarus

mastymas” atitinka Sig kompetencija.

Jis orientuotas j etiSka, deontologinj
ir socialiai atsakinga elgesj,
apmastant savo ir kity veiksmus.

Nuo ¢ia iki apacios yra daugiau

Bendryjy kompetencijy saraSas
Efektyvus komandinis darbas:
LEntreComp” kompetencijos sritis
.Darbas su kitais” atitinka Sia
kompetencija. Joje pabréziamas
efektyvus komandinis darbas,
iskaitant konstruktyvaus grjztamojo
rySio teikima ir gavima bei konflikty
sprendima.

Etikos principai:

+EntreComp” ,Etinis ir tvarus
mastymas” yra susijes su Sia
kompetencija. Jis apima eting
refleksijg organizaciniame ir
visuomeniniame kontekste.

Pasauliné pilietybeé:

Nors §i kompetencija néra tiesiogiai
susieta su ,EntreComp”, ji pabrézia

tvarumo principy (DVT) supratima ir
jvairoves valdyma.

Projekty valdymas:

EntreComp” ,Planavimas ir
valdymas” atitinka Sig kompetencija.
Tai apima projekty plany kdrima,
pritaikyma pagal naujus duomenis,
uzduociy prioritetizavima ir efektyvy
bendravima.

Nuorodos

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520

https://onderwijsaa
nbod.leuven.ucll.be
[syllabi/n/MBM92X
N.htm#activetab=d
oelstellingen_idp2
387520



2.4 Belgija
20 lentelé. Kompetencijos Belgijoje

Dokumentas Kompetencijos Nuorodos

* Nuo cia iki apacios yra daugiau

Rinkodaros valdymas: https://onderwijsaa

e Cia tinka ,EntreComp” kompetencijy nbod.leuven.ucll.be
sritys ,Galimybiy atpaZinimas ir [syllabi/n/MBM92X
vizija” bei ,KlirybisSkumas ir N.htm#activetab=d
inovacijos”. Rinky analizé, rinkodaros oelstellingen_idp2
komunikacijos plany kirimas, 387520

pardavimo strategijos ir tiekimo
grandinés organizavimas atitinka
Sias kompetencijas.

2.5 Austrija

Nacionaliniu lygmeniu néra iSskirtiniy jgudZziy ar kompetencijy, taciau
sudaréme kompetencijy sarasg, kurj patvirtino fokus grupé, pati prekybos
ramai ir tirti universitetai:

21 lentelé. Kompetencijos Austrijoje

Kompetencijos

Zinios apie pasaulines ir vietines rinkos struktiras; socialinis ir emocinis
intelektas; ekonominés ir finansinés Zinios bei jgudziai (apskaita,
kontrolé, pardavimai, buhalterija, rinkodara); finansinio likvidumo
turéjimas; praktineé patirtis (bandymuy ir klaidy mastysena);
kidrybiSkumas, problemy sprendimo mastysena, gebéjimas bendrauti ir
kurti partnerystes; pagrindinés teisinés Zinios (teisinés formos, verslo
administravimas ir kt.).

3 dalis. Nacionaliné geriausia praktika ir novatoriski modeliai auksStojo
mokslo jstaigose, skirti bendruomenés vadovaujamoms jmonéms

1. Ispanija

22 |entelé. Geriausios praktikos pavyzdzZiai, nustatyti bakalauro studijy
programose (1), Ispanija



Mokymo programos Socialinio darbo laipsnis
pavadinimas

Kurso / dalyko pavadinimas Profesiniai jgudziai lll
Tinklalapis https://cvnet.cpd.ua.es/Guia-

Docente/GuiaDocente/Index?
wlengua=es&wcodasi=19526&scaca=2023-24

Universitetas Alikantés universitetas
Bendrosios kurso e CE12: Socialinés intervencijos projekty
kompetencijos kdrimas, jgyvendinimas ir vertinimas.

e CE25: Prisideti prie geriausios socialinio
darbo praktikos skatinimo, dalyvaujant
igyvendinamos politikos kdrime ir
analizéje.

e CE3: ]Jvertinti galimus poreikius ir
galimybes, kad bity galima parengti
intervencijos strategija.

e CE6: Rengti, kurti, jgyvendinti ir vertinti
intervencijos planus su asmenimis,
Seimomis, grupémis, organizacijomis,
bendruomenémis ir kitais specialistais,
dereétis deél reikiamy paslaugy tiekimo ir
tikrinti intervencijos plany veiksminguma
su dalyvaujanc¢iais asmenimis, siekiant
juos pritaikyti prie kintanciy poreikiy ir

aplinkybiy.
Su verslumu susijusios Idéjy vertinimas: kokios vertés nustatymas
kompetencijos socialiniu, kultdriniu ir ekonominiu pozitriu.

Planavimas ir valdymas




Bendras kurso turinys e CGl: Gebéjimas bendradarbiauti su
asmenimis, Seimomis, grupémis,
organizacijomis ir bendruomenémis,
siekiant jvertinti jy poreikius ir
aplinkybes.

e CG2: Analizuoti problemines situacijas,
planuoti, plétoti, vykdyti, perzitreéti ir
vertinti socialinio darbo praktika su
asmenimis, Seimomis, grupémis,
organizacijomis, bendruomenémis ir kitais
specialistais.

e CG6: Demonstruoti profesine
kompetencijg atliekant socialinj darba.

e CG7: Gebéjimas prisideéeti prie pagrindiniy
teisiy, lygiy vyry ir motery galimybiuy,
lygiy galimybiy ir visuotinio prieinamumo
nejgaliesiems principy, taip pat vertybiuy,
susijusiy su taikia kultara ir
demokratinémis vertybémis, plétojimo.

Verslumas ir skaitmeninis Néra konkretaus turinio.
turinys
Metodologija Vaidmeny Zaidimai ir konflikty sprendimo

technikos, derybos ir mediacija,
susitikimuose, komandiniame darbe ir
grupinése sesijose taikomos technikos.

Veikla Atvejy analizés ir seminarai




Vertinimas

Dalyvio profilis

* Individuali akademiné ataskaita apie
kurso metu parengta turinj ir veiklas.

e Vertinimo sistemos komandinis kdrimas
pagal operatyvy socialinés realybés ar
problemos planavima vykdant socialinés

intervencijos projekta.

Universiteto studentai

23 lentelé. Rezultatai — rodikliai, Ispanija

Results - Indicators 2021/2022 2022/2023
UASOT-Degree of

satisfaction with the 6.8 6.7
studies (Students)

UATO1-Number of students 135 135
UATI2-Failure rate 5% 6%

Moderated degree of
satisfaction

Wide diversity scope:
economic, social, political....

Team work

Weak Entrepreneurial
perspective

Weak process in
identifying issues

Entrepreneurial
competencies

®

®

o
[
[
[




24 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy
programose (2), Ispanija

Mokymo programos Socialinio ugdymo laipsnis
pavadinimas

Kurso / dalyko Svietimas, socialinis dalyvavimas, bendruomeneés
pavadinimas plétra ir jtrauktis
Tinklalapis www.uv.es/graus/educacio-socia
Universitetas Valensijos universitetas
Bendrosios kurso * Gebéjimas integruotis ir bendrauti su kity sric¢iy
kompetencijos ir skirtingy konteksty ekspertais.

* Jvairoveés pripazinimas ir pagarba bei

tarpkultdriSkumo skatinimas.

e Aktyvus etinis jsipareigojimas Zmogaus teiséms,
ly€iy lygybei ir tvarumui.

e Zinoti ir suprasti mokymo ir mokymosi procesus
bei jy poveikj asmeny ir bendruomeniy mokymui
ir integruotam vystymuisi.

e Zinoti jvairovés démesio principus ir pagrindus.
e Kurti planus, programas, veiksmy projektus ir
edukacinius iSteklius skirtinguose kontekstuose.

e Taikyti ir koordinuoti asmeninio, socialinio ir
profesinio tobuléjimo ugdymo programas bei
metodikas.



24 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy
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Su verslumu o Kurti ir pletoti socialinio dalyvavimo ir
susijusios bendruomenés plétros procesus.
kompetencijos o Jsikisti j socialinius-edukacinius ir bendruomenés

projektus bei paslaugas.

e Vadovauti socialiniams-edukaciniams planams,
programoms ir projektams bei juos koordinuoti.

o Skatinti kultdrinio ir socialinio dinamizmo
procesus.

e Mokyti socialinés-edukacinés ir bendruomeneés
intervencijos agentus ir mokytojus.

 Nustatyti ir pateikti pagrijstus sprendimus dél
socialiniy ir edukaciniy problemy, siekiant
pagerinti profesineg praktika neformaliajame
kontekste.

« Nustatyti ir pateikti pagrijstus sprendimus dél
socialiniy ir edukaciniy problemy, siekiant

pagerinti profesineg praktika neformaliajame
kontekste.
Bendras kurso
turinys Sio kurso tikslas — supazindinti studentus su miesto,
bendruomenés plétros ir socialinio dalyvavimo
Ziniomis, kaip pagrindiniais elementais,

perzengiancCiais institucines ribas, siekiant pabreézti
vieSosios erdvées kirima. Miestas kaip erdvé ir
kontekstas, kuriame daugiausia atliekamas socialinio
pedagogo darbas, teritorija, kurig kerta daugybé
sieny ir Zmoniy, grupiy bei bendruomeniy
subjektyvacijos formy. Mes gyvename mieste i§ tam
tikros pozicijos, ir tai mums meta i§8U0kj santykiuose,
kurie néra atleidziami nuo konflikty, atskirties ir
pasipriesinimo. Sia prasme vie$oji erdve, sukurta
remiantis bendruomenés veiksmy logika, vercia
bendruomene atlikti pagrindinj vaidmenj kaip
socialiniy pokycCiy Svietimo agente. Bendruomeneés
darbas turi sudaryti salygas valdyti ja
besinaudojanciy Zmoniy ir bendruomeniy poreikius,
susieti ten tiesiogiai ar netiesiogiai veikiancCius
iSteklius ir jtraukti Zzmones kaip pagrindinius veikéjus
sprendziant problemas, kurios jiems daro jtaka
individualiai ir kolektyviai. Bendruomenés darbe
batina atsizvelgti | jtraukties ir socialinés bei
edukacinés atskirties logika, kuri padeda suprasti
vieSgjg erdve jos pliuralizmu, remiantis socialinés
klasés, lyties ir kultdros kintamaisiais.
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Bendras kurso * Kita vertus, palydeéjimas ir socialinis dalyvavimas
turinys yra esminis edukacinis iSteklius. Socialinis
dalyvavimas suprantamas kaip edukaciné
praktika, turinti potenciala transformuoti
skirtingus socialinius kontekstus. Mes daugiausia
démesio skirsime strategijy, metodiky ir
naudingy metoduy, skirty socialiniam ir
edukaciniam darbui jivairiose srityse ir

teritoriniuose kontekstuose, Zinioms.

Verslumas ir Néra konkretaus turinio.
skaitmeninis turinys

Metodologija Metodologija apims darbg su dokumentais, Siy
dokumenty aptarimag klaséje, studenty darbo
rengima, destytojy ir kt. paaiSkinimus ir

patikslinimus. Bus teorinés pamokos, kuriose
déstytojo vaidmuo yra iSsiaiSkinti ir nukreipti
teorinius pozilrius, ir praktinés pamokos, kuriose
bus dalijamasi studenty ir, jei reikia, kity
specialisty patirtimi ir darbais.

Nenurodyta

Vertinimo proceduras sudaro individualus ir

grupinis darbas, dalyvavimas seminaruose,
Veikla medziagos skaitymas, rasytiniai testai,
individualaus ir grupinio darbo pristatymai, o
Vertinimas medZziaga, raSytiniai testai, individualaus ir grupinio

darbo pristatymai

Universiteto studentai

Dalyvio profilis
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Results - Indicators

2021/2022

2022/2023

UASO1-Degree of
satisfaction with the studies
(Students)

No information

No information

UASO1-Degree of
satisfaction with the studies
(Students)

No information

No information

UAT12-Failure rate

No information

No information

Strengths WEELGENSET
Wide diversity scope: o
economic, social, political....
Team work °
Entrepreneurial perspective °
Weak process in identifying o
issues
Entrepreneurial o
competencies

Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti magistrantiros programose

26 lentelé. Geriausia praktika, nustatyta magistrantiros programose (1),

Ispanija



Mokymo programos
pavadinimas

Tinklalapis

Universitetas

Bendrosios kurso
kompetencijos

* Vystomojo bendradarbiavimo magistro laipsnis
https://web.ua.es/en/masteres/cooperacion-al-desarrollo/admission.html

Tarpuniversitetiné programa (Alikantés universitetas, Jaume | universitetas,
Miguel Hernandez universitetas, Universitat Politécnica de Valencia ir
Valensijos universitetas)

1: Mokeéti taikyti jgytas Zinias ir gebéti spresti problemas naujoje ar
nepazjstamoje aplinkoje platesniuose (arba daugiadiscipliniuose)
kontekstuose, susijusiuose su vystomojo bendradarbiavimo veikla.

2: Gebeéti integruoti Zinias ir susidoroti su sudétingu sprendimy priémimu
remiantis nei§samia ar ribota informacija, jskaitant apmastymus apie
socialine ir etine atsakomybe, susijusig su jy Ziniy ir sprendimy taikymu,
ly€iy pozitriu.

3: Mokéti aiskiai ir nedviprasmiskai perteikti savo i8vadas (ir jas
pagrindziancias Zinias bei pagrindinius argumentus) specializuotoms ir
nespecializuotoms auditorijoms.

4: Turéti mokymosi jgtdzius, kurie leis jiems testi mokymasi daugiausia
savarankiskai arba autonomiskai.

5: 1Sanalizuoti bendradarbiavimo problemas i§ pasaulinés perspektyvos.

6: Zinoti ekonomines, socialines ir politines jégas, kurios paaiskina ir sukelia
skurdo, nelygybés ir besivystanciy $aliy problemy egzistavima,
neissivystymo priezastis ir i§sivysciusiy Saliy vaidmenj pasauliniu mastu.

7: Gebeéti analizuoti politing, socialing, ekonomine ir kultGrine realybe,
kurioje j kontekstg jeina tarptautiniy organizacijy ir konvencijy
propaguojamos naujos bendradarbiavimo kultliros pozidriai ir temos.



Bendrosios kurso
kompetencijos

Verslumas ir
skaitmeniniai
gebéjimai

8: Atpazinti vietiniy ir pasauliniy veikéjy tarpusavio
rysius.

9: Gebeti jsitraukti j tarptautinio bendradarbiavimo
strategijas ir sékmingai jgyvendinti veiksmus,
atitinkancCius tvaraus Zzmogaus vystymosi modelj.
10: Zinoti tarptautine ekonomine aplinka, kad bty
galima nustatyti perspektyvius plétros veiksmus
pasaulio rinkose.

11: BOti pasirengusiam dalyvauti nacionaliniy ir
tarptautiniy viesSyjy ir privaciy organizacijy veikloje
ir sekmingai valdyti vieSagjag politikg, atitinkancCia
tvaraus Zmogaus vystymosi modelj.

12: Susieti loginio karkaso metodus su bendromis
planavimo sgvokomis.

13: | bet kurig su vystomojo bendradarbiavimo
veikla susijusig profesinio gyvenimo sritj jtraukti
Siuos horizontaliuosius elementus: lyciy lygybe,
aplinkosauga, tvaruma ir teritorinj aspekta, ZIV,
lygybe, Zmogaus teises ir démesj jvairovei
(nejgaliesiems, ¢iabuviy tautoms) bei kultdry
tarpusavio saveikg, pagrista teisémis.

14: Gebeéti planuoti ir vykdyti mokslinj darba visais
jo etapais.

15: Ugdyti komandinio darbo jgudzius.

e Vizija: busimy scenarijy vizualizavimas, siekiant
padéti nukreipti pastangas ir veiksmus

* |[déjy vertinimas: kokios vertés nustatymas
socialiniu, kultdriniu ir ekonominiu pozitriu.

e EtiSkas ir tvarus mastymas: idéjy, galimybiy ir
veiksmy pasekmiy bei poveikio vertinimas.

e Saves pazinimas ir saviveiksmingumas:
individualiy ir grupés stipriyjy ir silpnyjy pusiy
nustatymas ir vertinimas.

e Kity mobilizavimas: atitinkamy suinteresuotyjy
Saliy jkvépimas ir entuziazmas.

* Planavimas ir valdymas

* Darbas su kitais, komandinis darbas,
bendradarbiavimas ir tinklaveika.
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Bendras kurso
turinys

Verslumas ir
skaitmeninis turinys

Pagrindinis Sio laipsnio tikslas — rengti aukS$tos
kvalifikacijos specialistus bendradarbiavimo
vystymosi ir socialiniy poky¢iy srityje, tiek
profesinei intervencijai, tiek moksliniams tyrimams.
Magistro laipsnio tikslai yra Sie:

Didinti zinias apie ekonomines, socialines ir
politines jégas, kurios paaiSkina ir sukelia skurdo ir
nelygybés egzistavima (ypatinga démesj skiriant
ekonominei, socialinei ir ly¢iy nelygybei), taip pat
apie teritorines ir aplinkosaugos problemas,
sektoriy, regiony ir tauty ,skurdinimo” priezastis ir
turtingy Saliy vaidmenj, Zvelgiant i§ pasaulinés
perspektyvos.

Pateikti kriterijus, skirtus politinei, socialinei,

ekonominei, kultdrinei ir ekologinei realybei
analizuoti, kurioje baty kontekstualizuoti
tarptautiniy organizacijy ir konvencijy
propaguojami naujosios vystomojo

bendradarbiavimo kultiros metodai ir temos.

KritiSkai ir nuodugniai iSnagrineti veiklos
strategijas, susijusias su vystomojo
bendradarbiavimo koncepcijos kokybe ir

veiksmingumu.

Ugdyti vystymosi intervencijy projektavimo,
planavimo, valdymo ir vertinimo jgudzius politikos,
plany, programuy ir projekty lygmeniu.

SOCIALINIAI  TINKLAI IR VERSLO INICIATYVOS,
BENDRO VYSTYMOSI PROJEKTAI IR DARBO
PRAKTIKOS

Socialinis verslininkas yra atsakas j musy globalios
visuomenés realybe, siekiant sukurti socialine
imone socialinés ir solidariosios ekonomikos
remuose.
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Verslumas ir
skaitmeninis turinys

Metodologija

Atsizvelgiant |j S8ig verslumo formag, jmoneés
gyvybingumo tyrimas reikalauja kitokio
pertvarkymo ir kitokio buddvardziy suteikimo, kad
atsirasty socialiné jmoné. Kriterijy nuoseklumas ir
galimybiy paieSka suteikia pagrindg pristatyti
priemones (finansines, komercines, Zmogiskyjy
istekliy ir valdymo) ir valdymo priemones
(finansines, komercines, zmogiskyjy istekliy ir
valdymo), kurios leidzia sukurti socialine jmone ir
véliau ja valdyti nuosekliai ir laiku. Paskutinéje
programos dalyje socialiné verté pristatoma kaip
konstruktyvioji socialinés ir solidarumo ekonomikos
adis. Sios sgvokos tvarkymas ir jos ciklo, kaip
natlralios ir butinos realaus ekonominio ciklo
dalies, pazinimas leis socialinei jmonei pelningai
valdyti savo veiklg ir atitinkamai gauti didesnj
pelna, nei galéty duoti vien finansy valdymas.

Teoriniai uZzsiémimai gyvai, kuriy metu pristatomas

pagrindinis programos turinys.

* Seminarai kaip erdvés apmastymams, dalijimuisi
ir studenty savarankiskai dirbty dalyky gilinimui.
Turinys, prie kurio studentai jau dirbo
savarankisSkai.

* Praktiniai tiesioginiai uzsiémimai, kuriy metu bus
taikomos problemy sprendimo, atvejy analizés ir
mokymosi per patirtj metodinés strategijos.
Atvejy analizes ir mokymasis projektais, siekiant
pritaikyti anks€iau pristatytas pagrindines

sgvokas.
e UZzsiéemimai klaséje, skirti iSspresti abejones ir
kolektyviai iSsiaiskinti visiems mokiniams

ripimus klausimus, susijusius su konceptualiu ar
praktiniu turiniu, taip pat su darbu, kurj jie turés
atlikti savarankiSkai. Darbas, atliekamas
savarankiskai.
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Veikla

Vertinimas

Dalyvio profilis

- 000000000000
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Praktiniai atvejai ir seminarai.
* Seminarai
Prane$imas (60 %) Egzaminas (30 %) Kreipinys (10 %)
* Universiteto absolventai, turintys su jvairiomis

sitlomomis specialybémis susijusj i8silavinimag ir
norintys dirbti vystomojo bendradarbiavimo srityje
intervencijos ar moksliniy tyrimy tikslais.

Socialiniy moksly, aplinkos moksly, sveikatos moksly,
humanitariniy moksly, teisés moksly, verslo moksly arba,
jei reikia, kity susijusiy discipliny absolventai, norintys
mokytis vystomojo bendradarbiavimo ir (arba)
vystymosi projekty valdymo specialisty ekologiniu ir
socialiniu poziuriu.

Specialistai ir techniniai darbuotojai, norintys tobulinti
savo Zinias apie sgvokas ir priemones, taip pat gerinti
savo jgudzius ir gebeéjimus taikyti metodus ir metodikas,
siekdami jgyvendinti ir aiSkiai apibréezti vystomojo
bendradarbiavimo strategijas.

Su vystomaja bendradarbiavimu tiesiogiai ar
netiesiogiai susije valstybés pareiglnai, nevyriausybiniy
vystymosi organizacijy ir jvairiy asociacijy nariai,
savanoriai ir kt.

Priémimo kriterijai — vertinimo sistema:

Projekcija: tai pareiSkéjy gebéjimas pritaikyti kurso
metu jgytas Zinias vystomojo bendradarbiavimo srityje,
atsizvelgiant |j jy pareigas, darba, situacija ir kt.
Kiekvieno pareiskéjo daugiklio efektas gali buti
ivertintas nuo O iki 10.

Motyvacija: vertinama remiantis rankra$ScCiu ir pareiskéjo
dalyvavimu su bendradarbiavimu susijusioje veikloje. Ji
rodo pareiSskéjo nora skirti savo Zinias ir laika
vystomajam bendradarbiavimui. Jvertinimas nuo O iki 10.
Patirtis: priklausomai nuo mokymo programoje
nurodytos patirties, susijusi su solidarumo ir (arba)
socialine sritimi. Jvertinimas nuo O iki 10.

Ankstesnis iSsilavinimas ir akademiniai rezultatai:
priklausomai nuo akademinés sékmeés ir ankstesnio
mokymo  tinkamumo magistro laipsnio  tikslams.
Jvertinimas nuo O iki 10.
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Results - Indicators 2021/2022 2022/2023
UASO1-Degree of satisfaction 10 8
with the studies (Students)

UATO1-Number of students 25 25
UAT11-Number of students o5 o5
completing the course

UPV-Average satisfaction of

students with the training 925 91
received (max 10)

High degree of satisfaction

Strengths

WEELGESSES

Wide diversity scope:
economic, social, political....

Entrepreneurship is an

°
optional subject
Weak competences
development in creating ideas °
and opportunities
Entrepreneurial competencies o
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Mokymo programos
pavadinimas

Tinklalapis

Universitetas

Bendrosios kurso
kompetencijos

Universitetinis vietos plétros ir teritoriniy inovacijy
magistro laipsnis

https://web.ua.es/en/masteres/desarrollo-local-e-
innovacion-territorial/curriculum.html

http://www.upv.es/titulaciones/MUCD/index-
en.html

Alikantés universitetas, Valensijos politechnikos
universitetas

e CEl: Suprasti vietos plétros ir teritoriniy
inovacijy teorinius pagrindus ir aspektus.

e CE2.: Gebéjimas jvaldyti vietos plétros ir
teritoriniy inovacijy koncepcijas, metodus ir
technikas.

e CE3: Gebéjimas analizuoti ir interpretuoti
teritorijg kaip sudétinga, tarpusavyje susijusiag ir
tarpusavyje priklausomag sistema.

* CE4: Gebéjimas diagnozuoti teritorijoje esancius
endogeninius isteklius.

e CE5: Gebéjimas tarpininkauti tarp skirtingy
vietos plétros ir teritoriniy inovacijy procesuose
dalyvaujanc¢iy subjekty ir administracijy.

e CE6: Gebéjimas konsultuoti ir koordinuoti
jvairius vietos plétros ir teritoriniy inovacijy
procesuose dalyvaujancius subjektus ir

administracijas.

e CE7: Gebéjimas priimti sprendimus, spresti
problemas ir valdyti nenumatytus jvykius vietos
plétros ir teritoriniy inovacijy srityje.

e CE8: Gebejimas tvarkingai, paprastai ir aiskiai,
atsizvelgiant j konteksta, paaisSkinti ir perteikti
su teritorijy plétra susijusias Zinias Dbei
veiksmus.
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Bendrosios kurso
kompetencijos

Verslumas ir
skaitmeniniai
gebéjimai

Bendras kurso
turinys

CE9: Gebeéjimas teikti strateginio planavimo,
erdvinio planavimo ir (arba) paslaugy ir veiklos
vietos pasitlymus tvarios vietos plétros pozidriu.

CE10: Gebéjimas empiring problema, susijusia su
vietos plétra ir teritorinémis inovacijomis,
paversti tyrimo objektu.

Vizija: busimy scenarijy vizualizavimas, siekiant
padéti nukreipti pastangas ir veiksmus

Idéjy vertinimas: kokios vertés nustatymas
socialiniu, kultdriniu ir ekonominiu pozitriu.
EtiSkas ir tvarus mastymas: ideéjy, galimybiy ir
veiksmy pasekmiy bei poveikio vertinimas.
IStekliy mobilizavimas: rinkti ir valdyti jvairius
iSteklius.

Kity mobilizavimas: atitinkamy suinteresuotyjy
Saliy jkvépimas ir entuziazmas.

Planavimas ir valdymas

Darbas su kitais, komandinis darbas,
bendradarbiavimas ir tinklaveika.

Taikomas metodas, suteikiantis studentams
priemones, reikalingas skatinti ir puoseléti tvary
endogeninj vystymasi naudojant ir didinant
esamy teritoriniy istekliy verte.

Teikti specializuotus mokymus vietos plétros
srities ekspertams ir techniniams darbuotojams,
siekiant patenkinti dabartinius vie§ojo
administravimo institucijy ir privac¢iy ne pelno
siekian¢iy institucijy (fondy, nevyriausybiniy
organizacijy ir kt.) poreikius.

Atlikti vietos plétros procesy, kurie vis labiau
susije su pasauliniais ekonominiais, socialiniais,
kultdriniais ir Svietimo reiskiniais, analize.
Europos uzimtumo ir erdvinio valdymo
strategijos sklaida ir mokymas, kaip ja galima
pritaikyti vietos lygmeniu.
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Bendras kurso
turinys

Verslumas ir
skaitmeninis turinys

Metodologija

IStirti naudingas ir veiksmingas strategijas bei
priemones, galinCias jvairinti gamybos struktdrg,
didinti endogeniniy iStekliy verte ir kurti tvaraus
augimo dinamikg rajono ir vietos lygmeniu bet
kurioje pasaulio Salyje ar regione, ypatinga démesj
skiriant labiausiai nepalankioje padétyje esantiems
regionams.

Supazindinti studentus su vietos plétros ir Zemés
naudojimo inovacijy tyrimais, Zvelgiant tiek |
konkretaus sektoriaus, tiek i integruota
perspektyva.

Néra konkretaus

Vietos plétros ir teritoriniy inovacijy magistro
laipsnis (DELEITE-UA) nuo pat savo jkGrimo turéjo
aisky rysj su teritorijos institucijomis ir
suinteresuotosiomis Salimis, kurdamas tinkla.
Derindamas teorijg ir praktika, jis sukdré unikalia
mokymo ir mokymosi sistema, kurioje bandé
jtvirtinti ,su klase susijusio” koncepcija. Teritorija ir
socialiné bei ekonominé veikla kartu su kitomis
vidinémis vertybémis ir iStekliais buvo musy studijy
ir darbo objekto dalis, dalijantis ziniomis, jrankiais,
valdymo instrumentais ir patirtimi. Visa tai
vadovaujantis holistine ir integruota koncepcija,
taip pat atsizvelgiant j skirtingas sritis, aspektus ir
sektoriy temas, nagrinéjamas jvairiuose dalykuose,
i§ kuriy sudarytas magistro laipsnis.

ISvykos, sveciy profesoriy i§ kity universitety
déstymas, teminiy seminary rengimas, buvusiy
studenty dalyvavimas dalijantis patirtimi, ,ad hoc”
veikly organizavimas musy studentams, taip pat
praktinis darbas, atliekamas iStisus metus,
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Metodologija

Veikla

Vertinimas

Dalyvio profilis

sudaryti magistro laipsnj su jvairiapusisku,
daugialypiu ir praturtintu turiniu tiek klaséje, tiek
uz jos riby. Tokiu budu mes jgyvendiname miusy
mokymo vadovuose ir darbo planuose nustatytus
tikslus, kartu dalyvaudami Aristotelio ,mokymosi
per veiklag” aksiomoje.

Seminarai ISvykos Fakty rinkimo iSvykos Kongresas
Magistro darbo, kuris turi buti atliktas
baigiamajame studijy programos etape, rengimas ir

vieSas gynimas

Universitety absolventai, dirbantys vietos plétros ir
regioniniy inovacijy jmonése ar organizacijose, taip

pat socialiniy moksly srities diplomuy,
specializuojanciysi vietos plétros ir regioniniy
inovacijuy, geografijos, ekonomikos, verslo

administravimo ir vadybos, turizmo ar sociologijos
srityse, absolventai.
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Results - Indicators 2021/2022 2022/2023
UASO1-Degree of

) . . . 8.4 9.2
satisfaction with the studies
(Students)
UATO1-Number of students 25 25
UAT11-Number of students

. 25 25

completing the course

Strengths WEECGQERRES

High degree of satisfaction °

Wide diversity scope:

. . - ®
economic, social, political....
Wide range of activities °
Entrepreneurial workshop- o

ACTUA

Lack of Entrepreneurship
subject

Weak competences
development in creating °
ideas and opportunities

Entrepreneurial
competencies
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Mokymo programos Universitetinis socialiniy inovacijy ir pokyciy

pavadinimas dinamikos magistro laipsnis

Tinklalapis https://web.ua.es/en/masteres/innovacion-social-
y-dinamicas-de-cambio/admission.html

Universitetas Alikantés universitetas

Bendrosios kurso e SC1: Taikyti socialiniy inovacijy

kompetencijos konceptualiuosius principus konkreciose

profesinése situacijose.

e SC2: Taikyti novatoriSkus sprendimus kylan¢ioms
socialinéms ar aplinkos problemoms spresti.

e SC3: Socialiniy inovacijy istorinés evoliucijos
iSmanymas ir kritiSkas jy koncepcijos vertinimas.

* SC4: Zinoti sociologinius pagrindus ir skirtingus
metodologinius pozitrius | kadrybiskumo ir
inovacijy savoka.

e SC5: Suprasti socialinio pasitikéjimo ekonominj
aspektag ir jo ry§j su pokyc¢iy dinamika.

e SC6: Jgyvendinti socialiniy inovacijy projektus,
kurie skatinty bendradarbiavimu grjstg ir tvaria
ekonomine praktika.

e SC7: Spresti konfliktus tarp inovacijy procesy
plétros dalyviy.

e SC8: Planuoti novatoriSkus ir strateginius
veiksmus, pagrjstus ekonominés ir technologinés
aplinkos analize.

e SC9: Zinoti teisine sistema, kurioje vyksta
socialiniy inovacijy plétra, siekiant tinkamai jas
planuoti ir vykdyti.

e SC10: Socialiniy inovacijy proceso etapuy
iSmanymas.
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Ispanija

Bendrosios kurso
kompetencijos

Verslumas ir
skaitmeniniai
gebéjimai

SCI11:  Taikyti socialiniy inovacijy metodus
vieSajame administravime, versle ir trecCiajame
sektoriuje.

SC12: Pritaikyti novatorisky programuy ir produkty
pasitdlymus prie realiy kiekvieno konteksto ir
naudotojy grupeés poreikiy.

SC13: Jvertinti ir efektyviai naudoti dabartinius
inovacijy duomeny S$altinius, siekiant suprasti
socialinj konteksta ir esamas galimybes.

SC14: Zinoti inovacijy projektavimo, analizés ir
strateginio planavimo jrankius, kad kiekvienu
atveju bity galima taikyti iSsamesnius jrankius.
SC15: Kurti tarpdisciplinines darbo komandas
socialiniy inovacijy projektuose skirtinguose
proceso etapuose.

SC16: Nustatyti partnerius, kurie padidinty
pajégumus ir pasinaudoty sinergija socialiniy
inovacijy projektuose.

SC17: Zinoti finansavimo $altinius, leidzian&ius
novatoriSkas idéjas ir socialiniy poky¢iy variklius
paversti gyvybingais projektais.

SC18: Sukurti kiekybinius ir kokybinius rodiklius
socialiniy inovacijy projekty vertinimui, jskaitant
dalyvaujamajj vertinima, vieSajame ir privaciame
sektoriuose.

SC19: Apibrézti ir apraSyti organizacines
socialiniy inovacijy strategijas, pagrjstas ,j
Zmogy orientuotu poZitriu”.

SC20: | socialiniy inovacijy projekty kurima
jitraukti perspektyvius metodus, siekiant
nustatyti socialiniy pokyciy dinamika

Galimybiy paieSka: Nustatykite ir pasinaudokite
galimybémis, poreikiais ir isSukiais, kad
sukurtumeéte verte, tyrinédami socialinj, kultdrinj
ir ekonominj krastovaizdj.

KdrybiSkumas: tyrinekite ir eksperimentuokite su
novatoriSkais metodais.
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Ispanija
Verslumas ir

skaitmeniniai
gebéjimai

Bendras kurso
turinys

Verslumas ir
skaitmeninis turinys

Metodologija

Vizija: busimy scenarijy vizualizavimas, siekiant

padeti nukreipti pastangas ir veiksmus

e |déjy vertinimas: kokios vertés nustatymas
socialiniu, kultdriniu ir ekonominiu pozitriu.

e EtiSkas ir tvarus mastymas: idéjy, galimybiy ir
veiksmy pasekmiy bei poveikio vertinimas.

e [Stekliy mobilizavimas: rinkti ir valdyti jvairius
iSteklius.

e Kity mobilizavimas: atitinkamy suinteresuotyjy
Saliy jkvépimas ir entuziazmas.

e Planavimas ir valdymas

* |niciatyvos demonstravimas: savarankiSkas
veikimas ir darbas siekiant tiksly, ketinimy
laikymasis ir suplanuoty uzduoc¢iy vykdymas

* Darbas su kitais, komandinis darbas,
bendradarbiavimas ir tinklaveika.

Socialiniy inovacijy ir poky¢€iy dinamikos magistro
laipsnis suteikia reikiama mokyma, kad bdty galima
kurti realius inovacijy projektus, taikomus tiek
verslo, tiek komercinei realybei, pramonés srityje,
taip pat vieSojo administravimo ir treciojo
sektoriaus institucijy ir paslaugy tobulinimui ir
keitimui.

Néra konkretaus

Socialiniy inovacijy ir pokyc€iy dinamikos magistro
laipsnis yra akademinés orientacijos, o plano
struktlra pagrjsta nuolatiniu ir linijiniu procesu,
kuris prasideda nuo esminiy socialiniy inovacijy
procesy supratimo sgvoky mokymo,
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Metodologija

Veikla

Vertinimas

Dalyvio profilis

tesiasi jsigyjant reikiamas intervencijos priemones
ir kulminacija — kuriami ir jgyvendinami inovacijy
projektai privaciojo verslo, vieSojo administravimo
ir treciojo sektoriaus srityse.

Kai teorinés koncepcijos bus nustatytos, studentai
bus pasirenge praktiSkai pritaikyti tai, ko iSmoko.
Tokiu baddu jie bus aprupinti reikiamomis
priemonémis, kad galéty iSgauti reikiamus
duomenis, kad suprasty tyrimo problemga, atlikty
diagnoze, iSsiaisSkinty, kokie veiksniai sagveikauja
juos lie¢iancCioje realybéje, ir nustatyty rySius tarp
ju ir savo realybés.

Nepaminéta

Magistro darbo, kuris turi bati atliktas
baigiamajame studijy programos etape, rengimas ir
vieSas gynimas.

Asmenys, turintys oficialy universitetinj
sociologijos issilavinima (laipsnj arba bakalauro
laipsnj).
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Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UASO1-Degree of
satisfaction with the 8.4 6.8
studies (Students)

UATO1-Number of students 20 20

UAT11-Number of students
completing the course

20 19

Strengths WEELQERES

Degree of satisfaction ° °
Wide diversity scope: o
economic, social, political....
Activities o
Lack of Entrepreneurship o
subject
Entrepreneurial

. ° °
competencies

Saltinis: https://utc.ua.es/en/programas-calidad/audit/economic/quality-indicators-of-the-faculty-of-economics-and-business-
sciences.html#generalesmaster
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Mokymo programos
pavadinimas

Universitetas

Tinklalapis

Bendrosios kurso
kompetencijos

* Socialinés ekonomikos magistro laipsnis
Valensijos universitetas

Socialineés ekonomikos magistro laipsnis
(kooperatyvai ir pelno nesiekiangios jmonés)
(uv.ehttps://www.uv.es/uvweb/universidad/es/estud
ios-postgrado/masteres-oficiales/oferta-masteres-
oficiales/master-universitario-eco nomia-social-
cooperativas-entidades-no-lucrativas-
1285848941532/ Titulacio.html?
id=1285850876704&plantilla=UV/Page/TPGDetaill&p
2=3-4s)

SC1: Suprasti socialinés ekonomikos subjekty ir
imoniy veikima.

e SC2: Bati susipazinusiam su socialinés
ekonomikos jmoniy ir subjekty teisiniais
ypatumais (komerciniais ir darbo).

e SC3: Bati susipazinusiam su socialinés

ekonomikos jmoniy ir organizacijy apskaitos ir
fiskaliniais ypatumais.

e SC4: Zinoti, kaip taikyti strateginio valdymo
procesa socialinés ekonomikos jmonése ir
organizacijose.

e SC5: Zinoti ir moketi taikyti rinkodaros
strategijas socialinés ekonomikos jmonése ir
organizacijose.

e SC6: Zmogiskyjy istekliy strategijy, taikomy
socialinés ekonomikos jmonése ir organizacijose,
Zinojimas ir mokéjimas jas taikyti.

e SC7: Zinoti ir moketi taikyti finansines
strategijas socialinés ekonomikos jmonése ir
organizacijose.

e SC8: Zinoti, kaip analizuoti su socialinés
ekonomikos jmonémis ir subjektais susijusia
vieSagja politika.
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Ispanija

Bendrosios kurso
kompetencijos

SC9: Zinoti, kaip valdyti ir vertinti socialines ir
profesinés jtraukties projektus bei socialinés
ekonomikos jmoniy ir organizacijy projektus.
SC10: Suprasti socialinés ekonomikos veiksmuy
apimtj i§ skirtingy pozZiuriy ir perspektyvy:
teisinio, socialinio, ekonominio ir verslo, i§
esmes.

SCI11: Suprasti informaciniy ir rySiy technologijy
vaidmenj socialinés ekonomikos jmoniy veikloje.
SC12: Socialinés ekonomikos jmoniy verslo tinkly
veikimo supratimas.

SC13: Socialiniy inovacijy proceso ir jo vaidmens
socialinés ekonomikos imoniy veikloje
supratimas.

SC14: Kooperatyvy ir darbuotojy valdomy jmoniy
sektorinés realybés supratimas: jy veikimas ir
itaka socialinéje ekonomikoje.

SC15: Ne pelno organizacijy (asociacijy ir fondy)
sektorinés realybés supratimas: jy veikimas ir
itaka socialinéje ekonomikoje.

SCI16: Jterpimo jmoniy ir socialinés veiklos bei
socialiniy paslaugy subjekty veikimo ir
naudingumo supratimas.

SC17: Kredito kooperatyvy ir Zemés ukio
kooperatyvy veikimo bei jy tarpusavio rySio
supratimas.

SCi18: Socialinés ekonomikos vystomojo
bendradarbiavimo organizacijy situacijos ir jy
vaidmens tarptautiniame vystomajame

bendradarbiavime analize.
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Ispanija

Bendrosios kurso
kompetencijos

Verslumas ir
skaitmeniniai
gebéjimai

Bendras kurso
turinys

Verslumas ir
skaitmeninis turinys

Metodologija

Veikla

Vertinimas

Dalyvio profilis

e SC19: Vartotojy kooperatyvy ir kity tipuy
kooperatyvy, tokiy kaip profesiniy paslaugy
kooperatyvai, busto kooperatyvai ir kt., veikimo
supratimas.

e SC20: Darbuotojy kooperatyvy (kooperatyvy ir
darbuotojy valdomy jmoniy) ir savitarpio
draugijy veikimo supratimas.

Nenurodyta

Sis magistro laipsnis sillo auk3tesnio lygio
mokymus, susijusius su socialinés ekonomikos
verslo sektoriumi, siekiant parengti aukS$to lygio
specialistus kooperatyvuose, ne pelno
organizacijose, socialinése jmonése, darbo birzose
ir kt., jvairiose srityse: ekonomikos, teisés,
mokesciy, apskaitos, darbo, strategineéje,
komercinéje, Zzmogiskyjy istekliy, finansy ir kt.

Nenurodyta

Kiekvienas magistro laipsnio dalykas naudoja savo
metodologijg, kuri nurodyta atitinkamuose mokymo
vadovuose.

Nepaminéta

Magistras skirtas universitety absolventams
(bakalauro studijoms), ypaé¢ tiems, kurie studijuoja
tiesiogiai susijusias su jmonés studijomis.

Magistro studijos skirtos universitety absolventams
(bakalauro studijos), ypaé tinkamiausios yra
studijos, tiesiogiai susijusios su jmonés studijomis.
Jos taip pat skirtos socialiniy organizacijy
darbuotojams arba universitety absolventams,
norintiems prie jy prisijungti.
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Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UASO1-Degree of
satisfaction with the No information No information
studies (Students)

UATO1-Number of

No information No information
students

UAT12-Failure rate No information No information
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2. Lietuva

Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy programose

34 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy

programose (1), Lietuva

Mokymo programos
pavadinimas

Kurso / dalyko
pavadinimas

Universitetas

Bendrosios kurso
kompetencijos

Verslas ir verslumas, SEB,

Verslumas

Kauno technologijos universitetas

Geba apibrézti verslumo, kaip kirybisko,
inovatyvaus ir iniciatyvaus verslo proceso, esme,
formas, pasireiSkimag ir paskirtj Siuolaikinéje
ekonomikoje.

Geba apibrézti verslininko, vidinio verslininko ir
verslios organizacijos skiriamuosius bruoZus,
veikimo rinkoje buddus, strategijas, bdatinas
salygas ir veiklos veiksnius.

Geba apibrézti verslumo ekonomine ir socialine
naudg Saliai (regionui), verslumo skatinimo
priezastis ir priemones Europos Sajungoje ir
Lietuvoje.

Geba sistemingai analizuoti ir kritiSkai vertinti
verslininky organizacijy, verslininky ir vidiniy
verslininky patirtj, verslo modelius, aplinkos
veiksnius ir procesus, lemiancius verslo plétros
galimybes ir pobudj.

Geba analizuoti verslumo verslo galimybes
pasirinktoje rinkoje, kritiskai vertinti verslo idéjy
potencialg, remdamasis aplinkos analize,
kGrybiSkumu ir logiSkai pagristomis salygomis
generuoti ir pagrjsti novatoriSkas verslo idéjas
bei pateikti sprendimus jy jgyvendinimui rinkoje.
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Verslumas ir * Geba apibréezti verslumo, kaip kirybisko,
skaitmeniniai inovatyvaus ir iniciatyvaus verslo proceso, esme,
gebéjimai formas, pasireiSkimag ir paskirtj Siuolaikinéje

ekonomikoje.

* Geba apibrézti verslininko, vidinio verslininko ir
verslios organizacijos skiriamuosius bruoZzus,
veikimo rinkoje buddus, strategijas, bdatinas
salygas ir veiklos veiksnius.

* Geba apibrézti verslumo ekonomine ir socialine
naudg Saliai (regionui), verslumo skatinimo
priezastis ir priemones Europos Sajungoje ir
Lietuvoje.

e Geba sistemingai analizuoti ir kritiSkai vertinti
verslininky organizacijy, verslininky ir vidiniy
verslininky patirtj, verslo modelius, aplinkos
veiksnius ir procesus, lemiancCius verslo plétros
galimybes ir pobudj.

e Geba analizuoti verslumo verslo galimybes
pasirinktoje rinkoje, kritiskai vertinti verslo idéjy
potencialg, remdamasis aplinkos analize,
kGrybiSkumu ir logiSkai pagristomis salygomis
generuoti ir pagrjsti novatoriSkas verslo idéjas
bei pateikti sprendimus jy jgyvendinimui rinkoje.

* Verslumas: apibrézimas, formos ir procesas

e Verslumas: makro poziaris (vaidmuo ekonomikoje
ir visuomeneéje)

* Verslumo organizacija: charakteristikos ir veiklos

rezultatai
* Verslininkas: verslumo mastymas, pozilris ir
Bendras kurso elgesys
turinys e Socialinis verslumas

e | galimybes orientuotas verslumas: galimybiy
tyrinéjimas ir vertinimas

e Verslo plano ir dizaino kdrimas

* Verslo finansavimo $altiniai
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Verslumas ir * Verslumas: apibrézimas, formos ir procesas
skaitmeninis turinys e Verslumas: makro pozitris (vaidmuo ekonomikoje
ir visuomenéje)
* Verslumo organizacija: charakteristikos ir veiklos
rezultatai
e Verslininkas: verslumo mastymas, pozidris ir
elgesys
* Socialinis verslumas
e | galimybes orientuotas verslumas: galimybiy
tyrinéjimas ir vertinimas
e Verslo plano ir dizaino kdrimas
* Verslo finansavimo $Saltiniai

Metodologija Taikoma deSimties baly skalé ir kaupiamoji
vertinimo sistema. Modulio galutinj vertinima
sudaro tarpiniy vertinimy pazymiy ir galutinio
vertinimo, padauginto i§ svertiniy koeficienty
(procentiniy dedamyjy), sandaugy suma.

Diskusija, Paskaita, Atvejo analizé (atvejo studija),
Veikla Mokymai, Problemomis gristas mokymasis,
Komandinis projektas

Vertinimas Tarpusavio vertinimas:
* |déjy generavimas, iniciatyvumas komandoje
e Aktyvus dalyvavimas rengiant grupés projekta
e Atlikty uzduociy kokybeé ir iSsamumas
e Gebéjimas planuoti laika

* Problemy sprendimo uzduotis:

* Projekto loginé  struktdra, pateikty idejy
brandumas ir argumentavimas, iSvady ir
rekomendacijy pagrjstumas.

* RasStingumo lygis, atitikimas KTU raSto darby
reikalavimams.
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Vertinimas Zodinis pristatymas:
e 7Zodinio pristatymo kokybe: aiski ir logiska
pristatymo struktdra, tinkamas uzduoties
atskleidimas, pristatymo laiko valdymas,

gramatiniy ir stiliaus klaidy nebuvimas.
Atsakymai | klausimus vyra iS§samus ir pagrjsti,
studentas demonstruoja temos iSmanyma ir geba
diskutuoti.

* RaSytinis egzaminas:

e Atsakymuy iSsamumas ir argumentavimas,
praktiniy pavyzdziy, papildanc¢iy atsakyma,
pateikimas.

Studijy prielaidos: Jvadas j versla
Dalyvio profilis

Saltinis: www.ktu.edu

35 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy
programose (2), Lietuva

Mokymo programos Verslas ir verslumas, SEB,
pavadinimas

Kurso / dalyko Inovacijy valdymas
pavadinimas

Universitetas Kauno technologijos universitetas
Bendrosios kurso Geba jvertinti inovacijy valdymo principus,
kompetencijos inovacijy ir verslumo saveika, inovacijy tipologijas,

inovacijy valdymo modelius ir skirtingy inovacijy
tipy valdymo ypatumus.

Geba pritaikyti teorines Zinias ir tyrimais pagrjsta
patirtj inovacijy valdymo problemy analizei
konkrecioje organizacijoje (sektoriuje), derindamas
kokybinius ir kiekybinius tyrimo metodus.
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Bendrosios kurso Geba nustatyti inovacijy modeliy evoliucijos

kompetencijos prielaidas, kritiSkai analizuoti ir vertinti inovacijy
valdymo veiklg bei jos sékmés principus verslo ar
tvaraus vystymosi pozilriu.

Geba pritaikyti inovacijy valdymo modelius
skirtinguose veiklos sektoriuose ir kurybiSkai
modeliuoti inovacijy valdymo sprendimus
praktikoje.

Geba koordinuoti atskirus inovacijy valdymo etapus
ir kdrybiskai atlikti inovacijy komercializavimo
sprendimus globalizacijos sglygomis.

* Geba dinamiSkai reaguoti j inovacinés veiklos
aplinka ir praktiSkai taikyti novatoriSkus
sprendimus, demonstruodamas inovacijy
lyderystés kompetencijg, pagrjsta asmeniniais
jigldziais ir veiklos konteksto supratimu.

Geba jvertinti inovacijy valdymo principus,
Verslumas ir inovacijy ir verslumo sagveika, inovacijy tipologijas,
skaitmeniniai inovacijy valdymo modelius ir skirtingy inovacijy
gebéjimai tipy valdymo ypatumus.

* Inovacijy tipologija ir pagrindiniai inovacijy
valdymo modeliai
* Inovaciné veikla jmonéje, inovacijy bangos ir

Bendras kurso pramoneés revoliucijos
turinys * Inovacijy valdymo tipai, modeliai (,Stage Gate")
ir jy kritika

* Inovacijy valdymo teorinis pagrindas
e Atviros inovacijos, socialinés inovacijos ir jy
valdymas
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programose (2), Lietuva

Bendras kurso
turinys

Verslumas ir
skaitmeninis turinys

Metodologija

Veikla

Vertinimas

* Inovacijy valdymo procesas (1): ideéjy atranka,
kirybiSkumas ir koncepcijos kdrimas

* |Inovacijy valdymo procesas (2): koncepcijos
testavimas, prototipai ir komercializavimas
rinkoje

e Kliento vaidmuo ir dalyvavimas inovacijy
valdymo procese

Taikoma deSimties baly skalé ir kaupiamoji
vertinimo sistema. Modulio galutinj vertinima
sudaro tarpiniy vertinimy pazymiy ir galutinio
vertinimo, padauginto i§ svertiniy koeficienty
(procentiniy dedamyjy), sandaugy suma.

Diskusija, Paskaita, Atvejo analizé (atvejo studija),
Mokymai, Problemomis gristas mokymasis,
Komandinis projektas

Tarpusavio vertinimas:

* |déjy generavimas, iniciatyvumas komandoje
e Aktyvus dalyvavimas rengiant grupés projekta
e Atlikty uzduociy kokybeé ir iSsamumas

* Gebéjimas planuoti laika

* Problemy sprendimo uzduotis:

* Projekto loginé  struktdra, pateikty idejy
brandumas ir argumentavimas, iSvady ir
rekomendacijy pagrjstumas.

* RasStingumo lygis, atitikimas KTU raSto darby
reikalavimams.
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programose (2), Lietuva

Vertinimas

Dalyvio profilis

Saltinis: www.ktu.edu

Zodinis pristatymas:

e 7Zodinio pristatymo kokybe: aiski ir logiska
pristatymo struktdra, tinkamas uzduoties
atskleidimas, pristatymo laiko valdymas,
gramatiniy ir stiliaus klaidy nebuvimas.

e Atsakymai j klausimus yra iSsamus ir pagrjsti,
studentas demonstruoja temos iSmanyma ir
geba diskutuoti.

* RaSytinis egzaminas:

e Atsakymuy iSsamumas ir argumentavimas,
praktiniy pavyzdziy, papildan¢iy atsakymag,
pateikimas.

Studijy prielaidos: angly kalbos mokéjimas, B2, Ci
lygis arba lygiavertis lygis

Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti magistrantiiros programose

36 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti magistrantiros

programose Lietuvoje

Mokymo programos
pavadinimas

Universitetas

Bendrosios kurso
kompetencijos

Inovacijy valdymo ir verslumo kursas: technologijy
rizikos valdymas

Kauno technologijos universitetas
Studentas geba inicijuoti technologing jmone ir

sukurti technologijomis pagrjsto verslo modelj. T. vy.
jis (ji) geba generuoti verslo idéja, zino pagrindinius

verslo generavimo metodus, geba suburti
technologinés imonés komanda, atitinkancia
pageidaujamas kompetencijas ir komandos

gyvavimo ciklg, taip pat geba veikti kaip verslo
mentorius startuoliams.
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Bendrosios kurso Jis (ji) zino technologiniy verslo galimybiy paieskos
kompetencijos ir vertinimo metodus, jskaitant rinkos patvirtinimo
metodus, taip pat verslo komunikacijos metodus.

e Studentas geba jgyvendinti technologine jmong,
kartu kurdamas verslo modelj, atlikdamas
technologinés verslo idéjos rinkos patvirtinima,
apibrézdamas patekimo | rinka strategijg ir
priimdamas verslius rinkodaros sprendimus,
derindamas ja su lanks¢iu produkty kdrimu ir
verslo idéjos pritaikymo metodais skirtinguose
technologinés jmonés kontekstuose.

e Studentas geba raStu ir Zodziu perteikti
technologinio rizikos kapitalo koncepcija,
supranta pagrindinius rizikos kapitalo rySius ir
geba pristatyti technologinio rizikos kapitalo
idéjg, verslo modelj ir finansinius parametrus
tikslinei auditorijai (verslo akseleratoriams,
investuotojams ir pan.).

Verslumas ir Studentas geba jgyvendinti technologing jmong,
skaitmeniniai kartu kurdamas verslo modelj, atlikdamas
gebéjimai technologinés verslo idéjos rinkos patvirtinima,
apibrézdamas patekimo | rinka strategija ir
priimdamas verslius rinkodaros sprendimus,
derindamas jag su lanks¢iu produkty kirimu ir verslo
idéjos pritaikymo metodais skirtinguose

technologinés jmonés kontekstuose.

* Technologijy jmonés jkarimas

Bendras kurso e Technologijy rizikos investavimas: pagrindimo
turinys teorijos
e Technologijy rizikos galimybiy paieSka ir
technologijy ateities numatymas: STEAM
metodas

e Technologijy rizikos kapitalo investicijos sparciai
auganciose, didelio technologijy intensyvumo
rinkose (HGIE)



36 lentelé. Geriausios
programose Lietuvoje

Bendras kurso
turinys

Verslumas ir
skaitmeninis turinys

Metodologija

Veikla

Vertinimas

Dalyvio profilis

Saltinis: www.ktu.edu

praktikos pavyzdzZiai, nustatyti magistrantaros

e Technologijy jimoneé veikia

* Pramonés ir technologijy rizikos kapitalo
strategija

* Verslo modelio kurimas technologiniams rizikos
kapitalo ir sudétingiems sprendimams

e Technologijy investicijos pasauliniuose
inovatoriy tinkluose

e Ziedinio ekonomikos skatinamy technologijy
rizikos kapitalo ypatumai

e Skaitmenizacija paremta technologijy plétra

e SparcCiai auganciy technologijy rizikos kapitalo
ekosistema: navigacija greitkelyje

daugiau nei 25 % studijy modulio organizuojama
kaip mokymasis universiteto miestelyje fizinéje
erdvéje, o daugiau nei 25 % studijy programos
organizuojama kaip nuotolinis mokymasis virtualioje
erdvéje.

Diskusija, darbas grupése, svecCiy paskaitos,
komandinis  projektas, pamokos, kurybiSkumo
dirbtuves, paskaita, refleksyvusis mokymasis,
komandinis projektas, refleksyvusis mokymasis,

Veiksmo apmastymas Zodinis pristatymas Projekto
ataskaita Kompiuterinis egzaminas

Studijy prielaidos - verslo pagrindai, angly kalbos
C1lygis arba lygiavertis lygis
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Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy programose

37 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy

programose, Graikija

Mokymo programos
pavadinimas

Kurso / dalyko
pavadinimas

Universitetas

Bendrosios kurso
kompetencijos

Kompiuteriy mokslas

Socialinis verslumas

Kretos universitetas

Sékmingai baige kursg, studentai:

Zinos ir supras jvairias socialinés ir solidarumo
ekonomikos (SSE) sektoriy sudarancias jmoniy
formas ir tipus.

Jie atpazins sektoriaus istorine raida Graikijoje,
pagrindinj teorinj pagrindg ir svarbias susijusias
sgvokas.

bUti susipazinusiam su pagrindiniais socialiniy
imoniy organizavimo principais, strategijomis ir
plétros modeliais.

supras socialiniy inovacijy koncepcijag ir jos
apraiSkas skirtinguose verslo modeliuose.

bus susipaZzing su darnaus vystymosi tikslais ir
kaip Siuolaikinés socialinés jmonés gali prisideti
prie jy jgyvendinimo.

turés ziniy apie ekonominius, socialinius,
politinius ir technologinius i§8ukius, su kuriais
susiduria Siuolaikinés socialinés jmonés Europos
ir tarptautiniame kontekste.

iSmanyti pagrindines socialinés ir solidariosios
ekonomikos plétros bei socialinio verslumo
stiprinimo Graikijoje politikos kryptis ir
pripazinti Europos ir tarptautiniy organizacijy
bei miesty indélj,
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Su verslumu

susijusios

kompetencijos socialiniai ir aplinkosauginiai judéjimai formuojant
socialinio verslumo tikslus ir rezultatus.

Bendras kurso

turinys Pagrindinés kurso teminés kryptys yra Sios:
- Socialiné ekonomika ir verslumas: pagrindinés
sgvokos ir Graikijos bei tarptautiné patirtis.
- Socialinés ekonomikos istoriné raida ir
ideologiniai poziuriai.
- Socialinio verslumo istorija: teorinis pagrindas,
alternatyvus verslo modeliai, organizavimas,
rinkodara ir lyderysté Siuolaikiniuose Graikijos ir
uzsienio pavyzdZiuose, verslo plano rengimas,
pagrindiniai iStekliai ir finansavimo priemonés,
socialinio poveikio matavimas.
- Socialinés inovacijos: tipai, svarba verslui ir
plétrai, valdymo politika, poveikis ir rezultatai.
- VieSoji politika, skirta remti socialing ekonomika
ir versluma Graikijoje ir ES.

Kursas yra pagrjstas paskaitomis ir apims tiek

Verslumas ir teorijos pristatyma, tiek veiklas ir diskusijas apie
skaitmeninis turinys publikacijas, pavyzdzius - atvejy studijas,

empirinius jrodymus ir atitinkamus tyrimus -
Metodologija tyrimy ataskaitas.

- Uzduotis (projektas) ir pristatymas: premija iki +2

baly.

- Tobulinimo klausimai - rasto egzaminas semestro
Vertinimas pabaigoje (100 %).

Vertinimo kriterijai bus tiksliai nurodyti ir prieinami

kurso puslapyje.

Kretos universiteto Informatikos katedros bakalauro
studentas.

Dalyvio profilis
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Mokymo programos Rinkodara ir komunikacija
pavadinimas

Kurso / dalyko Socialinis verslumas
pavadinimas

Universitetas Atény ekonomikos ir verslo universitetas
Bendrosios kurso * Baige kursa, studentai:
kompetencijos ®* suprasti pagrindines socialinio verslumo sgvokas

e tureti ziniy ir jgudziy, reikalingy socialiniams
verslams kurti ir valdyti

* gebeéti kritiSkai vertinti socialiniy jmoniy taikoma
praktikg Graikijos ir tarptautinéje aplinkoje

e gali praktiSkai naudoti modelius, metodus ir

irankius
Verslumas ir
skaitmeniniai
gebéjimai e Kurso metu besimokantieji supazindinami su
jvairiomis  socialinio verslo koncepcijomis,
Bendras kurso tokiomis kaip:
turinys e Socialiné ekonomika — socialinis verslumas
e Socialinis verslumas - socialinis ir tradicinis

verslumas

e Socialiné jmoné ir socialinis verslumas

e Socialiné lyderysteé

e Socialinio verslo i§stkiai ir tendencijos

e Socialiniy jmoniy verslo modeliai Graikijos ir
tarptautinéje aplinkoje

Verslumas ir
skaitmeninis turinys

Teorinés | praktinés paskaitos ir studenty
Metodologija pristatymai
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Veikla Teorinés [/ praktinés paskaitos ir studenty
pristatymai

Vertinimas Radytinis egzaminas ir privalomas darbas
Dalyvio profilis Atény ekonomikos ir verslo universiteto Rinkodaros

ir komunikacijos katedros bakalauro studentas.

39 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy
programose (3), Graikija

Mokymo programos Zemeés Ukio verslo valdymo ir tiekimo sistemy
pavadinimas katedra
Kurso / dalyko Socialinis verslumas ir tvarus vystymasis

pavadinimas

Atéeny Zemés Okio universitetas
Universitetas

Kurso tikslas:

Bendrosios kurso Supazindinti studentus su bendru socialinés
kompetencijos imonés orientacijos ir kurso pozilriu, su jos
strategijos formulavimu ir igyvendinimu,
akcentuojant technologijy, Ziniy ir inovacijy

panaudojimg, Ziniomis grjsty socialiniy ir tvariy bei
Ziniomis  grjsty startuoliy kdrima, strategija

(technologine ir verslumo) traktuojant kaip
dinamiska iStekliy ir galimybiy iSnaudojimo
procesa.

supazindinti studentus su socialinio verslumo
indéliu j tvary vystymasi

* Duomeny ir informacijos paieSka, analizé ir
sintezeé, naudojant visas 2 butinas technologijas
Verslumas ir * Prisitaikymas prie naujy situacijy
skaitmeniniai e Sprendimy priémimas
gebéjimai
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Verslumas ir e Dirbant savarankiskai
skaitmeniniai e Komandinis darbas
gebéjimai * lLaisvo, kirybisko ir dedukcinio mastymo

skatinimas

* Pagarba jvairovei ir daugiakultiriSkumui

* Demonstruoti socialine, profesine ir etine
atsakomybe bei jautruma lycCiy lygybei

Siekiant aktyviai jtraukti studentus ir uZtikrinti

Metodologija praktinj nagrinéjamy teminiy moduliy taikyma, bus
naudojamas mokymo ir mokymosi metody derinys:
paskaitos naudojant audiovizualine medijg, atvejy
studijy realiomis veiklos problemomis analize ir
aptarimas, praktiniai (grupiniai) pratimai, taip pat
atitinkamy vaizdo jraSy perziura. Be to, studentai
parengs individualy arba grupinj projekta. Be to,
auditorijoje elektroniniu bddu bus skelbiami
straipsniai, paskaity audiovizualiné medziaga,
interneto adresai, naudinga informacija, atvejy
studijos ir pratimai studenty praktikai.

Teorinés |/ praktinés paskaitos ir studenty
pristatymai

Veikla
Vertinimo  procedira atliekama kalba, kuria
sitGlomas kursas (graiky arba angly), ir susideda i§:
Vertinimas e i) Privalomas raSytinis baigiamasis egzaminas

semestro pabaigoje (svoris ne mazesnis kaip 70
%), iskaitant testa su pasirenkamaisiais

atsakymais ir (arba) rasinio tobulinimo
klausimus ir (arba) problemy sprendimo
uzdavinius.

e Vertinimo kriterijai: teisingumas, iS§samumas,
aiSkumas

® ii) Privalomas raSytinis vidurio egzaminas arba
rasto darbas (svoris 30 %)

Vertinimo kriterijai: teisingumas, iSsamumas,

aiSkumas
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Dalyvio profilis Atéeny Zemés Ukio universiteto Zemeés Ukio verslo
valdymo ir tiekimo sistemy katedros bakalauro
studentas.

Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti magistrantiros programose

40 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti antrosios pakopos
studijy programose (1), Graikija

Mokymo programos Socialiniy inovacijy ir plétros strategijos
pavadinimas

Universitetas Peloponeso universitetas

Bendrosios kurso Tarpinstituciné magistrantidros studijy programa

kompetencijos .Socialinés inovacijos ir plétros strategijos” siekia
skatinti jvairiy sriciy mokslininky magistranturos
specializacija socialiniy inovacijy (socialinis
verslumas, socialiné ekonomika, inovacijy klasteriai,
instituciné struktdra ir veikla, startuoliai,
inkubatoriai) ir plétros strategijy (ekonominiy,
socialiniy, struktdriniy, kultdriniy, individualiy,

kultGriniy) akademiniy dalyky klausimais vietos,
regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.

Magistrantiros studijos Graikijoje teoriskai,
praktiSkai ir funkciSkai apjungianc¢ios socialiniy
inovacijy ir plétros dalykus, o jy misija — viena
vertus, skatinti mokslinius tyrimus, kita vertus,
teoriSkai gilintis ir kritiSkai vertinti Siuos mokslinius
dalykus, suteikiant studentams reikiamus jgudzius
mokslinei ir profesinei karjerai, jau nekalbant apie
aktyvy dalyvavimg socialinés gerovés plétros

veikloje.

Magistrantlros tikslas - jvairiy discipliny
Verslumas ir mokslininky antrosios pakopos specializacija
skaitmeniniai socialiniy inovacijy (socialinio verslumo,

gebeéjimai
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Verslumas ir
skaitmeniniai
gebéjimai

Bendras kurso
turinys

Metodologija

Veikla

Vertinimas

socialiné ekonomika, inovacijy klasteriai, instituciné
struktdra ir veikla, startuoliai, inkubatoriai) ir
plétros strategijos (ekonomines, socialinés,
struktdrineés, kultlrineés, individualios) vietos,
regioniniu, nacionaliniu, Europos ir tarptautiniu
lygmeniu, tarpdisciplininiu pagrindu. Siame
kontekste magistrantiros studijos siekia, viena
vertus, skatinti mokslinius tyrimus, kita vertus,
gilinti teorinj ir kritinj poziurj j Siuos mokslinius
dalykus, suteikiant reikiamus jgudzius mokslinei ir
profesinei karjerai, minéty dalyky jtvirtinimui, taip
pat aktyviam studenty dalyvavimui socialinés
gerovés plétros veikloje.

e Socialinés inovacijos

* Vystymosi ekonomika

e Valdymo ir dalyvavimo politika

* Socialiné ekonomika

e Tyrimo metodologija

e Skaitmeninés technologijos ir inovacijos

* Regioniné plétra ir holistiniai strateginiai planai
* Socialinio poveikio analize

e Kultdros ekonomika

e Darbo rinka ir plétra

Kursai yra privalomi ir déstomi fiziSkai dalyvaujant
studentams arba dalis programos (iki 35 %) gali
buti sidloma nuotoliniu budu. Norédami baigti
studijas, studentai privalo surinkti 60 ECTS kredity
uz kursus ir 30 ECTS kredity uz savo baigiamajj
darba.

Kursai, seminarai, laboratoriniai darbai, paskaitos,
studijy vizitai

Studenty pasiekimy vertinimas kiekviename kurse
atliekamas egzaminais, kurie gali bati
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Vertinimas rasytiniai, Zodiniai, laboratoriniai,
privalomieji/neprivalomieji, Zodiniai, laboratoriniai,
privalomieji/neprivalomieji darbai, klausimai su

pasirenkamaisiais atsakymais arba jy derinys.

Dalyvis Bakalauro laipsnis Angly kalbos mokéjimas

41 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdzZiai, nustatyti antrosios pakopos
studijy programose (2), Graikija

Mokymo programos Socialiné ir solidarioji ekonomika
pavadinimas

Universitetas Graikijos atvirasis universitetas
Bendrosios kurso Baige Socialinés ir solidariosios ekonomikos
kompetencijos magistro programa (toliau - SSE), absolventai
galés:
e Suprasti SSE koncepcijos turinj, istorijg ir
pagrindus.

e Suprasti pagrindines teorines ir epistemologines
prielaidas bei svarbiausius Siuolaikiniy poziariy j
SSE argumentus.

* |Sskirti jvairias jmoniy formas ir tipus, darbo
uzmokestj, finansavima ir sandorius SSE srityje.

e KritiSkai vertinti Siuolaikines bendryjy istekliy
teorijas.

e Susipazinkite su technologijomis ir praktika,
kurios yra pagrjstos bendruoju turtu arba
orientuotos j jj.

e Tyrinékite bendruosius iSteklius tarpdisciplininiu
ir daugialypiu budu, derindami teorinius tyrimus
ir diskusijas su patirtinio ir dalyvaujamojo
mokymosi procesais.

e Nustatyti galimybes ir i8Sukius, kylancius deéel
naujy bendradarbiavimo modeliy, skirty
bendroms prekéms gaminti, atsiradimo.
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Bendrosios kurso Suprasti skirtingus vystymosi politikos metodus ir
kompetencijos atskirti jy erdvinius parametrus.

Suprasti skirtingus socialiniy inovacijy metodus.

Projektuoti SSE organizavima ir plétra
bendruomenés, vietos ar regiono lygmeniu.

Suprasti vieSosios politikos tikslus ir politinius
interesus, taip pat veiksnius, kurie juos formuoja
konkrecCiose Salyse.

IstoriSkai ir kritiSkai vertinti valstybés ir SSE
santykius.

Suprasti istorinj politinés kovos, susijusios su
SSE, konteksta.

Suplanuoti SSE vieSosios politikos jgyvendinima.
IstoriSkai ir kritiSkai vertinti socialiniy judéjimy
ir SSE santykj.

Nustatyti ir jvertinti verslo ,galimybes” ir
inovatyvias perspektyvas SSE srityje.
Suprasti naujausius ekonominius ir

technologinius pokycCius ir jvertinti jy poveikj
SSE.

Kurti ir koordinuoti SSE iniciatyvy valdymo ir
veiklos strategijas.

Sukurti tinkamas produkty ir paslaugy
pozicionavimo ir diferenciacijos strategijas.
Suprasti skirtingy tipy grupiy kdrimo salygas ir
jy vystymosi etapus.

Suprasti veiksnius, kurie formuoja grupés
dinamika.

Kurti ir skatinti komunikacijos modelius tarp SSE
iniciatyvy dalyviuy.

Pasidlyti metodus, kaip iSspresti grupéje
kylan€ius konfliktus.

Grupiniy projekty refleksijos ir saves vertinimo
procesy projektavimas.
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Bendrosios kurso Suprasti SSE valdymo modeliy jvairove.
kompetencijos * Remti SSE iniciatyvy narius kuriant ir
igyvendinant sprendimy priémimo ir valdymo
modelius.
e Organizuoti SSE imonés administracines
funkcijas.
e Kolektyviai koordinuoti SSE organizacijy
darbuotojus.

* Planuoti ir stebéti gamybos proceso plano
igyvendinima.

* Nustatyti SSE jmonés finansinius poreikius.

e Suprasti Europos ir nacionaline SSE jmoniy
finansavimo politikg ir valdyti S§iy jmoniy
finansines ataskaitas.

* |eSkoti ir jvertinti galimus alternatyvius SSE
imoniy finansavimo Saltinius.

* Jvertinkite galima alternatyviy finansavimo
Saltiniy rizikg siekiant konkreciy tiksly.

* Priimti sprendimus neapibréztumo ir rizikos
sglygomis, kontroliuojant SSE jmonés investicinj
pasirengima.

Tas pats ir su bendrosiomis kompetencijomis.

Verslumas ir

skaitmeniniai e Socialinés ir solidariosios ekonomikos
gebéjimai koncepcijos ir teorijos

e Socialinés ir solidariosios ekonomikos
Bendras kurso organizacinés formos ir tipai
turinys * Bendruomené: alternatyvi paradigma

e Teritoriné plétra, socialinés inovacijos ir

socialiné bei solidarioji ekonomika
* Vie$Soji politika ir instituciné socialinés ir
solidariosios ekonomikos sistema
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Bendras kurso Socialiniai judéjimai, valstybé ir socialiné bei

turinys solidarumo ekonomika)
e Socialinés ir solidariosios ekonomikos verslo

planavimas
e Socialiniy jmoniy valdymas
e Socialinés ir solidariosios ekonomikos jmoniy
finansy valdymas ir finansavimas

Metodologija
Kursai vyksta nuotoliniu budu, o studentai,
norédami gauti laipsnj, turi surinkti 120 ECTS
kredity ir paraSyti baigiamajj darba. Studijy trukme
— 2 akademiniai metai.

Veikla
Kursai, seminarai, laboratoriniai darbai, paskaity
kursai

Vertinimas
Studenty pasiekimai kiekviename kurse vertinami
egzaminy metu.

Dalyvio profilis
Tinkami asmenys, turintys auk$tojo mokslo laipsnj
ar diploma susijusioje srityje. Mokymo kalba -
graiky. Uzsienio kalbos zinios, taip pat kompiuteriy,
el. pasSto ir interneto naudojimo jgudziai bus labai
naudingi norint sekti programa.

Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy programose

42 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy
programose (1), Belgija

Mokymo programos Socialinis darbas (UCLL)
pavadinimas

Kurso / dalyko Socialinis verslas ir sistemy kaita (B-UCLL-
pavadinimas MBW36C)

Universitetas Limburgo Leuveno universiteto koledzas (UCLL)
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Bendrosios kurso Tikslai
kompetencijos

e Studentai supranta ir gali taikyti skirtingas
sistemas, susijusias su pokyc¢iy procesais ir jy
kontekstu. Studentai atpaZjsta galimybes ir gali
paskatinti poky¢ius.

e Studentai jgyja supratimo, kaip jie susidoroja su
pokyciais (pageidaujamas elgesys) ir kokiy
igudziy reikia poky¢iams jgyvendinti.

e Studentai gali jnesti pokycCiy j atskiras sistemas.

e Studentai i§siugde jgudzius (vikruma, lankstuma
ir stabilumg, susidorojimag su chaosu ir kt.)

e Studentai yra verslus ir prisiima atsakomybe uz
savo projekta. Tai darydami jie yra kdrybingi ir
inovatyvius.

e Studentai turi pagrindinius supratimus apie
sistemas, kurios palaiko poky¢iy procesus (Agile,
istorijy audéjas, cinarinas, poveikio modelis,
naujos ekonomikos formos ir nauji socialinio
verslo modeliai).

Numatytos kompetencijos.

e OLRS5 - PBa nagrinéja asmeny, grupiy ir
bendruomeniy galimybes ir apribojimus,
atsizvelgdamas j kontekstg, kuriame jie atsiduria.

e OLR 8 - PBa socialinis darbas projektuoja ir
vadovauja socialinio darbo procesams
(praktikai), taip pat ir sudétingose situacijose.
Siuo tikslu jis naudoja tinkamas Zinias ir
metodinius jgudzius, kad buty veiksmingas ir
novatoriSkas.

e OLR 10 - PBa socialinis darbas (i§ naujo)
sujungia asmenis, grupes ir bendruomenes su
visuomene ir atvirk§ciai.

e OLR 14 - PBa socialinis darbuotojas nuolat
tobulina savo jgudzius ir apmasto savo darba.
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Verslumas ir e Konteksty ir bendruomeniy supratimas
skaitmeniniai e Verslumo procesy projektavimas ir valdymas
gebéjimai * Asmeny, grupiy ir bendruomeniy sujungimas su

visuomene
* Nuolatinis jgudziy ugdymas ir refleksija

e Sios turinio sritys atitinka nurodytas
kompetencijas ir gali padéti studentams lavinti
reikiamus jgudzius ir zinias, kad jie galéty
veiksmingai jsitraukti j verslumo veikla socialinio
darbo kontekste.

Studentai mokosi novatoriSkai mastyti apie
konkreciy socialiniy problemuy sprendimus.
Bendras kurso Studentai jgyja daugiau jzvalgy apie socialinj
turinys verslumag ir sistemos pokyc¢ius patirtiniu budu.

LeidZziame jiems patiems patirti, kad galite pradeéeti
judéti j priekj per savo mastyseng ir veikimo buda.
Tai vyksta tiek organizacijos viduje, tiek uz jos riby.
Démesys skiriamas novatoriSkam mastymui ir
veikimui, verslumui ir kdrybiskumui.

Studentai suzino, kad jie ,visada” turi galig kaZka
pakeisti sistemoje (kaip sistemos dalis, jei esate uz
jos riby), uzimdami skirtingas pozicijas ir
naudodami skirtingus jgudzius.

Taigi, tai ne tik apie kompetencijas ir jgudzius, bet
ir apie kitokj mastyma, kai pradedame nuo tikéjimo
stiprybémis ir galimybémis, Zvelgimo | ateitj,
iSdrjsdami paleisti ir palikti savo komforto zong.
(Padéekos kupinas tyrimas ir ateities scenarijai).

Sudétingoms problemoms spresti reikia kitokio
pozilrio nei jprastai.
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Bendras kurso Dizaino mastyma renkamés kaip bendra gija, nes

turinys tyrimai parode, kad S§is kUrybiSkas ir empatiSkas
mastymo biudas padeda siekti pazangos ieSkant
sudétingy problemy sprendimuy.

Dizaino mastymas - tai gilaus empatijos
L.vartotojui“, zZmogui, ugdymas ir sprendimuy, kurie
atitikty jy poreikius, kiirimas.

Norime, kad studentai §j konkrety procesa jveikty
glaudziai bendradarbiaudami su konkrecia
organizacija ir kurdami tinklag. Kouc¢ingo metu
skatiname studentus apmastyti tiek savo paciy
pokyCiy procesg, tiek pokycCiy procesa, vykstantj
igyvendinant jy konkrety projekta.

Midsy naudojami modeliai, tokie kaip Batesono
loginiai lygmenys, suteikia jrankiy apmastyti ne tik
organizacijos / projekto, bet ir individo lygmenj. (AS
kaip studentas, a$§ kaip pokyc¢iy karéjas, as kaip
piktas architektas).

Sio kurso su verslumu susijusi medziaga orientuota
i novatorisko mastymo, verslumo ir kdrybiSkumo
Verslumas ir skatinimag siekiant veiksmingai spresti socialines
skaitmeninis turinys problemas. Stai pagrindiniy elementy suskirstymas:

Socialinis verslumas ir sistemos pokyciai:

Studentai nagrinéja socialinio verslumo koncepcija
ir mokosi apie sisteminiy pokyc¢iy skatinima
visuomeneéje. Jie dalyvauja patirtinio mokymosi
veiklose, kad suprasty, kaip individualus mastysena
ir veiksmai gali paskatinti reik§mingus pokycius tiek
organizacijose, tiek uz jy riby.
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Verslumas ir Mastysenos keitimas ir jgalinimas: Kursas pabrézia

skaitmeninis turinys mastyseng, pagrjsta stiprybémis, galimybémis ir j
ateitj orientuotu magstymu. Studentai skatinami
iSeiti i§ savo komforto zonos, priimti netikruma ir
tikéti savo gebeéjimu daryti pokycCius sudétingose
sistemose.

Dizaininio magstymo metodas: Dizaininis mastymas
yra pagrindiné problemy sprendimo ir inovacijy
metodologija. Studentai mokosi giliai jsijausti |
suinteresuotgsias Salis, nustatyti jy poreikius ir
kartu kurti sprendimus, kurie veiksmingai spresty
realaus pasaulio i§8Ukius.

Praktinis taikymas organizacijose: studentai
glaudziai bendradarbiauja su organizacijomis,
taikydami dizaino magstymo principus sprendziant
konkreCias socialines problemas. Jgyvendindami
praktinius projektus, jie kuria tinklus, jgyja
praktinés patirties ir prisideda prie teigiamy
pokyc€iy iniciatyvy.

Refleksija ir kouc€ingas: Kurso metu studentai
dalyvauja refleksijos sesijose ir koucingo
akimirkose, kad jvertinty savo pokyciy procesg ir
projekto rezultatus. Tokie modeliai kaip Batesono
loginiai lygiai suteikia sistemas organizacinei ir
individualiai dinamikai analizuoti, suteikdami
studentams galimybe jvertinti savo, kaip pokyciy
kdréjy, poveikj.

Integruodami Siuos elementus | mokymo programa,
studentai iSsiugdo holistinj socialinio verslumo
supratima, jgyja praktinés patirties skatinant
sisteminius pokyCius ir ugdo mastyseng bei
igudzius, reikalingus norint veiksmingai spresti
sudétingas socialines problemas.
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programose (1), Belgija

Metodologija

Veikla

Vertinimas

Pradedame nuo dviejy dieny trukmés praktiniy
uzsiemimy (be nakvyneés), kuriy metu studentai
jgyja patirties ir pasineria j praktinj darba. Sios
praktiniy uzsiémimy stovyklos metu studentai jgyja
izvalgy apie savo stiprigsias puses ir jgudzius
poky¢iy procesuose bei kaip juos panaudoti
sprendziant sudétingus socialinius i§Sukius. Be to,
atviroje erdvéje jiems pateikiamos skirtingos
sistemos, skirtos pradéti savo projekta (cinefin
sistema, dizaino mastymas, sisteminiai pokyciai ir
dirbtinis intelektas kaip tyrimo metodas).

Studentai pasirenka sudétingag visuomening temg,
su kuria nori dirbti (gali biti susijusi su ankstesne
praktikos patirtimi, bisima praktika, kitais MAD
kontekstais), taciau, Zinoma, susietg su MAD
kontekstu. Be to, studentai pasirenka, ar §j projekta
atlikti individualiai, ar grupése.

UZzsiémimy ciklas susidés i§ koucingo sesijy ir
praktiniy uzsiémimy. Kouc¢ingo sesijy metu
daugiausia démesio skirsime dviem aspektams:
individualiam savo verslumo veiksmy apmastymui ir
projekto apmastymui. Sioms kou&ingo sesijoms
studentai turi pasiruosti, kad galéety jose dalyvauti.
Tokiu budu jie kuria savo portfolio ir mokosi imtis
iniciatyvos nurodant poreikius.

Zzr. auksSciau

Studentai pateikia individualy pristatyma, pagrjsta
jy portfolio (kokj pokyciy procesg patyrete? Kokias
klidtis jveikéete? Kokias galimybes tai suteike ir
kokius jglGdzius i§siugdéte)?

Studentai pristato savo projekta (tai gali bati
socialinio verslo modelis su pirmaisiais zZingsniais
kuriant socialine jmone, dotacijos paraiSkos
pateikimas, novatoriSkas projektas organizacijos
viduje,
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Vertinimas (pvz., tinklinés organizacijos organizavimas,
pradedandiyjy jmoniy mokymo programa). Sis
projektas taip pat gali buti susietas su 3 mety
stazuote arba verslo administravimo programa
(BAP).

Studentai §j pristatymag pateikia Sios srities
eksperty komisijai (kuri gali jvertinti inovacijy ir
verslumo aspektus).

Be to, studentai kiekvienai grupei pateikia portfolio
apie verslumo kelig, taip pat individualiai — savo
asmeninio mokymosi kelio portfolio.

Dalyvio profilis
Jis remiasi 2 etape studenty jgytomis Ziniomis.

OPO verslumas, inovacijos ir organizavimas OPO
miestas pokyCiuose OPO derybos, mediacija ir
konflikty valdymas

43 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy
programose (2), Belgija

Mokymo programos Sis kursas yra pasirenkamasis, nes studentai gali
pavadinimas rinktis i§ Siy programuy:
Kurso / dalyko JT tvaraus vystymosi tikslai (B-UCLL-QD1557)

pavadinimas
e UCLL ir KU Leuven
Universitetas e UCLL
e JT tvaraus vystymosi tikslai (B-UCLL-MGD26A)

Bus sukurta interaktyvi ir j besimokantjjj orientuota

aplinka, kuri jgalins tyrinéjimo, veiksmy ir
Bendrosios kurso transformacijos mokymosi procesa. Besimokantieji
kompetencijos bus jgalinti priimti pagrjstus sprendimus ir imtis

atsakingy veiksmy aplinkosaugos vientisumo labui.
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Bendrosios kurso ekonominis gyvybingumas ir teisinga bei jtrauki

kompetencijos visuomeneé dabartinei ir ateities kartoms.
Besimokantieji bus jkvépti veikti tvarumo ir
atsinaujinimo labui pagal JT Darnaus vystymosi
darbotvarke iki 2030 m.

Baige §j kursa, studentai

* gerai iSmanyti 17 JT darnaus vystymosi tiksly ir
jy tarpusavio rys§j

* turéti pagrindiniy ziniy apie dabarting pasauling
17 JT darnaus vystymosi tiksly temy bukle ir
raida

* nustatyti radikaliy poky€iy poreikj Zmoniy
sambuviui tarpusavyje ir su planeta

e buti kritinio ir sisteminio magstymo jgudziu

e bati jgudusiam bendradarbiaujant priimti
sprendimus ir spresti problemas

* generuoti idéjas, kaip aktyviai prisidéti prie
saves ir visuomeneés, kurioje gyvena,
transformacijos

* priimti vertybes ir poziurj, atitinkancius JT
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima

Verslumas ir Sios kompetencijos pabrézia daugialypj verslumo
skaitmeniniai pobidj bendruomenés vadovaujamose situacijose,
gebéjimai akcentuojant ne tik ekonominj gyvybinguma, bet ir

socialinj poveikj bei tvaruma. Norint pateikti
iSsamesne analize, skirtg bitent Belgijai, reikéty
remtis nacionalinio lygio dokumentais, mokymo
programomis arba interviu su atitinkamomis
suinteresuotosiomis Salimis, dalyvaujan¢iomis
bendruomenés vadovaujamose iniciatyvose.

Sis kursas pradedamas jvadu j JT Darnaus
Bendras kurso vystymosi darbotvarke iki 2030 m. ir jos
turinys koncepcines gaires: planeta, Zmoneés, klestéjimas,

partnerysté, taika (orumas ir teisingumas).
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Bendras kurso
turinys

Verslumas ir
skaitmeninis turinys

Metodologija

Po to Sio kurso mokymosi rezultatai bus pasiekti
integruojant 17 darnaus vystymosi tiksly j Sias
svarbiausias temas:

e klimato kaita

* nelaimiy rizikos mazinimas

* biologiné jvairove

* pagarba jvairovei ir tolerancija

* tvarus vartojimas / transformuojanti ekonomika
e skurdo panaikinimas / nelygybés mazinimas

Kurso metu studentai galéty dalyvauti atvejy
analizése, projektuose ir diskusijose, kurios
skatinty juos atpazinti verslumo galimybes,
atitinkanc¢ias JT darnaus vystymosi tikslus (DVT), ir
parengti verslo planus, kurie spresty
neatidéliotinus pasaulinius i§Sukius, kartu skatinant
darny vystymasi ir socialing pazanga. Be to, jie gali
suzinoti apie partnerys¢iy ir bendradarbiavimo
vaidmenj skatinant teigiamus pokycius ir didinant
poveikj.

Kursas parengtas taip, kad teorinés pamokos ir
diskusijos kaitaliosis su pagrindiniais moksliniais
tyrimais, praktiniais seminarais ir vélesniais
pristatymais.

* Teorinés pamokos: ziniy gilinimas ir interaktyviy
diskusijy kiirimas. Remiantis skaityta medziaga.

e Fundamentiniai tyrimai (grupinis ir individualus
darbas): duomeny rinkimas ir analizé, siekiant
jivertinti mokslinius tyrimus kaip edukacine
priemoneg, skirta jtraukti Zmones | tvary
vystymasi.

e Seminarai: (grupinis darbas) teorijos plétojimas
ir jgudziy, vertybiy bei poziurio skatinimas po
kiekvienos teorinés pamokos.
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Metodologija o
Veikla Zr.
Vertinimas .

Studenty pristatymai (grupiniai ir individualls
darbai): studentai pristato grupiniy seminary
rezultatus ir individualia baigiamaja uzduotj
klasés draugams.

auksciau

Siam kursui taikomas nuolatinis vertinimas. Tai
reiSkia, kad studentai vertinami visg semestra ir
kad semestro pabaigoje egzaminy laikotarpiu
néra atskiro egzamino.

Studentai bus vertinami pagal proceso kokybe
ir pagal produkty kokybe bei jy darbo pateikima.
Vertinimo ir galutinio paZymio nustatymo
ypatumai:

Uzduotys pagal temas - 30% (individualus ir
grupinis jvertinimas)

Nedidelés uzduotys teminiams uZsiémimams
parengti arba apdoroti

Rasytinis testas* — 30 % (individualus pazymys)
Individualus teorijos testas apie teoriniy pamokuy
turinj

Galutinis pristatymas / jraSytas vaizdo
prane§imas* — 30 % (grupés jvertinimas)
Studenty pasiulymo, kaip aktyviai prisideti prie
tvaraus vystymosi, pristatymas grupéje

Saves ir kolegy vertinimas — 10% (individualus
pazymys)

Produkto ir grupés pristatymy bei grupeés
proceso vertinimas

*Studentai, kurie turés iSvykti i§ Belgijos
ankscCiau, raSytinj teorijos testag laikys internetu
ir baigiamajj pristatyma pakeis jrasytu vaizdo
pranesSimu.
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Vertinimas Plagiatas yra egzamino sukciavimo forma, kai kito
asmens darbas (idéjos, tekstai, struktiros, vaizdai,
breziniai ir kt.) kopijuojamas be tinkamo
patvirtinimo, identiSka forma arba neZymiai
pakeistas. Taikant Siuos reglamentus, savo darbo
kopijavimas be tinkamo patvirtinimo laikomas
egzamino sukcCiavimu. UZ plagijavimag bus taikomos
sankcijos, nurodytos Universiteto kolegijos Studijy
ir egzaminy nuostatuose.

Angly kalbos, kaip mokymosi priemonés, mokéjimas.
Skaitmeniniai jgudziai (internetas, ,Word”, ,Excel”,
.PowerPoint"”).

Dalyvio profilis Pagarba skirtumams ir jvairovei.

44 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy
programose (3), Belgija

Mokymo programos Socialinis darbas
pavadinimas

Kurso / dalyko Socialinis-kulttrinis verslumas (B-UCLL-MBW18S)
pavadinimas

Universitetas UCLL

Bendrosios kurso Bendroji informacija:

kompetencijos
Jis aktyviai prisidedate prie organizacijy vizijos
kdrimo, politikos ir valdymo.

Savo (orto)(ped)agoginius veiksmus koreguojate
remdamiesi kritine savirefleksija, naujausiomis
moksliniy tyrimy jzvalgomis ir regionine,
nacionaline, Europos bei tarptautine raida.
Konkreciai:
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Bendrosios kurso
kompetencijos

Verslumas ir
skaitmeniniai
gebéjimai

Zinote socialinio verslumo ir socialiniy inovacijy
sgvokas bei susijusias jégos linijas ir principus.

Galite isskirti tinkamas jmoniy formas socialiniame
arba ne pelno sektoriuje, galite nustatyti
inovatyvias funkcijas, lyderystés savybes,
organizacines struktiras, organizacines schemas,
finansavimo Saltinius, prevencijg ir partnerystes.

JUs iSmanote kokybés priezitrag ir kokybés mastyma
socialinés pelno organizacijose ir jmonése, mastote
ir veikiate orientuotai j kokybe, remdamiesi vizija,
misija ir kokybés rodikliais.

Jis suprantate skirtingy ideéjy generavimo ir
kGrybiSkumo metody veikima ir grupéje sugalvojate
kirybinés globos idéja.

Savo prieziuros idéjg paverciate konkreciu veiksmuy
planu, pasitelkdami BMC ir vertés pasitulymus.

lgysite supratimo, kaip aiSkiai ir tiesiai pateikti
idéjg ir kaip jtikinti reikiamus suinteresuotuosius
asmenis.

JUs savarankiSkai kuriate kurybiska ir novatorisSka
prieziiros idéjg, remdamiesi savo talentais ir
klienty / sistemy / komandos poreikiais.

e Strateginé vizija ir vadovybés indélis

e Adaptacija ir kritiné refleksija

e Socialinio verslumo ir inovacijy iSmanymas

e Socialiniy jmoniy modeliy identifikavimas ir
analize
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Verslumas ir
skaitmeniniai
gebéjimai

Bendras kurso
turinys

Verslumas ir
skaitmeninis turinys

] kokybe orientuotas mastymas ir veiksmai
Idéjy audros ir kurybiskumo technikos
Veiksmy plany rengimas

Efektyvus bendravimas ir jtikinéjimas
Nepriklausoma inovacija

Visuomené nuolat keiCiasi. Kg turite daryti kaip
SCW darbuotojas?

Misija pagrjstas darbas: skirtumas tarp inovacijy
ir socialiniy inovacijy. Verslumo ir novatoriskumo
sgvokos.

Socialinés inovacijos: sistemos, geroji praktika ir
svertai inovacijoms pasiekti.

Socialinis kultdrinis verslumas: kompetencijos ir
irankiai

Finansavimo modeliai ir organizacinés formos.
Tinklai

Sprendimy modeliai

Ziniasklaida

Turinys gali biti metodologinis, teorinis mokslinis
arba praktinis.

Visuomené nuolat keiCiasi. Kg turite daryti kaip
SCW darbuotojas?

Misija pagrjstas darbas: skirtumas tarp inovacijy
ir socialiniy inovacijy. Verslumo ir novatoriskumo
sgvokos.

Socialinés inovacijos: sistemos, geroji praktika ir
svertai inovacijoms pasiekti.

Socialinis kultdrinis verslumas: kompetencijos ir
irankiai

Finansavimo modeliai ir organizacinés formos.
Tinklai

Sprendimy modeliai

Ziniasklaida

Turinys gali biti metodologinis, teorinis mokslinis
arba praktinis.
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Metodologija

Vertinimas

Dalyvio profilis

Tai mokymo komponentas, kuriame Zinios apie
sistemas ir praktikas kaitaliojamos su pratimais ir
uzduotimis.

paskaitos, mazos grupés ir individualios uzduotys,
skirtos verslumo ir inovacijy jgudziams lavinti,
atvejo analize, pagrjsta iSoriniy praneseéjy
medziaga, individualios uzduotys viso kurso metu ir
baigiamos egzaminu su viena koucéingo sesija ir
tarpiniu griztamojo rySio momentu.

Mokiniai laukiami klaséje.

Bus atsitiktiniy vizity j objekta. Kelionés | Siuos

vizitus ir atgal iSlaidas padengia studentai.

* PraneSeéjy iSlaidas padengia studentas. Bendra
Sios sgskaitos suma nevir§ys 25 eury.

Tipas: Egzaminas ne jprastos egzaminy sesijos metu

Vertinimo forma: Zodinis, Ra$ytinis Klausimy
formos: Atviri klausimai Mokymosi medziaga: Néra

IS VISO 1-20/20 baly skale

Studentai parengia darbg, kurj pateikia egzaminy
sesijos pradzioje.

Kurso vienetas ,Socialinis kultdrinis verslumas” yra
specializuotas socialinio darbo bakalauro
programos kurso vienetas. Jis remiasi kitais
programos kurso vienetais, kuriuose buvo jgyta tam
tikry kompetencijy, kurios turi buti taikomos Siame
kurse.
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Dalyvio profilis

Studentai, registruojantys j §j kursa, privalo buti
jgije pakankama &iy kompetencijy lygj. Siy
kompetencijy trikumas gali lemti netoleruotinus §io
kurso tradkumus.

Darbas Zmogaus teisiy srityje
Studentai gali komandoje planingai ir j rezultatus
orientuotai parengti, koreguoti ir jvertinti sudétinga

uzduot;j.

Studentai gali rinkti ir aktyviai apdoroti aktualia
informacijg (metodine, moksline, politine):

Mokiniai gali kurti, reiksti ir ginti savo nuomone.
Socialinio darbo metodai.

Studentai gali naudoti jvairias mastymo ir veiksmuy
sistemas, plétodami socialinio darbo praktika (pvz.,
modelius, intervencijas, projektavimo rata).
Organizavimas, verslumas ir inovacijos.

Studentai gali suprasti organizacijy vaidmenj musy
visuomeneéje ir yra jgije supratimag apie verslumo
bei inovacijy svarba socialiniam darbui.

Socialinio judéjimo darbas

Studentai buvo supazindinti su socialiniy inovacijy
svarba.

Grupés dinamika 1. Studentai buvo apmokyti dirbti
grupeéje ir su grupe.
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Mokymo programos
pavadinimas

Kurso / dalyko
pavadinimas

Universitetas

Bendrosios kurso
kompetencijos

POC PBA verslo valdymas

3 projektas: Ziedinis ir socialinis verslumas
praktikoje (B-UCLL-MBM92X)

UCLL

Bendrieji gebéjimai (BG):

AC 4 Jis efektyviai dirbate komandoje.

Tikslai:

Suprantate konstruktyvaus grjZztamojo rySio svarba
ir taikote grjztamojo rySio metodus tiek kaip
gavejas, tiek kaip daveéjas. Jus reaguojate j gautus

atsiliepimus.

Gebate konstruktyviai ir savarankiSkai spresti
konfliktus komandoje.

AC6 Jus vadovaujatés etikos ir deontologijos
principais.

Jis etiSkai apmastote savo asmeninius veiksmus
organizacijoje ar jmoneéje ir socialiniame kontekste.

Remdamiesi etikos teorijomis ir koncepcijomis,
analizuojate socialines ir verslo situacijas ir
testuojate asmenines vertybes bei normas pagal
jas.

AC 7 Jus elgiatés kaip pasaulio pilietis.
Esate susipazinges su DVT sistema ir suprantate, kad

organizacijoje turéty buti taikomi tvarumo principai
ir jmoniy socialiné atsakomybeé.
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Bendrosios kurso Tinkamai tvarkotés su jvairove (organizacijos
kompetencijos viduje) ir ugdote pasaulinj pilietiskuma.
AC 10 Dirbate pagal projekta.

JUs savarankisSkai rengiate (sudétingos) uzduoties
projekto plang, |jj koreguojate pagal naujus
duomenis ir jvertinate.

Galite derinti ir suskirstyti pagal prioritetus
skirtingas lygiagrecias uzduotis.

JUs bendraujate ir teikiate ataskaitas apie projekto
rezultatus.

Profesijos specifinés kompetencijos (BC):

BC5 PBA kuria ir jgyvendina tinkamg MV] rinkodaros
politikg: analizuoja rinkg, parengia rinkodaros
komunikacijos plang, jgyvendina pardavimo politika
ir organizuoja tiekimo grandine.

Tikslai:

lgyti izvalgy apie uZzsakomuyjuy organizacijy
rinkodaros politika.
Formuluoti ir perduoti klientui pasitlymus deél
tobulinimo.
Apsvarstykite keletg konkrec€iy rinkodaros idejy.
Verslumas ir
skaitmeniniai Efektyvus komandinis darbas Etikos ir
gebéjimai deontologijos principai Veiksmai Pasaulinis
pilietiSkumas Projekty valdymo jgudzZiai

Studentai 3  savaites dirba 3-4 studenty

Bendras kurso komandose kaip konsultantai klientams,

turinys dirbantiems Ziedinés ir socialinés ekonomikos
srityje. Dalyvaujantys klientai yra startuoliai ir ne
pelno organizacijos, norin¢ios prisidéti prie musy
planetos tvarumo. Tokiu budu studentai labai
konkreciai dirba, kad darnaus vystymosi tikslai buty
igyvendinti Ziedinés ir socialinés ekonomikos
organizacijoje.
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Bendras kurso Studentai nagrinéja kliento verslo plana

turinys (naudodami BMC - verslo modelio drobe), atlieka
klienty analize, (nedidelj) individualy rinkos tyrima
ir parengia konkrety rinkodaros ar komunikacijos
planag. Tai uzduotys, kurias MV| studentai jau atliko
anks&iau mokymo metu, tagiau teoriniu badu. Sioje
OPO tai naujas is8ukis, nes jie dirba tikram
LKlientui” ir todél veiksmingai pritaikys Sias
kompetencijas praktikoje. Be to, jie tai daro
ziedinéje ir socialinéje organizacijoje, kuri leidzia
jiems vykdyti socialinj jsipareigojima, sutelkiant
démesj j kelis DVT, tiek j tvarius, tiek j socialinius
DVT (pvz., 10, 11 ir 12).

e Klienty konsultavimo projektas
Verslumas ir * Darnaus vystymosi tiksly (DVT) taikymas
skaitmeninis turinys e Verslo modelio drobés (BMC) analizé
e Klienty analizé ir rinkos tyrimai
* Rinkodaros arba komunikacijos plany rengimas
e Socialinis jsipareigojimas ir poveikis

Studentai 3 savaites dirba 3-4 studenty

komandose kaip konsultantai klientams,
dirbantiems Ziedinés ir socialinés ekonomikos
Veikla srityje. Dalyvaujantys klientai yra startuoliai ir ne

pelno organizacijos, norinCios prisidéti prie miusy
planetos tvarumo. Tokiu bidu studentai labai
konkreciai dirba, kad darnaus vystymosi tikslai bty
igyvendinti zZiedinés ir socialinés ekonomikos
organizacijoje. Studentai iSnagrinéja kliento verslo
plang (naudodami BMC - verslo modelio drobe),
atlieka klienty analize, atlieka (nedidelj) individualy
rinkos tyrima ir parengia konkrety rinkodaros ar
komunikacijos plana.
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Veikla

Vertinimas

Dalyvio profilis

Tai uzduotys, kurias MV|] studentai jau yra atlike
mokymo metu, tadiau teoriniu pozitriu. Sioje OPO
tai naujas i§sukis, nes jie dirba tikram ,klientui” ir
todél veiksmingai pritaikys Sias kompetencijas
praktikoje. Be to, jie tai daro ziedinéje ir socialineje
organizacijoje, kuri leidzia jiems vykdyti socialinj
isipareigojima, sutelkta j kelis DVT, tiek j tvarius,
tiek j socialinius DVT (pvz., 10, 11 ir 12).

Tipas: Nuolatinis vertinimas be egzamino egzaminy
laikotarpiu.

Vertinimo formatas: Pristatymas, Saves vertinimas /
Kolegy vertinimas, Portfolio Klausimy formatas:
Atviri  klausimai  Mokymosi medziaga: Kursy
medziaga, Kompiuteris

IS VISO 1-20/20 baly skalé
1 dalis: baly skalé
100 % Nuolatinis vertinimas 2 dalis: pastabos

Pagrjsto nebuvimo nuolatinio vertinimo metu atveju
studentas apie tai asmeniSkai ir i§ anksto pranesa
déstytojui. Studentas taip pat praneSa apie savo
nebuvima nustatyta tvarka.

Daugiau informacijos rasite Toledo mieste.

e Domiuosi socialiniu ir Zziediniu verslumu
e Turékite verslumo dvasia
e Gebeéti dirbti komandoje



5. Austrija

WKO Stmk apibrézé tris Graco universiteto ir FH Joanneum
universitetines programas: 1 bakalauro, 1 magistro ir magistro modulio
(kazko panasaus |j mikrokvalifikacijg). Taip pat pridéjome sarasa,
vadinama ~Suinteresuotyjy Saliy Zemélapiu”, kuriame minimas
universitetas, taip pat kitos vietos institucijos ir jy kontaktai.

Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy programose

46 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy
programose, Austrija

Mokymo programos Tarptautinis valdymas
pavadinimas

Kontaktas Dr. Doris Kiendl Katedros vadové doris.kiendl@fh-
joanneum.at FH JOANNEUM Tarptautiné vadyba ir
verslumas Eggenberger Allee 11 Raum EA11.04.412
8020 Gracas, Austrija

Rene Wenzel rene.wenzel@fh-joanneum.at
FH Joanneum

Valdymas

* Finansavimas

Verslo administravimas
Jstatymas

Kultdra ir kalbos
Strateginis planavimas

Universitetas

Bendrosios kurso
kompetencijos Verslumo ir tarpkultdrinés kompetencijos

Verslumas
Verslumas ir

skaitmeniniai
gebéjimai


mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
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46 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti bakalauro studijy
programose, Austrija

Verslumas ir Tarptautinis verslo modeliavimas ir bendruomenés
skaitmeniniai darbas
gebéjimai * Praktiniai projektai

* Komandinis darbas
e Savo strategijy ir verslo idéjy, daranciy poveikj
bendruomenei, kirimas

tas pats kaip auks§ciau
Bendras kurso
turinys
tas pats kaip auk$c¢iau
Verslumas ir
skaitmeninis turinys
e Semestras uZsienyje
Veikla e Studenty projektinis darbas: Savo verslo kirimas
* Karjeros ugdymo ir vertinimo mokymai

Bakalauro darbas, pristatymas, straipsniai ir esé
Vertinimas

Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti magistrantiiros programose. 47 lentelé.
Geriausios praktikos pavyzdzZiai, nustatyti magistrantiiros programose, Austrija.

Mokymo programos Magistro studijy programa ,Globalus zZaliasis ir
pavadinimas socialinis verslas” (fh-joanneum.at)

FH Joanneum DDr. Wolfgang Granigg
Universitetas ir wolfgang.granigg@fh-joanneum.at
kontaktai

Sofija Kristel sophia.kristl@fh-joanneum.a

Socialinés gerovés siekimas ir gyvenimo kokybés
gerinimas ateities kartoms yra svarbi Siuolaikinio ir
atsakingo verslo pasaulio dalis.

Bendrosios kurso

kompetencijos



47 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdZiai, nustatyti magistrantiiros programose, Austrija

Bendrosios kurso
kompetencijos

Verslumas ir
skaitmeniniai
gebéjimai

Bendras kurso
turinys

Be to, istekliy trGkumas reikalauja, kad
organizacijos j savo politika tvirtai jtraukty
.Zaliuosius tikslus”“. Mes suteiksime jums iS§samuy
verslo pagrindy supratimg, taip pat pazangiausias
Zinias apie ekonominj, aplinkosauginj ir socialinj
tvaruma.

Strateginis verslo plétros valdymas ir verslo plano
rengimas — finansai, kontrolée ir kt.
tyrimo metodai

Gamtos iStekliai, aplinka ir jmoniy socialiné
atsakomybeé.

Susipazinsite su esminémis aplinkosaugos, iStekliy
ir geroves ekonomikos sgvokomis. Gausite
struktilrizuota svarbiausiy imoniy socialinés

atsakomybés aspekty apzvalgag. Be to, bdusite
supazindinti su tvarios verslo partnerystés ir
sgziningos prekybos koncepcijomis.

Strateginis valdymas ir finansai. Jums bus pristatyti
strateginio valdymo, verslo plétros ir verslo plano
rengimo pagrindai. Be to, sitlome kursus
pazangiausiomis temomis jvairiose disciplinose,
tokiose kaip finansai, kontrole, tiekimo grandinés
valdymas, etika ir kt.

Pasaulinés rinkos ir ekonomika. Jgysite jzvalgy apie
svarbias pasauliniy rinky savybes, taip pat apie
galimybes, grésmes ir i§8dkius tarptautinéms
imonéms, vykdan¢ioms verslg uzsienyje. Suteiksime
jums reikiamy zZiniy apie tarptautinés prekybos
teorijg, ekonomikos plétrg ir istorijg, taip pat
teisines sistemas.



47 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdZiai, nustatyti magistrantiiros programose, Austrija

Bendras kurso Moksliniai metodai, rinkos tyrimai ir projektai.
turinys Socialiniy ir ekonomikos moksly srityje
susipazinsite su aukS$tesnio lygio kokybiniais ir
kiekybiniais tyrimy metodais. ,Verslo laboratorijoje”
pritaikysite savo teorines Zinias projektuose,
susijusiuose su ,pasauliniu ZzZaliuoju ir socialiniu

verslu”.
Verslumas ir tas pats kaip auks§ciau
skaitmeninis turinys
Metodologija Nepaminéta
Veikla Semestro trukmés studenty projektinis darbas

uzsienyje: savo verslo kirimas. Karjeros ugdymo ir
vertinimo mokymai.

Vertinimas sékmingai baigti visas mokymo programos pamokas

(lankomumas)

e paraSyti magistro darbg, kuris turi buti
patvirtintas ir jvertintas teigiamai, taip pat
iSlaikyti Zodinj magistro egzaming.

e 4 semestrai / 120 ECTS kredity

Dalyvio profilis e Dalyviams, kurie mato save siekiantys karjeros
socialinio ir tvaraus verslumo srityje.
48 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti magistrantiros

programose (2), Austrija

Mokymo programos Magistro modulis ,Verslumas ir vidinis verslumas” -
pavadinimas Graco universitetas (uni-graz.at)

Graco universitetas

Universitetas / Programos koordinatoreé: Nina Nentwig
kontaktas nina.nentwig@uni-graz.at



48 lentelé. Geriausios praktikos pavyzdziai, nustatyti magistrantidros
programose (2), Austrija

Bendrosios kurso Verslo valdymo jgudziai
kompetencijos
* Apskaita ir kontrolé Projekty valdymas Rinkodara
Finansai Jmonés steigimo pagrindai

Asmeninés kompetencijos ir metodai
Laiko ir streso valdymas Tinklaveika Argumentavimo
menas Verslumo jgidziai Prototipy kirimas Verslo

idéjos vystymas ir kt.

Tas pats, kas auk§ciau: tai kursas, kuris ypac¢ lavina
su verslumu susijusius gebéjimus.

Modulis ,Verslumas ir vidinis verslumas” siekia
ugdyti pagrindines verslumo mastymo ir veiksmuy

Verslumas ir kompetencijas, siekiant suteikti studentams
skaitmeniniai galimybe ugdyti profesinei karjerai batinus
gebeéjimai igudzius. Jis suteikia galimybe igyti

tarpdisciplininiy, su darbu susijusiy ir asmeniskai
Bendras kurso aktualiy kompetencijy, susijusiy su verslumo
turinys mastymu ir veiksmais, kurios, be studenty dalykiniy

Ziniy, formuoja jy gebéjima veikti ir vertybes,
susijusias su verslumu kaip gyvenimo samprata.

Baige tarpdisciplininj verslumo ir vidinio verslumo
magistro modulj, studentai gebeés:

Veikti savarankiskai, prisiimant asmenine
atsakomybe uz problemy sprendimga ir tvary elgesj
ekonomikoje ir visuomenéje;



48 lentelé. Geriausios
programose (2), Austrija

Bendras kurso
turinys

Veikla

Vertinimas

Dalyviy profilis

praktikos pavyzdziai, nustatyti magistrantiros

e suprasti ir iSvesti verslumo procesus ir
santykius;

* mastyti tinkliniu bddu ir nagrinéti problemines
situacijas tiek verslumo, tiek kity perspektyvy
pozilriu;

e kurti tarpdisciplininius sprendimus ir pléetoti
verslui aktualius metodus;

e formuoti santykius su visais procesuose
dalyvaujanciais suinteresuotaisiais subjektais ir
tarp jy, taikant vadovavimo strategijas;

* nustatyti ekonomines lyderystés nuostatas ir
atitinkamai veikti;

* prisiimti vadovavimo atsakomybe ir analizuoti,
vertinti bei apmastyti susijusius klausimus,
siekiant prisidéti prie verslumo sekmes.

Pristatymai Studenty projektai ir grupinis darbas
Atvejy analizes

2 semestrai / 24 ECTS kreditai Lankomumas
Pristatymai Egzaminai Atvejy analizés ir projekty
pristatymai

Galima tik kaip papildomas magistro modulis Graco
universiteto studentams. Bendra paraisky teikimo
tvarka.




ISVADOS IR
JZVALGOS

Bendruomenés vadovaujamos jmonés apibrézimo formulavimo atspirties
taSkas yra socialinés ekonomikos savoka. Socialiné ekonomika suprantama
kaip: ,privaciy, oficialiai organizuoty jmoniy, turinCiy sprendimy priémimo
autonomijag ir narystés laisve, sukurty siekiant patenkinti savo nariy poreikius
per rinkg, gaminant prekes ir teikiant paslaugas, draudima ir finansavimg,
visuma, kai sprendimy priémimas ir bet koks pelno ar pertekliaus
paskirstymas tarp nariy néra tiesiogiai susije su kiekvieno nario, turincCio
vieng balsg, jneStu kapitalu ar mokescCiais arba bet kokiu atveju sprendziami
demokratiniais, dalyvaujamaisiais procesais. SE taip pat apima privacius,
oficialiai organizuotus subjektus, turin€ius sprendimy priémimo autonomija
ir narystés laisve, kurie teikia ne rinkos paslaugas namy dkiams ir kuriy
pertekliaus, jei toks yra, negali pasisavinti jas kuriantys, kontroliuojantys ar
finansuojantys ekonomikos agentai” (Chaves, Monzon Campos, 2019, p. 11).

Sitilomas apibrézimas: bendruomenés vadovaujama jmoné nebutinai turi i$
anksto nustatytag teisine formg; tacCiau tai yra vietoje jsiSaknijusi jmone,
demokratiskai bendrai valdoma ir valdoma bendruomenés nariy, siekiant
tenkinti vietos poreikius ir kurti bendruomenés bendrag gerove.

Visame tekste vartojame pagrinding apibréezimo formag - ,bendruomeneés
vadovaujama jmoné” (BJV) su galimais bendruomenés jmonés ir
bendruomenés valdomos jmonés sinonimais.

Jmoniy teisinés formos ir pobudis skirtingose Salyse skiriasi (Olmedo ir kt.,

2019 m.). Vertinant, ar jmone galima priskirti bendruomenés vadovaujamai, ar

bendruomeninei, ji turéty atitikti Sias charakteristikas:

e CLE yra giliai jsiSaknijusios savo bendruomenése. Jy adresai daznai yra
geografiSkai arba bendruomenés apibrézti ir teikia pirmenybe savo
bendruomenés nariy gerovei (Esteves ir kt.,, 2021; Kleinhans ir kt., 2019).




e Socialiné misija. Be ekonominés veiklos, vietos bendruomenés siekia
teigiamy socialiniy ir aplinkosauginiy rezultaty. Jos gali jgalinti
nepalankioje padétyje esancCius gyventojus, kurti darbo vietas arba
atgaivinti vietos ekonomika (Esteves ir kt., 2021; Roberts ir Sykes, 2000).

e Kolektyviné nuosavybé ir valdymas. Sprendimy priémimas daZnai yra
demokratinis, jame dalyvauja bendruomenés nariai ir suinteresuotosios
Salys. Toks dalyvaujamasis pozidris skatina nuosavybés ir bendros
atsakomybés jausma (Sakolnakorn ir Naipinit, 2013).

e Hibridiskumas. Bendrosios jmonés (CLE) apjungia skirtingy sektoriy
bruozus. Jos gali veikti kaip jmonés, generuoti pajamas ir reinvestuoti
pelng atgal j bendruomene. Toks ,hibridinis” pozitris leidzia joms siekti ir
socialiniy, ir finansiniy tiksly (Doherty ir kt., 2014; Kleinhans ir kt., 2019).

* Rys$iy kdrimas. Vietinés bendruomenés institucijos (CLE) uzmezga tvirtus
santykius su suinteresuotosiomis Salimis bendruomenéje ir uz jos riby.
Pasitikéjimo ir bendradarbiavimo su vietos institucijomis ir
organizacijomis kGrimas yra labai svarbus jy sékmei (Esteves ir kt., 2021).

PATHFINDER+ tyrimo rezultatai pabrézia bendruomenés vadovaujamy jmoniy
transformacinj potenciala, kai jas remia pritaikytos S8vietimo sistemos,
praktinés skaitmeninés priemonés ir bendradarbiavimo tinklai. Nepaisant
savo perspektyvy, bendruomenés vadovaujamos jmonés susiduria su
dideliais i88ukiais, jskaitant ribotg finansinj ir teisinj raStingumag,
biurokratines kliGtis ir tolesnés pagalbos trikuma po mokymo programuy.
Dalyviai i§ visy 8aliy partneriy pabrézé realaus gyvenimo, patirtinio
mokymosi, galimybés gauti mentoryste ir nuolatinio gebéjimy stiprinimo
lyderystés, skaitmeniniy jgudziy ir socialinio poveikio vertinimo srityse
poreikj. Sitloma mikrokvalifikacijy sistema ir rekomendacijos dél mokymo
programy rengimo siekia panaikinti Siuos trukumus integruojant praktines
Zinias, etikg ir bendruomenés jsitraukima j struktdrizuotg mokymasi.



e Galiausiai, PATHFINDER+ ragina taikyti jtrauky, tarpdisciplininj ir
dalyvaujamajj Svietimo modelj, kuris leisty besimokantiesiems tapti tvariy
socialiniy pokyciy kiréjais savo bendruomenése ir uz jy ribuy.

2. PIRMINIO TYRIMO ATASKAITA. MOKYMOSI
PROGRAMA. POREIKIY VERTINIMO APKLAUSA
+.BENDRUOMENES VADOVAUJAMOMS JMONEMS*

» 1. Jvadas

e PATHFINDER+ mokymo programos tikslas — suteikti besimokantiesiems iSsamuy
bendruomenés inicijuotos vietos plétros principy ir metody supratima,
daugiausia démesio skiriant bendruomenés dalyvavimo jmoniy plétroje
skatinimui. Ji suteikia jrankius ir jgudzius, reikalingus kurti ir valdyti vietoje
isiSaknijusius, bendruomenés valdomus verslus, kurie sprendzia socialinius
is8tkius ir skatina kolektyvine gerove. Tikslas — suteikti besimokantiesiems
galimybe sukurti skaitmening mokymosi saugykla aukS§tojo mokslo jstaigoms
ir socialiniams novatoriams, taip pat miSraus mokymosi programga, kurioje
derinami internetiniai ir neinternetiniai metodai. Programa remia esminiy
kompetencijy ugdyma. Si iniciatyva atitinka ES inovacijy, konkurencingumo ir
socialinio bei ekonominio augimo prioritetus, kaip pabréziama Europos
Komisijos ir Tarybos rekomendacijose dél mokymosi visg gyvenima.

PATHFINDER+ konsorciumas parengé klausimyng, skirta potencialiems
besimokantiesiems ir akreditacijos agentiroms, tokioms kaip (socialiniai)
verslininkai / auk3tojo mokslo studentai / universitety darbuotojai / konsultantai
/ mentoriai / remiancios institucijos / vietos plétros agentiros / NVO / vieSosios
jstaigos / verslo rimai ar kitos socialinés ar bendruomenés vadovaujamos
institucijos. Tikslas buvo i§analizuoti ir jvertinti esamas Svietimo programas bei
iSsiaiSkinti spragas ir potencialias galimybes, kur PATHFINDER+ projektas galéety
prisidéti arba suteikti aukStos kokybés verte socialiniams ir bendruomenés
vadovaujamiems verslininkams, jiems plétojant savo projektus ir idéjas.




Anketa:

Poreikiy vertinimo apklausa: ,Bendruomenés vadovaujamos jmonés”. Nuoroda j
klausimyna:

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?
id=rUxTKxvVuOWVKInA_Ih80hx9JXI5NflOkmmJPBbsicFUOFBXWVNWQUOURUYz
WkZLUOk4Mk9QQVc2Ry4u

Tyrimas buvo atliktas PATHFINDER+ konsorciumo Salyse nuo 2024 m. birzelio iki
spalio mén., i§ viso gauti 72 atsakymai.
2. Poveikis: Bendruomenés vadovaujamos verslumo programos

2.1. Esamos mokymo programos: iSanalizuoti ir jvertinti esamy mokymo
programy veiksminguma

Dabartinés verslumo programos, kuriomis rémési apklausos / fokus grupiy
dalyviai, rodo spragas, susijusias su pagrindiniais bendruomenés
vadovaujamos plétros elementais. Tai rodo, kad reikia daugiau turinio,
kuriame bity daugiausia démesio skiriama tam, kaip bendruomenés
vadovaujamos jmonés gali remti vietos plétrg ir tvaruma dalyvaujanciose
Salyse.

Svarbiausi verslumo jgudZiai, tokie kaip finansavimas, praktinis mokymas ir
bendradarbiavimas su jmonémis, yra butini, tac¢iau daZnai nepakankamai
atstovaujami. Apklausos atsakymai pabréezé praktinio mokymo trakuma (48,05
%) ir ribotg bendradarbiavimg su jmonémis (61,04 %), o tai rodo, kad butina
daugiau praktinés patirties ir verslo partnerystés. Zinios apie bendruomenés
inicijuota plétra yra dar viena sritis, kurioje 55,84 % respondenty mané, kad
reikia daugiau Svietimo. Siekiant tai spresti, programos turéty apimti modulius,
kuriuose daugiausia démesio skiriama bendruomenés inicijuotoms
iniciatyvoms ir jy socialiniam bei ekonominiam poveikiui.

Pirmenybé turéty bati teikiama praktiniam mokymui ir partnerystei su
imonémis. Siekiant panaikinti 8§ig spraga, kursai turi pasiulyti praktinés
patirties, jskaitant stazuotes ar bendradarbiavimg su vietos jmonémis.
Tinklaveikos ir mentorystés galimybés taip pat yra labai svarbios, nes
nepakankama mentorysté (24,68 %) buvo nurodyta kaip kliGtis.

2.2 Kritiné analizé ir rekomendacijos

Analizé atskleidzia keleta issikiy, kurie riboja dabartiniy programy
veiksminguma. Pernelyg daug démesio skiriama pelno siekiantiems
tikslams, daugelyje programy nepakankamai atsizvelgiama j socialines ar
aplinkosaugos teorijas. Beveik 33,8 % dalyviy nesutiko, kad Sie aspektai yra
tinkamai aptariami, o tai rodo, kad reikia labiau socialiai orientuoty
mokymy. Padétj buaty galima pagerinti jtraukiant atvejy studijas ir
seminarus apie socialinj versluma ir tvaruma.



Vienas didzZiausiy nustatyty is§Sdkiy yra ribotas finansavimas ir finansiniai
istekliai (67,53 %), taip pat pasipriesinimas pokyciams ir institucinés paramos
stoka (40,26 %). Tai galima spresti ple¢iant finansavimo galimybiy prieinamuma
ir kuriant paramos tinklus, siekiant skatinti bendruomenés inicijuota plétra. Be
to, mentorysté ir konsultavimas yra bdtini sékmei, tacCiau Siuo metu jy
nepakanka, kaip nurodé 24,68 %. Struktdrizuoty mentorystés programy su
patyrusiais verslininkais teikimas padéty studentams jgyti praktiniy jZvalgy ir
patarimy.

LiteratlUros apzvalgoje (WP2) pritariama socialiniy tiksly jtraukimui j verslumo
programas. Tyrimuose pabréziama, kaip svarbu suderinti finansinius tikslus su
socialiniu ir regioniniu poveikiu. Programose turéty bati integruotos strategijos,
skirtos pelningumui ir socialiniams tikslams subalansuoti, sidlant studentams
priemones socialiniam poveikiui matuoti ir savo verslo indéliui j bendruomene
ivertinti.

e 3. Bendruomenés inicijuotos verslumo programos mokymosi poreikiai,
pageidavimai ir stiliai

* 3.1 Mokymosi poreikiai

e Kursas turety atitikti pagrindinius mokymosi poreikius, susijusius su
bendruomenés vadovaujamomis jmonémis. Pirma, daugeliui dalyviy tridksta
pagrindiniy ziniy, todeél kursas turéty prasidéti nuo pagrindiniy savoky,
iskaitant apibrézimus, principus ir nauda, supazindinimo, pateikiant
sékmingy modeliy pavyzdzius. Butini verslumo jgudziai, tokie kaip verslo
plétra, finansy valdymas ir strateginis planavimas. Kursas turéety suteikti
praktinj mokyma tiek pelno, tiek bendruomenés valdomy verslo modeliy
srityje.

e Dalyviai turi iSmanyti socialinius ir regioninius klausimus, tokius kaip vietos
plétra, socialiné lygybé ir tvarumas. Moduliai turéty parodyti, kaip
bendruomenés vadovaujamos jmonés sprendzia Siuos i8Sukius. Kritinis
mastymas ir problemy sprendimas yra gyvybiSkai svarbis, todeél kursas
turéty apimti veiklas, kurios pritaiko Siuos jgudzius sprendziant realias
bendruomenés ir verslo problemas. Bendradarbiavimas yra labai svarbus.
Kursas turéty biti orientuotas j tinkly ir partnerystés klirimag tarp studenty,
universitety ir jmoniy, galbit naudojant platforma projekty suderinimui.

e Siekiant uzpildyti socialinés ir regioninés plétros mokymo spragas, kursuose
turéty buti nagrinéjama, kaip bendruomenés vadovaujamos jmonés prisideda
prie regioninio augimo ir socialinio poveikio. Galiausiai, labai svarbios yra
mentorystés ir praktiné patirtis. Kursuose turéty buti sitloma patyrusiy
verslininky mentorysté ir numatytos stazuotés ar konsultavimo projektai su
bendruomenés vadovaujamomis jmonémis.
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3.2 Trasos stilius

Kursas turéety buti interaktyvus ir praktinis, derinantis teorija su praktiniu
mokymusi per atvejy analize, verslo modelius ir realius projektus, kuriuose
studentai prisideda prie bendruomenés vadovaujamy jmoniy. Grupiné veikla
turéty imituoti realaus pasaulio bendradarbiavimg, leisdama studentams
dirbti su vietos jmonémis ir kolegomis bendruomenei skirtose iniciatyvose.
Lanksti, moduliné struktira su mikrokvalifikacijomis leis studentams
pritaikyti kursg pagal savo poreikius, atsizvelgiant j skirtingus Ziniy lygius ir
patirtj. Sis poZiGris taip pat turéty apimti tokias pagrindines temas kaip
verslumas, socialinis poveikis ir bendruomenés valdymas. Mentorysté ir
tinklaveika yra labai svarbus. Kursas turéty sujungti studentus su patyrusiais
verslininkais ir bendruomenés I|lyderiais per mentorystés programas,
seminarus ir tinklaveikos renginius. MiSraus mokymosi modelis — derinant
seminarus gyvai su internetiniais iStekliais — suteiks lankstumo ir jsitraukimo
per tokias priemones kaip diskusijy forumai, internetiniai seminarai ir
interaktyvus turinys.

3.3 Issukiai ir sprendimai

Pagrindiniai isSukiai yra nepakankamas bendruomenés vadovaujamy jmoniy
iSmanymas, dabartiniy programy démesio regioninei ir socialinei plétrai
spraga ir poreikis subalansuoti pelno ir poveikio siekianéius tikslus. Siuos
iS§SUkius galima spresti sukuriant pagrindinius modulius, kurie supazindina su
Sia koncepcija ir uZpildo spraga turiniu apie regioninj poveikj ir socialinj
verslumg. Kurso metu turéty buti mokoma strategijy, kurios integruoja
finansinj tvaruma su socialiniais tikslais.

Siekdama paremti prakting patirtj, programa turi uzmegzti partnerystes su
vietos iniciatyvomis, suteikdama praktiniy galimybiy ir mentorystés
paslaugas. Galimas sprendimas galéty buti studenty suartéjimo platforma,
skirta uzmegzti rySius su mentoriais ir jmonémis.

Finansavimas yra dar vienas i83ukis; studentams reikia patarimy del
finansavimo galimybiy, jskaitant sutelktinj finansavimag ir investicijas |
bendruomenés vadovaujamus projektus. Partnerysté su finansy jstaigomis ar
investuotojais galéty padeéti tai palengvinti.




Galiausiai, kursas turi buti orientuotas | tarpdisciplininj mokymasi,
integruojant ekonomikg, socialinius mokslus ir verslg, siekiant suteikti iSsamuy
supratimag apie tai, kaip bendruomenés vadovaujamos jmonés skatina
regioninj augima ir socialinj poveikj. Aktyvaus mokymosi strategijos, tokios
kaip projektinis darbas ir interaktyvios atvejy analizés, padés dalyviams
jsitraukti, juos palaikys mentoryste ir praktinis pritaikymas.

4. Lakesciai ir reikalavimai

4.1. Bendruomenés inicijuoty projekty turinys ir kompetencijos:

Viena vertus, kalbant apie bendruomenés vadovaujamy projekty turinj,
galima teigti, kad svarbu pradeéti nuo tam tikry pagrindy, o pagrindiniy Ziniy
mokymai buty svarbius, kaip ir ,bendruomenés vadovaujamos” jmonés
koncepcija.

Akivaizdu, kad dabartinés programos teikia pakankamai informacijos apie
bendruosius verslumo mokymus. Tac¢iau nepakankamai aptariamos vietos ar
kaimo vietoviy ir regioninés bendruomenés inicijuotos plétros temos, nei
bendruomenés finansavimas ir kolektyvinio finansavimo formos (be to,
prieiga prie finansavimo ar finansiniy iStekliy yra ribota, nes bendruomeneés
inicijuotas verslumas yra pagrindinis i330kis pradedant verslg), nei
socialinés ir aplinkosaugos teorijos.

Kiti dabartiniy verslumo jgudziy mokymuy trukumai yra Sie:

* Bendradarbiavimas su jmonémis ir kitais verslininkais

e Zinios apie bendruomenés inicijuota plétra

e Praktinis mokymas ir stazuote

e Saves tobulinimo ir atsparumo ugdymas

e Ribotas informuotumas ar supratimas apie socialinio poveikio matavima
e Nepakankamas studenty mentorystés ar konsultavimo

Kita vertus, kalbant apie bendruomenés vadovaujamiems projektams
nustatytas kompetencijas, tai yra trys svarbiausi jgudziai, reikalingi
bendruomenés vadovaujamoms jmonéms plétoti, todel jie yra pagrindinis
.Pathfinder” programos kurimo pagrindas:



1.Verslumo jgudziai (pvz., verslas)
2.Sgmoningumas socialiniams i§8ukiams
3.Kritinis mgstymas ir problemy sprendimas

Kitos nustatytos kompetencijos, skirtos bendruomenés vadovaujamoms

imonéms plétoti, yra Sios:

e Gebeéjimas kurti produktus, pritaikytus prie realiy vietos bendruomeniy
poreikiy

* Darbas komandoje ir vadovavimo jgudzZiai

e Tinklaveika ir bendradarbiavimas

e Kdrybiskumas ir produkto vizija

e Gebeéjimas diegti naujoves ir prisitaikyti

Tuo pacCiu metu mokymo programa bus grindZziama Europos Komisijos sukurta
,EntreComp” sistema. Si sistema yra atskaitos taskas bet kuriai iniciatyvai,
kuria siekiama skatinti Europos pilieC¢iy verslumo gebéjimus, pavyzdzZiui,
.Pathfinder”. Jg sudaro 3 tarpusavyje susijusios kompetencijy sritys (1
paveikslas): ,Idéjos ir galimybes”, ,Istekliai” ir ,Veiksmai”. Kiekvieng i§ sriciy
sudaro 5 kompetencijos. Todél sistema lavina 15 kompetencijy pagal
skirtingy lygiy progresavimo modelj. Si sistema bus naudojama kaip
pagrindas kuriant bendruomenés inicijuoto verslumo mokymo programa ir jos
mokymosi veiklas.

1 paveikslélis: ESCO: Jgudziai-Jmoniy vertinimas




Saltinis:
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-
competence-framework/competence-areas-and-learning-progress_en

Nustacius bendruomenés vadovaujamy projekty turinj ir kompetencijas,

pateikiamas toliau pateiktas miSraus mokymo programos vadovas.
4.2. MiSraus mokymo programos vadovas:

Tikslas:

Sitalyti pazangius mokymus bendruomenés inicijuoto verslumo srityje.
Apmokyti ne pelno organizacijas, verslininkus ir kity tipy organizacijas
iSmanyti 8ig sritj ir gebeti tobuléti profesionaliai ir (arba) atnaujinti savo

Zinias Sioje darbo rinkoje.

e Konkretus tikslai apima:

e Suprasti socialinés ekonomikos pagrindus, taip pat treCiajame sektoriuje

veikian¢iy jmoniy veikima.

e Ugdyti vadovavimo ir zmogisSkyjy, finansiniy ir materialiniy iStekliy

valdymo jgudzius.

e Zinoti ir skatinti bendruomeneés inicijuota versluma, taip pat viesinti ir

propaguoti projektus, kurie daro teigiama poveikj visuomenei.

* Nustatyti ir spresti socialines ir aplinkosaugos problemas tvariai
novatoriskai.

e Skatinti tvary vystymasi, remiant vietos ir regiony plétra.

e Skatinti socialinés atsakomybés ir etikos vertybes.

Ugdomi gebéjimai. ,Pathfinder” bendruomenés verslumo mokymo programa
lavins jvairius gebéjimus. Pirma, deél programos nuotolinio mokymosi

pobidzio bus lavinami Sie jgudziai:



* bendrauti per skaitmenines technologijas

* nustatyti skaitmeniniy kompetencijy spragas

e kurybiskai naudoti skaitmenines technologijas

e kurti skaitmeninj turinj

e dalintis per skaitmenines technologijas

* naudotis elektroninémis paslaugomis

* valdyti skaitmenine tapatybe

* spresti technines problemas

* bendradarbiauti pasitelkiant skaitmenines technologijas

* narsSyti, ieSkoti ir filtruoti duomenis, informacija ir skaitmeninj turinj

* Antra, bus wugdomos bendruomenés verslumo programai budingos
kompetencijos, parodytos 1 paveiksle, pavyzdziui: idéjy vertinimas, etiSkas
ir tvarus mastymas, finansinis ir ekonominis rastingumas, darbas su kitais,
kirybiskumas arba planavimas ir valdymas.

Visas Sias kompetencijas galima ugdyti mokymy metu. Tac¢iau ,Pathfinder”
mokymo programa daugiausia démesio skirs Siy 3 pagrindiniy kompetencijy
ugdymui:

1.Verslumo jgudziai
2.Sgmoningumas socialiniams i§Sukiams
3.Kritinis mastymas ir problemy sprendimas

.Pathfinder” atsizvelgia |j S8ias 3 pagrindines kompetencijas, nes juy
igyvendinimas ir ugdymas misSrioje mokymo programoje reiSkia kity auksc¢iau
paminéty kompetencijy jgyvendinimg, o tai leis dalyviams jgyti keliy esminiy
bendruomenés verslininko kompetencijy.




MiSraus mokymo programos struktira ir turinys:

~Pathfinder” miSri mokymo programa sudaryta i§ dviejy daliy:

e | dalis. Internetiné mokymo programa: | dalis yra sukurta visiSkai
internetu, naudojant edukacine platforma.

e || dalis. Mokymai akis j akj: Il dalis rengiama asmeniSkai vieno ar dviejy
seminary metu.

Studentas gali pasirinkti atlikti tik vieng i§ daliy ir gauti lankomumo
pazymeéjima; arba lankyti visa programa (I + Il dalis) ir gauti kurso baigimo
pazyméjima.

MiSrios mokymo programos turinys suskirstytas j 5 mokymosi modulius.
Pirmieji 4 moduliai yra visiSkai internetiniai ir sudaro | formuojamosios
programos dalj. Paskutinis mokymosi modulis yra gyvas ir sudaro Il mokymo
programos dalj.

IStekliai:

Mokymo ir mokymosi procese bus naudojami jvairis mokymo metodai ir
iStekliai, kad mokiniai jgyty visus aukSCiau iSsamiai apraSytus jgudZius.
Mokymo medziagg kiekvienas mokytojas pateiks kurso pradzioje. Ja
daugiausia sudarys skyriai, kuriuos galima atsisiysti i§ e. mokymosi
platformos. Joje taip pat gali buti trumpy vaizdo jraSy su temy
paaiSkinimais, nuorody j svetaines ar kitus iSteklius.

Skaitmeniniai jrankiai:

Mokymo programa yra internetiné, o visg jos medZiaga galima atsisiysti i$
kursy platformos. Taip pat ir gyvai atliekama kurso dalis vyksta toje pacioje
skaitmeninéje platformoje, todeél turinj taip pat galima atsisiysti i$ jos.

Veikla:

Kai kurios vykdomos veiklos raSys yra Sios:

* Atvejo sprendimas

e Savianalizés uzduotys

* Diskusijy forumai

* /moniy, universitety bendradarbiavimo veikla ir darbas su mentorystés
iniciatyvomis.

Jvertinimas:
Vertinimas yra svarbus vykdant veiklas, kurios ugdo bendruomenes
dalyvavima ir jgalinima; todél
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Jis grindziamas nuolatiniu vertinimu, o ne vienu vertinimo testu. TacCiau dél
kurso internetinio pobudzio vertinimas daugiausia bus atliekamas internetiniy
testy pagalba. Sie internetiniai testai gali jvertinti tiek turinj, tiek (arba) jgytus
igudzius.

Studentai, sékmingai iSklause internetine kurso dalj, gaus lankomumo
pazymeéjimag. Minimalus internetinés programos dalies jvertinimas bus 5 balai

bendrame skai¢iavime (5 i 10).

Norédami gauti pasiekimy pazymeéjimg, jie taip pat turi dalyvauti seminare
klaséje, kurj déstytojas jvertins to paties susitikimo metu.

5. Bendruomenés vadovaujamos mokymo programos mokymo ir mokymosi
iStekliai

Siame skyriuje pateikiama analizé i§ klausimyno.

29. Please rank these methods and tools from most successful to least successful for teaching
social entrepreneurship and community-led enterprise development
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2 paveikslas. Kaip matyti i§ 2 paveikslo, mentorysté, startuoliy is8ukiai ir
studenty projektai, praktinis mokymas ir stazuotés buvo jvertintos kaip
sékmingiausios priemonés, padedancios efektyviai mokyti socialinio verslumo ir
bendruomeneés inicijuoto verslo plétros. Tuo tarpu egzaminai buvo laikomi
maziausiai vertingais besivystantiems verslininkams. Sie rezultatai atveria duris
akademinei bendruomenei permastyti savo mokymo metodus ir jgyvendinti
veiklg, kuri skatinty jvairaus lygio Ziniy ir jgudziy turinCiy asmeny saveika,
bendradarbiavima ir bendradarbiavima.



Be to, labai svarbu stiprinti akademinés bendruomenés ir verslo
bendradarbiavimg, kad studentai turéty galimybe stebéti ,gerus pavyzdzius”
i§ praktikos ir mokytis per praktine patirtj arba stebédami. Be to, tyrimas
atskleidé, kad studenty bendradarbiavimas laikomas stipriu motyvatoriumi ir
veiksminga priemone jy kompetencijoms bendruomenés vadovaujamy jmoniy
srityje didinti.

30. Please salect accordingly:

| am famibar with these resources or tools

3 paveikslas. Kaip matyti i§ 3 paveikslo, 68,8 proc. visy respondenty
patvirtino, kad gerai yra susipazine su ,Moodle”, o 37,5 proc. teige, kad yra
susipazine su MOOC ir e. mokymusi. ,Coursera” gerai zino 48,7 proc.
respondenty. Sie rezultatai skatina projekto komanda ir déstytojus naudoti
gerai zinomus mokymo iSteklius ir jrankius, kad bdty iSvengta papildomo
darbo kruvio besimokantiesiems. Be to, 35,1 proc. respondenty yra gerai
susipazine su mikrokvalifikacijomis, o 20,8 proc. — yra Siek tiek susipazine.
Todél mikrokvalifikacijos galéty buti laikomos svarbia priemone Zinioms
puoseléti bendruomenés vadovaujamy jmoniy srityje.




6. Baigiamosios pastabos

Si mokymo programa skirta spresti dabartinio verslumo ugdymo spragas,
daugiausia démesio skiriant praktinei patirCiai, partnerystei ir mentorystei,
siekiant paruosti besimokanciuosius bendruomenés inicijuotam verslo vystymui.
Derindama realaus pasaulio projektus su skaitmeniniais jrankiais, programa
suteikia dalyviams esminiy verslumo jgidziy ir tvirta socialinio poveikio bei
regioninés plétros supratimg, atitinkantj ES inovacijy ir ekonomikos augimo
tikslus.

MisSraus mokymosi metodas, derinantis internetinius ir kontaktinius metodus,
uZztikrina lankstuma, kad bdty galima atsizvelgti j jvairius mokymosi poreikius.

Tokie i88ukiai kaip ribotas finansavimas ir parama sprendzZiami gerinant
finansines Zinias ir kuriant paramos tinklus.

e Naudodamiesi skaitmeninémis priemonémis, tokiomis kaip internetiniai kursai
ir mentorystés platformos, besimokantieji gali lengvai pasiekti iSteklius ir
susisiekti su pramonés specialistais. Apibendrinant, §i programa siulo
iSsamy, praktinj pozilrj j bendruomenés inicijuota versluma, suteikdama
dalyviams galiy kurti tvary versla, kuris prisidéty prie vietos bendruomeniy.

3. AUKSTOJO MOKSLO JSTAIGU IR AKREDITAVIMO
AGENTURU AKREDITAVIMO SISTEMA, SKIRTA
SKATINTI BENDRUOMENES VADOVAUJAMAS
JMONES

1. PATHFINDER+ akreditacijos sistema

PATHFINDER+ akreditacijos sistema suteikia iSsamy ir praktiSka pozilrj |j
pagrindiniy jgudziy ir kompetencijy ugdyma, siekiant sukurti bendruomenés
vadovaujamag projekta. PATHFINDER akreditacijos sistema taip pat pasiulys
susiety mokymosi sriciy kelig, skirtg bendruomenés vadovaujamo verslininko
mokymosi visg gyvenima profiliui susikurti.

Sistemos tikslas —:

e Akademinés bendruomenés ir praktikos atotrukio maZinimas. Praktikos
jtraukimas j mokymosi procesg skatina aukStojo mokslo jstaigas ir
akreditacijos agentdras kurti galimybes verslininkams, kurie jsitraukia,
jaucia empatijg ir Zino apie realaus pasaulio i§stkius.



* Bendruomenés jsitraukimo skatinimas. Bendruomenés jsitraukimas yra
esminis projekty sékmés veiksnys. Tinklas sukuria galimybes bendrauti su
pagrindinémis suinteresuotosiomis S$Salimis, finansuotojais ir partneriais,
taip pat stiprina projekty tvaruma laikui bégant.

* Esminiy verslumo jgudziy ir kompetencijy ugdymas. Verslumui ir
bendruomenés vadovaujamiems projektams reikalingi ne tik jvairiy
discipliny, jskaitant verslo, socialiniy moksly, technologijy ir
aplinkosaugos studijas, jgudziai, bet ir jvairlUs socialiniai jgudziai,
leidZziantys verslininkams susidurti su bendruomenés, su kuria jie
susiduria, i88ukiais ir galimybémis bei jgyti holistinj supratimg apie juos.
Bendruomenés vadovaujamiems verslininkams reikia ne tik techniniy ir
verslo jgudziy, bet ir etiSko magstymo, kuris pabrézia tokiy vertybiy kaip
empatija, jtrauktis ir atsakomybé jtraukimo j mokymo programas svarba.

e Skaitmeniniy jrankiy galios iSnaudojimas. Skaitmeninimas yra svarbi
PATHFINDER+ projekto mokymuy rezultaty dalis. Kuriant bendruomenés
vadovaujamus projektus, skaitmeniniai jrankiai praplecia potencialiy
dalyviy rata, palengvina bendradarbiavima ir bendravima, nepriklausomai
nuo jy buvimo vietos ar kilmés. Internetinés platformos ir jrankiai gali
pasalinti kliGtis ir skatinti jtrauktj, o tai yra vienas i§ PATHFINDER+
projekto tiksly. Be to, skaitmeniniai jrankiai gali bOti naudojami
duomenims, susijusiems su bendruomenés poreikiais, projekto rezultatais,
rinkti ir analizuoti bei poveikiui matuoti, sukuriant pranaSuma sprendimy
priémimo procese.

Jgyvendindami PATHFINDER+ projekta, norétume pasitlyti universitetinj

mikrokvalifikacija bendruomenés vadovaujamiems verslininkams — miSraus
mokymosi programa, suteikianc¢ia jiems jgudziy ir kompetencijy, reikalingy
tvaresnéms ir teisingesnéms bendruomenéms kurti. Mikrokvalifikacija,

suteikiancig pripazinta akreditacija pagal Europos standartus, kuria
studentai / dalyviai / besimokantieji ir verslininkai galéty naudoti savo
karjeros perspektyvoms gerinti ir tolesnio mokymosi keliui.



e Mikrokvalifikacija, kuri taip pat suteikia lanksty mokymosi procesa, apimantj internetinj ir
neinternetinj turinj bei mokymo veiklas, kaip procesa, skirta perkvalifikuoti, atnaujinti,
tobulinti arba siekti ziniy, jgidziy ir kompetencijy pripazinimo individualiam profesiniam
tobuléjimui. Mikrokvalifikacija, pasiZzyminti moduline struktira, kur kiekvienas kursas gali
biti prasmingas savarankiSkai ir tuo paciu metu gali bdti kaupiamas ir sujungiamas |
platesnius kvalifikacijas suasmenintame mokymosi kelyje. Dél S8ios priezasties S$§ioje
ataskaitoje taip pat siekiama parodyti skirtingus galimus kelius, kuriais galima ugdyti
bendruomenés vadovaujama verslininka.

2. Bendruomenés vadovaujamy jmoniy mokymosi visg gyvenimag proceso kompetencijos:
mikrokvalifikacijos.

Sio skyriaus tikslas - parodyti dabartine sistemos, skirtos akredituoti bendruomenés
inicijuoty verslumo projekty kiirimo procese nustatytas kompetencijas ir jglidZius, bikle. Sioje
sistemoje taip pat bus atsizvelgta j Europos kvalifikacijy sistema[1] (EKS) ir Europos jgudziy,
kompetencijy ir profesijy klasifikatoriy (ESCO[2]).

Universiteto mikrokvalifikacijos yra priemone, skirta spresti jvairius i§stkius[3]:

e https://[europass.europa.eu/lt/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
e https://esco.ec.europa.eu/es/about-esco/what-esco
e https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html

Gyventojy jgudziy derinimas su naujomis uzimtumo galimybémis: technologiné plétra ir zalioji
pertvarka keic¢ia ekonomine veiklg ir darbo vaidmenis.



https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://esco.ec.europa.eu/es/about-esco/what-esco
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html

Ziniy visuomeneés skatinimas: mikrokvalifikacijos taip pat yra priemoné,
padedanti apsaugoti gyventojy dalj nuo sunkumy suprantant technologinius,
ekonominius ir socialinius pokycCius ir suspéjant su jais, taip suteikiant jiems
galimybe visapusiSkai naudotis savo socialinémis ir pilietinémis teisémis.
Aukstojo mokslo prieinamumo iSplétimas ir demokratizavimas:
mikrokvalifikacijos gali suteikti pirmajg galimybe daugeliui suaugusiyjy, kurie
neatitinka tradiciniy stojimo reikalavimy, studijuoti universitete. Be to, jos
gali buti tramplinas j bakalauro ar magistro studijas, kad suaugusieji, jgije
tam tikrg skaiC¢iy ir tipo mikrokvalifikacijy, turéty garantuotg kelig |
konkrecias aukstojo mokslo programas, panaSiai kaip dabartiniai egzaminai
vyresniems nei 25, 40 ar 45 mety asmenims.

Socialinés jtraukties skatinimas: mikrokvalifikacijos gali buti naudojamos
kaip jtraukties priemoné, jei jos yra specialiai sukurtos tam tikroms
pazeidziamoms gyventojy grupéms (pvz. pabégéliams). Tai ypac aktualu
PATHFINDER+ projekto kontekste. Atsizvelgdamas | Siuos i§8ukius,
konsorciumo analizés kontekste PATHFINDER+ apibendrino tokiag auks$tojo
mokslo ir universiteto mikrokvalifikacijy sistema:

* Bendra informacija
Teisiné sistema

Ispanija Rugséjo 28 d. RD822/2021 37.Apdo.8 str.
~universitetai gali siGlyti savo kursus, mazZesnius
nei 15 ECTS kredity, kuriems gali reikéti arba
nereikalauti iSankstinio universitetinio
iSsilavinimo mikrokvalifikacijy arba mikromoduliy
forma, leidziancéiy sertifikuoti su trumpalaike
mokymo veikla susijusius mokymosi rezultatus.”

Lietuva lki Siol Lietuvoje néra specialios teisinés
sistemos, skirtos tik mikrokvalifikacijoms.
Lietuvoje aukstosios mokyklos yra
nepriklausomos kurdamos ir teikdamos

mikrokvalifikacijas.

Graikija lki Siol Graikijoje néra specialios teisinés
sistemos, skirtos tik mikrokvalifikacijoms.
Graikijoje aukstojo mokslo jstaigos yra

nepriklausomos kurdamos ir teikdamos studijy
programas.



Teisiné sistema

Belgija

Austrija

* Bendra informacija

Belgijoje mikrokvalifikacijy teisiné sistema vis
dar kuriama. Nors iSsamaus nacionalinio
reglamentavimo dar néra, Belgija vadovaujasi ES
iniciatyvomis, tokiomis kaip Europos kvalifikacijy
sandara (EKS) ir Europos profesinio mokymo
kredity sistema (ECVET), siekdama uztikrinti
pripazinima ir standartizavima visose valstybése
narése.

Federaliné Svietimo, mokslo ir tyrimy ministerija
(BMBWF) pateikia informacija apie termina
~mikrokvalifikacijos”, kuris pirma karta atsirado
2024 m. geguzieés meén. Austrijos
Universitatsgesetz 2002 (2002 m. Universitety
jstatymas). Pagal 2024 m. Auk$tojo mokslo
istatymuy paketa, BGBI. | Nr. 50/2024,
mikrokvalifikacijos buvo oficialiai pripazintos
Austrijos universitety teiséje, o ministerija
rekomenduoja praktiniam jgyvendinimui:

Integracija i studijy programas:
mikrokvalifikacijas galima jgyti kaip oficialios
studijy programos dalj, pavyzdziui, per
pasirenkamuosius modulius arba laisvai

pasirenkamus kursus. Tokiais atvejais studentai
jau turi buati oficialiai jstoje ir taikomos
atitinkamos bakalauro studijy nuostatos (pvz.,
priémimo reikalavimai, priémimo procesas, galimi
stojamieji egzaminai ir studijy mokes¢iai).
Universitetiniai kursai: Mikrokvalifikacijos taip
pat gali bati sitlomos kaip universitetiniai kursai.
Kadangi Sie kursai néra pripazjstami oficialiais
akademiniais pasiekimais, jei jie néra pagrjsti
mokymo programa, jie gali buti jskaitomi pagal §
78 Abs. 3 UG.

Nepaprastosios studijos: Mikrokvalifikacijos taip
pat gali buti jgyjamos kaip nepaprastosios
studijos (jskaitant atskirus kursus ar universiteto
programas).



Teisiné sistema

Austrija

ECTS

Tiekéjai

Kvalifikacijy sistema

Europa

Nacionaliné aukstojo
mokslo kvalifikacijy
sistema

Ispanija

Lietuva

* Bendra informacija

Su pavieniais kursais susijusiy neeiliniy studijy
mokestis yra 363,36 EUR arba 0,00 EUR, kaip

nurodyta 91 straipsnio 3 dalyje kartu su 92
straipsnio 2a dalimi UG.
1.Nuoroda: Mikrokvalifikacijos - Insbruko

universitetas
Apribojimas iki 15 ECTS (<15 ECTS)

Universitetai, privac¢ios jmonés, profesinés
sgjungos ir Svietimo bei mokymo organizacijos

EKS - 5 ir 6
https://europass.europa.eu/en/description-
eight-eqf-levels

Europass:
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-
tools/european-qualifications-framework

MECES - 1 -
https://www.boe.es/buscar/pdf/2011/BOE-A-2011-
13317-consolidado.pdf

https://skvc.lrv.lt/en/education-in-
lithuania/national-qualifications-framework/
https://skvc.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/3/f
YwlUIQlkel.pdf
https://skvc.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/3/
WMHYuXZ8HEs.pdf https://kpmpc.lrv.It/en/
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https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework

Teisiné sistema

Graikija

Belgija

Austrija

Kompetencijy
sistema

EntreComp

DigComp

Reikalinga ankstesné

kvalifikacija
Mokymosi sistema
Kokybés sistema
(informacija apie

konsorciumag)

Ispanija (UA ir UPV)

/"

« Bendra informacija

https://europass.europa.eu/system/files/2022-
O05/Greek_Referencing_Report%5B1%5D.pdf

https://vlaamsekwalificatiestruktuur.be/en/

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-
education-systems/austria/national-
qualifications-framework

https://joint-research-
centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-
competence-framework_It

https://joint-research-
centre.ec.europa.eu/scientific-activities-
z/education-and-training/digital-transformation-
education/digital-competence-framework-
citizens-digcomp/digcomp-framework_en

Néra

tiesioginio, internetinio ir misSraus bendravimo
galimybeés

Kokybés sertifikatas - Alikantés universitetas ir
UPV turi universitetiniy centry akreditacija -
https://www.aneca.es/acreditacion-centros




* Bendra informacija
Teisiné sistema

Lithuania (KTU) Dokumentas - KAUNO TECHNOLOGIJOS
UNIVERSITETO PIRMOSIOS IR ANTROSIOS PAKOPOS
STUDIJUY MODULIY IR MIKROMODULIY
PATVIRTINIMO NUOSTATAI, PATVIRTINTI KAUNO
TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETO REKTORIAUS 2024
m. spalio 11 d. Jsakymu Nr. A-434

Informacija iS dokumento:

»1. Kauno technologijos universiteto Pirmosios ir
antrosios studijy pakopy bei mikromoduliy
tvirtinimo nuostatai (toliau - Nuostatai)
reglamentuoja Kauno technologijos universitete
(toliau - Universitetas) vykdomy vientisyjy ir
profesiniy studijy, pirmosios ir antrosios studijy
pakopy bei mikromoduliy (toliau - modulis)
studijy moduliy rengima, registravima ir
tvirtinima. Nuostatai parengti vadovaujantis
Kauno technologijos universiteto statutu ir Kauno
technologijos universiteto akademiniu
reguliaminu.”

2. Modulius rengia, atnaujina ir tvirtina
Universiteto akademinis padalinys - fakulteto
antrojo lygio padalinys arba pirmojo lygio mokslo
institutas (toliau - Akademinis padalinys). Uz

padalinio moduliy programy kokybe ir moduliy
teikimo kokybe atsakingas Akademinio padalinio
vadovas.

3. Moduliy tvirtinimas - tai jy atitikties studijy
proceso poreikiams jvertinimas pagal nustatytus
kriterijus.




Teisiné sistema

Lithuania (KTU)

* Bendra informacija

4. Modulius pagal Nuostatuose nustatytus
kriterijus tvirtina Krypties studijy programos
komitetas (toliau — KSPK) ir Akademinis skyrius;
bendryjy universitetiniy moduliy atveju -
Universiteto Studijy kokybés komitetas (toliau -
Uni SKK) ir Akademinis skyrius. KSPK (Uni SKK) ir
Akademiniam skyriui jvertinus modulius,
atsizvelgiant | jvykdyty kriterijy skaiciy, jie
tvirtinami (netvirtinami).

5. Kity akademiniy mety moduliai turi buti
patvirtinti iki einamyjy mety gruodzio 31 d.
Moduliai gali buati tvirtinami véliau, taciau tik
esant pagrjstam poreikiui ir suderinus su
Akademiniy reikaly departamentu.

6. ] studijy programas ir (arba) studenty
individualius studijy planus jtraukiami ir teikiami
tik patvirtinti moduliai.

11. Rengiant nauja modulj, reikia atsizvelgti j
modulio poreikj ir tikslus, modulio rengimo ir
teikimo potenciala, mokslinj indélj modulio tema
(netaikoma mikromoduliams), reikalingus
materialiuosius ir ZmogiSkuosius iSteklius,
modulio sudétj ir turinj, didakting sistemga,
modulio organizavimo virtualioje mokymosi
aplinkoje ,Moodle” scenarijy ir kt. Mikromoduliai
kuriami pagal Universiteto patvirtintas temas ir
skirti ugdyti besimokanc¢iyjy jgidzius, reikalingus
realaus pasaulio iSSukiams studijy metu spresti
arba jsilieti j sparciai kintancéia darbo rinka.
Mikromoduliy temy sgrasas tvirtinamas
Universiteto Svietimo prorektoriaus jsakymu.



* Bendra informacija
Teisiné sistema

Lithuania (KTU) 12. Naujo modulio programa rengiama naudojant
studijy modulio programos (toliau — SMP) forma
(Nuostaty 2 priedas), vadovaujantis studijy
modulio programos rengimo metodinémis
instrukcijomis (aprasymu) ir atsiZzvelgiant j tam
studijy ciklui nustatyta norminj studijy kravj -
studijas universitete ir savarankiSska darba
(darbas universitete gali biti neplanuojamas
mikromoduliais). Studijy modulio programa
lietuviy ir angly kalbomis turi buti aukStos
kokybés (tekstas aiSkus, tikslus, suprantamas, be
stiliaus ir gramatiniy klaidy).

13. Nuostaty 11 punkte nurodyti aspektai ir naujo
modulio programa (Nuostaty 2 priedas) turi bati
aptarti Akademinio skyriaus posédyje, kuriame
rengiamas naujas modulis. Akademiniam skyriui
patvirtinus naujo modulio projektg, Akademinio
skyriaus vedéjas teikia naujo modulio projekta
svarstyti KSPK (bendryjy universitetiniy moduliy
ir mikromoduliy atveju — Uni SKK), atitinkandgiai
modulio studijy kryptj. Akademinio skyriaus
vedéjas KSPK (Uni SKK) pateikia Siuos
dokumentus: prasyma registruoti naujag modulj
(gali buti elektroninis), pagrindziantj modulio
poreikj, studijy modulio programa ir, jei reikia,
kitus dokumentus, pagrindzianéius naujo modulio
teikima.




Teisiné sistema

Lithuania (KTU)

Graikija (F-F néra
universitetas) -
AUTH

Belgija (UCLL)

* Bendra informacija

15. Jei naujo modulio registracija patvirtinama,
KSPK (Uni SKK) vadovas AIS uzpildo naujo modulio
registracijos forma. Bendryjy universitetiniy
moduliy atveju moduliai gali bati registruojami,
kai Universiteto rektoriaus jsakymu patvirtinamas
moduliy sagrasas. Mikromoduliai priskiriami KSPK,
atitinkanéiam modulio studijy kryptj. Akademiniy
reikaly departamentas gali atmesti arba grazinti
naujg modulj taisyti dél neatitikimo dalyko ar
formaliesiems reikalavimams, taip pat del
panasaus turinio modulio egzistavimo.

18. Modulio organizavimo bidg (mokymasis
universiteto miestelyje, misrus, nuotolinis)
tvirtina KSPK (Uni SKK) ne véliau kaip tris
ménesius iki pirmojo déstymo semestro pradzios,
ivertinusi modulio programa ir modulio
koordinuojanéio déstytojo parengta ,Moodle”
kursa. Modulis (jskaitant mikromodulius) gali bati
organizuojamas kaip nuotolinis mokymasis tik tuo
atveju, jei ,Moodle” kursas yra sertifikuotas kaip
metodiné priemoné. ,Moodle” kursas turi buti
patvirtintas kaip metodiné priemoné ne véliau
kaip 3 ménesius iki modulio teikimo pradzios.

Saloniky Aristotelio universitetas
https://qa.auth.gr/en/node/4407 /
https://www.ethaae.gr/

UCLL (Leuveno-Limburgo universitetinés
kolegijos) vertina savo kursy kokybe ir sukdré
integruota kokybés gerinimo ir kontrolés sistema.
Si sistema pagrjsta PDCA ciklu (planuok-daryk-
tikrink-veiksmink).


https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/

Teisiné sistema

Belgija (UCLL)

Austrija (WKO néra
universitetas)

Mikrokvalifikacijy
sistema

e Bendra informacija

ir pabrézia dékinguma, jkvépima, refleksijg ir aktyvavima.
Kiekviena programa turi politikos plang, kuriame apibréziami
pagrindiniai prioritetai ir veiksmai, parengti atlikus iSsamia
analize ir konsultuojantis su vidaus bei iSorés kolegomis
vadinamajame dialogo komitete. Bent karta per metus
politikos plano jgyvendinimo lygis yra tikrinamas ir prireikus
koreguojamas. Be to, kiekviena programa atlieka teminj
kokybés kontrolés procesg ir atlieka analize, kuriag perziari
(vidaus ir iSorés) ekspertai, siekiant toliau plétoti §j teminj
procesa.

https://www.ucll.be/nl/waarom-kiezen-voor-ucll/kwaliteit

e Besimokanciojo identifikavimas.

e Mikrokredencialo pavadinimas.

e I3leidimo 3alis arba regionas (gali bati keli).

e Mikrokredencialus iSduodantis paslaugy teikéjas (gali
bati keli).

e ISdavimo data.

e Mikrokredencialo tikslai.

¢ Mokymosi rezultatai.

e Subjektas, jstaiga, organizacija, jmoné, kurioje vyko
mokymasis (jei skiriasi nuo teikéjo).

e Teorinis darbo krivis, bttinas mokymosi rezultatams
pasiekti (ECTS kreditais, jei taikoma).

e Praktinio darbo apimtis, reikalinga mokymosi rezultatams
pasiekti (valandomis).

e Mokymosi patirties lygis (ir ciklas, jei taikoma), jei
taikoma, pagal
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* Bendra informacija
Teisiné sistema

Europos kvalifikacijy sandara arba Europos

aukstojo mokslo erdvés kvalifikacijy sandara.

Europos aukstojo mokslo erdveés kvalifikacijy

sistema.

* Vertinimo tipas, kuriuo buvo patvirtinti
mokymosi rezultatai.

e Kaip besimokantysis dalyvauja mokymosi
patirtyje.

* Kokybés uztikrinimo procediros, kuriomis
grindziamas mikrokvalifikavimas.

Pasirinktinai e Batinos sglygos dalyvauti mokymosi patirtyje.
* Vertinimo metu gauta kvalifikacija.
e Besimokanciojo priezitra.
* Besimokanciojo tapatybés patvirtinimas.
e Kaupimo galimybeés.

Tolesniuose ataskaitos skyriuose pateikiami galimi keliai, kaip
universitetuose, susijusiuose su konsorciumu, ugdyti bendruomenés
vadovaujama verslininkga.

2.1. Mikrokvalifikacijy katalogas Ispanijoje (UA ir UPV)




Micro-credential area

Link to Micro credential

Entrepreneurship

Essential Tools for Entrepreneurship

https://cfp.ua.es/en/microcredentials-
catalogue/summary-sheet-
Mmicrocredencial.ntmI?plan=GL15

Discovering the Entrepreneur Inside of
Us

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.ntmlI?plan=GL13

Business Design and Development

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.ntmI?plan=GL14

Software Start-ups: An Introduction To
Software Entrepreneurship

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/software-startups-
introduccion-emprendimiento-
software_98597.html

Expert Diploma In Creativity And
Entrepreneurship For Innovation
Management

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-experto-
creatividad-emprendimiento-gestion-
innovacion 97366.nhtml

Specialization Diploma In Business
Innovation

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-innovacion-
empresarial_97361.html

Emotional Management Of Human
Resources

Management and Motivation of
Teamwork

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.ntmI?plan=GL20

https://www.cfp.upv.es/formacion-

permanente/curso/gestion-recursos-
humanos_97536.html

GROUP MOTIVATION IN
SOCIOCULTURAL ANIMATION

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/motivacion-grupos-
animacion-sociocultural_99095.html



https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/summary-sheet-microcredencial.html?plan=GL15
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL13
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL14
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/software-startups-introduccion-emprendimiento-software_98597.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-experto-creatividad-emprendimiento-gestion-innovacion_97366.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-innovacion-empresarial_97361.html
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL20
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/gestion-recursos-humanos_97536.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/motivacion-grupos-animacion-sociocultural_99095.html

Social Responsibility

Social Responsibility and Sustainability:
Social Perspective

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.htmI?plan=Gl 83

EXPERT DIPLOMA IN CORPORATE
RESPONSIBILITY AND SUSTAINABILITY

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-experto-
responsabilidad-sostenibilidad-
corporativa_98396.html

SPECIALIZATION DIPLOMA IN
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

https//www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-responsabilidad-social-
corporativa_96397.html

Communication, Change Management

Efektyvus bendravimo jgudziy ugdymas

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.ntmlI?plan=GL10

SPECIALIZATION DIPLOMA IN BUSINESS
COMMUNICATION

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-comunicacion-
empresarial_96769.html

Other related competencies



https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL83
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-experto-responsabilidad-sostenibilidad-corporativa_98396.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-responsabilidad-social-corporativa_96397.html
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL10
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-comunicacion-empresarial_96769.html

2.2. Mikrokredencialy katalogas Lietuvoje (KTU)

Micro-credential

Link to Micro credential

ECIU University framework

Problem Solving

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/belea96c-016b-455f-a92e-
5852e4171322/problem-solving

Dirbtinis intelektas verslui

Auksinis trikampis: apimtis, laikas ir
sgnaudos projekty valdyme

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/05f3ae79-3f63-4dcc-9265-
9789c54d2ae5/ai-for-business

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/3e7fa870-1823-4360-97ece-
4eb33c4d8822/golden-triangle-scope-
time-and-cost-in-project-management

Laiko valdymo pagrindai

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/f6e7842a-5616-4731-9d2c-
4ed4db84bf5a/time-management-
essentials

Entity Relationship Modelling

https://fengage.eciu.eu/micro-
modules/37b70ad3-ecb2-4127-9c47-
647890720638/entity-relationship-
modelling

Spartesnis inovacijy diegimas

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/0a54ddc5-c08f-43a6-89ac-
84d0d9bldlle/acceleratinginnovationado
ption

Projekto suinteresuotyjy saliy jtraukimas

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/5207407e-9ce9-43b9-9390-
90420a197a57/project-stakeholder-
engagement

Tarpkultdrinis komandinis darbas

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/4b63edc0-7d03-4648-a9c4-
9245b513b974/intercultural-teamwork



https://engage.eciu.eu/micro-modules/be1ea96c-016b-455f-a92e-5852e4171322/problem-solving
https://engage.eciu.eu/micro-modules/05f3ae79-3f63-4dcc-9265-9789c54d2ae5/ai-for-business
https://engage.eciu.eu/micro-modules/3e7fa870-1823-4360-97ee-4eb33c4d8822/golden-triangle-scope-time-and-cost-in-project-management
https://engage.eciu.eu/micro-modules/f6e7842a-5616-4731-9d2c-4ed4db84bf5a/time-management-essentials
https://engage.eciu.eu/micro-modules/37b70ad3-ecb2-4127-9c47-647890720638/entity-relationship-modelling
https://engage.eciu.eu/micro-modules/0a54ddc5-c08f-43a6-89ac-84d0d9b1d11e/acceleratinginnovationadoption
https://engage.eciu.eu/micro-modules/5207407e-9ce9-43b9-9a90-90420a197a57/project-stakeholder-engagement
https://engage.eciu.eu/micro-modules/4b63edc0-7d03-4648-a9c4-9245b513b974/intercultural-teamwork

2.3. Graikijos mikrokvalifikacijy

katalogas (Saloniky Aristotelio

universitetas — Mokymo ir mokymosi visg gyvenima centras)

Micro-credential

Link to Micro credential

Entrepreneurship

"Teaching Entrepreneurship in a religious
and socio-cultural context",

https://kedivim.auth.gr/programs/didasko
Nntas-epixeirimatikotita/

Emotional Management Of Human
Resources

"Development of soft skills - Personal
development through Coaching"

https://kedivim.auth.gr/programs/soft_skill
s/

2.4. Belgijos mikrokvalifikacijy katalogas (UCLL)

Micro-credential

Link to Micro credential

Entrepreneurship

Startuoliy akademija:

Sis mikrokvalifikacinis dokumentas, skirtas
tiek pradedantiesiems, tiek patyrusiems
verslininkams, sitlo konsultavimo,
tinklaveikos galimybiy ir konkreciy ziniy,
reikalingy savo verslui jkurti ir plesti.

https:/Mmww.ucll.be/nl/microcredential/start

-academy.

Emotional Management Of Human
Resources

/

Social Responsibility



https://kedivim.auth.gr/programs/didaskontas-epixeirimatikotita/
https://kedivim.auth.gr/programs/soft_skills/
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy

Communication, Change Management

Sveikatos inovacijy skatinimas:

Sis mikrokvalifikacijos dokumentas skirtas
jgudziy, reikalingy buti tilto tarp priezitros,
geroves ir technologijy kuareju, ugdymui,
ypatinga démes;j skiriant pokyciy valdymui
priezilros sektoriuje.

https://mwww.ucll.be/nl/microcredential/heal
th-innovation-facilitation

Lyderysté skaitmeniniame pasaulyje:

Sis mikrokvalifikacinis dokumentas skirtas
vadovavimo jgudziy, batiny skaitmeninei
transformacijai ir pokyCiams organizacijose
valdyti, ugdymui. Jis apima vadovavimo
aspektus skaitmeniniy technologijy
kontekste, pokyciy valdyma ir komandy
vadovavima sparciai besikeiCiancioje
skaitmeningje aplinkoje.

https://Mmwww.ucll.be/nlAvto

Other related competencies (please
define according to your higher
education context)

Sveikatos prieziGros praktikos asistentas:
Sis mikrokvalifikacinis iSsilavinimas rengia
specialistus pirminés sveikatos priezitros
praktikos asistento vaidmeniui, daugiausia
déemesio skiriant administracinems,
techninems ir pagalbineéms medicinos

https://www.ucll.be/nl/microcredential/prak
tijkassistent-de-zorg_

Integruoto dalyko ir kalbos mokymosi
(CLIL) didaktika:

Sis mikrokvalifikacinis dokumentas skirtas
ugdyti didaktinius jgudzius, reikalingus
mokyti dalyko uzsienio kalba, laikantis CLIL
metodikos.

https:/Mww.ucll.be/nl/microcredential/cont
ent-and-language-integrated-learning-clil-
didactiek

Visg prieziurg apimantis ir atsparus
ugdymas:

Sis mikrokvalifikacija suteikia jzvalgy ir
jgudziy, reikalingy teikti placiai prieinama
ir lanksty issilavinima, atsizvelgiant |

nairitic mmalamnanct narailzinic

https:/Mww.ucll.be/nl/microcredential/ond
erwijsaanbod-voor-professionals-de-
brede-jeugd-en-social-culturele-sector



https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/vvto
https://www.ucll.be/nl/vvto
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector

2.5. Mikrokvalifikacijy katalogas Austrijoje (Graco universitetas)

Micro-credential

Link to Micro credential

Entrepreneurship

“Start-up-Lab”

2023 Startup_werkstatt _programmdo
kument rebranding.pptx

“Start-up-Garage”

Start-up Garage (Grundungsgarage). -
TU Graz

Communication, Change
Management

“Change Management and Digital
Economy”

Driving Change in Digital Economy EN
— microcredentials.at

Other related competencies (please
define according to your higher
education context)

Sustainability

Micro credential Decarbonisation &
sustainability management —
microcredentials.at



https://www.unicorn-graz.at/content/uploads/2023_Startup_werkstatt_programmdokument.pptx.pdf
https://www.tugraz.at/en/studying-and-teaching/studying-at-tu-graz/students/student-teams/student-competition-and-focus-teams/start-up-garage-gruendungsgarage
https://microcredentials.at/en/driving-change-in-digital-economy-2/
https://microcredentials.at/en/decarbonisation-sustainability-management/

3. PATHFINDER+ procesas, skirtas bendruomenés vadovaujamy jmoniy
plétrai reikalingy kompetencijy ir jgidziy nustatymui.

Siame ataskaitos skyriuje paaiskinamas PATHFINDER+ projekto vykdytas
procesas, siekiant sukurti akademinio poziurio mokymo programos pasiulyma
.bendruomenés vadovaujamy jmoniy”“ plétrai. Procesas buvo suskirstytas |
dvi dalis — pirminius ir antrinius tyrimus, siekiant visapusiSkai suprasti
bendruomenés vadovaujamy jmoniy esamag mokymo apimtj ir novatori§kus
modelius:

* a) Antrinis tyrimas: pirmoji dalis apéme literatUros apzvalga, siekiant
sukurti sistema, bendrg darbo struktidrg, apibrézianciag bendruomenés
vadovaujamos jmonés savoka konceptualizavimo, teisiniy formy, veiklos
sektoriy ir pagrindiniy savybiy pozitdriu. Antra, PATHFINDER+ iSanalizavo
pagrindines vietos lygmens S$Svietimo programas, siekdamas susidaryti
izvalgy apie dabartine bendruomenés vadovaujamos jmonés plétros bukle
akademinése jstaigose. Trecia, PATHFINDER+ apzvelge Europos
kompetencijy sistemas (EntreComp, DigComp) ir socialiniy inovacijy
kompetencijas nacionaliniu lygmeniu, siekdamas wugdyti pagrindinius
bendruomenés vadovaujamos jmonés verslumo jgudzZius ir kompetencijas.

* b) Pirminiai tyrimai: PATHFINDER+ organizavo fokus grupes ir interviu,
kuriuos surengé kiekviena partneriné institucija, skirta akademikams
(ypac¢ tiems, kurie dalyvauja mokymo programose, minétose WP2 -
,Zemeélapiy analize"), mokytojams-mentoriams, socialiniams
bendruomenés vadovaujamiems verslininkams, konsultantams ir
akreditacijos agentliroms (vietos plétros agentiroms, prekybos rimams,
,bendruomenés vadovaujamoms” asociacijoms ir kt.).

Rezultatai leido kontekstualizuoti esamy mokymo programy pasiulg ir
spragas. Analizé parodé pagrindinius i§Sukius, tokius kaip tai, kaip jveikti
bendruomenés vadovaujamos jmonés pamatus, ir strategijas bei veiksmus,
skirtus sukurti tvirta suinteresuotyjy $Saliy tinklg, kuris paremty
bendruomenés vadovaujamag jmone. Tyrimas taip pat iSrySkino konkrecius
iSSukius, tokius kaip riboty istekliy valdymas, sunkumai kuriant paramos
tinklus ir poreikis nustatyti potencialias augimo ir poveikio galimybes. Esamuy
bendruomenés vadovaujamuy programuy spragos, susijusios su
kompetencijomis, daugiausia buvo sutelktos j stipriy suinteresuotyjy Saliy
tinkly, skirty bendruomenés vadovaujamoms jmonéms paremti, kdrimo
svarbg ir bendro kudrimo erdviy tarp skirtingy projekte dalyvaujanciy
suinteresuotyjy Saliy svarba. Fokus grupiy iSvados buvo papildytos interviu
serija ir internetine anketa, siekiant surinkti tiesiogine informacija apie
bendruomenés jmoniy plétros dalyviy patirtj.
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4. Baigiamosios pastabos ir rekomendacijos

Siame skyriuje apibendrinamos WP2 tyrimy proceso metu gautos jZvalgos ir
sitlomas pirmasis kompetencijy rinkinio projektas, kuris bus sprendZiamas
mokymosi bendruomenés vadovaujamoje PATHFINDER+ programoje.

* Pirminiai ir antriniai tyrimai parodeé, kad dabartinéms Svietimo programoms
daznai trdksta iSsamiy mokymy bendruomenés verslo plétros ir socialinio
verslumo srityse, kaip paaiskéjo atlikus PATHFINDER+ projekto analize.
Analizuotose universitety programose paprastai pabréziami jprasti verslo
modeliai, todeél truksta studenty ir dalyviy mokymo kurti j bendruomene
orientuotas jmones.

Bendruomenés vadovaujamos jmonés daznai turi nustatyti ir iSnaudoti
atitinkamas galimybes savo bendruomenése. Tam reikia gebéjimo atpazinti
nepatenkintus poreikius, kartais daug démesio skiriant socialiniam, kultdriniam
ir aplinkosauginiam poveikiui, kylanioms tendencijoms ir potencialioms
partnerystéms. ,EntreComp” Europos sistemoje S§ios iSvados atitiko
kompetencijy sritj ,Idéjos ir galimybés”, ypac¢ ,Galimybiy paiesSka”,
,Kirybiskumas”, ,ldéjy vertinimas” ir ,Etinis ir tvarus mastymas”. Sios
kompetencijos apima ne tik rinkos spragy nustatymg, bet ir bendruomenei
blidingy is8ukiy, kuriems reikalingi verslumo sprendimai, supratimag - tiek
verslo, tiek socialiniy jmoniy, tiek tolesnio bendradarbiavimo su vietos
suinteresuotosiomis Salimis.

Be to, finansiniy savoky, biudzeto sudarymo ir iStekliy valdymo supratimas taip
pat iSrySkéjo kaip esminiai bendruomenés vadovaujamy projekty, kuriy misija
neapsiriboja ekonominiais rezultatais, tvarumo ir sékmingo jgyvendinimo
veiksniai. Kalbant apie ,EntreComp” sistemos ,IStekliy sritj”, ji atitinka
,Finansinio ir ekonominio rastingumo” kompetencijag. Si kompetencija padés
bendruomenés vadovaujamiems verslininkams valdyti ribotus iSteklius, planuoti
ilgalaikius veiksmus ir orientuotis sudétingoje finansavimo aplinkoje, pavyzdziui,
dotacijose, aukose ir socialinése investicijose, kurios uZtikrina jy misijos
tvaruma.

Galiausiai, norint wuzmegzti tvirtus santykius su bendruomenés nariais,
suinteresuotosiomis $Salimis ir partneriais, reikia veiksmingai bendrauti ir
bendradarbiauti su pilieciais, kitomis jmonémis, bendruomeniy lyderiais, vietos
asociacijomis, vietos valdZios institucijomis ir kt., kartu kurti sprendimus, kurie
bty placiai ir aktyviai remiami, nes atitinka bendruomenés poreikius, ir
vadovavimo jgudzZius ,Into Action” EntreComp ,Bendradarbiavimo su kitais”
sistemoje, kuri stiprina verslininky gebéjima sutelkti bendrus kolektyvinius
veiksmus ir kurti bdtinas partnerystes.



Sis pirmasis metodas bus papildytas nacionaliniu lygmeniu WP3 atlikty
tyrimy rezultatais ir iSvadomis.

Nuorodos

ANECA (2022). Priemonés, skirtos skatinti mikrokvalifikacijas kaip visa
gyvenima trunkancio, novatoriSko, jtraukaus ir tarpusavyje susijusio
mokymosi formule. ANECA Micro-credentials-Report.pdf Europos
Komisija, 2022. ,Mikrokvalifikacijos — mokymosi visg gyvenimg trunkané¢io
mokymosi ir jsidarbinamumo galimybiy plétra“. Bendra mikrokvalifikacijy
sistema EHEA. (,Microbol”, 2021)
e https://microcredentials.eu/wp-
content/uploads/sites/20/2022/03/Micro-
credentials_Framework_final-1.pdf

OECD (2021). Mikrokvalifikacijy naujovés aukS$tajame moksle: kas, ka ir

kodeéel? OECD Svietimo politikos perspektyvos. OECD Svietimo politikos

perspektyva, 39. Leidiniai. OECD. Paryzius.

e https://www.oecd.org/publications/micro-credential-innovations-in-
higher-education-fl4efO41-en.htm

SEPIE (2023). Skaitmeniniai jgaliojimai: ateities jrankiai.
EUROPASS_skaitmeniniai_jgaliojimai.pdf
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1. Jvadas

PATHFINDER+ - ,Skaitmeninio mokymosi aukStajame moksle kirimas
pasitelkiant jmoniy bendruomenés pletrg” — tai projektas, kurio tikslas -
remti bendruomenés vadovaujamy jmoniy plétrag taikant skaitmeninio
mokymosi sprendimus ir tikslines Svietimo programas. Pastaraisiais metais
nuolat augo démesys tvarumui, socialiniam verslumui ir bendruomenei
orientuotoms jmonéms, o Sis projektas padés spresti kai kuriuos i§sukius,
susijusius su bendruomenés vadovaujamy jmoniy kompetencijomis,
tinklaveika ir finansiniais klausimais.

Glaudziai bendradarbiaudamas su auk§tojo mokslo jstaigomis, vietos plétros
agenturomis ir bendruomeniy lyderiais, PATHFINDER+ siekia sujungti
akademines Zinias su jy praktiniu pritaikymu bendruomenés valdomoje
jimoneéje. Remiantis novatoriSky modeliy ir geriausios praktikos pavyzdzZiais
visoje Europoje, projekto tikslas — sukurti iSsamig mokymo programa,
apimancig skaitmening mokymosi saugykla. Tai reiSkia, kad sukurta mokymo
programa padeées ugdyti reikiamus verslininky, studenty ir mokytojy jgudzius
bei zinias, reikalingus bendruomeniniy mokymosi mokykly kdrimui ir
tvarumui, dar labiau didinant socialinj, ekonominj ir aplinkosauginj atsparuma
vietos jurisdikcijose.

PATHFINDER+ skiria didelj démesj bendruomenés verslumui, socialinéms
inovacijoms ir skaitmeniniam rastingumui; todél jos tikslai suderinami su
Europos Komisijos ,EntreComp” sistema. Ji siekia sukurti auk$§tojo mokslo
mikrokvalifikacijy sistema ,bendruomenés vadovaujamuose socialiniy
inovacijy projektuose”, kuri leis dalyviams dalyvauti transformuojancioje
bendruomenés vadovaujamoje veikloje, visapusiSkai suprantant valdyma,
finansinj planavima ir etiSka sprendimy priémima.



Projekte dalyvauja $eS§i partneriai, kiekvienas
i$ jy prisideda atlikdamas tyrimus,
dalyvaudamas tikslinése grupése ir kurdamas
pritaikyta mokomaja medziagg. Tai apima
geriausios praktikos priemoniy rinkinj ir

atvejy analize, kuriais dalijasi  jvairios
institucijos, kad regionai galéty
bendradarbiauti ir perduoti zZinias, taip

tobulinant visos Europos bendruomenés
vadovaujama jmoniy ekosistema.

Atsizvelgiant j problemas, su kuriomis S$§iuo
metu susiduria bendruomenés ir mokytojy
bendruomenés (CLE) platesniame $iuolaikineés
visuomenés kontekste, ypac socialinio,
kultdrinio ir ekonominio tvarumo srityje, iskilo
poreikis atlikti struktdrizuotus interviu ir
fokus grupes, nes tai yra svarbi priemoné
izvalgoms gauti ir tikslingiems sprendimams
kurti. Tikslas buvo aptarti, kaip CLE keicCia
savo dinamika praktikoje, ir nustatyti, kokiy
kompetencijy reikia bendruomenés plétrai
remti.

Vis didesne svarba jgyja K], nes, kaip
praneSama, jos skatina kolektyvinj sprendimuy
priémima, socialinj teisinguma ir ekonominiy
galimybiy demokratizavimag. Kita vertus, K]
taip pat susiduria su gana didelémis kliGtimis,
tokiomis kaip biurokratija, finansavimo
trikumas ir nesugebéjimas pakankamai gerai
uzmegzti rySiy, kaip teigiama jvairiose
ataskaitose. Labai reikalingas budas plétoti
§ias jmones bendradarbiaujant tokiems
partneriams kaip S§vietimo jstaigos, vietos
valdzios institucijos ir verslininkai.

Be to, CLE daznai susiduria su sunkia
finansine padétimi, patyrusiy darbuotojy
trdkumu ir sudétinga teisine aplinka.



Todél dauguma partneriy sutinka, kad bitinos tikslinés mokymo programos;
praktiniai jgudziai apima finansinj raStingumg, bendruomenés informavimag ir
atsparuma.

Tuo tarpu gebéjimas naudotis skaitmeniniais jrankiais ir prisitaikyti prie
Siuolaikiniy technologijy laikomas labai svarbiu CLE vystymuisi.

2. Metodologija

Sio PATHFINDER+ projekto metodologinis poZilris daugiausia buvo paremtas
kokybiniais metodais, taikant fokus grupes ir interviu, tac¢iau taip pat buvo
taikomas ir kiekybinis metodas, siekiant uztikrinti iSsamiag analize, susijusia su
kompetencijy palaikymu ir kvalifikacijy kélimu. Pagrindinis démesys buvo
skiriamas empiriniams duomenims, gautiems per fokus grupes ir apklausas
SeSiose Siam projektui vadovavusiose partnerinése organizacijose. Tai suteike
platy spektra jzvalgy, sublrus akademikus, verslininkus, konsultantus ir
mokymy vadovavimag jvairiose srityse, susijusiose su socialiniu ir
bendruomeniniu verslu.

2.1. Fokus grupeés

Pagrindiné kokybiné priemoné buvo fokus grupés, kuriose pakviesti susije
bendruomenés vadovaujami suinteresuotieji subjektai galéjo pasidalyti
patirtimi, sunkumais ir strategijomis, kurios buvo priimtos bendruomenés
vadovaujamy jmoniy ir mokymo programy srityje. Kiekviena partneriné
organizacija buvo atsakinga uZ fokus grupés su vietos dalyviais i§ skirtingy
sektoriy: aukstojo mokslo, socialinio verslumo, vietos plétros ir konsultavimo.
Jos buvo organizuojamos atsizvelgiant j pagrindinius diskusijy klausimus,
tokius kaip bendruomenés vadovaujamy jmoniy (CLE) koncepcijos kdrimas,
daugiausia démesio skiriant valdymo struktdroms, etikos principams,
esamoms Svietimo ir mokymo programoms, jskaitant novatoriSkus modelius ir
mokymosi patirtj, bei bendruomenés vaidmeniui jg plétojant. Finansinis
tvarumas, teisinés sistemos ir bendruomenés jsitraukimas: CLE isStkiai ir
galimybés. Kompetencijos, butinai susijusios su CLE kdrimu ir valdymu, yra
susijusios su lyderyste, finansiniu raStingumu ir skaitmeninémis priemonémis.
Tinkly kGrimas: pabréziama vieSojo ir privac¢iojo sektoriy bendradarbiavimo
svarba kuriant bendruomenés vadovaujamas socialines inovacijas.




Kiekvieng diskusijag vedé moderatorius pagal struktirizuotg darbotvarke,
siekiant uztikrinti, kad buty atsizvelgta | jvairius poZidrius. ISvadose
apibendrintos plagios temos ir sprendimai, kuriuos iskélé §ios diskusijos. Sie
kokybiniai duomenys atliko svarby vaidmenj padedant nustatyti esamuy
mokymo programy spragas ir parengti labiau pritaikyta projekto mokymo
programa. Fokus grupé taip pat padeéjo patvirtinti WP2 ,Zemélapio analizés”
iSvadas.

2.2. Interviu-apklausa

Kita vertus, kokybiniai ir kiekybiniai duomenys buvo renkami atliekant
apklausg, pagrjsta struktlrizuotais interviu naudojant ,Google” formag,
siekiant papildyti fokus grupiy jzvalgas. Apklausa buvo atlikta tarp fokus
grupiy dalyviy ir kity suinteresuotyjy S$aliy bendruomenés verslumo
ekosistemoje. Pagrindinés nagrinétos sritys: Kompetencijy vertinimas: vienas
i§ uzduoty klausimy buvo susijgs su pagrindinémis kompetencijomis, kuriy,
dalyviy manymu, reikia bendruomenés vadovaujamam verslumui. Programos
iSmanymas: apklausoje taip pat buvo klausiama apie dalyviy susipazinima su
esamomis mokymo programomis ir jy idéjas, kg buty galima padaryti, kad
bity tinkamiau remiami bendruomenés vadovaujami verslininkai.
Reikalavimas buvo, kad kiekvienas partneris gauty bent 40 apklausos
atsakymuy, taigi konsorciume i§ viso bty uzpildyta 240 atsakymuy.

2.3. Duomeny rinkimas ir analizé

IS kiekvieno partnerio fokus grupiy ir apklausy gauti duomenys
apibendrinami ataskaitose apie vietos ir nacionalinius bendruomeniy
inicijuoty socialiniy inovacijy i88tkius. Siy apibendrinimy isvados gali bati
panaudotos kuriant mikrokvalifikacijy sistema ir skaitmeninj jrankiy rinkinj,
skirtag bendruomenés inicijuotoms socialinéms inovacijoms Europoje remti.
Siuo atzvilgiu dvejopas pozilris — fokus grupiy ir apklausy naudojimas -
PATHFINDER+ projekte uztikrina, kad metodologija buty iSsami ir jtrauki,
atspindéty dauguma jvairios patirties ir poreikiy i§ regiony, kartu tvirtai
remiantis realiomis praktikomis, kurios yra bdtinos formuluojant novatoriskus
sprendimus, reikalingus kiekvienam bendruomeniy inicijuoty socialiniy
inovacijy is§ukiy lygmeniui.



Klausimynas

Zemiau pateikiama tyrimo tikslais naudota anketa. Anketa buvo sukurta bendru projekto partneriy
sutarimu, siekiant jtraukti uzdaro tipo klausimus (su keliais atsakymuy variantais) ir atviro tipo
klausimus, siekiant surinkti duomenis i§ 40 suinteresuotyjy Saliy kiekvienoje Salyje.

Nuoroda i apklausa: https://docs.google.com/forms/d/InX9IgpavBmXDwPMptHSptCDURK-
uvZSJS4yKVm9OKmAo/edit

Pagrindiniai klausimai:

« Remdamiesi savo patirtimi, pasirinkite patarimus, kaip plétoti ,bendruomenés inicijuotus” projektus
musy teritorijose.

o JUsy nuomone, kokios kompetencijos reikalingos bendruomenés inicijuotam projektui parengti?

« Ar kada nors dalyvavote bendruomenés vadovaujamoje mokymo / verslumo programoje arba esate
apie jg Zinojes?

o« Kokig mokymo programg, susijusig su ,socialinés bendruomenés” projekty kirimu, Zinote ir gal
galétumete labai trumpai apibddinti pagrindinius aspektus (universitetas / jstaiga, kurioje ji
vykdoma; programos pavadinimas; pagrindinis turinys, galite jtraukti nuoroda, jei turite...)?

. Kokia mokymo medziaga kiréte bendruomenés vadovaujamy verslininky mokymo programoje (-
ose)?

« Kalbant apie §ig mokymo programg, kokie, jUsy manymu, yra 3 pagrindiniai jos ,stiprieji” privalumai?

« Kalbant apie $§ig mokymo programg, kokie, jusy manymu, yra 3 pagrindiniai jos ,silpnybés”?

« Kalbant apie §ig mokymo programg, kokie, jusy manymu, yra 3 pagrindiniai jos ,sékmés veiksniai”?

- Kalbant apie 8ia mokymo programag, koks, jisy manymu, yra jos pagrindinis poveikis ir indélis
bendruomenéje?

« Kokj poveikj / pokycius jums turéjo §i programa asmeniniame / profesiniame gyvenime?




Kalbant apie $§ig mokymo programa, kokios, josy manymu, yra
inovatyviausios veiklos dalyviams ir ar galétumeéte jas trumpai apibudinti?
Kalbant apie Sig mokymo programa, kokie, jusy manymu, yra jdomiausi
taikomieji skaitmeniniai jrankiai, skirti ,socialiniy bendruomeniy” projekty
kGrimui?

Kokio mokymo turinio, jisy manymu, triksta ,bendruomenés” verslininky
mokymo programose?

Kalbant apie §ia mokymo programa, kokiuose kontekstuose / uzduotims /
darbams ji galéty bati taikoma? (Pavyzdziui, savanoriy programose ar
pilie¢iy dalyvavimo veikloje ir pan.)

LABAI TRUMPAI apibudinkite savo vizijg apie ,bendruomenés inicijuoty”
projekty plétra universitetuose / auk$§tojo mokslo jstaigose.

Remiantis jusy patirtimi, kurios kompetencijos yra palankios nuoseklaus
suinteresuotyjy S$aliy partneriy tinklo sukdrimui, siekiant paremti
.bendruomenés vadovaujama” (socialinj / aplinkosauginj / kultdrinj)
projekta?

Remiantis jasy patirtimi, kokie yra pagrindiniai ISSUKIAI, su kuriais
susiduria verslininkai, norintys sukurti ,bendruomenés vadovaujama”
imone?

Jusy nuomone, kokie yra geriausi bendruomenés vadovaujamos jmonés
finansavimo $Saltiniai?

Kokj patarima duotuméte verslininkui, norin¢iam plétoti bendruomenés
valdoma verslag?

Kiti svarbus mokymo aspektai, j kuriuos reikéety atsizvelgti.

Ankety administravimo internetiné apklausy platforma

Siuo atzvilgiu projekto internetiné apklausy platforma buvo ,Google
Forms®”; ji yra gana patikima ir paprasta naudoti. Internetiné anketa buvo
naudojama kaip stebéjimo priemoné pasidlymo rodikliui, t. y. interviu ir
atsakymy skaicCiui, patikrinti. Naudojant ,Google Forms”, galima lengvai
sukurti ir efektyviai bendrinti anketg su tiksline populiacija, tuo paciu
leidZziant rinkti ir analizuoti duomenis realiuoju laiku. Kadangi priemoné
pasiekiama visuose jrenginiuose ir yra labai paprasta naudoti, tai labai
tinkamas budas susisiekti su skirtingais respondentais.

!




Interviu

Be to, kad apklausa galima atlikti internetu, interviu yra vertingas anketos
atlikimo budas, ypac¢ jei siekiama iSsamesniy ir labiau atskleidzianc¢iy
atsakymy. Sis metodas leidzia labiau asmeniskai bendrauti ir gali bati
naudojamas norint iSsiaiSkinti klausimus ar idéjas, kurios proceso metu gali
buti neaiskios.

Vertimas

Pirma, klausimynas buvo iSverstas | visas atitinkamas kalbas, kuriomis
kalbama dalyvaujanciose Salyse, kad jis biUty reprezentatyvus, jtraukus ir
suprantamas visoms tikslinéms grupéms. Sis Zingsnis i§ tikryjy yra svarbus
renkant pagrjstus ir prasmingus atsakymus, nes dalyviai dirbs su turiniu savo
gimtaja kalba, uztikrindami, kad visi jame pateikti terminai ir klausimai bity
suprasti.

Platinimas

e Apklausos nuoroda su galimais respondentais buvo pasidalyta keliomis
platinimo formomis, jskaitant:

e Kvietimai el. paStu buvo iSsiysti tiesiogiai suinteresuotosioms S$alims,
akademikams, verslininkams, jaunimo darbuotojams ir kitiems susijusiems
dalyviams.

Profesionalls tinklai: informavimas per vietinius ir tarptautinius tinklus,

susijusius su bendruomenés inicijuotu verslu, Svietimu ir socialiniu verslumu.

Patikima duomeny bazé buvo sukurta atliekant ,Zemélapio analize”.

e Sie kanalai uZtikrina pladiag apréptj, leidZia dalyvauti visy sektoriy
atstovams ir tokiu bddu veikia kaip kanalas, per kurj apklausa pasiekia
tiksline auditorija.

* Duomeny rinkimas. PATHFINDER+ projekte duomenys renkami visapusiskai
laikantis duomeny apsaugos taisykliy ir dalyviy sutikimo protokoly.



Apklausos metu dalyviai informuojami apie tai, kaip bus tvarkomi ir tvarkomi jy
asmens duomenys. Anketoje pateiktas sutikimo pareiSkimas uZtikrina
skaidruma ir atitiktj teisés aktams tvarkant dalyviy duomenis. Pareiskime
teigiama:

Sutikimo pareiskimas: ,Sutinku, kad mano duomenys bity tvarkomi siekiant
mane informuoti apie visas naujausias naujienas, Europos projektus, renginius,
dotacijas, programas jmonéms, verslininkams, studentams ir absolventams ir
kt. PATHFINDER+ konsorciumas tvarkys jusy duomenis, kad galéty valdyti ir
iteisinti tokj tvarkyma pagal jisy sutikima. Jus galite pasinaudoti savo
prieigos prie duomeny, iStaisymo, iStrynimo ir kitomis teisémis, kaip nurodyta
papildomoje informacijoje, pateiktoje Privatumo politikoje.”

Pagrindiniai duomeny rinkimo aspektai:
Visi respondentai, atsake j apklausa ir interviu, duomenis pateiké savanoriskai.
Prie§ pateikdami atsakymus, jie gali perzitréti sutikimo pareiskima.

Duomeny naudojimas: Duomenys renkami tik siekiant informuoti dalyvius apie
mokymo programas, internetinius seminarus, tinklaveikos susitikimus ar
renginius, susijusius su bendruomenés vadovaujamais projektais. Duomenys
neatskleidziami treCiosioms $alims, iSskyrus atvejus, kai tai konkreciai
nurodyta, ir naudojami tik tolesnei su projektu susijusiai komunikacijos ir
sklaidos veiklai plétoti.

Duomeny valdymas: Konsorciumas garantuoja duomeny valdyma pagal
galiojanc¢ias Europos Sgjungos asmens duomeny apsaugos taisykles (BDAR),
atsiZzvelgdamas j saugumo priemones, skirtas uzkirsti keliag duomeny dingimui,
Zalingam naudojimui ar neteisétai prieigai, garantuodamas tikslig ir aktualia
informacija, kad buty uztikrintas dalyviy teisiy jgyvendinimas.

Laikydamasis Siy principy, PATHFINDER+ projektas uZtikrina etika, skaidruma ir
privatumo teisiy laikymasi visose su duomeny rinkimu susijusiose veiklose;
tokiu budu kuriamas pasitikéjimas ir skatinamas aktyvus dalyvavimas tiek
apklausos, tiek interviu etikose.
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3. Jzvalgos ir isSukiai

Siame skyriuje apibendrinamos jzvalgos, gautos fokus grupiy diskusijy ir
interviu su skirtingy profiliy suinteresuotosiomis $alimis (akademikais,
vietos plétros technikais, konsultantais, mentoriais, verslininkais,
socialiniais verslininkais ir aukstojo mokslo studentais). Sios jZvalgos
padés PATHFINDER+ projektui sukurti jtraukig sistemg, kuri spresty
esamas spragas ir sukurty veiksminga pagrindg vietos bendruomenéms
klestéti. Siuo atzvilgiu 8§is poziliris yra labai svarbus jgalinant vietos
bendruomenes, didinant Zmonéms tenkanciag socialing nauda, taip pat
uztikrinant ilgalaike tokiy jmoniy sékme jvairiuose regionuose.

a) Esamy mokymo programy stipriosios ir silpnosios pusés Toliau
pateikiami jvairiy CLE siGlomy mokymo programuy stipriosios ir silpnosios
pusés. Si analizé pagrjsta diskusijomis fokus grupése, kurios suteikia
iSsamiy jzvalgy apie programy veiksminguma ir sritis, kurias reikia
tobulinti.

Santrauka: Esamy mokymo programy stipriosios pusés

* Didelis piliec¢iy dalyvavimo ir bendradarbiavimo lygis — 100 %
* Démesys komandiniam darbui ir mentorystei — 83 %

* Instituciné parama ir bendruomenés jsitraukimas — 83 %

* Praktinis, praktinis mokymosi metodas — 67 %

e Didelis démesys socialinés ekonomikos principams — 50 %

e Tinklaveikos ir mentorystés galimybés — 83 %

e Suderinamumas su darnaus vystymosi tikslais (DVT) - 33 %

* Finansinio rastingumo ugdymas - 50 %

* Démesys inovacijoms ir verslumo jgidziams — 67 %

e Démesys skaitmeniniam rastingumui ir jrankiy naudojimui — 33 %
* (*% partneriy: kiek partneriy i§ viso nurodé §ig stiprigjg puse)

Svarbiausias pabréziamas privalumas yra aktyvus jsitraukimas ir
dalyvavimas visose programose, ypa¢ studenty ir bendruomenés nariy
atveju. Aktyvus dalyvavimas bendradarbiaujant ir komandiniame darbe
sudarys pagrindg bendruomenés vadovaujamiems projektams.




Darbo neatidéliotinumas ir praktinis pritaikomumas suteikia dalyviams
tiesioginés patirties su darbu, kurio jie mokomi. Todeél jsitraukimas suteikia
asmeniui galiy prisiimti atsakomybe, o tai turint omenyje, tai padeés uztikrinti
mokymuy metu sukurty iniciatyvy tvaruma.

Dalyvaudami praktiniuose realiuose projektuose, dalyviai pritaiko teorines
jiZzvalgas konkretiems veiksmams ir taip jgyja vertingos patirties, kad galéty
praktiSkai jgyvendinti savo bendruomenés vadovaujamas jmones. NemazZai
mokymo programy atitinka DVT, sidlydamos perspektyvas, kaip dalyviy
darbas prisideda prie pasauliniy socialiniy, aplinkosauginiy ir ekonominiy
tiksly jgyvendinimo. Programos ragina dalyvius mastyti ne tik apie savo
konteksta, bet ir apie ilgalaikj tvaruma bei tai, kaip jy jmonés gali prisidéti
tiek vietos, tiek pasauliniu mastu. Sios sgsajos su pasauliniais tikslais
stiprina dalyviy socialinés atsakomybés jausma kuriant jmones, kurios
prisidés ne tik prie vietos poreikiy tenkinimo, bet ir prie platesniy
visuomenés pokyc¢iy. Buvo nustatyta, kad reikés gilesniy mokymuy.

Kiti programy privalumai — teikiamos mentorysteés ir tinklaveikos galimybés.
Taip pat suteikiama nejkainojama galimybé gauti patirties i§ daugelio
specialisty, kurie galés teikti konsultacijas ir paramg tiek mokymy metu, tiek
Po ju.

Taip pat siekiama spresti problemas, kylancias dél sudéetingos bendruomenés
vadovaujamy jmoniy valdymo uzduoties, teikiant praktinius patarimus tokiais
klausimais kaip lyderyste, iStekliy valdymas ir sprendimy priémimo procesai.
Tinklaveikos galimybés taip pat suteiks dalyviams galimybe uzmegzti rySius
su kitais verslininkais, organizacijomis ir suinteresuotosiomis $alimis, kurie
ilgainiui padés gauti iStekliy ir paramos jmonés tolesniam islikimui.



Programos taip pat daro jspudj deél praktinio
mokymosi akcentavimo. Daugelyje mokymuy
sesijy naudojamos simuliacijos, atvejy
analizés ir realaus pasaulio pratimai, kurie
padeda dalyviams pritaikyti teorines Zinias
konkrec¢ioms problemoms spresti. Praktinis
mokymasis patvirtino, kad dalyviai ugdo
reikiamus jgudzius ir pasitikejimag savimi, kad
galéty veiksmingai valdyti bendruomeneés
vadovaujamag jmone. Darbas su realiais
projektais mokymy metu reisSkia, kad dalyviai
igyja iSsamy supratimg apie iSSukius, su
kuriais jie gali susidurti praktiniu lygmeniu, ir
kaip juos jveikti, kai pradeda dirbti.

Todél programos taip pat gauna naudos i$
institucinés ir bendruomenés paramos, nes

dalyviai gali naudotis jvairiais iStekliais,
irankiais ir tinklais, kurie dar labiau sustiprina
mokymuy poveikj. Universitety ir
bendruomenés organizacijy jsitraukimas

reiSkia, kad dalyviai bus sujungti su platesne
paramos ekosistema, taigi bus pasinaudota
per tokias partnerystes prieinama patirtimi ir
infrastruktira. Tokia stipri parama suteikia
dalyviams galiy ir gerai pasiruoSusiy siekti
savo verslumo interesuy.

Santrauka: Esamy mokymo programy
trakumai

* |Ssamiy teisiniy ir finansiniy ziniy trikumas
- 100 %

* Ribotas finansavimas ir finansiniai iStekliai
- 83 %

* Trumpa programy trukmé ir tolesniy
veiksmy tridkumas — 67 %

* Nepakankamas skaitmeninis rastingumas ir
irankiy naudojimas — 50 %

* Ribotas vietinis aktualumas ir mastelio
keitimas — 50 %




* Biurokratinés ir administracinés klidtys — 50 %

* Praktiniy, realaus pasaulio pritaikymy trukumas — 33 %
* Didelis biurokratiniy procesy sudetingumas — 33 %

e Akademiné kalba kaip prieinamumo klitgtis — 33 %

e (* % partneriy: kiek partneriy nustaté §j trikuma i§ viso)

Vis délto daugumoje mokymo programy buvo keletas esminiy spraguy, j kurias
reikia atkreipti démesj. Svarbiausios i§ jy - iS§samis finansy ir teisés
mokymai. Nors programos dalyviai gali bdti orientuoti j pagrindines
finansines sgvokas, dauguma programuy néra iSsamiai nagrinéjamos finansy
valdymo aspekty, €Sy jsigijimo ir teisiniy sistemy. Dél Sios spragos daugelis
dalyviy néra tinkamai pasirenge susidoroti su bendruomenés vadovaujamos
jimonés valdymo ekonominémis realijomis, siekiant uZsitikrinti tvary
finansavima ir ilgalaikj finansiniy iStekliy valdyma. Neturédami tinkamo
finansinio rastingumo ir teisiniy Ziniy pagrindo, dalyviams sunku iSlaikyti
imones po ankstyvyjy etapuy.

Antras didelis trukumas susijes su trumpa daugelio programy mokymo
trukme. Taip yra del labai trumpo mokymams skirto laiko, kuris, daugelio
dalyviy teigimu, nepadeda jiems iki galo suprasti sudétingy bendruomenés
vadovaujamy jmoniy valdymo klausimy. Nors programos yra naudingos
jvadiniame lygmenyje, trumpi jy uzsiéeémimai neleidzia aprépti tokiy svarbiy
temuy kaip verslo plétra ir bendruomenés jtraukimas. Per trumpas laikotarpis
riboja pacCiy dalyviy gebéjima jsisavinti sagvokas ir gali tureéti jtakos
veiksmingam jy taikymui projektuose.

Kita problema, dar labiau apsunkinanti §ig problema, yra tolesnés veiklos
stoka po mokymo kursy. Daugelis dalyviy teigée, kad po pradiniy mokymuy
nebuvo vykdoma jokia tolesné veikla mentorystés ar iStekliy prieinamumo
srityje, todeél sunku iSlaikyti tokiy projekty jgyvendinimo pagreitj.




Nesant tolesnés veiklos ir nuolatinés paramos, dalyviai daznai sunkiai jveikia
kai kuriuos véliau galinCius iskilti i§StUkius. Tiesg sakant, projektas gali
istrigti arba visiSkai Zlugti be nuolatinio vadovavimo. Tolesnés veiklos
mechanizmy nebuvimas mazina ilgalaikj mokymuy poveikj, nes dalyviams
truksta priemoniy, kurios padéty uztikrinti ilgalaikj jmoniy veikima.

Kitas apribojimas yra tas, kad kelioms programoms truksta skaitmeninio
rastingumo mokymuy. Nors kai kurie dalyviai supazindinami su pagrindiniais
skaitmeniniais jrankiais, mokymai jy nepakanka darbui su tokiais jrankiais.
Skaitmeninis rastingumas yra labai svarbus Siuolaikiniy jmoniy valdymui -
nuo projekty valdymo iki komunikacijos ir net lé8y rinkimo. Sis skaitmeniniy
jgidziy trukumas sudaro dalyviams nepalankig padétj plec¢iant savo jmones
ar naudojant skaitmenines platformas savo veiklai tobulinti.

Kai kurioms programoms truksta vietinio aktualumo ir pritaikomumo. Dalyviai
maneé, kad mokymo medziaga, jskaitant atvejy analize ir pavyzdzZius,
dazZniausiai buvo labai bendro pobudzio ir nepakankamai palieté problemas,
su kuriomis susiduria jy artimiausios vietos bendruomenes. Dél to dalyviams
buvo sunku pritaikyti Sias pamokas savo kontekste. Jei mokymai atspindés
vietos aplinkos realijas, programos taps aktualesnés ir veiksmingesnés. Be
to, Siame kontekste dalyviai pabrézé keleta biurokratiniy ir administraciniy
kliG¢iy, kurios trukdo sékmingai plétoti jmones kituose regionuose. Be to,
pakankamo finansavimo uztikrinimo sudétingumas paaStrina kita
susiripinima - bendruomenés vadovaujamy jmoniy plétros galimybes uz
pradiniy etapuy riby.

Galiausiai, deja, negeréja galimybés gauti finansavimag visose mokymo
programose. Daugeliui dalyviy finansavimo ir su tuo susijusios finansineés
paramos, reikalingos jy jmoniy tvarumui uztikrinti, gavimas iSliko problema.
Sis finansinés paramos trikumas daZnai trukdo projektams pereiti nuo
eksperimentinio etapo prie konsolidavimo ir plétros. Neturint pakankamo
finansavimo, dalyviams kyla realiy klid¢iy konsoliduoti ilgalaikes, tvarias
bendruomenés vadovaujamas jmones.



b) Novatoriski modeliai. Mastelio keitimo ir pakartojamumo laipsnis.
Santrauka: inovatyviy modeliy skaicCius

* Diskusijy forumai ir atviras dialogas — 100 %

* Praktiniai seminarai ir praktiniai uzsiemimai — 100 %

* |Svykos ir tiesioginis bendravimas su specialistais — 83 %

* Vaidmeny zaidimy simuliacijos ir hakatonai — 83 %

e Bendro kdrimo dirbtuvés ir bendradarbiavimo veikla — 83 %
e Socialiniy projekty modeliavimas — 67 %

* Poveikio matavimas ir i§SUkiais grijstas mokymasis — 67 %

e Tinklaveikos renginiai ir mentorystés galimybés — 50 %

e Laikinos projekty mugeés ir interaktyvis pristatymai — 50 %
(* % partneriy: kiek partneriy i§ viso nurodé §iag stiprigjg puse)

Nors PATHFINDER+ partneriy atliktos fokus grupés ir interviu i§ tiesy parode
didelj kirybiskuma novatoriSkose veiklose, jtrauktose j esamas KMV mokymo
programas, Si veikla yra bandymas panaikinti atotrikj tarp teoriniy Ziniy ir
praktinio pritaikymo, skatinant aktyvesnj dalyviy dalyvavima,
bendradarbiavima ir praktinj mokymasi. Trumpai tariant, visy partneriy
mokymo programose buvo jdiegti kurybiski metodai, siekiant apmokyti
dalyvius, kaip susidoroti su daugybe sudetingy klausimy, susijusiy su KMV
valdymu ir plétra.

Siose mokymo programose buvo pristatyta daug novatorisky modeliy, kur
kiekvienas partneris pristaté unikalias strategijas, atsizvelgdamas j jvairius
dalyviy poreikius. Dauguma modeliy apémé diskusijy forumy, praktiniy
seminary, iSvyky, interaktyviy mokymosi metody ir modeliavimy derinj,
siekiant suteikti realig galimybe pazvelgti ] tai, kaip bendruomenés
vadovaujamos jmonés galéty veikti. Kiekvienoje programoje buvo pabrézta,
kokie svarbus yra praktiniai pratimai, leidziantys dalyviams spresti realias
problemas ir kurti perspektyvius sprendimus. Tai gali bdti bendro kdrimo
seminarai, hakatonai ar net modeliavimai. Tokie novatoriSski metodai
paskatino dalyvius aktyviai prisiimti atsakomybe uz savo mokymosi procesa
ir taip prisidéjo prie bendros programy sekmés, jgalinant dalyvius prisiimti
atsakomybe uz bendruomenés projektus.




Kiti partneriai taip pat pateiké modelius, kurie skatino tiesiogine sagveikg su
Sios srities specialistais ir taip supazindino dalyvius su praktine realybe, su
kuria jie susiduria dirbdami bendruomenés vadovaujamose jmonése.
Pavyzdziui, daugumoje programy buvo numatytos iSvykos j socialines jmones
arba stazuotes, kurios leido dalyviams jgyti praktinés patirties natlralioje
aplinkoje. Tokia saveika suteikia vertingy Ziniy apie bendruomenés
vadovaujamy jmoniy patiriamus i§Sukius ir galimybes bei padeda dalyviams
prasmingai pritaikyti zinias.

Daugelis 8iy novatorisky modeliy, ypa¢ susije su praktiniu jsitraukimu ir
bendru kidrimu, pasirodé esa perspektyvis dél pritaikomumo ir
pakartojamumo masto. Vaidmeny zaidimy simuliacijos, hakatonai ir
socialinés simuliacijos buvo jvertintos kaip labai lengvai pritaikomos
jvairiuose bendruomenés kontekstuose. Metodai lengvai atkartojami, nes
bendradarbiavimo sprendzZiant problemas ir jtraukiant suinteresuotasias
Salis procesai yra neatsiejama bendruomenés vadovaujamos jmonés sékmés
dalis. Be to, iSSukiais grjsto mokymosi metodo ir atviry forumy teikiamos
sistemos buvo gana lanksCios ir galéjo buti lengvai pritaikomos skirtingoms
bendruomenéms. Atitinkamai, tokie metodai yra labai pritaikomi.

Taciau kai kuriy novatorisky modeliy pritaikomumas turi savo apribojimuy.
Nors diskusijy forumai, laikinos projekty mugés ir tinklaveikos renginiai labai
sékmingai skatino vietos bendruomenés jsitraukima, ju sékmé labai priklause
nuo iStekliy, institucinés paramos ir bendruomenés jsitraukimo, kurie gali
labai skirtis priklausomai nuo regiono. [5§8Ukis yra pritaikyti Sig veikla
regionams, turintiems maziau iStekliy arba maziau iSplétotus tinklus. Nors
modeliai, priklausantys nuo tiesioginio kontakto su specialistais, pavyzdzZiui,
per praktikg ar wuniversitety ir jmoniy bendradarbiavima, kenc¢ia nuo
pritaikomumo problemy tose srityse, kur tokiy partneriy skaicius tampa
nepakankamas.

Kitas svarbus veiksnys, susijes su mastelio keitimu ir tvarumu, yra tai, kiek
Sie novatoriSki modeliai gali buti integruoti j esamas Svietimo ir mokymo
struktiras. Kai kurie partneriai prane$e, kad nors jy vykdytos programos i$
tiesy skatino praktinj mokymasi ir imitavo realybe, toks mokymasis nebidtinai
buvo integruotas j platesnes mokymosi struktdras.




Pavyzdziui, stazuotés ir iSvykos, suteikianCios galimybe praktiSkai susipazinti
su bendruomenés vadovaujamomis jmonémis, yra itin veiksmingos, ta¢iau jy
pritaikymas kituose Svietimo kontekstuose gali pareikalauti daug istekliy ir
laiko. TacCiau i§SuUkis iSlieka tas, kad Sie novatoriski modeliai yra pritaikomi ir
tvarus jvairiose institucinése sistemose.

Apibendrinant galima teigti, kad platus novatoriSky modeliy, jtraukty ]
mokymo programas, spektras veiksmingai panaikino atotrikj tarp teorijos ir
praktikos. Dauguma modeliy, ypac¢ tie, kurie susije¢ su bendru kurimu,
praktiniu jsitraukimu ir realaus pasaulio problemy sprendimu, turéjo didelj
potencialg plésti ir kartoti. Nors kai kurios veiklos gali buti lengviau
pritaikomos iStekliy stokojancioje aplinkoje nei kitos, ypa¢ tos programos,
kurios priklauso nuo vietos iStekliy ir profesiniy tinkly, bdtent sprendziant
Siuos konkrec¢ius i§8Ukius galima sustiprinti pasitikéjimg Siose programose
sukurty novatorisky modeliy mastu ir kartojimu jvairiuose bendruomenés
kontekstuose.

c) Nustatytos kompetencijos, susijusios su bendruomenés vadovaujamais
(CL) projektais.

Siose fokus grupése ir interviu taip pat buvo nustatytas platus kompetencijy
spektras, bdtinas norint efektyviai plétoti ir valdyti bendruomenés
bendradarbiavimo projektus. Tai apima lyderyste, finansinj raStinguma ir
teisinj supratima iki socialinio jsitraukimo ir inovacijy — aspekty, kurie
suteikia asmenims gebéjimag spresti tiek operacinius, tiek socialinius
klausimus savo jmonése. Visose fokus grupiy diskusijose buvo nustatytos
kompetencijos, kurios pasirodé esancios jprastos ir labai svarbios
bendruomenés bendradarbiavimo iniciatyvy tvarumui ir augimui.

Kalbant apie kompetencijas, visose fokus grupése didziausias démesys buvo
skiriamas lyderystei. Taip pat kelis kartus buvo minéta, kad lyderysté yra
neatsiejama skirtingos kilmés Zmoniy judéjimo bendra kryptimi, komandy
valdymo ir projekty jgyvendinimo dalis.



Bendruomenés lyderiai, dalyvaujantys bendruomenés mokymosi projektuose,
turéty jkveépti kitus motyvuodami ir bendradarbiaudami, tuo paciu metu
zinodami, kaip valdyti sudétinga tarpasmenine dinamika savo
bendruomenése. Tai susije su vidiniy komandy valdymu ir iSoriniy
suinteresuotyjy S$aliy jtraukimu j bendruomenés vertybes ir tikslus. Kitas
lyderystés aspektas yra gebéjimas pasinaudoti galimybémis, o tai reiskia,
kad potencialios bendruomenés plétros sritys turi bdti jtrauktos |
igyvendinamus projektus. Lyderiai turi buti vizionieriai ir kirybingi; jie turi
nuolat galvoti, kaip galéty pagerinti savo bendruomenes, kirybiskai
nustatydami ir patenkindami poreikius.

Kitos susijusios pagrindinés kompetencijos apima zmoniy valdyma. |§ tiesy,
jvairiose ataskaitose dalyviai pakartojo, kad puiki lyderysté priklauso nuo
zmoniy valdymo jgudziy: buvo sprendziami konfliktai, bendruomenés nariy
bendradarbiavimas buvo skatinamas ir buvo iS§klausytos visos nuomonés. Ne
maziau svarbu yra bendradarbiauti su jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis,
atsizvelgiant | tai, kad daugeliui bendruomenés Iyderystés projekty
reikalingos skirtingy poziariy ir jgudziy grupés. Komandinis darbas ir
bendradarbiavimas daznai buvo minimi kaip svarbios kompetencijos, istekliy,
idejy ir jgudziy telkimas kuriant projektus, atspindin€ius visy bendruomeneés
nariy poreikius. Tai garantuoja, kad bendruomenés vadovaujamos jmonés
iSlaikyty demokratinj ir jtrauky pozitrj j sprendimy priémima.

Finansinis rastingumas buvo dar viena svarbi kompetencija, kuri atsispindéjo
visy dalyviy ataskaitose. Dalyviai jvardijo finansy valdymo, biudzeto
sudarymo, finansinio planavimo ir iStekliy paskirstymo supratimo poreikj.
Dauguma bendruomenés vadovaujamy projekty vadovy negali surinkti
reikiamy |éSy savo projektams paremti, nes jiems truksta tinkamy Ziniy
pinigy klausimais. Si kompetencija padeda vadovams priimti apdairius
sprendimus dél projekto finansinés buklés ir padeda jiems valdyti veiklos
sgnaudas bei rinkti |éSas, jskaitant realaus laiko ekonominiy modeliy kirima.
Finansinis rasStingumas taip pat apima gebeéjimag kurti jgyvendinamus
finansinius planus, kurie uztikrinty ilgalaikj bendruomenés vadovaujamuy
jmoniy tvaruma.



Be finansinio rastingumo, viena i§ pagrindiniy bendruomenés valdomy jmoniy
valdymo kompetencijy yra teisinis rastingumas. Zvelgiant i§ perspektyvos,
pagrjstos jstatymy, reglamentuojanciy Siuos projektus valdymo struktdros
pozidriu, teisétumu ir taikomumu, projektai buty ne tik gyvybingi, bet ir
teisiSkai pagrjsti tokiais klausimais kaip apmokestinimas ir atitiktis
reglamentams. CL projektuose dalyvaujantys verslininkai turi spresti
teisinius sudétingumus, kad jmonés nepatekty j jokius reguliavimo spastus.
Dalyviai pabrézé, kad teisinis rastingumas neapsiriboja atitikties klausimais,
bet apima ir tai, kaip valdymo struktdros gali buti panaudotos siekiant
uztikrinti demokratinius sprendimy priémimo procesus ir skaidruma
bendruomenés vadovaujamy projekty atskaitomybeés srityje.

Antra svarbi kompetencija, aptarta fokus grupiy ir interviu metu, yra
socialinis jautrumas, reiSkiantis gebéjimag suprasti tam tikrus bendruomenés
poreikius ir dinamika, kurioje projektas veikia. Socialinis jautrumas reisSkia
projekty, kuriais tiesiogiai sprendZziamos bendruomenés problemos, kidrima, o
jy igyvendinimas uztikrina jtraukumag ir socialine atsakomybe. Diskusijos
dalyviai teigée, kad bendruomenés vadovaujamos jmonés vadovybé turéty
gebeti giliai jsitraukti j bendruomenés procesus, atpazinti socialines
problemas ir j jas reaguoti skatindama socialing sanglauda ir jgalinima. Tai
taip pat apims socialinio teisingumo misijos ir finansinio tvarumo
suderinima, kai projektai atitiks tiek socialinius, tiek ekonominius tikslus.

Su kidrybiskumu ir inovacijomis susijusios kompetencijos

Visame tyrime buvo jvardytos su kirybiSkumu ir inovacijomis susijusios
kompetencijos kaip vienos i§ svarbiausiy kompetencijy, skatinanciy
projektus. Lyderis turi gebeéti kilrybiSkai mastyti ir ieSkoti novatorisky
sprendimy sudétingoms bendruomenés problemoms. Bendrakirimas,
bendradarbiavimas su bendruomenés nariais ir suinteresuotosiomis Salimis
kuriant idéjas, buvo pabréztas kaip inovacijy dalis. Siuo atzvilgiu
bendruomenés idéjy generavimas uztikrina, kad sprendimai buty kuriami
atsizvelgiant ] vietos aplinkos poreikius ir kad bendruomené prisiimty
atsakomybe uz tokius sprendimus. Taigi kirybiSkas bendruomeneés
bendradarbiavimas didina atsparuma ir prisitaikomuma bendruomenés
vadovaujamose jmonése, o tai lemia sékme dinamiSkose ekosistemose.




Skaitmeninis rastingumas ir skaitmeninimas: vis svarbesnés kompetencijos,
ypatingg démesj skiriant jy vaidmeniui Siuolaikinéje jmonéje. Atsizvelgiant |
didéjancig technologijy priklausomybe projekty valdyme, komunikacijoje ir
suinteresuotyjy S$Saliy jtraukime, dalyviai pabréze, kad vadovai turi iSmokti
skaitmeniniy technologijy. Daugeliui skaitmeniniai jrankiai tapo labai svarbus

kasdienéje veikloje — nuo I1éSy rinkimo iki informavimo veiklos, kuri dabar
vykdoma internetu. Skaitmeninis rasStingumas uztikrinty, kad skaitmeniniy
rysiy vadovai galéty naudoti technologijas sklandziam procesy

palengvinimui, platesnei informavimo veiklai ir duomenimis pagrjstam
sprendimy priémimui.

Ziedines ekonomikos ir aplinkosaugos atsakomybés kompetencijos taip pat
buvo jvardytos kaip svarbios Siandieniniame ZS projekty valdyme. Dalyviai
teigeé, kad vadovai privalo uztikrinti, jog projektai bilty socialiai jtakingi, bet
tuo paciu metu ir atsakingi uz aplinka, j juos diegdami tvarias praktikas. Tai
apima projekty kidrima atsizvelgiant | ziedinés ekonomikos principus,
mazinant atliekas ir didinant istekliy naudojimo efektyvuma. Sios tvarumu
gristos kompetencijos tampa vis aktualesnés, nes bendruomenés stengiasi
rasti sprendimus tiek aplinkosaugos, tiek socialinéms problemoms spresti.

Tai taip pat atskleidé strateginio ir kritinio mastymo svarbg, ypac¢ ilgalaikio
planavimo ir problemy sprendimo srityje. Strateginio magstymo déka lyderiai
gali apmastyti platesnes savo priimamy sprendimy pasekmes, kad jy
projektai atitikty trumpalaikius bendruomenés poreikius ir kartu uZztikrinty
ilgalaikj tvaruma.

Taip yra todél, kad kritinis mastymas leidzia lyderiams pazvelgti j skirtingus
bet ir prisitaikantys. Todél, turédamas strateginj ir kritinj mastyma, geras
lyderis galés parengti konkrety plang, kuris bdty iniciatyvus galimy spasty
atzvilgiu ir sumazinty rizika.



Galiausiai, istekliy mobilizavimas buvo
laikomas kompetencija, reikalinga sékmingam
bendruomenés vadovaujamuy projekty
valdymui. Tai reiSkia zmogiskyjy ir finansiniy
istekliy mobilizavimg, jtraukiant jvairius
asmenis, turinCius jvairiy kompetencijy, ir
projekty finansavima pradZiai ir tvarumui
uztikrinti, o jgudZzZiai naudojami tinklams ir
partnerystéms kurti, siekiant palengvinti
bendruomenés vadovaujamy projekty plétra ir
tvaruma.

Fokus grupiy ir interviu metu buvo padaryta
iSvada, kad bendruomenés vadovaujamoms
imonéms remti reikalingas platus
kompetencijy spektras, i§ kuriy svarbiausios
yra lyderysté, finansinis rastingumas, teisinés
Zinios, socialinis jautrumas, kdrybiskumas,
bendradarbiavimas, skaitmeninis rastingumas,
tvarumas, strateginis mastymas ir iStekliy
mobilizavimas - esminiai bendruomenés
vadovaujamuy imoniy projekty raktai,
padedantys jveikti dabartinius sudétingus
iSSukius. Tai padés asmeniui ugdyti veiklos,
socialinius ir finansinius kompetencijas,
reikalingas projektui valdyti, siekiant sukurti
bendruomenés vadovaujamas jmones, kurios
daro poveikj ir yra gyvybingos arba
potencialiai tvarios.

d) Pagrindiniai CL projekty isstkiai

Kita fokus grupiy ir interviu iSvada - tai
pagrindiniy i§8ukiy, su kuriais susiduria tiek
verslininkai, tiek organizacijos bendruomeneés
valdomy jmoniy veikloje, rinkinys. Sie i§stkiai
apima finansinius, veiklos, vadovavimo,
teisinius ir socialinius aspektus, kurie aiSkiai
atspindi bendruomenés valdomuy projekty
sudétinguma ir augimo bei tvarumo kliGtis.
Toliau pateiktoje apibendrintoje santraukoje
apibendrinami visy partneriy iSvados apie
pagrindinius sunkumus, su kuriais susiduria
bendruomenés valdomuy iniciatyvy dalyviai.



Viena i§ labiausiai paplitusiy problemy, apie kurig buvo kalbama visose fokus
grupése ir interviu, yra galimybé gauti finansavima. Tiesg sakant, tai buvo
laikoma viena pagrindiniy klia¢iy tiek pradinei, tiek ilgalaikei bendruomeneés
vadovaujamy projekty perspektyvai. Dauguma jmoniy susiduria su rimtais
sunkumais gaudamos tinkamag ir nuspéjama finansavima. Keliy finansavimo
Saltiniy trdkumas sukuria didZiules kliGtis bendruomenés vadovaujamai
jimonei pasiekti ekonominj gyvybinguma. Dél to, kartu su suvokimu, kad
socialinés jmonés duoda mazesne finansine grazag, palyginti su tradiciniu
verslu, ribota prieiga prie vieSojo ar privataus finansavimo yra didelé kliGtis
bendruomenés vadovaujamiems projektams, igyvendinantiems
bendruomenés vadovaujama verslg, ypa€ Salyse, kuriose investuotojai vengia
rizikos arba néra susipazine su socialiniu verslumu.

Glaudziai susijes i§sUkis yra finansinio rastingumo stoka tarp tokiy jmoniy
vadovy. Daugumoje CL projekty dalyviai daznai minéjo, kad jiems triksta
patikimo biudZeto sudarymo, finansinio planavimo ir iStekliy paskirstymo.
Dél Sios situacijos CL projektuose atsiranda veiklos neefektyvumas ir
netinkamas finansy valdymas. Tai sukdré finansy valdymo Ziniy spraga, kuri
labai kenkia projekty tvarumui, nes vadovybé negali sukurti strategijy, kaip
uztikrinti finansinj stabilumg laikui bégant. Be to, dauguma CL iniciatyvy
vadovy néra jprate prie 1éSy rinkimo metody ir finansiniy modeliy, reikalingy
iSoriniam finansavimui gauti, o tai taip pat labai apsunkina tai, kaip jie galéty
toliau plésti ar plésti savo projektus.

Antra daZznai minima problema buvo biurokratiniai sunkumai, susije su
bendruomenés vadovaujamy jmoniy steigimu ir valdymu. Registracijos
procediuros ir biurokratinés kliltys paprastai yra per ilgos, ypac€ tose srityse,
kurios néra pritaikiusios reglamenty, kad atitikty socialinius ar
bendruomenés vadovaujamus projektus. Tai atgraso verslininkus, kurie netgi
atsisako savo plany dél dokumenty gausos ir biurokratiniy kliG€iy, susijusiy
su Siuo procesu. Mokesc¢iy lengvatos ir vyriausybés finansavimas
bendruomenés vadovaujamiems projektams taip pat yra minimalus.
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LygiagrecCiai su Siomis ir i§ tiesy tarpusavyje susijusiomis biurokratinémis
problemomis yra vienintelé problema, kurig jvardijo visi interviu ir fokus
grupiy apklausy dalyviai: teisiniy Ziniy stoka. Bendruomenés vadovaujamas
jimones reglamentuojanciy teisiniy sistemy Zinios yra bdtinos siekiant
uztikrinti atitiktj vietos teisés aktams valdymo struktdry, mokesciy ir darbo
teisés klausimais. Daugumai bendruomenés vadovaujamy jmoniy projekty
vadovy triksta reikiamy teisiniy Ziniy, kad galéty dereétis deél tokiy
sudétingumy, o tai lemia veélavimus, baudas arba jmonés zlugima. Jei néra
tinkamo teisinio konsultavimo, dauguma bendruomenés vadovaujamy jmoniy
iniciatyvy negali veikti jstatymy ribose, todél susiduria su ilgalaike rizika.

Antras svarbus diskusijy klausimas buvo lyderystés spraga bendruomenése.
Vienas i§ pagrindiniy dalyviy jvardyty i§8Ukiy yra Zmoniy, turinciy jgadziy ir
motyvacijos vadovauti bendruomenés inicijuotoms iniciatyvoms,
identifikavimas. Lyderysté vyra labai svarbi organizuojant bendruomenés
narius ir sutelkiant projektus | kolektyvinius tikslus, taip pat palaikant
projektus laikui bégant. Daugelyje bendruomeniy nedaug Zmoniy nori arba
gali prisiimti tokius lyderystés vaidmenis; tai tampa pagrindine kliGtimi
bendruomenés bendruomenés projekty plétrai ir sékmei. IS tiesy, egzistuoja
lyderystés spraga, kuri trukdo projektams augti ir prisitaikyti prie kintanciy
bendruomenés poreikiy, nes yra labai mazai Zmoniy, turinciy vizijg ir
gebéjimy vadovauti novatoriSkiems pokyciams.

Bendruomeniy paramos stoka laikoma daZznu is8§Ukiu. Nors kai kurios vietoveés
linkusios bijoti verslumo, ypa¢ nezinomy ar rizikingy, kitose srityse. Toks
kultlGrinis pasiprieSinimas verslumui labiausiai pastebimas regionuose,
kuriuose vyrauja tradiciniai darbo modeliai ir kur mazai patirties su
bendruomenés valdomomis jmonémis. Pasak dalyviy, socialinio verslumo
projektai klesti arba zlunga priklausomai nuo bendruomenés pritarimo,
taCiau skeptikus ar apatijag daznai sunku jveikti, ypa¢ bendruomenése, kurios
néra jpratusios dirbti su tokio tipo socialiniu verslumu.



Padétj dar labiau pablogina neigiamas visuomenés poziuris j verslumag, kai
manoma, kad socialinés jmonés steigimas yra pernelyg sudétingas arba
tiesiog nevertas savo iSlaidy.

Interviu ir fokus grupiy diskusijose buvo nurodyta, kad komunikacijos
problema buvo daZnas iS§Sukis. Dauguma dalyviy pabréze, kad prasta
komunikacija tarp projekty vadovy ir jy tikslinés auditorijos gali stabdyti
bendruomenés bendradarbiavimo projekty plétrg. Sékminga komunikacija yra
nauja priemoné bendruomenés nariams jtraukti, investuotojams pritraukti ir
partnerystéms kurti. Taciau dauguma verslininky susiduria su sunkumais
perteikdami savo projekty socialinj poveikj taip, kad tai jtikinty rémeéjus. Tai
savo ruoztu lémé efektyvios komunikacijos sutrikimag, deél kurio nutruko
projekto verté ir pagrindiniy suinteresuotyjy $aliy suvokimas, o tai galéjo
lemti ribotg parama ir jsitraukima.

e) Minkstieji jgadziai ir verslumo kultiros isstkiai

Kitas ribojantis veiksnys yra mink8§tyjy jgudziy trikumas, ypacC tokiose
srityse kaip bendravimas, tinklaveika ir valdymas. Nors dauguma verslininky
turi  techniniy gebéjimy valdyti savo projektus, daugumai triksta
tarpasmeniniy ir vadybiniy jgudziy, kad buty skatinamas bendradarbiavimas
tarp bendruomenés nariy. Tokie minkStieji jglUdzZiai padeda uzmegzti
santykius, valdyti komanda, taip pat bendrauti su suinteresuotosiomis
Salimis uz projekto riby. Neturédamas §iy mink$tyjy jgudziy, projekto vadovui
bus gana sunku pritraukti iStekliy bendruomenés nariy mobilizavimui ir
bendradarbiavimui, o tai kartais trukdo projekty sékmei.

Pastarieji taip pat atkreipé démesj j sunkumus kuriant verslumo kultirg, kai
verslumas néra jprastas visuomenése. Dauguma juos supanciy Zmoniy néra
ijprate prie to, kas yra bendruomenés vadovaujama jmone, ir kartais beveik
neskatinama uZzsiimti verslumo veikla, juo labiau jei tokia verslumo veikla
siekiama tam tikry socialiniy ar bendruomenés tiksly.




Déel verslumo kultiros trokumo vadovams sunku gauti paramag savo
projektams, nes bendruomené nesuvokia CL iniciatyvos teikiamos naudos
arba skeptiskai vertina bet kokig séekme. Dalyviy teigimu, informavimo
kampanijos ir sékmes istorijy i§ kity regiony dalijimasis galéty turéti jtakos
visuomeneés psichikai ir paskatinti ja imtis verslumo.

Paprastai bendruomenés vadovaujamas jmones kamavo S§ios pagrindinés
problemos: finansinis nestabilumas, finansavimo galimybiy trukumas,
biurokratinis sudétingumas ir Zzemas finansinio bei teisinio raStingumo lygis.
Be to, kiti veiksniai, tokie kaip vadovavimo spragos, bendruomeneés
pasiprieSinimas ir prasta komunikacija, dar labiau trukdo tokio tipo
projektams vystytis ir tapti tvariems. Siuos i§8Gkius galima jveikti geresniu
mokymu finansy ir teisés klausimais, stipriomis bendruomenés jtraukimo
strategijomis ir gebeéjimy, skirty lyderystei Siose bendruomenése, ugdymu.
Darbas minétose srityse padés uztikrinti ilgalaike sékme ir poveikj.

f) Skaitmeniniy jrankiy naudojimas CL projektuose

Konsorciumo Ilygmeniu atliktos fokus grupés ir interviu parodé, kad
skaitmeninés priemonés atlieka svarby vaidmenj valdant, bendraujant ir
finansiSkai remiant CL projektus. Skaitmeninés priemonés skatina
bendradarbiavimg, organizuotumga, bendruomenés jsitraukima ir mokymasi
projekty metu. Sie veiksniai yra nepaprastai svarbis uztikrinant efektyvuma
ir veiksminguma jgyvendinant CL projektus.

Zinoma, visose diskusijose ne karta buvo minimos skaitmeniniy jrankiy
kategorijos, kurios buvo labai svarbios Siy projekty vykdymui, o dalyviai
pabreze, kaip tokie jrankiai palengvina kasdienj darbg, skatina projekto
rezultatus ir leidzia palaikyti ry§j su didesne bendruomene.

Pirmoji sritis, kurioje skaitmeniniai jrankiai jau plac¢iai naudojami, yra
projekty valdymas. Tokie jrankiai kaip ,Trello” ir ,Asana” buvo nuolat minimi
del jy struktudros ir organizuotumo suteikimo projekty darbo eigoms.




Sios priemonés padeda bendruomenés vadovaujamy jmoniy projekty
vadovams suskirstyti uzduotis, paskirstyti atsakomybes ir vizualiai stebéti,
kaip atliekamas darbas, kad komandos galéty laikytis projekto terminy ir
rezultaty. Dalyviai ypa¢ pabrézé aiSkios projekty valdymo sistemos svarbg,
ypac kai iniciatyva apima sudeétingus Saliy ar skirtingy bendruomenés nariy
santykius. Sios priemonés taip pat suteikia komandoms erdveés keisti
prioritetus realiuoju laiku, taip padidindamos lankstuma, kai bendruomenés
vadovaujamy jmoniy jgyvendinimo procese kyla is§ukiy.

Kitas pagrindinis jrankiy rinkinys, kurj nustaté tikslinés grupés, buvo
komunikacijos platformos. Tokios priemonés kaip ,Slack”, ,Microsoft Teams”
ir ,Google Workspace” buvo vieni i§ jrankiy rinkiniy, dazniausiai naudojamuy
siekiant uztikrinti vidinj bendravima tarp projektuose dalyvaujanciy
komandos nariy ir sklandy koordinavima.

Sios priemonés leidZia bendrauti realiuoju laiku ir asinchroniskai, todél
geografiSkai iSsibarsCiusioms komandoms lengviau palaikyti ry$j. ,Zoom" ir
.Google Meet” buvo pazymétos kaip gyvybiSkai svarbios rengiant virtualius
susitikimus, seminarus ir mokymus. Sios vaizdo konferencijy priemonés buvo
ypa¢ naudingos vykdant veiklag nuotoliniu budu, nes leido CL projektams
jitraukti dalyvius j diskusijas ir Ziniy mainus nebutinai susitinkant fiziskai.

Interaktyvios mokymosi priemonés prisidéjo prie CL projekty edukacinés
vertés. Tarp jy tokios priemonés kaip ,Kahoot” ir ,Genially” buvo placiai
naudojamos, kad mokymasis buty smagesnis ir linksmesnis, paverciant
§vietima Zaidimu. Sios platformos naudojamos sudétingai informacijai
pateikti paprasta, interaktyvia forma, kuri leis dalyviams mokytis dinamiskiau
ir maloniau.



Be to, seminary ir mokymy metu buvo naudojamos papildomos platformos,
tokios kaip ,Mentimeter”, siekiant gauti tiesioginius atsiliepimus, atlikti
apklausas ir skatinti dalyviy saveika. Toks jsitraukimo lygis uZztikrina, kad
mokymasis nebldty pasyvus, o aktyvus; taip pagerinamas Ziniy jsiminimas ir
uztikrinamas didesnis dalyviy jsitraukimas.

Finansy valdymo jrankiai taip pat labai padeda uZztikrinti bendruomenés
valdomy projekty tvaruma. ,Xero” buvo paminéta kaip viena svarbi platforma,
padedanti sudaryti biudzetg ir stebéti iSlaidas, siekiant uZtikrinti tinkama
finansinj planavima. Sie jrankiai padeda projekty vadovams stebéti savo
finansus, o tai skatina atskaitomybe jmonéje — aukStg atskaitomybes lygj,
kurio tikimasi i§ iSoriSkai finansuojamy, bendruomenés vadovaujamy jmoniy.
Jie taip pat nurodé sutelktinio finansavimo platformas kaip svarbiag finansiniy
iStekliy pritraukimo priemone. Per tokias platformas kaip ,Kiva” ir kitas
sutelktinio finansavimo svetaines, bendruomenés valdomi projektai gali
pritraukti 1éSy i§ plac¢ios auditorijos, taip sumazindami priklausomybe nuo
tradiciniy finansavimo mechanizmy. Tokios platformos demokratizuoja prieiga
prie finansavimo, nes bendruomenés jmonés gali gauti nedidelius jnaSus i$
daugybés réeméjy. Kita vertus, dalyviai taip pat pabrézé poreikj didinti
skaitmeninio rastingumo mokymy lygj, kad vartotojai galéty geriau naudotis
Siais finansiniais jrankiais ir optimaliai juos panaudoti projektams ilgalaikéje
perspektyvoje.

Siy bendradarbiavimo jrankiy pavyzdziai yra ,Miro” ir ,Canva®“, kurios padeda
spresti kdrybinius ir planavimo klausimus bendruomenés vadovaujamuose
projektuose. ,Miro” platforma galéty bati naudojama vizualiniam minciy
Sturmui; taigi dalyviai gali realiuoju laiku bendrai kurti idéjas ir strategijas,
kurios bus taikomos atitinkamam projektui. Tai ypac¢ padéjo pradiniame
bendruomenés vadovaujamy projekty planavimo etape, kai komandos galéjo
apibrézti savo tikslus ir vizualiai parodyti skirtingy projekto elementy saveika.
.Canva” buvo daZniau naudojama kuriant vizualiai patrauklia medZziagg, tokia
kaip pristatymai, infografika ir socialinés ziniasklaidos jraSai. Tai gyvybiskai
svarbi medziaga perduodant bendruomenés vadovaujamy projekty socialinj
poveikj vidinéms komandoms ir iSorés suinteresuotosioms S§alims. Kai
projektas yra specialiai sukurtas taip, kad jkvépty Sig reik§me, tampa gana
lengva vizualizuoti tokiy projekty poveikj ir rezultatus informavimo veikloje,
kuri galiausiai skatina bendruomenés parama.




Keliose fokus grupése ir interviu buvo nustatytas mokymosi valdymo sistemuy
(LMS), ypaé¢ ,Moodle”, naudojimas, kuris yra pagrindiné priemoné teikiant
edukacinj turinj ir mokant dalyvius Siuo laikotarpiu.

Skaitmeniniy platformy naudojimas ir skaitmeninio rastingumo issakiai

Sios platformos platina internetinius kursus, mokymo medziaga ir virtualias
klases, leisdamos dalyviams bet kuriuo patogiu metu pasiekti mokymosi
turinj. Ypaé iSskirta buvo ,Moodle” platforma, kurioje bendruomenés
mokymosi projekty vadovai rengia internetinius seminarus, internetinius
mokymus ir modulius, taip padarydami Svietimag prieinamesnj didesnéms
dalyviy grupéms. Tai ypa¢ svarbu bendruomenés vadovaujamoms jmonéms,
kurios teikia pirmenybe dalyviy gebéjimy stiprinimui ir jgddziy ugdymui.

Be pasauliniy platformy, kai kurie dalyviai nurodé vietines skaitmenines
priemones, aktualias tik jy regionams, tokias kaip ,Vesparama.lt”, kuri
sujungia bendruomenés vadovaujamas jmones su finansavimo galimybémis
ir parama. Vietos Ilygmeniu pritaikytos priemonés IleidZia geriau
kontekstualizuoti projektus ir finansavimo iSteklius konkrec¢iam regionui.
Tacéiau naudojant tokias platformas iSkilo skaitmeninio rastingumo issdkiy,
daugelis teigé, kad reikia daugiau mokymy, kad vadovai galéty efektyviai
filtruoti ir naudoti didelj informacijos kiekj internete. Socialinés
ziniasklaidos platformos, tokios kaip ,Facebook”, ,Instagram” ir ,Twitter”,
yra plaé¢iai naudojamos siekiant jtraukti bendruomenés vadovaujamus
projektus |j platesne auditorijg, skelbiant apie renginius, dalijantis
naujienomis ir informuojant. Jos taip pat naudojamos sékmés istorijoms
dalytis, jtraukti vietos suinteresuotgsias Salis ir kurti internetinj buvima,
kuris Zymiai padidina bendruomenés vadovaujamy iniciatyvy matomuma.
Taciau veiksmingam socialinés Ziniasklaidos naudojimui reikia laiko ir Ziniy.
Daugelis dalyviy iSreiské susidoméjima skaitmeninés rinkodaros mokymais,
kad maksimaliai padidinty savo internetinés informavimo veiklos graza.

Nepaisant Siy technologiniy pasiekimy, skaitmeninis rastingumas islieka
dazna problema, ypaé¢ tarp dalyviy i§ kaimo vietoviy arba ty, kurie turi
ribotg technologine jranga. Daugelis gali ne iki galo iSnaudoti Siy jrankiy déel
patirties ar ziniy stokos, o tai riboja skaitmeniniy platformy teikiama nauda.




Tai pabrézia kritinj nuolatinio mokymo ir gebeéjimy stiprinimo poreikj, kad
dalyviai galéty veiksmingai nar8yti ir naudoti skaitmeninius jrankius.

Apskritai, skaitmeniniai jrankiai, tokie kaip ,Trello”, ,Slack”, ,Zoom" ir ,Google
Meet”, palengvina projekty valdyma, bendravimg, koordinavimg, jsitraukima ir
finansavimo gavima. Skaitmeninis raStingumas trukdo visapusiSkai iSnaudoti
§ig nauda, todél pabréZiama nuolatinio mokymo ir paramos svarba tiems,
kurie dalyvauja CL projektuose.

g) Pagrindiniai sékmés veiksniai kuriant bendruomeniy tinklus ir
bendradarbiaujant vieSajam bei privac¢iajam sektoriui

Konsorciumo fokus grupiy ir interviu metu buvo nustatyti keli esminiai
veiksniai, lemiantys stipriy bendruomeniy tinkly kdrima ir veiksminga vieSojo
ir privaciojo sektoriy bendradarbiavimag bendruomenés vadovaujamose
iniciatyvose. Sie veiksniai padeda uZtikrinti projekto tvaruma, didinti
bendruomenés jsitraukima ir gerinti suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavima.

e Stiprios partnerystés: Labai svarbu uZmegzti gerus partnerystés ryS$ius
tarp vieSyjy institucijy, privaciy jmoniy, universitety, ne pelno organizacijy
ir bendruomenés grupiy. Tokios partnerystés mobilizuoja jvairius iSteklius
ir patirtj, leisdamos taikyti daugiadisciplininius metodus sudétingoms
bendruomenés problemoms spresti. Jos suteikia projektams patikimumo,
stabilumo, teisétumo ir testinumo. VieSojo ir privaciojo sektoriy
bendradarbiavimas paprastai buna sékmingas, kai wuZzsitarnaujamas
bendruomenés pasitikéjimas, o tai lemia ilgalaike sékme.

« Mentorysté: Profesionalis mentoriai teikia rekomendacijas, patarimus ir
izvalgas, padeda dalyviams jveikti i§Stakius ir rasti novatoriSkus
sprendimus. Mentoriai remia gebéjimy stiprinima, jkvepia buti pavyzdziu ir
padeda suderinti interesus vie§ojo ir privaciojo sektoriy partnerystése.

« Bendruomenés jsitraukimas ir atsakomybé: Projektai, skatinantys dalyviy
atsakomybés jausma, pasizymi didesniu jsitraukimu, motyvacija ir
isipareigojimu. |sitrauke bendruomenés nariai padeda nustatyti projekto
kryptj, didindami atsparuma ir uZztikrindami ilgalaikj tvaruma. Jtrauktis
uztikrina, kad buty iSgirstos jvairios nuomones, stiprinant socialinius rySius
ir atitikimag vietos poreikiams.



« Efektyvus bendravimas: aiSkus ir atviras
suinteresuotyjy $aliy bendravimas kuria
pasitikéjimg, padeda valdyti ldkescius,
spresti konfliktus ir palaikyti tvirtus tinklus.
Tiesioginis bendravimas iSlieka labai
svarbus, ypac ankstyvuosiuose
partnerystés etapuose. Geras bendravimas
taip pat padeda geriau koordinuoti ir
informuotai dalyvauti viso projekto
gyvavimo ciklo metu.

Tinklaveikos galimybés: Sudarant salygas
ivairiy sektoriy suinteresuotosioms S$alims

susitikti ir bendradarbiauti, iSpleciami
paramos  tinklai, iStekliai, patirtis ir
finansavimas. Tinklaveika skatina inovacijas
ir Ziniy mainus, siekiant tvirtesniy
bendruomenés sprendimy.

Poveikio demonstravimas: Projektai,
teikiantys apciuopiama socialineg,

aplinkosaugine ar ekonomine nauda,
pritraukia nuolatine vieSojo ir privaciojo
sektoriy parama. AiSkds rezultatai didina
patikimuma ir sustiprina projekto
aktualuma bendruomenei.

Sgsaja su pasaulinémis sistemomis: Vietos
projekty susiejimas su pasauliniais tikslais,
tokiais kaip darnaus vystymosi tikslai
(DVT), padidina matomuma ir pritraukia
tarptautines partnerystes bei finansavima.
Finansy valdymas ir verslumas: Geras
finansinis rastingumas yra esminis iStekliy
valdymui, tvariems verslo modeliams ir
ilgalaikiam finansavimui. Alternatyvus
finansavimas, pavyzdziui, bendruomenés
parama ir sutelktinis finansavimas, suteikia
lankscius, diversifikuotus finansavimo
Saltinius, mazinanc¢ius priklausomybe nuo
tradiciniy modeliy.

Kontekstualizuoti sprendimai: sékmeé kyla i$
sprendimy, pagrjsty vietos bendruomenés
socialinémis, aplinkosauginémis ir
ekonominémis realijomis, didinanciy jy
aktualuma ir pritaikyma.

KokybiSkas Svietimas ir mokymai: aukS$tos
kokybés mokymai derina teorines Zinias su
praktiniais uzsiémimais.
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* Mokytojy patirtis ir patikimos institucijos uztikrina efektyvy jgudziy
igijima ir padeda siekti projekto tiksly.

Lankstumas ir prisitaikomumas: projektai, gebantys prisitaikyti prie kintanciy
aplinkybiy, finansavimo aplinkos ar bendruomenés poreikiy, iSlieka aktualUs
ir atspards, uztikrindami nuolatinj vertés teikimag net ir nestabiliais laikais.
Aktyvus dalyvavimas ir bendradarbiavimas: platus bendruomenés nariy ir
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas skatina saveikg, jtrauktj ir jvairius
pozilrius, todeél sprendimai tampa reprezentatyvesni ir iSsamesni.

Pagrindiniy sékmés Zingsniy santrauka:

e Glaudus vieSojo, privac¢iojo ir ne pelno sektoriy bendradarbiavimas
sujungia vertingus jgudzius ir iSteklius.

* Instituciné parama, pagrjsta palaikancia politika, leidzia jos darba laikyti
teisétu ir todél uztikrina tam tikrg testinuma.

e Atitinkamy sri¢iy vyresniyjy specialisty mentorysté galéty suteikti
rekomendacijy tam tikroms programoms ar projektams jy jgyvendinimo
metu ir po jo.

* Bendruomenés jsitraukimas ir atsakomybé didina jsipareigojimo lygj ir
tokiu budu uztikrina tokios plétros tvaruma.

e Socialiniy ir aplinkosauginiy aspekty jtraukimas yra dalis deklaruojamuy
tvarumo tiksly.

* Bendravimas ir pasitikéjimas buvo kuriami per tiesioginius kontaktus.

* Buvo galima uZzmegzti rySius zZiniomis, bendradarbiauti ir keistis iStekliais.

e Aiskiai parodeé realy sukurtg poveikj ir jo aktualumag esamoms pasaulinéms
sistemoms, tokioms kaip darnaus vystymosi tikslai (DVT).

e Strateginis finansy valdymas ir (arba) novatoriski, alternatyvis projekty
finansavimo budai, jskaitant bendruomenés finansavima.

* Kontekstualizuoti sprendimai, pagrjsti iSsamia konkrecCios bendruomenés
poreikiy analize.

e AukStos kokybés mokymai, kuriuose teorinis jvadas derinamas su
praktiniu mokymu darbo vietoje.




Mokytojy kompetencija / institucijos patikimumas uztikrina mokymasi.
Gebeéjimas prisitaikyti prie pasikeitusiy aplinkybiy, siekiant uztikrinti projekty
aktualuma ir atsparuma.

Didelis dalyvavimo ir bendradarbiavimo lygis; atstovaujama keliems pozilriams,
iskaitant jvairius poZilrius.

h) CL projekty finansavimas: pagrindiniai finansiniai istekliai ir kliGtys
siekiant gauti finansavima

Bendruomenés inicijuoty projekty finansiniai iStekliai konsorciumo tikslinése
grupése taip pat pasirodé esantys gana jvairds ir diferencijuoti, nors buvo
iSrySkintos ir pagrindinés klitdtys, trukdancios gauti finansavimag. Diskusijos
metu buvo galima suprasti, kaip bendruomenés inicijuoty projekty jmonés
veikia, ir kokios yra galimybés, ir i§Sukiai. Finansavimo strategijos skyrési
priklausomai nuo regiono, taciau buvo akivaizdu keletas bendry temuy, susijusiy
su finansavimo $altiniais ir kliGtimis, kurios riboja prieiga prie tokiy lésy.

e« Sutelktinis finansavimas yra vienas daZniausiai aptarinéjamy finansiniy
iStekliy bendruomenés vadovaujamiems projektams. Dalyviai daznai minéjo
sutelktinio finansavimo svetaines kaip svarbias priemones didinti
informuotuma apie bendruomenés vadovaujamus projektus ir gauti finansine
parama. Sutelktinis finansavimas leidZzia bendruomenés vadovaujamiems
projektams pasinaudoti paciy bendruomenés nariy kolektyvine galia,
tiesiogiai prisidedant prie juos dominanciy projekty. Taiau yra nemazai
kligG¢iy, trukdan¢iy maksimaliai padidinti sutelktinio finansavimo pastangas.

 Kad sutelktinis finansavimas buty veiksmingas, jis labai priklauso nuo tvirto
skaitmeninio buvimo ir bendruomenés paramos, kurios daugumai sutelktinio
finansavimo projekty vis dar triksta.

» Kai kuriais atvejais projekty vadovai turi Zema skaitmeninj rastinguma arba
ribotas informavimo galimybes, kad galéty visapusiskai iSnaudoti Siy
platformy potenciala.

Mokymai skaitmeninés rinkodaros ir finansy valdymo srityse buvo nuolat
iSkylantis poreikis, kad sutelktinis finansavimas kada nors pasitvirtinty kaip
veiksminga finansiné priemoné.



« Be sutelktinio finansavimo, narystés mokesciai, socialiniai ry$iai ir aukos
taip pat buvo pabréZziami kaip svarbds jvairiy sutelktinio finansavimo
projekty finansavimo $Saltiniai.

 Dalyviai narystés mokescius, socialinius rySius ir aukas jvardijo ne tik kaip
sékmingus pajamy gavimo biudus, bet ir kaip bendruomenés atsakomybés
bei jsitraukimo skatinimo priemone.

« Narystés mokesciai uztikrina ilgalaikj lojaliy rinkéjy finansinj jsipareigojima,
o socialinés obligacijos pritrauks tuos investuotojus, kurie nori investuoti j
projektus, galinCius parodyti iSmatuojamus rezultatus visuomenei.

e Aukos ir 1éSy rinkimo renginiai yra Siy pastangy gauti finansine parama
dalis, paprastai derinamos su partnerystémis su vietos jmonémis dél
renginiy rémimo ar tiesioginés finansinés paramos.

« TaCiau dalyviai nustaté, kad dauguma verslininky nebuvo informuoti apie
jvairias galimas finansines priemones ir neturéjo jokiy Ziniy, kaip taikyti
Siuos modelius savo versle.

« Dotacijos ir vieSosios subsidijos taip pat reguliariai pasirodydavo kaip
svarbus CL projekty finansavimo $altinis.

e Vyriausybés finansavimo programos arba valstybés dotacijos finansiSkai
remia bendruomenés iniciatyvas, ypac¢ tas, kurios atitinka socialinius,
aplinkosaugos ar inovacijy tikslus.

 Dalyviai iskélé problemy dél biurokratinio sudétingumo siekiant gauti Sias
léSas.

 ParaiSky dél dotacijy ir vieSosios pagalbos teikimo procesas daznai yra
ilgas ir konkurencingas, o finansiniam planavimui ir ataskaity teikimui
keliami dideli reikalavimai.

« Nesuderinamumas tarp skirtingy pagalbos ras8iy ir reguliavimo reikalavimy
dar labiau padidina i§stkius ir sukelia nusivylima.

- EtiSka bankininkysté, socialiné bankininkysté ir tvarus finansavimas
atsirado kaip naujos alternatyvos, kurias motyvavo socialinis /
aplinkosauginis poveikis kartu su finansine graza.

e Tradiciniai bankai yra mazZiau linke juos remti dél tariamos maZos
finansinés grazos ir didelés rizikos.

« Pavyzdziai apima socialinio poveikio obligacijas, kai investuotojai
finansuoja i§ anksto ir gauna atlyginima pagal i§ anksto sutartus socialinius
rezultatus.

Sie modeliai daugumai CL verslininky lieka neZinomi arba nepasiekiami, todél
reikia sgmoningumo ir finansinio rasStingumo.
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e Vietos partnerystés su jmonémis, kredito unijomis ir kooperatyvais teikia
tikslinj finansavima, atitinkantj vietos ekonominius ir socialinius tikslus.

e Socialinio poveikio obligacijos pritraukia investuotojus, kuriems atlyginama
atsizvelgiant j projekto socialinius rezultatus.

e Finansinio rasStingumo stoka arba nezinojimas riboja Siy modeliy naudojimag CL
vadovy tarpe.

e Dauguma socialiniy verslininky nezino apie §ias novatoriSkas finansavimo
galimybes.

e Finansinio raStingumo stoka yra rimta kliGtis visame pasaulyje.

e« Uz CL projektus atsakingi asmenys daznai neturi biudzeto valdymo,
daugiamecio finansinio planavimo ir finansavimo aplinkos valdymo jgadziy.

e Tai riboja finansines galimybes ir daro jtakg bendram projekto tvarumui.

e Finansy valdymo mokymai yra prioritetas, siekiant priimti pagrjstus
finansavimo sprendimus.

e Biurokratinés problemos ir reguliavimo kliGtys yra pagrindinés prieigos kliGtys.

e MaZos arba maziau patyrusios jmonés mano, kad paraiSkos gauti vieSasias
dotacijas yra sudétingos ir uzima daug laiko.

» Dokumentacija ir griezti tinkamumo reikalavimai atgraso nuo paraisky teikimo.

e Angely investuotojy ir rizikos kapitalo trikumas socialinéms jmonéms riboja
privacdias investicijas, kurios paprastai yra palankios pelno siekianCioms
jmonéms.

e llgalaikiam tvarumui reikalingos diversifikuotos finansavimo strategijos.

e Priklausomybé nuo vieno finansavimo S$altinio (dotacijy, auky, sutelktinio
finansavimo) daro projektus pazeidziamus.

e Derinant dotacijas, sutelktinj finansavimg, socialinio poveikio obligacijas ir
bendruomeneés finansavimg sukuriamas tvirtas finansinis pagrindas.

e Tai sumaZina rizika, kylan¢ig dél nestabilaus vie§ojo ar privataus finansavimo.

Finansiniy priemoniy santrauka:

e Sutelktinio finansavimo platformos didina informuotuma ir bendruomenés
isitraukimg, taCiau jose triksta skaitmeninio rasStingumo ir informavimo.

« Narystés mokesciai ir socialinés obligacijos suteikia reguliarig finansine prieiga
ir pritraukia socialinius investuotojus, siekiancius iSmatuojamo poveikio.

e Dotacijos ir vieSosios subsidijos yra svarbios, taciau paraiSky teikimo
proceduros ir konkurencija mazina galimybes.




EtiSka ir socialiné bankininkysté sillo alternatyvig paramg, taciau néra

placiai taikoma.

* Vietos investicijos, vykdomos bendradarbiaujant su jmonémis ir kredito
unijomis, suteikia tikslinj finansavima, atitinkantj vietos prioritetus.

e Aukos ir IéSy rinkimo renginiai yra placiai naudojami, ypa¢ mazZesniems
projektams, kuriuose tiesiogiai dalyvauja bendruomeneé.

Socialinio poveikio obligacijos suteikia naujy, bet mazai naudojamy budy

pritraukti privaCias investicijas, o graza siejama su socialiniais rezultatais.

Finansinio indélio uztikrinimo kliGtys:

* Biurokratinés problemos: daug laiko reikalaujancios ir sudétingos dotacijy
[ subsidijy paraiskos atgraso nuo mazesniy projekty.

e Finansy valdymo jgudziy stoka: dauguma CL vadovy prastai valdo
biudZetus ir turi mazai tvarumo strategijy.

e Ziniy apie alternatyvy finansavimag trikumas: socialinio poveikio
obligacijos ir etiSka bankininkysté vis dar néra gerai Zinomos.

e Kultdrinés ir finansinés kliatys: tradicinés finansy jstaigos CL projektus
laiko rizikingais.

* Unikalds finansavimo Saltiniai daro finansine padétj nestabilia.

i) Pagrindinés temos, kurios turi bati jtrauktos j CL mokymo kursa

* Interviu ir fokus grupiy metu buvo nustatyti dabartiniy CL mokymo
programy trukumai, raginantys rengti iSsamesnius, tarpdisciplininius
mokymus.

e BlUtina praktiné patirtis kartu su teorinémis ziniomis.

* Mokymai turi atitikti specifinius bendruomenés vadovaujamy jmoniy
iSSukius.

Pagrindinés biasimo CL mokymo kurso temos:

e Ziniy hibridizacija tarp discipliny:

* Mokymai turéety apimti verslg, socialinj versluma, teisines sistemas ir
rinkodara.

e Tarpdisciplininiai mokymai suteikia besimokantiems asmenims jgudziy,
kuriuos jie gali taikyti jvairiose CL verslo srityse.

e Skatina komandinj darba ir vienas kitg papildan¢iy sektoriy supratima.
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* Verslumo mastysena ir mentoryste:

e Ugdyti inovacijas, atsparuma ir prisitaikyma.

e StruktUruoti programas, kurios skatinty kurybiSka ir strateginj problemuy
sprendimag bendruomenése.

e Koordinavimas su mentorystés tinklais, ypa¢ universitetuose, yra labai
svarbus teikiant konsultacijas ir parama problemy sprendimui.

* Finansy valdymo ir [éSy rinkimo strategijos:

e Salinti finansinio rastingumo trakumus.

* Teikti mokymus biudZzeto sudarymo, finansinio planavimo, |éSy rinkimo
strategijy ir poveikio vertinimo srityse.

e Jtraukite modulius apie jvairiy finansavimo $altiniy (dotacijy, sutelktinio

finansavimo, socialiniy obligacijy) pritraukima ir valdyma.

Mokyti socialinio poveikio matavimo, siekiant pritraukti investuotojus ir

bendruomenés parama.

Socialinés inovacijos ir poveikio vertinimas: Jvairiose tikslinése grupése taip
pat buvo praSymy rengti mokymus, kuriuose daugiausia démesio buty
skiriama socialinéms inovacijoms ir socialinio poveikio vertinimui. Tai svarbu
siekiant iSlaikyti bendruomenés inovacijas ir uztikrinti jy pagrindine misija —
tenkinti bendruomenés poreikius ir kartu buti finansiSkai perspektyvioms.
Kaip pabrézta, dabartinés mokymo programos yra stipriai komercinés
orientacijos, o tokiy jmoniy socialiné misija daznai pamirStama. Todél etika,
bendruomenés jsitraukimas ir socialiné atsakomybé galéty tapti kitomis
kursy temomis, kurios padeéty dalyviams suprasti, kaip jy socialiniai tikslai
turéty bdti derinami su verslo tikslais.

Skaitmeniniy jrankiy naudojimas projekty valdymui ir komunikacijai: Kita
svarbi nustatyta sritis buvo mokymuy, kaip geriausiai taikyti skaitmeninius
jrankius valdant bendruomenés valdomus projektus, poreikis. Dalyviai
pastebéjo, kad daugumai bendruomenés vadovaujamy jmoniy truksta
reikiamy skaitmeniniy jgudziy, kad bity galima automatizuoti operacijas ir
taip pagerinti komandos nariy bendravima.



Vis délto rekomenduojama, kad bisimose mokymo programose, be finansy
valdymo programinés jrangos, ypatingas démesys bty skiriamas projekty
valdymo jrankiams, tokiems kaip ,Trello”, ,Asana” ir ,Slack”, siekiant pagerinti
veiklag. Be to, kitos sritys, kuriose busimos mokymo programos gali buti
orientuotos i skaitmeniniy komunikacijos priemoniy naudojima
suinteresuotyjy Saliy jtraukimui, l1éSy rinkimui ir informavimui.

Teisinés ir rinkodaros Zinios: Teisinis rastingumas ir rinkodaros jgtdziai buvo
vieni didZiausiy dabartiniuose mokymuose nurodyty trikumy.

Dalyviai pabrézé, kaip svarbu buti informuotiems apie bendruomenés
vadovaujamy jmoniy valdymo, apmokestinimo ir atitikties teisinius
pagrindus. Mokymo programos turi suteikti dalyviams Ziniy, kad jie galéty
uztikrintai valdyti tokj teisinj sudétinguma. Be to, rinkodara ir klienty
valdymas buvo laikomi esminiais jgudziais, kurie uztikrinty bendruomenés
vadovaujamy jmoniy matomuma rinkoje, pritraukiant klientus ir investicijas.
Tai apémeé, be kita ko, mokymus apie prekés zenklo kdrima, rinkos analize ir
suinteresuotyjy Saliy jtraukimag, siekiant tinkamai suteikti dalyviams
gebéjimag didinti savo projekty Zinomuma ir stiprinti saveika su
bendruomenés nariais ir iSorés partneriais.

Realaus gyvenimo taikymas ir praktinis mokymasis: Vienas i§ dazniausiai
visose fokus grupése iSkelty pasidlymy buvo poreikis praktiSkai pritaikyti
jgtdzius mokymo programy metu. Dalyviai labai vertino mokymasi i§ koleguy,
verslo stazuotes ir praktinius projektus kaip budus, suteikiancius jiems
galimybe iSbandyti ir pritaikyti savo teorines Zinias realioje aplinkoje.
Respondentai gana sutaria, kad patirtinis mokymasis, pavyzdziui, atvejy
analizés, projekty modeliavimas ir bendravimas su praktikuojanciais
verslininkais, yra dar vienas svarbus bidas pagerinti mokymo rezultatus.
Toks pozZitris suteikty dalyviams praktinés patirties, bet, dar svarbiau,
skatinty kdrybinj grupinj mokymasi, kuris yra labai svarbus sékmingoms
bendruomenés jmonéms.
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Atsparumas ir tinklaveika: Dalyviai pabrézé, kad mokymai taip pat turéty
apimti pamokas apie atsparuma finansiniams ir veiklos neséeékméms. Dauguma
bendruomenés vadovaujamy jmoniy veikia riboty iStekliy aplinkoje, todél bet
kokia mokymo programa turéety ugdyti atkakluma jveikti klitGtis ir prisitaikyti
prie besikeicianciy aplinkybiy. Antra, tinklaveika taip pat buvo jvertinta kaip
naudinga kuriant gerus santykius su suinteresuotosiomis $alimis, partneriais
ir investuotojais. Dalyviai atkreipé démesj j galimybes uZzmegzti rySius su
potencialiais bendradarbiais, kuriant tvirtus tinklus, kurie ilgainiui palaikyty
juy projektus.

Asmeninis augimas ir pilietiSkumo suvokimas: fokus grupiy diskusijose taip
pat buvo pabrézta asmeninio tobuléjimo svarba bendruomenés lyderystés
mokymo programose. Siuo atzvilgiu buvo pazymeéta, kad tiek pilietiSkumo
suvokimas, tiek asmeninis augimas yra svarbus ugdant atsakomybés jausma
ir jsitraukima j bendruomeniy veiklg. Dalyviai pazyméjo, kad mokymai turéty
apimti ne tik verslo jgudzZius; jie turéty padeéeti asmenims lavinti vadovavimo,
empatijos ir bendravimo jgidzius. Sios kompetencijos sudaro esminj
pagrinda kuriant tvirtas bendruomenés vadovaujamas jmones, kurios
atsizvelgia tiek j socialinj poveikj, tiek j savo nariy asmeninj tobuléjima.

Poreikis mokymams, skirtiems idéjy generavimo ir jgyvendinimo spragoms
Salinti: Galiausiai dalyviai pabrézé, kad mokymo programos turi panaikinti
esamas spragas tarp idéjy generavimo ir jgyvendinimo. Daugelyje mokymo
programy dalyviai kurybiSkai generuojami idéjas, taCiau jose neaptariama,
nepadedant tokiy idéjy paversti projektais. Pageidautina, kad ateityje kursai
vesty dalyvius per koncepcijy, skirty praktikai, kirimg, suteikiant jrankius,
kurie padeéty uztikrinti jy jgyvendinima bendruomenéje, kurioje jie dirba.
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Jvairiy PATHFINDER+ projekto partneriy diskusijos ir fokus grupés i§ tiesuy
nuSvieté dabarting bendruomenés vadovaujamy jmoniy mokymo programuy
situacijg. Tai iSrySkino jy stiprigsias puses ir daugelj S§iuo metu
egzistuojanc¢iy spragy. Tokios jzvalgos suteikia apzvalga apie kompetencijas,
jgudzius ir priemones, reikalingas tam, kad Zmonés ir jy bendruomeneés
galéty tapti lyderiais tvariuose ir jtakinguose projektuose. Visose S§iose
ataskaitose iSrySkéjo, kad bendruomenés vadovaujamos jmonés sudaro
stipry modelj, kuris derina verslumo siekj, bendruomenés dalyvavima ir
inovacijas, siekiant spresti jvairias socialines problemas. Kad tokie modeliai
suklestéty, reikalingos tikslinés ir praktinés mokymo programos, kurios
turéty uzpildyti labai specifines ziniy, kompetencijy ir iStekliy spragas.

Fokus grupés iskélé keleta pasikartojanCiy temuy ir spragy, j kurias reikia
atkreipti démesj kuriant ir teikiant mokymo programas CL jmonéms. Viena
didziausiy spragy, pastebimy daugelyje ataskaity, yra finansinis raStingumas.
Daugelis dalyviy maneé, kad neturi reikiamy jgidziy, susijusiy su savo jmoniy
finansiniy aspekty valdymu, jskaitant biudZeto sudaryma, |ésy rinkima,
finansy valdyma ir finansavimo galimybiy paieSka. Padétj dar Ilabiau
apsunkino alternatyviy finansavimo modeliy, kurie gali suteikti 1ésy CL
projektams, nepazinimas.

Kitas labai svarbus trukumas buvo verslo modeliy kirimas. Nors dauguma
fokus grupiy dalyviy turéjo labai stiprig socialing ir eting motyvacijg, daznai
triko gebéjimo Sias idéjas paversti perspektyviais verslo modeliais. Déel to
dazniausiai kildavo problemy dél projekty mastelio keitimo ar ilgalaikio
gyvybingumo. | programas reikia jtraukti iSsamesnius mokymus verslo
planavimo, finansinio modeliavimo ir strateginio augimo srityse, kad dalyviai
suprasty, kaip kurti ir palaikyti versla, orientuota | socialinj poveikj ir
ekonominj tvaruma.
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Vienas i§ daugelio esamy programy trukumuy, kuris buvo ne kartg nurodytas,
yra praktinio pritaikymo gyvenamojoje aplinkoje stoka. Daugelis dalyviy
maneé, kad mokymai per daZznai yra teoriniai ir atsieti nuo realiy CL jmonés
valdymo i§8ukiy. Buvo labai raginama kurti programas, kurios apimty realiy
atvejy analize, praktinius projektus ir patyrusiy verslininky mentoryste.
Dalyviai labiau sieké mokytis i§ tiesioginés ty, kurie sékmingai pradéjo ir
valdeé tokias iniciatyvas, patirties, o ne vien tik iS§ mokymosi klaséje.

Bendruomenés jsitraukimo ir socialiniy inovacijy poreikis iSryS§kéjo kaip dvi
svarbiausios temos. Nors dauguma bendruomenés bendradarbiavimo jmoniy
turi bendruomenines $Saknis, dalyviai pabréze, kad dauguma mokymuy
nesuteiké pakankamai priemoniy veiksmingai ir efektyviai bendrauti su
bendruomenémis. Reikia programy, kaip jtraukti vietos suinteresuotgsias
Salis j sprendimy priemima, kaip nustatyti vietos iSteklius ir juos panaudoti,
kaip kurti atsakomybe ir bendradarbiavimo jausma bendruomenéje. Be
socialiniy inovacijy diegimo, buvo manoma, kad svarbu skatinti dalyvius kurti
projektus, kurie atitikty tiek ekonominius, tiek socialinius ilgalaikio jmonés
tvarumo poreikius.

Visy partneriy ataskaitose buvo nurodytas vis didéjantis skaitmeniniy jrankiy
vaidmuo valdant ir pleCiant CL projektus. Daugelis dalyviy noréjo mokymuy
naudotis tokiais jrankiais kaip ,Trello” projekty valdymui, ,Slack” komandos
bendravimui ir specializuota programine jranga, pvz. ,Xero”, finansy
valdymui. Kitas daznai kartojamas reikalavimas buvo turéti poveikio
matavimo jrankius trijuose i§ eilés etapuose, nes daugumai CL jmoniy sunku
jvertinti savo socialinj poveikj iSmatuojamais terminais. Finansavimo ir
paramos tikslais vis svarbiau suprasti, kaip stebeéti ir vertinti finansinius ir
socialinius rezultatus, o véliau apie juos teikti ataskaitas.
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Ataskaitose daznai kartojama tema - tinklaveika arba rySiy kurimas.
Dauguma CL jmoniy sékmingai dirba deél to, kaip gerai joms pavyksta
uzmegzti rySius su pagrindinémis suinteresuotosiomis Salimis: finansuotojais,
vyriausybinémis agentiromis ir vietos bendruomenémis. Mokymuose reikéty
ypa¢ tam, kaip uzmegzti rySius, siekiant didinti atsparuma ir ilgalaike
parama.

Kita pagrindiné kompetencija buvo jvardyta kaip atsparumas, nustatant, kas
paveiké CL verslininkus ekonominiais ar asmeniniais sunkumais. Beveik visi
dalyviai, regis, pabrézé mokymy, kurie padéty asmenims ugdyti asmeninj ir
organizacinj atsparumag sunkumams jveikti ir prisitaikyti prie pasikeitusiy
aplinkybiy, poreikj. Atsparumas taip pat susijes su inovaciniais gebéjimais ir
prisitaikymu, kurie yra svarbus sparciai kintancioje socialinéje ir
ekonominéje aplinkoje, supancioje CL jmoniy veikla.

Galiausiai, vienas i§ dazniausiai minimy dabartiniy mokymo programuy istekliy
trikumo atvejy buvo mentorysté ir tolesné parama. Nors daugelis mokymo
programy sitlo pradinj konsultavima, dalyviai pazyméjo, kad be ilgalaikeés
labiau patyrusiy verslininky ar sektoriaus eksperty mentorystés labai sunku
pritaikyti mokymasi praktikoje. Daugelis dalyviy taip pat sitlé laikui bégant
uzmegzti tolesnius rySius su mentoriais, kurie galéty teikti praktinius
patarimus, padéti priimti svarbius sprendimus ir teikti parama situacijose,
kurios gali blti bidingos jy projektui ar verslo idéjai. Si mentorysté turi bati
jtraukta j mokymo programas - ne kaip papildomas dalykas, o kaip
neatsiejama dalis, tesiasinti daug ilgiau nei formalus mokymosi laikotarpis.

Be to, buvo teigiama, kad tokiy jgudziy, reikalingy vadovaujant
bendruomenés vadovaujamoms jmonéms, jgijimas gali buti jgyvendintas tik
per praktinj mokymasi. Dalyviy teigimu, susidirimas su realybe per
stazuotes, verslo inkubatorius ir aktyvus bendravimas su verslo
bendruomene padidinty mokymo programy efektyvuma. Tokiu bddu dalyviai
turéety galimybe pamatyti, kaip teorines Zinias galima pritaikyti realiame
gyvenime, ir mokytis per iteracinius procesus, pagrjstus tiesioginiu
griztamuoju rySiu.




Vienas rySkus rezultatas buvo susijes su neproporcingai Zemomis
socialinémis vertybémis, kurios S$iandieninése mokymo programose
reprezentuojamos. Dalyviai daznai mané, kad Siose mokymo programose
daug démesio skiriama komerciniam verslininkystés aspektui, taCiau Sios
programos nesusitelkia j etikg, socialinj lygmenj ir bendruomenés jsitraukimo
lygi, kurie yra tokie svarbis bendruomenés vadovaujamy jmoniy tapatybei.
Buvo stipriai raginama integruoti socialinio poveikio vertinimg, etiSkg verslo
praktika ir bendruomenés jsitraukimo strategijas kaip pagrindinius bet kokiy
mokymy, sitlomy bendruomenés vadovaujamai jmonei, komponentus. Bltent
Sios socialinés vertybés yra esminis dalykas, skiriantis bendruomenés
vadovaujama jmone nuo tradicinio verslo, ir butent Sias vertybes mokymo
programos turéty siekti jdiegti ne tik ugdydamos verslumo jgudzius, bet ir
gily jsipareigojimag socialiniams pokyciams.

ISvados aiskiai rodo, kad kuriant tinkamag bendruomenés vadovaujamy jmoniy
mokymo programg, reikéty taikyti integruotg daugiamatj pozidrj. Tokioje
programoje teorinés zinios turéty buti naudojamos kartu su praktiniu darbu,
siekiant tinkamai parengti dalyvius ir suteikti jiems atitinkamy kompetencijy
tiek verslo, tiek socialiniuose darbo aspektuose. Tai apima tvirto finansinio
rastingumo ugdymg, alternatyviy finansavimo modeliy supratimg ir
atsparumag sunkumams. Be to, skaitmeninis rastingumas, ypacC susijes su
projekty valdymu ir finansinio stebéjimo jrankiais, dar labiau jgalins
bendruomenés vadovaujamy jmoniy verslininkus efektyviai vykdyti veikla ir
didinti jos poveikio masta.

Mentorysteé, tinklaveika ir praktiné patirtis, jgyta atliekant stazuotes,
atliekant atvejo analize ar tiesiogiai bendraujant su verslo bendruomene, dar
labiau uZztikrina, kad dalyviai teorija patirty prasmingame, realiame
kontekste. Socialiniy vertybiy, etikos ir bendruomenés jtraukimo metodiky
diegimas mokymo programos lygmeniu uztikrins, kad socialiné misija buty
S§iy jmoniy vystymosi ir indelio | teigiamus pokyCius bendruomenéje
pagrindas.

Apibendrinant galima teigti, kad iSspresta mokymo spraga esamose
programose dar labiau prisidés prie bendruomenés vadovaujamy jmoniy
gebeéjimy stiprinimo kuriant tiek ekonominj, tiek socialinj poveikj. Mokymo
programos padés dalyviams jgyti tinkamag verslo nuovokos, socialinio
sgmoningumo ir praktiniy jrankiy derinj, kuris padés augti tvariame,
atspariame ir jtakingame bendruomenés vadovaujamame projekte visoje
Europoje ir uz jos ribuy.

Nacionaliniy ataskaity priedas:
* https://drive.google.com/drive/u/O/folders/116mI2N4XCee6L65p
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