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ĮVADAS
Šio je  ataskaito je ,  parengtoje  įgyvendinant  PATHFINDER+ projektą
„Skaitmenin io  mokymosi  aukštojo mokslo įsta igose kūr imas p lėtojant  įmonių
bendruomenes“ ,  pate ik iami  išsamūs tyr imų rezu ltata i  apie  šv iet imo
programas ,  kur ios remia bendruomenės vadovaujamų įmonių (VĮ)  p lėtrą .  

Europai  sus idur iant  su v is  sudėt ingesnia is  socia l in ia is ,  ap l inkosaugin ia is  i r
ekonominia is  iššūk ia is ,  bendruomeninės mokymosi  įmonės (CLE)  išky la  ka ip
dalyvaujamiej i ,  socia l ia i  novator išk i  vers lumo model ia i ,  sute ik iantys
pi l ieč iams ga l ių  kartu kurt i  sprendimus savo bendruomenėms.  Tačiau nor int ,
kad š ie  model ia i  būtų sėkmingi  i r  tvarūs ,  labai  re ika l inga struktūr izuota
parama per  šv iet imą,  ska itmenin ius į rank ius i r  inst i tuci jų  bendradarbiav imą.

Š i  ataskaita  parengta remiant is  išsamiu fokus grupių ,  interv iu  i r  apk lausų ,
at l iktų  šeš iose PATHFINDER+ programos partnerėse ša lyse ( Ispani jo je ,
L ietuvoje ,  Gra ik i jo je ,  Austr i jo je  i r  Be lg i jo je) ,  der in iu .  Ataskaito je  pateik iamos
t iek kokybinės ,  t iek  k iekybinės įžva lgos apie  su profes in iu  išs i lav in imu (CLE)
susi jus ias  kompetenci jas ,  iššūk ius ,  pr iemones i r  paramos mechanizmus.
Išvados atsk le idž ia  bendrus esamų mokymo programų st ipr iuosius i r
s i lpnuosius aspektus ,  pabrėž ia  f inansin io  i r  te is in io  rašt ingumo spragas i r
pabrėž ia  prakt in ių ,  pat i r t in io  mokymosi  s istemų poreik į .  Tyr ime ta ip pat
nagr inėjamas skaitmenin ių  technologi jų  va idmuo CLE va ldyme,  novator iškų
mokymo model ių  ve iksmingumas i r  socia l inės bei  inst i tucinės są lygos ,
le idž iančios CLE k lestėt i .

Svarbu ta i ,  kad dokumente s iū loma išsami  akreditaci jos  s istemos koncepci ja
i r  mikrokval i f ikaci jų  ke l ias  aukštojo mokslo įsta igoms,  sk i r t i  sert i f ikuot i
esmines lyder iaujančių CLE kompetenci jas .  Jame pateik iama nacional in ių
te is in ių  kontekstų anal izė ,  nuorodos į  tok ias  Europos s istemas ka ip EQF,
ESCO,  EntreComp i r  D igComp,  i r  s iū lomi  lankstūs ,  modul in ia i  i r  į t raukūs
metodai  jaunimo,  vers l in inkų i r  bendruomenės veikėjų  kva l i f ikaci jos  kė l imui .



1  dal is .  Bendruomenės in ici juoto verslo  plėtra

1 .  Bendruomenės vadovaujamų įmonių p lėtros dabart inė padėt is .
Bendruomenės vadovaujamos įmonės (VĮ)  yra  atsk i ras  vers lo  model is ,
kur iame ekonominė veik la  der inama su didel iu  dėmesiu socia l ine i  naudai .  

Iš  esmės CLE yra nepr ik lausomos organizaci jos ,  or ientuotos į  dvejopą veik lą .
Jos nuolat  užs i ima prek ių  ar  pas laugų gamyba,  ve ikdamos panašia i  ka ip
tradic inės įmonės .  Tačiau pagr indin ia i  š ios  ekonominės veik los  naudos
gavėja i  yra  v ietos bendruomenės nar ia i  (Sforz i  i r  B ianchi ,  2020) .  

Š is  dėmesys socia l ine i  gerovei  sk i r ia  bendruomenės vadovaujamas įmones
(BĮV)  nuo pelno s iek iančių  įmonių ,  kur iose pagr indin is  t iks las  yra  maksimal i
akcin inkų grąža (Demozz i  i r  Zandonai ,  2008) .  Bendruomenės vadovaujamos
įmonės (B ĮV)  įgauna v is  d idesnį  popul iarumą ka ip potencia lus  sprendimas
sprendžiant  daugybę socia l in ių ,  ekonominių  i r  apl inkosaugin ių  iššūkių .  Nors
istor inė vers lumo ra ida nutolo nuo bendruomenių ,  dabar  atrodo,  kad ta i  yra
v ienas iš  būdų vė l  į t raukt i  i r  atgaiv int i  ka imo v ietoves (Dinnie  i r  F ischer,
2020) .  Tačiau nėra v ieno pož iūr io ,  ka ip į te is int i  tok ius subjektus ,  nes
sk i rt ingos ša lys  tur i  sk i r t ingas ga l imybes į te is int i  B ĮV,  nes jos  nebūt ina i  tur i
v isų įprastų organizaci jų  re ika lav imų.  

Nor int  išsamiau panagr inėt i  KVT apibrėž imus ,  jau at l ikta  daug darbo.  Žemiau
esančio je  1  lente lė je  pateikta  įva i r ių  apibrėž imų.  Pagr indin is  požymis yra  tas ,
kad KVT s iek ia  socia l inės naudos užs i imdamos ekonomine veik la .

1. Antrinio tyrimo ataskaita: Inovatyvūs
bendruomenės inicijuoto verslo plėtros modeliai
aukštojo mokslo bendruomenėse. 



1  lente lė .  Bendruomenės pagr indu veik iančios socia l inės įmonės (CBSE)
apibrėž imai  (Sur iyankietkaew i r  kt . ,  2022)

Autorius CBSE apibrėžimas

Pearce'as Daugiafunkcinė organizaci ja ,  da lyvaujant i  įva i r iose
in ic iatyvose .  J i  sukurta  s iek iant  hol ist iška i  pr is idėt i  pr ie
v ietos atgaiv in imo.  J i  apima demokrat ines va ldymo
struktūras ,  le idž iančias bendruomenės nar iams ar  r inkėjams,
kur iems j ie  atstovauja ,  da lyvaut i  organizaci jos  va ldyme.

Bendruomenė,  kur i  korporaciškai  ve ik ia  i r  ka ip vers l in inkė ,  i r
ka ip įmonė,  s iekdama bendrojo gėr io .

Nepr ik lausoma organizaci ja ,  kur ią  va ldo bendruomenės arba
asmenys .  Jos nevaldo va lstybė.  Pe lnas paski rstomas
visuomenės labui .

Nepr ik lausoma,  ne pelno s iek iant i  pr ivat i  ​​organizaci ja ,  kur ia i
pr ik lauso i r  (arba)  kur ią  va ldo bendruomenės nar ia i  i r  kur i
yra  tv i r ta i  įs ipare igojus i  te ikt i  i lga la ikę naudą v ietos
gyventojams.

Organizaci ja ,  tur int i  socia l in į  t iks lą ,  sus i jus į  su konkrečia
gyventojų  grupe arba pogrupiu ,  gyvenančiu erdvėje
apibrėžtoje  ter i tor i jo je .

Vers las ,  kur iame bendruomenių žmonės di rba
bendradarbiaudami ,  investuodami p in igus pradž ia i ,  kartu
kurdami  produktus i r  da l indamiesi  ko lektyvine atsakomybe
už v iską ,  kas daro į taką vers lo  ve ik la i .  Be to ,  jo  produkta i  ky la
iš  v ietos išmint ies  i r  v ietos gyventojų ,  kur ie  š ias  ž in ias
perduoda iš  kartos į  kartą ,  sukauptų ž in ių .

H ibr id inė organizaci ja ,  apjungiant i  pr ivačio jo ,  ne pelno
siek iančio i r  v iešojo sektor ių  atr ibutus i r  s iek iant i  dvejopų –
socia l in ių  i r  ekonominių  – t iks lų .

Bendros gamybos rūš is ,  kur io je  daugiausia  dėmesio sk i r iama
savanor iškam įs i t raukimui  į  bendras inovaci jas ,  s iek iant  te ikt i
v iešąs ias  pas laugas i r  reaguot i  į  socia l in ius  poreik ius .

Peredo i r
Chrismanas 

Nysens

Somervi l le  i r
McElwee 

Bei l is

Sakolnakornas
ir  Naipinitas

Doherty i r  kt .

Osborne i r  kt .



Autorius CBSE apibrėžimas

Bai ley,
Kleinhans i r
L indbergh

Įmonė,  įs ikūrus i  konkrečio je  geograf inėje  v ietoje  i r
reaguojant i  į  jos  poreik ius .  Jos t iks las  – gaut i  pe lno ,  kur is
būtų re investuojamas į  v ietos bendruomenę.  J i  yra
atskait inga v ietos bendruomenei .  J i  naudinga v ietos
bendruomenei  i r  daro ja i  į taką .

Organizaci ja ,  sprendžiant i  ka imo v ietovių  problemas ,
s iekdama užt ikr int i  tvarų ekonominį  vystymąsi .  Organizaci jos
t iks las  – skat int i  bendruomenės sanglaudą.

Socia l inė įmonė veik ia  apibrėžtoje  geograf inėje  v ietovėje
arba „bendruomenėje“  i r  te ik ia  d idel į  pr ior i tetą v ietos
gyventojų  i r  įmonių į t rauk imui .

Steiner  &
Teasdale  

Olmedo,  van
Twui jver  i r
O'Shaughnessy

Keletas pagr indin ių  charakter ist ikų apibrėž ia  K ĮD ekonominį  aspektą .  P i rma,  jos
vykdo nuolat inę gamybą,  užt ikr indamos stabi lumo i r  pat ik imumo lyg į .  Antra ,  K ĮD
veik ia  labai  savarankiška i ,  sumažindamos išor inę kontro lę  i r  skat indamos
savarankišką apsisprendimą.  Gal iaus ia i ,  K ĮD paprasta i  samdo apmokamą darbo
jėgą ,  nors  savanor ia i  ta ip pat  ga l i  at l ikt i  tam t ikrą  va idmenį  jų  ve ik lo je  (Demozz i
i r  Zandonai ,  2008;  K le inhans i r  kt . ,  2019;  Sforz i  i r  B ianchi ,  2020) .  Pagr indinės
charakter ist ikos ,  kur ias  būtų ga l ima išsamiau paaišk int i :

Bendruomenės dėmesys .  KP I  yra  g i l ia i  įs išakni jus ios savo bendruomenėse.
Jos tenkina v ietos poreik ius ,  dažnai  yra  geograf iška i  apibrėžtos i r  te ik ia
pirmenybę savo bendruomenės nar ių  gerovei  (Esteves i r  kt . ,  2021 ;  K le inhans
i r  kt . ,  2019) .
Socia l inė mis i ja .  Be ekonominės veik los ,  bendruomenių integraci jos  s iek ia
te ig iamų socia l in ių  i r  ap l inkosaugin ių  rezu ltatų .  Jos ga l i  įga l int i  nepalankio je
padėtyje  esančius gyventojus ,  kurt i  darbo v ietas arba atgaiv int i  v ietos
ekonomiką (Esteves i r  kt . ,  2021 ;  Roberts  i r  Sykes ,  2000) .
Kolektyvinė nuosavybė i r  va ldymas.  Sprendimų pr iėmimas dažnai  yra
demokrat in is ,  jame dalyvauja  bendruomenės nar ia i  i r  su interesuotosios
ša lys .  Toks da lyvaujamasis  pož iūr is  skat ina nuosavybės i r  bendros
atsakomybės jausmą (Sakolnakorn i r  Naip in i t ,  2013) .
H ibr id iškumas.  KL I  apjungia  sk i r t ingų sektor ių  bruožus .  Jos ga l i  ve ikt i  ka ip
įmonės ,  generuot i  pajamas i r  re investuot i  pe lną atga l  į  bendruomenę.  Toks
„h ibr id in is“  pož iūr is  le idž ia  joms s iekt i  i r  socia l in ių ,  i r  f inansin ių  t iks lų
(Doherty i r  kt . ,  2014 ;  K le inhans i r  kt . ,  2019) .



Ryšių  kūr imas .  KP I  užmezga tv i r tus santyk ius su suinteresuotosiomis ša l imis
bendruomenėje i r  už  jos  r ibų .  Pas it ikė j imo i r  bendradarbiav imo su v ietos
inst i tuci jomis  i r  organizaci jomis  kūr imas yra  labai  svarbus jų  sėkmei  (Esteves
i r  kt . ,  2021) .

Be to ,  KVT sk i r ias i  nuo įprastų organizaci jų .  KVT daugiausia  dėmesio sk i r ia
socia l ine i  gerovei ,  o  ne ekonominei  gerovei ;  yra  kontro l iuojamos
demokrat iška i ,  o  ne akcin inkų va ldybos;  yra  nepr ik lausomos,  o  ne va ldomos
vyr iausybės;  atspindi  v ietos bendruomenių ,  o  ne p latesnės v isuomenės
interesus ,  todėl  yra  atskait ingos bendruomenėms,  o  ne vyr iausybėms.

Gal iaus ia i ,  bendruomeninės darbo bi ržos (CLE)  v is  labiau pr ipaž įstamos ka ip
potencia lus  sprendimas sprendžiant  socia l in ius ,  ekonominius i r
apl inkosaugin ius iššūkius .  Jų dėmesys tvarumui  i r  atsak ingai  prakt ika i  gera i
at i t inka augant į  novator iškų sprendimų,  skat inančių i lga la ikę gerovę ,  poreik į
(Knox i r  kt . ,  2022) .  CLE ta ikomi  nuosavybės model ia i ,  tok ie  ka ip
kooperatyvai ,  bendruomenės nuosavybė i r  darbuotojų  nuosavybė,  dar  labiau
pr is ideda pr ie  š io  dėmesio socia l ine i  gerovei ,  užt ikr indami  te is ingesnį
naudos paski rstymą i r  da lyvavimą tarp nar ių  (Knox i r  kt . ,  2022) .

Po l i t in iu  lygmeniu vyksta tam t ikras judėj imas keič iant  ekonomines s istemas ,
s iek iant  te ikt i  p i rmenybę žmonių poreik ių  tenkin imui ,  o  ne t ies iog kurt i
daiktus ,  kur iuos žmonės ga lėtų p i rkt i  (Esteves i r  kt . ,  2021) .  Nor int  sukurt i
inst i tuci jas ,  re ika l ingas v isuomenei ,  kur i  peržengė kapita l i zmo i r  begal in io
augimo r ibas ,  re ik ia  ke l ių  da lykų .  Žmonėms re ikės naujų įgūdžių ,  novator iškų
savęs organizav imo būdų,  pr ie igos pr ie  p in igų i r  paskolų ,  ta ip pat  ga l imybės
dalyt is  informaci ja  i r  lengvai  sus is iekt i  naudojant is  technologi jomis .  Ideal iu
atveju  š ią  naują  s istemą ta ip pat  remtų vyr iausybė (Esteves i r  kt . ,  2021) .

Pagr indin ia i  aspekta i :
Bendruomenės vadovaujamos įmonės apibrėž imo atspirt ies  taškas yra
socia l inės ekonomikos sąvoka .  Socia l inė ekonomika suprantama ka ip :



„Pr ivačių ,  of ic ia l ia i  organizuotų įmonių ,  tur inčių  sprendimų pr iėmimo
autonomi ją  i r  narystės la isvę ,  sukurtų tam,  kad patenkintų savo nar ių
poreik ius  per  r inką gaminant  prekes i r  te ik iant  pas laugas ,  draudimą i r
f inansavimą,  v isuma,  ka i  sprendimų pr iėmimas i r  bet  koks pelno ar
pertek l iaus paski rstymas tarp nar ių  nėra t ies iogia i  sus i ję  su k iekv ieno nar io ,
tur inčio v ieną balsą ,  įneštu kapita lu  ar  mokesčia is  arba bet  kokiu  atveju
sprendžiami  demokrat in ia is ,  da lyvaujamais ia is  procesais .  SE ta ip pat  apima
pr ivačius ,  of ic ia l ia i  organizuotus subjektus ,  tur inčius sprendimų pr iėmimo
autonomi ją  i r  narystės la isvę ,  kur ie  te ik ia  ne r inkos pas laugas namų ūkiams i r
kur ių  pertek l iaus ,  je i  toks yra ,  negal i  pas isav int i  jas  kur iantys ,
kontro l iuojantys ar  f inansuojantys ekonomikos agenta i “  (Chaves ,  Monzon
Campos,  2019 ,  p .  1 1 ) .  

S iū lomas apibrėž imas :  bendruomenės vadovaujama įmonė nebūt ina i  tur i  iš
anksto nustatytą te is inę formą;  tačiau ta i  yra  v ietoje  įs išakni jus i  įmonė,
demokrat iška i  bendrai  va ldoma i r  va ldoma bendruomenės nar ių ,  s iek iant
tenkint i  v ietos poreik ius  i r  kurt i  bendruomenės bendrą gerovę .

Visame tekste varto jame pagr indinę apibrėž imo formą – „bendruomenės
vadovaujama įmonė“  (B ĮV)  su ga l imais  bendruomenės įmonės i r
bendruomenės va ldomos įmonės s inonimais .

Įmonių te is inės formos i r  pobūdis  sk i r t ingose ​​ša lyse sk i r ias i ,  Olmedo i r  kt .
(2019) .  Vert inant ,  ar  įmonę ga l ima pr isk i r t i  bendruomenės vadovaujamai ,  ar
bendruomeninei ,  j i  turėtų at i t ikt i  š ias  charakter ist ikas :

CLE yra g i l ia i  įs išakni jus ios savo bendruomenėse.  Jų adresai  dažnai  yra
geograf iška i  arba bendruomenės apibrėžt i  i r  te ik ia  p i rmenybę savo
bendruomenės nar ių  gerovei  (Esteves i r  kt . ,  2021 ;  K le inhans i r  kt . ,  2019) .
Socia l inė mis i ja .  Be ekonominės veik los ,  v ietos bendruomenės s iek ia
te ig iamų socia l in ių  i r  ap l inkosaugin ių  rezu ltatų .  Jos ga l i  įga l int i
nepalankio je  padėtyje  esančius gyventojus ,  kurt i  darbo v ietas arba
atgaiv int i  v ietos ekonomiką (Esteves i r  kt . ,  2021 ;  Roberts  i r  Sykes ,  2000) .



Kolektyvinė nuosavybė i r  va ldymas.  Sprendimų pr iėmimas dažnai  yra
demokrat in is ,  jame dalyvauja  bendruomenės nar ia i  i r  su interesuotosios
ša lys .  Toks da lyvaujamasis  pož iūr is  skat ina nuosavybės i r  bendros
atsakomybės jausmą (Sakolnakorn i r  Naip in i t ,  2013) .
H ibr id iškumas.  Bendrosios įmonės (CLE)  apjungia  sk i r t ingų sektor ių
bruožus .  Jos ga l i  ve ikt i  ka ip įmonės ,  generuot i  pajamas i r  re investuot i  pe lną
atga l  į  bendruomenę.  Toks „h ibr id in is“  pož iūr is  le idž ia  joms s iekt i  i r
socia l in ių ,  i r  f inansin ių  t iks lų  (Doherty i r  kt . ,  2014 ;  K le inhans i r  kt . ,  2019) .
Ryš ių  kūr imas .  V iet inės bendruomenės inst i tuci jos  (CLE)  užmezga tv i r tus
santykius su suinteresuotosiomis ša l imis  bendruomenėje i r  už  jos  r ibų .
Pas it ikė j imo i r  bendradarbiav imo su v ietos inst i tuci jomis  i r  organizaci jomis
kūr imas yra labai  svarbus jų  sėkmei  (Esteves i r  kt . ,  2021) .
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2.  Bendruomenės vadovaujamų įmonių koncepci ja  i r  pagr indinės
charakter ist ikos nacional in iu  lygmeniu

2.1  Ispani ja
I spani jo je  nėra konkrečios s istemos,  sk i r tos apibrėžt i  bendruomenės
vadovaujamas arba bendruomenės va ldomas įmones .  Remiant is  apžvelgta
l i teratūra ,  š į  of ic ia lų  terminą išsamia i  išanal izavo ESADE (Casasnovas ,  2022) ,
inst i tuci ja ,  da lyvaujant i  Europos socia l in ių  įmonių stebėsenos programoje ,
kur i  š į  terminą lyg ina su „empresa socia l “  arba „socia l ine įmone“ .  Remiant is
Europos Komis i jos  pateikta  koncepci ja ,  „empresa socia l “  apibrėž iama ta ip :

„Socia l inė įmonė yra socia l inės ekonomikos subjektas ,  kur io  t iks las  – daryt i
socia l in į  ( i r  ap l inkosaugin į )  poveik į ,  o  ne pelną savo savin inkams i r
akcin inkams“ ,  kur  f inansinės pajamos yra pr iemonė,  o  ne t iks las  savaime.

Svarbu atsk i rt i  socia l inės ekonomikos i r  socia l inės įmonės sąvokas .

2  lente lė .  Socia l inės ekonomikos i r  socia l inės įmonės sampratos (Savo
kūr imas remiant is  (La in ic iat iva comunidad en favor  del  emprendimiento
socia l  y  su v inculación con la  economía socia l :  una del imitación a  su
del imitación conceptual ,  2012) .



Social Economy (SEc) Social Enterprise

1) Jie yra privatūs, tai reiškia, kad viešasis
sektorius jų nekontroliuoja ir jie nėra jo
dalis.
2) Formaliai struktūrizuoti, tai reiškia, kad
jie paprastai turi nepriklausomą teisinį
subjektiškumą.
3) Gebėjimas priimti savo sprendimus, t. y.
visiškas gebėjimas pasirinkti ir pašalinti
savo valdymo organus, taip pat valdyti ir
planuoti visus savo veiksmus.
4) Jie turi prisijungimo laisvę, tai reiškia,
kad jie nėra privalomi nariai.
5) Galutinis bet kokio pelno ar pertekliaus
paskirstymas dalyviams.
6) Jos vykdo nepriklausomą ekonominę
veiklą, kad patenkintų žmonių, šeimų ar
namų ūkių poreikius; dėl šios priežasties
SEc organizacijos vadinamos subjektais,
sudarytais iš žmonių, o ne kapitalo.
Užuot dirbę dėl kapitalo, jie dirba su juo ir
kitais nefinansiniais ištekliais.
7) Tai yra demokratijos institucijos.
Išskyrus tam tikras savanoriškas grupes,
kurios teikia ne rinkos paslaugas šeimoms,
pačias šeimas, pirmojo laipsnio SE
organizacijų sprendimų priėmimo
procesą, SEc pirmojo laipsnio organizacijų
sprendimų priėmimo procese taikomas
demokratinis principas „vienas asmuo,
vienas balsas“, neatsižvelgiant į narių
įnašus ar kapitalą.
Kitų lygių subjektai taip pat yra
demokratiškai įsteigti.
8) Ispanijoje teisinės formos yra
kooperatyvai ir darbo įmonės, tačiau yra ir
kitų formų.

1) Socialinės įmonės – tai rinkos dalyviai,
siūlantys viešąsias gėrybes ir paslaugas
versliai.
2) Juos apibrėžia trys pagrindiniai
komponentai.
A. Socialiniai aspektai yra svarbesni už vien
ekonominę naudą.
Pelnas grąžinamas visuomenei arba
bendruomenei.
 Bendro intereso socialinis tikslas yra
varomoji jėga, skatinanti komercinę veiklą,
kuri dažnai virsta aukšto lygio socialinėmis
inovacijomis.
B. Didžioji pelno dalis reinvestuojama
siekiant šio socialinio tikslo.
C. Jų nuosavybės struktūra ir organizacinis
stilius, pagrįsti demokratiniais arba
dalyvavimo principais ir orientuoti į
socialinį teisingumą. Visa tai atspindi jų
tikslą.
Bendradarbiavimo valdymo modelis.
 3) Teisinės formos taip pat apima
asociacijas, fondus, federacijas ir kitas
NVO. 



I spani jos  Par lamentas mano,  kad Socia l inės ekonomikos įstatymas Nr.  5/2011
yra  socia l in ių  įmonių te is in is  pagr indas ,  sute ik iant is  te is in į  pagr indą v is iems
subjektams,  kur ie  t radic iška i  buvo socia l inės ekonomikos dal is ,  ta ip pat
k i t iems vers lo  model iams,  kur ių  ekonominė veik la  gr indž iama socia l inės
ekonomikos pr incipais  (Nogales ,  2017) .  Ta ig i ,  įstatymas daugiausia  dėmesio
sk i r ia  savarankiško darbo reg lamentų atnauj in imui  i r  pr iemonių ,  sk i r tų
skat int i  i r  remti  savarankišką darbą ,  pr iėmimui ,  ta ip pat  įste igė įva i r ių  t ipų
subjektus ka ip agentus ,  da lyvaujančius Ispani jos  socia l inės ekonomikos
plėtro je ,  tok ius ka ip kooperatyvai ,  darbo įmonės ,  specia lūs  už imtumo
centra i ,  asociaci jos ,  fondai ,  integraci jos  įmonės i r  net  sav itarpio pagalbos
bendrovės .

K i t i  svarbūs lyg inamiej i  tyr imai :
EMES projektas (nuo 1996 m.  ik i  š ių  d ienų)
Socia l inė ekonomika Europos Sąjungoje (CESE ,  2007 m.)
GEM (ypač GEM apie socia l in į  vers lumą,  201 1  m.)
Socia l in ių  įmonių sektor iaus prakt ika i r  pol i t ika  Europoje (201 1  m.)
SELUSI  (2009–2011  m. ;  4  ša lys ;  600 organizaci jų)
SEFORIS (2014–2017 m. ;  9  ša lys ;  900 organizaci jų)
Socia l inė ekonomika i r  socia l in is  vers lumas (Socia l inės Europos vadovas ,
CE ,  2013 m.)
Socia l in ių  įmonių i r  jų  ekosistemos Europoje žemėlapis  (2014-10-30)

Nuorodos :  ENCISO,  M. ,  GÓMEZ,  L .  i r  MUGARRA,  A .  (2012) :  „Bendruomenės
in ic iatyva socia l in iam vers lumui  skat int i  i r  jos  ryšys su socia l ine ekonomika :
pož iūr is  į  jos  konceptualų  apibrėž imą“ ,  C IR IEC-España ,  V iešosios ,  socia l inės
i r  kooperat inės ekonomikos žurna las ,  75 ,  55–80.

3 lente lė .  Bendruomenės vadovaujamų arba bendruomenės va ldomų įmonių
t ipai  Ispani jo je



Pavadin imas
nacional ine ka lba

Pavadin imas anglų  ka lba Apibrėž imas Nuorodos

Asociaci jos

Pamatai

Federaci jos

Abipusiškumas

Specia lūs
už imtumo
centra i

Asociaci jos

Pamatai

Federaci jos

Savitarpio
bendrovės

Specia lūs
už imtumo
centra i

Asociaci jos  – ta i  savarankiškai
sus ikūrus ios žmonių grupės ,
kur ios stabi l ia i ,  demokrat iška i
organizuota i  i r  ne pelno
siek iančia i  vykdo kolektyvinę
veik lą .

Fondai  yra  ne pelno s iek iantys
subjekta i .  J ie  įgy ja  jur id in io
asmens statusą ,  ka i  jų  ste ig imo
aktą į reg istruoja  Fondų registre .

Federaci jos  arba koordinator ia i
– ta i  subjekta i ,  sudaryt i
sus i jungus ke l ioms
asociaci joms.  Asociaci jų  i r
federaci jų  arba koordinator ių
te is in ia i ,  f iska l in ia i ,
ekonominia i ,  administracin ia i  i r
kt .  aspekta i  prakt iška i
nesisk i r ia ,  v ieninte l is  sk i r tumas
yra tas ,  kad federaci jų  ar
koordinator ių  nar ia i  yra
jur id in ia i  asmenys ,  t .  y.
asociaci jos ,  pr ik lausančios
federaci ja i  arba koordinator iu i ,
i r  ta i  tur i  būt i  nurodyta jų
įstatuose .

Ne pelno s iek iančios žmonių
draugi jos ,  tur inčios
demokrat inę struktūrą i r
va ldymą,  vykdo savanor išką
draudimo veik lą ,  papi ldančią
socia l in io  draudimo pensi jų
s istemą.

T ie ,  kur iuos t ies iogia i  ar
net ies iogia i  skat ina i r  kur iuose
dalyvauja  daugiau nei  50 %
vieno ar  ke l ių  subjektų ,
nepr ik lausomai  nuo to ,  ar
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Pavadin imas
nacional ine ka lba

Pavadin imas anglų  ka lba Apibrėž imas Nuorodos

Specia lūs
už imtumo
centra i

Socia l inės
įmonės

Specia lūs
už imtumo
centra i

Integraci jos
įmonės

viešosios ar  pr ivačios ,  kur ios
yra ne pelno s iek iančios arba
kur ių  socia l in is  pobūdis
pr ipaž intas jų  įstatuose ,
nesvarbu ,  ar  ta i  asociaci jos ,
fondai ,  v iešosios te isės
korporaci jos ,  socia l inės
in ic iatyvos kooperatyvai  ar  k i t i
socia l inės ekonomikos
subjekta i ,  ta ip pat  t ie ,  kur ių
nuosavybė at i t inka komercines
bendroves ,  kur iose didž io j i  jų
akcin io  kapita lo  da l is  pr ik lauso
vienam iš  aukščiau nurodytų
subjektų ,  t ies iogia i  ar
net ies iogia i  per
dominuojančios bendrovės
sąvoką ,  reg lamentuojamą
Komercin io  kodekso 42
stra ipsnyje ,  i r  su są lyga ,  kad
visa is  atveja is  jų  įstatuose ar
socia l inė je  sutarty je
re ika laujama v is iška i
re investuot i  jų  pelną į  darbo
vietų kūr imą neįga l ies iems i r
nuolat in į  jų  konkurencingumo
bei  socia l inės ekonomikos
veik los ger in imą,  bet  kur iuo
atveju  tur int  te isę pasi r inkt i
re investuot i  j į  į  pat į  specia lų j į
už imtumo centrą  ar  į  k i tus
specia l iuos ius socia l inės
in ic iatyvos už imtumo centrus .

Jos apibrėž iamos ka ip
„komercinės mokymosi
struktūros ,  kur ių  t iks las  –
sudaryt i  są lygas nepalankio je
padėtyje  esančioms grupėms
įs idarbint i ,  p lėtojant
produktyvią  ve ik lą , “  
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Pavadin imas
nacional ine ka lba

Pavadin imas anglų  ka lba Apibrėž imas Nuorodos

Socia l inės
įmonės

Integraci jos
įmonės

„ . . . kur iam sukurtas
integraci jos  procesas ,  kur io
metu užmezgami  įprast i
darbo santyk ia i . “  Jų darbo
jėgoje tur i  būt i  integraci jos
darbuotojų  procentas ,  kur is ,
pr ik lausomai  nuo k iekv ienos
autonominės bendruomenės ,
svyruos nuo 30 % ik i  60 %.
80 % rezu ltatų
re investuojama į  įmonę.

https : //www.bo
e.es/boe/dias/2
015/09/10/pdfs
/ BOE-A-2015-
9735.pdf

2.2  L ietuva
Lietuva netur i  te is iška i  pr ipaž intos bendruomenės vadovaujamų ar
bendruomenės pagr indu veik iančių  įmonių formos.  Tokios organizaci jos ,  je i  jos
įste igtos ,  ga l i  įgaut i  bet  kokią  te is inę formą,  dė l  kur ios sus itar ia  bendruomenė.
Dažniausios bendruomenės vadovaujamų įmonių te is inės formos yra asociaci ja ,
kooperatyvas arba bendr i ja .  L ietuva la ikos i  Europos Sąjungos komunikato dėl
socia l in io  vers lo  in ic iatyvos „Pa lankaus k l imato socia l inėms įmonėms –
pagr indin iams socia l inės ekonomikos i r  inovaci jų  su interesuot ies iems
subjektams“ (201 1 :0682)  re ika lav imų.  

Vadovaujant is  ES rekomendaci jomis ,  L ietuvos Respubl ikos ūk io  min ister i ja
patv i rt ino Socia l in io  vers lo  koncepci jos  nutar imą,  kur iame apibrėž iamas
socia l in is  vers las :

„Socia l in is  vers las  – ta i  vers lo  model is ,  pagal  kur į ,  pas ite lk iant  r inkos
mechanizmą,  pe lno s iek imas s ie jamas su socia l in ia is  t iks la is  i r  pr ior i teta is ,
remiant is  socia l ia i  atsak ingo vers lo  i r  v iešojo bei  pr ivataus sektor ių
partnerystės pr incipais ,  ta ikomos socia l inės inovaci jos .  Socia l in is  vers las
apima tr is  pagr indin ius aspektus :  vers lumo (nuolat inė ūk inė komercinė
veik la) ,  socia l in io  (socia l in ių  t iks lų  s iek imas)  i r  va ldymo (r ibotas pelno
paski rstymas ,  ska idrus va ldymas) . “

Socia l in is  vers las  tur i  at i t ikt i  ketur is  pagr indin ius kr i ter i jus :
pagal  savo įstatus ar  k i tą  te is iška i  įste igto jur id in io  asmens ste ig imo
dokumentą vykdoma ūkinė veik la  yra  nukre ipta į  pagr indin į  t iks lą  –
išmatuojamą i r  te ig iamą socia l in į  poveik į ;



gautas pelnas re investuojamas pagal  iš  anksto nustatytas pelno paski rstymo
procedūras i r  ta isyk les ,  s iek iant  pagr indin ių  t iks lų :
socia l in is  vers las  va ldomas atsak ingai  i r  ska idr ia i ,  į t rauk iant
suinteresuotąs ias  ša l is  arba jų  te isėtus atstovus ,  kur iems daro į taką veik la ;
socia l in is  vers las  yra  nepr ik lausomas nuo va lstybės i r  sav iva ldybių
inst i tuci jų  i r  įsta igų ,  v iešojo sektor iaus organizaci jų  i r  k i tų  organizaci jų .
Svarbus dalykas yra  ta i ,  kad 50 % socia l in io  vers lo  pajamų tur i  būt i
re investuota socia l in iam t iks lu i  įgyvendint i .

4 lentelė .  Informaci ja  apie  L ietuvą

Dokumentas Pavadinimas
nacional ine kalba

Pavadinimas
anglų kalba

Nuorodos

Dekretas Dėl  Socia l in io
vers lo
koncepci jos
patv i rt in imo

Dėl  Socia l in io  vers lo
koncepci jos  patv i rt in imo

https ://e-
seimas . l rs . l t /po
rta l / lega lAct/ l t/

5 lentelė .  Bendruomenės vadovaujamų arba bendruomenės valdomų įmonių
t ipai  L ietuvoje

Pavadinimas
nacional ine kalba

Pavadinimas anglų kalba Apibrėžimas Nuorodos

Ūkinė bendr i ja

Kooperat inė
bendrovė

Ekonominė
bendruomenė

Kooperatyvas

Jei  v ieno asmens pastangų i r
lėšų nepakanka vers lu i  i r
komercinei  ve ik la i  pradėt i  i r
re ik ia  pasite lkt i  vers lo
partner ius ,  ga l ima ste igt i
vers lo  partnerystę .

Kooperat inė bendrovė (KB)  –
įstatymų nustatyta tvarka
f iz in ių  i r  (ar)  jur id in ių  asmenų
įste igta bendrovė ,  sk i r ta
nar ių  ekonominiams,
socia l in iams i r  ku l tūr in iams
poreik iams tenkint i .  

https : //e-
seimas . l rs . l t /po
rta l / lega lAct/ l t/
TAD/TAIS .22203
6/asr  
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Pavadinimas
nacional ine kalba

Pavadinimas anglų kalba Apibrėžimas Nuorodos

Kooperat inė
bendrovė

Ne pelno
organizaci jos

Asociaci ja

Kooperatyvas

Ne pelno
siek iančios
organizaci jos

Asociaci ja

Jos nar ia i  įneša lėšų kapita lu i
formuot i ,  tarpusavyje  da l i jas i
r iz ika  i r  nauda pagal  savo
prekių  i r  pas laugų apyvartą
su š ia  bendrove i r  aktyv ia i
da lyvauja  KB va ldyme.

Jei  asmuo ar  jų  grupė
pageidauja  d i rbt i  socia l inė je ,
šv iet imo,  mokslo ,  ku l tūros ,
sporto ar  k i tose panašiose
sr i tyse i r  je i  jų  ve ik los  t iks las
nėra pelno s iek imas ,  ga l ima
steigt i  v ieną iš  ne pelno
organizaci jų  – v iešąją  įsta igą ,
asociaci ją ,  labdaros i r
paramos fondą ,  v isuomeninę
organizaci ją .
Popul iar iaus ia  ne pelno
organizaci ja  yra  v iešoj i
įsta iga (Vš Į ) .  Vš Į  yra  v iešas is
jur id in is  asmuo,  kur is
nesiek ia  naudos sau i r  negal i
pask i rstyt i  pe lno ste igėjams,
nar iams,  akcin inkams.

r ibotos c iv i l inės atsakomybės
viešasis  jur id in is  asmuo su
savo pavadin imu,  kur io  t iks las
– koordinuot i  asociaci jos
nar ių  ve ik lą ,  atstovaut i
asociaci jos  nar ių  interesams
ir  juos g int i  arba tenkint i
k i tus v iešuosius interesus .

https : //e-
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asr  
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j fwid=2lxb8qd4
g 

https : //e-
seimas . l rs . l t /po
rta l / lega lAct/ l t/
TAD/TAIS .22693
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2.3  Graiki ja
Šal ies  lygmeniu bendruomenės vadovaujamos arba bendruomenės va ldomos
įmonės Gra ik i jo je  apibrėž iamos įva i r iuose te is in iuose dokumentuose i r
s istemose.  Ta ikoma ES operacinė socia l inės įmonės apibrėžt is ,  apimant i
socia l in ius ,  ekonominius i r  į t raukaus va ldymo kr i ter i jus .  Gra ik i jos  socia l inės i r
so l idarumo ekonomikos (SSE)  s istema organizaci jas  susk i rsto į  sk i r t ingas
teis ines t ipologi jas ,  įska itant  kooperatyvus ,  asociaci jas  i r  ne pelno
organizaci jas .  Konkrečios socia l in ių  įmonių te is inės formos apima moterų
agrotur istų kooperatyvus ,  r ibotos atsakomybės socia l in ius  kooperatyvus
(Koi .S .P.E . )  i r  socia l in ius  kooperatyvus (Koin .S .Ep . ) ,  kur ie  įste igt i  pagal  įstatymus
Nr.  1541/ 1985,  2716/1999 i r  4019/2011 .  Svarbiausi  te is in ia i  dokumentai  yra
įstatymas Nr.  4019/2011  dė l  socia l inės ekonomikos i r  socia l in io  vers lumo,
įstatymas Nr.  1667/1986 dėl  p i l iet in ių  kooperatyvų i r  min istrų  sprendimai ,
kur iuose pateik iama daugiau informaci jos  apie  Socia l inės ekonomikos bendrojo
registro veik imą i r  Socia l inės ekonomikos registro departamento kompetenci ją .

6 lentelė .  Informaci ja  apie  Graiki ją

7  lentelė .  Bendruomenės vadovaujamų arba bendruomenės valdomų įmonių
t ipai  Graiki jo je

Pavadinimas
nacional ine kalba

Pavadinimas
anglų kalba

Nuorodos

Socia l inės įmonės i r  jų
ekosistemos Europoje :
ša l ies  ataskaita  – Gra ik i ja

Socia l in io  vers lo
ekosistema Graik i jo je

https : //ec .europa.eu/s
ocia l / B lobServ let?
docId=21741&langId= lt

 
https : // ideannovaship .
eu/wp-
content/uploads/Gree
ce.pdf  

Pavadinimas
nacional ine
kalba

Pavadinimas anglų kalba Apibrėžimas Nuorodos

Kooperatyvai Ta i  nar ių  va ldomos i r
kontro l iuojamos įmonės ,
ve ik iančios savo nar ių  labui ,
pavyzdž iu i ,  pagal  Įstatymą Nr.
1541/ 1985 įste igtos moterų
agrotur istų kooperatyvų
bendrovės .

https : //ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId= lt



Pavadinimas
nacional ine
kalba

Pavadinimas anglų kalba Apibrėžimas Nuorodos

Asociaci jos

NVO

Socia l inė
kooperat inė
įmonė

Ribotos
atsakomybės
socia l in ia i
kooperatyvai

Tai  ne pelno s iek iančios
organizaci jos ,  s iek iančios
gint i  savo nar ių  interesus ,
dažnai  da lyvaujančios
socia l inė je  i r  labdar ingoje
veik lo je .

Nevyr iausybinės
organizaci jos ,  ve ik iančios
nepr ik lausomai  nuo
vyr iausybės kontro lės i r
dažnai  užs i imančios socia l ine
bei  labdar inga veik la ,
pavyzdžiu i ,  te ik iančios
paslaugas margina l izuotoms
bendruomenėms.

Socia l inė kooperat inė įmonė
(KOINSEP)  – ta i  novator iška
pr ivačios įmonės forma,
nesenia i  įkurta  Gra ik i jo je .  Ta i
miesto kooperatyvo forma,  ka i
5 ar  daugiau žmonių sujungia
jėgas ,  kad sukurtų bendrai
va ldomą įmonę.  K iekv ienas
tur i  ba lsav imo te isę ,  todėl
k iekv ienas partner is  tur i  te isę
pasisakyt i  apie  KOINSEP
valdymą.  KOINSEP partner iu
gal i  būt i  bet  kas :  bedarbis ,
vers l in inkas ,  studentas ,
pensin inkas ,  darbuotojas ,
va lstybės tarnautojas i r  kt .

R ibotos atsakomybės
socia l in ia i  kooperatyvai
(Koi .S .P.E . )  yra  pagal  Įstatymą
Nr.  2716/1999 įste igta
kooperatyvų rūš is ,  kur ia
s iek iama socia l in io  

https ://ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId= lt

https : //ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId= lt

https : //ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId= lt

https : //ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId= lt

KOISPE

KOISPE



Pavadinimas
nacional ine
kalba

Pavadinimas anglų
kalba 

Apibrėžimas Nuorodos

Ribotos
atsakomybės
socia l in ia i
kooperatyvai

AMKE

ir  asmenų,  tur inčių
psichosocia l in ių  sunkumų,
ekonominė į t raukt is .  Š ie
kooperatyvai  yra  pr ipaž int i
ps ichikos sveikatos
padal in ia is  i r  j iems vadovauja
Genera l inė Asamblėja ,
Administracinė va ldyba i r
Stebėtojų  taryba .  Nar ia i
sk i rstomi  į  t r is  kategor i jas ,  iš
kur ių  bent  35 % yra asmenys ,
tur intys ps ichosocia l in ių
problemų.  „Koi .S .P.E . “  ga l i
užs i imt i  bet  kokia  komercine
veik la  i r  s iekt i  pas iū lyt i
perspektyvų socia l inės i r
už imtumo atsk i rt ies
sprendimą,  pagr įstą
lyg iate is iškumo,
bendradarbiav imo i r
so l idarumo tarp nar ių
pr incipais .

Ta i  ne pelno organizaci jos ,
ve ik iančios nepr ik lausomai
nuo vyr iausybės kontro lės i r
dažnai  užs i imančios socia l ine
bei  labdar inga veik la .  Jos
apmokest inamos sk i rt ingai ,  o
aukos yra  atskaitomos iš  jų
bendrųjų  pajamų,  je i  suma
nevirš i ja  10 % v isų grynųjų
pajamų.

https : //ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId= lt

https : //ec .euro
pa.eu/socia l / B l
obServ let?
docId=21741&la
ngId= lt

KOISPE

Civ i l inė ne
pelno
siek iant i
bendrovė



2.4 Belgi ja
Belg i jo je  nėra o landiško „bendruomenės vadovaujamos įmonės“  vert imo.  Š i
sąvoka Belg i jos  kontekste neegz istuoja .  Art imiausias ,  kur į  ga l ime rast i ,  yra
„socia l inė įmonė“ .

Be lg i jo je  socia l inės įmonės sąvoka dar  nėra a išk ia i  apibrėžta[ 1 ] .  Sektor iaus
r ibos v is  dar  nustatomos.  T ikėt ina ,  kad dėmesys bus sute lktas į  konkrečias
emblemines organizacines formas i r  ve ik los  sektor ius  arba į  p latų pož iūr į ,
remiant is  atsk i rų  kr i ter i jų  r ink in iu .  Š ie  du pož iūr ia i  pr ik lauso nuo juos
veik iančių  veikė jų :  pol i t ika i  i r  va ldž ios inst i tuci jos  socia l inę įmonę vert ina
pagal  savo konkrečią  pol i t iką  i r  kompetenci jų  kategor i jas ;  prakt ika i
dažniausia i  sute lk ia  dėmesį  į  savarankiška i  ident i f ikuotas socia l ines įmones;
o univers i tetų moksl in inkai  kur ia  konceptual ia i  nuosekl ius  apibrėž imus ,  kur ie
nebūt ina i  atspindi  prakt ikų i r  pol i t ikų pož iūr į .  Regionin ia i  sk i r tumai  ta ip pat
egz istuoja ,  tač iau j ie  dažnai  yra  pervert inami .

8 lentelė .  Informaci ja  apie  Belgi ją

Pavadinimas
nacional ine
kalba

Pavadinimas anglų
kalba 

Apibrėžimas Nuorodos

Socia l inės
įmonės i r  jų
ekosistemos
Europoje :  ša l ies
ataskaita  –
Belg i ja

Š iame dokumente ,  remiant is
2019 m.  lapkr ič io  mėn.  tur ima
informaci ja ,  pate ik iama
Belg i jos  socia l in ių  įmonių
apl inkos apžvalga ,
apibūdinant  jų  ištakas ,
varomąsias jėgas ,  te is inę
s istemą i r  ekosistemą.
Dokumentą f inansuoja
Europos Sąjungos už imtumo
ir  socia l in ių  inovaci jų
programa „EaSI“  (2014–2020
m.) .

f i le : ///C:/Users/
u0134999/ Dow
nloads/Socia l%
20enterpr ises%
20and%20their
%20ecosystems
%20in%20Europ
e.%20Updated%
20country%20r
eport%20Belg iu
m.pdf

Socia l inės
įmonės i r  jų
ekosistemos
Europoje :  ša l ies
ataskaita  –
Belg i ja
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Pavadinimas
nacional ine
kalba

Pavadinimas anglų
kalba 

Apibrėžimas Nuorodos

kooperat inė
bendrovė

Europos
kooperat inė
bendrovė (sce)

korporaci ja ,  kur ios  nar ia i
s iek ia  bendrų t iks lų  i r  da l i jas i
bendromis vertybėmis .

Europos kooperat inė
bendrovė (Societas
Cooperat iva Europaea ,  SCE)
yra Europos te is inė forma,
tur int i  i r  kooperatyvų ,  i r
akcin ių  bendrovių  (NV)
požymių .  Su SCE
kooperatyvai  ga l i  lengviau
steigt i  naujus kooperatyvus
Europos lygmeniu veik la i
ke l iose ša lyse .
Panašia i  ka ip i r  Europos
bendrovė (SE) ,  SCE nėra
susieta su jok ia  ES va lstybe
nare .

https : //economi
e . fgov.be/n l/de-
cooperat ieve#:
~ : text=Šiuo
metu nėra
of ic ia l ių
ša lt in ių .

https : //onderne
mersple in .kvk .n l
/europese-
cooperat ieve-
vennootschap-
sce/

kooperat inė
bendrovė (cv)

Europos
kooperat inė
bendrovė (SCE)
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Pavadinimas
nacional ine
kalba

Pavadinimas anglų
kalba 

Apibrėžimas Nuorodos

Europos
kooperat inė
bendrovė (sce)

 Ta i  le idž ia  perke lt i  of ic ia lų
bendrovės adresą
(registruotą buveinę)  į  k i tą
ša l į .  Š iuo t iks lu  SCE nereik ia
l ikv iduot i  ar  ste igt i  iš  naujo .
F inansin ių  ataskaitų  rengimui ,
auditu i  i r  atsk le id imui
ta ikomos va lstybės narės ,
kur io je  įste igta SCE,
ta isyk lės .
SCE kapita lą  sudaro nar ių
akci jos .  Bendras nar ių  įnašas
yra ne mažesnis  ka ip 30 000
eurų .

https : //onderne
mersple in .kvk .n l
/europese-
cooperat ieve-
vennootschap-
sce/

Europos
kooperat inė
bendrovė (SCE)

2.5 Austr i ja
Austr i jo je  terminas „bendruomenės vadovaujamos arba bendruomenės va ldomos
įmonės“  nevartojamas.  Todėl  at idž iau panagr inėkite  š ios ataskaitos 3 .5  punktą ,
kur iame paaišk inama te is inė s istema,  kur i  ga lėtų būt i  ta ikoma š ioms įmonėms.

10 lentelė .  Bendruomenės vadovaujamų arba bendruomenės valdomų įmonių
t ipai  Austr i jo je



Pavadinimas
nacional ine
kalba

Pavadinimas
anglų kalba 

Apibrėžimas Nuorodos

Kooperatyvai

„Remiant is  SENA,
Austr i jos  socia l in io
vers lumo gynimo
organizaci ja ,  i r
Austr i jos  socia l in io
vers lumo stebėsenos
2020 m.  (SEM 20)
duomenimis ,
socia l in ia i  vers l in inkai
yra  žmonės ,  kur ie
pirmiausia  s iek ia
socia l in io  /  ekologin io
t iks lo  (socia l in io
iššūkio sprendimo)
kaip pagr indinės
veik los arba bent  jau
š į  t iks lą  la iko
lyg iaverčiu
f inansin iam t iks lu i ;
ve ik ia  vers l ia i ,  t .  y.
pr is i ima vers lumo
r iz iką  i r  s iū lo  produktą
ar  pas laugą ,  už  kur ią
yra mokamų k l ientų ;
ve ik ia  tvar ia i ,  t .  y.
įmonės pertek l ių
ženk l ia i  investuoja  į
socia l in į  poveik į ,  o
i lguoju la ikotarpiu
bent  50 % pajamų
gauna iš  r inkos
pajamų;  va ldo įmonę
socia l ia i  atsak ingai . “

https : //ww
w.wko.at/oe
/gruendung
/ l f-socia l-
entreprene
urs .pdf

https : //ww
w.wko.at/oe
/gruendung
/ l f-socia l-
entreprene
urs .pdf

Austr i jos
socia l in io
vers lumo
tink las  (SENA)

Kooperatyvai

Pastabos 

Žiūrėk į  2 .5



Pavadinimas
nacional ine
kalba

Pavadinimas
anglų kalba 

Apibrėžimas Nuorodos

Bendruomenės
vadovaujami
kooperatyvai ,
or ientuot i  į  socia l in ius
t iks lus  i r
bendruomenės bei
bendrojo gėr io  s iek ius .

„Pagal  pagr indin ius
bruožus
bendruomenės
vadovaujami
kooperatyvai  i r  nauja i
įste igtos ko lektyvinės
socia l inės įmonės
art imos ES veik los
apibrėž imui ,  nes jos
at i t inka daugel į
rodik l ių .  Jų pagr indin is
t iks las  yra  daryt i
socia l in į  poveik į ,  o  ne
generuot i  pe lną
savin inkams i r
akcin inkams,  ka ip
būdinga WISE .  Be to ,
daugel is  jų  ve ik ia
asociaci jos  arba
viešosios naudos
gavybos r ibotos
atsakomybės
bendrovės
(gemeinnütz ige GmbH)
teis ine forma (žr.  2 .2  i r
3 .1  skyr ius) .  Abu š ie
t ipai  skat ina
dalyvaujamojo
valdymo strategi ją . “

https ://ec .e
uropa.eu/so
cia l / B lobSe
rv let?
docId=2157
2&langId= lt

https : //ec .e
uropa.eu/so
cia l / B lobSe
rv let?
docId=2157
2&langId= lt

bendruomenės
vadovaujami
kooperatyvai

bendruomenės
vadovaujami
kooperatyvai
i r  ko lektyvinės
socia l inės
įmonės ES 

Pastabos 

„Ka ip log iška i
ga l ima t ikėt is ,
maži ,
bendruomenės
vadovaujami
kooperatyvai
dažnai  ve ik ia
pagal
kooperatyvo
teis inę formą.“



Pavadinimas
nacional ine
kalba

Pavadinimas
anglų kalba 

Apibrėžimas Nuorodos

https ://ww
w.wko.at/oe
/gruendung
/ l f-socia l-
entreprene
urs .pdf
https : //ww
w.wko.at/oe
/gruendung
/ l f-socia l-
entreprene
urs .pdf  

partnerystės i r
korporaci jos

asociaci jos  i r
fondai

Pastabos 

Žiūrėk į  2 .5

Ž iūrėk į  2 .5

3.  Bendruomenės in ici juotų įmonių teis inės formos nacional in iu  lygmeniu

3.1  Ispani ja
Pasak Europos ekonomikos i r  social in ių  reikalų  komiteto [ 1 ] ,  įvair ių
t ipų įmones gal ima klasi f ikuoti  remiantis  įvair ia is  veiksniais ,  įskaitant
teis inę struktūrą,  f inansavimo metodus,  t iks lus i r  su kapitalu
susi jusias  pol it ines bei  f inansines teises (pvz. ,  pelno i r  d iv idendų
paskirstymą bei  teisę balsuoti) ,  kapitalo  t ipą (v iešąj į  ar  pr ivatųj į ) ,
vadovų paskyrimus i r  įmonių svarbą ekonomikai  (v ietos,  nacional in į  i r
Europos) .

1 1  lentelė .  Įvair ios  įmonių formos Europos Sąjungoje

Šalt in is :  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ EN/ TXT/ PDF/?uri=CELEX:52009IE1454



Daugel is  socia l in ių  vers l in inkų Ispani jo je  sus idur ia  su sunkumais  r inkdamiesi
te is inę struktūrą :  nors  komercinės formos ,  tok ios ka ip r ibotos atsakomybės
bendrovės ,  sute ik ia  geresnę pr ie igą pr ie  kapita lo  r inkos ,  asociaci jos ,  fondai  i r
kooperatyvai  pa lengvina ne pelno s iek iančių  įmonių kūr imą i r  va ldymą.  Nėra
r ibotos atsakomybės bendrovės model io ,  kur is ,  sk i r t ingai  nei  k i tose ša lyse ,
der intų f inansin ius ištek l ius  socia l inėms ar  apl inkosaugos problemoms
spręst i  su ats idavimu ta i  daryt i .

Kooperatyvas – ta i  bendrovė ,  kur ią  sudaro asmenys ,  sus i jungę kartu ,  la isvos
narystės i r  savanor iško išregistrav imo pagr indais ,  s iek iant  vykdyt i  vers lo
veik lą ,  tur int i  demokrat inę struktūrą i r  ve ik imą.

Charakter ist ikos :
Jos įste ig imui  re ika l ing i  mažiausia i  t rys  partner ia i .
Nar ių  atsakomybė apsir iboja  įneštu kapita lu .
Min imalus kapita las  tur i  būt i  nustatytas įstatuose .

Socia l inės ekonomikos projektams ypač įdomi  „vers l in inkų kooperatyvo“
struktūra .  Vers l in inkų kooperatyvas[ 1 ]  –  ta i  įmonė,  le idž iant i  vers l in inkams,
tur int iems vers lo  idėją  vystyt is  socia l inė je  ekonomikoje ,  nuo pat  pradž ių
t ies iogia i  imt is  darbo ,  ve ik iant  ka ip įmonei ,  tač iau nepat i r iant  ste ig imo
iš la idų i r  re ika lav imų.  Ta i  le idž ia  j iems išbandyt i  savo idėją  saugio je
apl inkoje ,  s iek iant  įvert int i  jos  t inkamumą i r  gyvybingumą.

Tai  bandymų laborator i ja ,  kur io je  vers l in inkas ga l i  p lėtot i  savo idėją  ka ip
pre l iminarų ž ingsnį  pr ieš  įmonės įste ig imą.

Vers l in inkų kooperatyvas yra  apsaugos įsta iga ,  te ik iant i  vers l in inkams
įva i r ias  pas laugas i r  konsultaci jas ,  le idž iančias j iems sute lkt i  dėmesį  į  savo
idėjos kūr imą i r  bandymą saugia i ,  patogia i  i r  su re ik iama technine pagalba .

[ 1 ]  h t t p s : // f e c o m a . c o o p / b l o g / c r e a c i o n - c o o p e r a t i v a - d e - e m p r e n d e d o r e s /



Pagr indinės vers l in inkų kooperatyvo savybės yra  š ios :
Jos pr iva lo  la ikyt is  autonominės bendruomenės ,  kur io je  yra  įs ikūrus ios ,
kooperatyvų įstatymų,  o  ta i  re išk ia ,  kad š ios bendrovės ,  pr ik lausomai  nuo
to ,  kur  jos  yra  įkurtos ,  tur i  sk i r t ingas ga l imybes naudot i  v ienokio ar
k i tok io  t ipo kooperatyvus .
J ie  pr iva lo  turėt i  v id in ius  reg lamentus ,  kur ie  k iek  įmanoma labiau
reglamentuotų v isas apl inkybes ,  ky lančias s iek iant  užt ikr int i  t inkamą jų
veik imą.
Juose nustatyta e i lė  re ika lav imų vers lo  projektams,  ats ižve lg iant  į  jų  t iks lą
(te ik iamas produktas ar  pas lauga) ,  r inką i r  būt inas f inansavimo
invest ic i jas  (pavyzdž iu i ,  kad j iems nereikėtų pi rkt i  d idel io  masto
technikos) .
Vers lumo projektu i  ta i  yra  nedidelė  ka ina ,  kur i  paprasta i  apima f iksuotą
mokest į  i r  (arba)  apyvartos procentą .

Vers l in inkų kooperatyvai  tur i  š iuos t iks lus :
Remti  ko lektyvin ius vers lumo projektus ,  kur iems nereik ia  daug invest ic i jų .
Sukurt i  ap l inką ,  kur io je  vers l in inkai  ga lėtų rea l ia i  išbandyt i  savo vers lo
idėją  r inkoje ,  nekurdami  įmonės i r  užt ikr indami  te is in į  saugumą i r  pan .
Kooperatyvo sąskaitų  faktūrų išrašymas vers lumo projekto k l ientams.
Suteik i te  f i z inę erdvę mokymams i r  t ink laveika i .
Sudaryt i  są lygas pi rmaja i  vers l in inko pat i rč ia i ,  kad vers l in inkas prarastų
vers lumo baimę.
Gaukite  mentorystę įva i r iose sr i tyse ,  tok iose ka ip f inansai ,  r inkodara ,
personalo va ldymas ,  te is in ia i  k laus imai  i r  kt .

Sav itarpio draugi ja  Savitarpio draugi ja  [2]  yra  ne pelno s iek iant i  organizaci ja ,
įkurta  so l idarumo i r  sav itarpio pagalbos pr incipais ,  kur io je  žmonės
savanor iška i  sus i jungia ,  kad ga lėtų naudot is  pas laugomis ,  pagr įstomis
pasit ikė j imu i r  abipusiškumu.



Fondas
Fondai  yra  ne pelno s iek iantys subjekta i .
J ie  įgy ja  jur id in io  asmens statusą ,  ka i  jų
ste ig imo aktą į reg istruoja  Fondų registre .
Pavadin imą „Fondas“  ga l i  naudot i  t ik  Fondų
registre  į reg istruot i  subjekta i .
Fondus ga l i  ste igt i  f i z in ia i  i r  jur id in ia i
asmenys ,  t iek  v ieš ie j i ,  t iek  pr ivatūs .  Fondai
ga l i  būt i  ste ig iami  t iek  gyvam asmeniu i ,
t iek  po mirt ies .
Asociaci ja
Asociaci jos  [3]  – ta i  nepr ik lausomai
susikūrus ios žmonių grupės ,  kur ios
stabi l ia i ,  demokrat iška i  organizuota i  i r  ne
pelno s iek iančia i  vykdo kolektyvinę veik lą .

3.2  L ietuva
Bendruomenės vadovaujamos i r
bendruomenės va ldomos įmonės L ietuvoje
gal i  būt i  įva i r ių  te is in ių  formų:

Ekonominė bendruomenė – je i  v ieno
asmens pastangų i r  lėšų nepakanka vers lu i
i r  komercinei  ve ik la i  pradėt i  i r  re ik ia
pasite lkt i  vers lo  partner ius ,  ga l ima ste igt i
vers lo  partnerystę .
Kooperatyvas – Kooperat inė bendrovė (KB)
– įstatymų nustatyta tvarka f iz in ių  i r  (ar)
jur id in ių  asmenų įste igta bendrovė ,  sk i r ta
nar ių  ekonominiams,  socia l in iams i r
ku ltūr in iams poreik iams tenkint i .  Jos nar ia i
įneša lėšų kapita lu i  formuot i ,  da l i jas i
tarpusavyje  r iz ika  i r  nauda pagal  nar ių
prekių  i r  pas laugų apyvartą  š io je
bendrovėje i r  aktyv ia i  da lyvauja  KB
valdyme.
Ne pelno s iek iančios organizaci jos  – je i
asmuo ar  jų  grupė nor i  d i rbt i  socia l inė je ,
šv iet imo,  mokslo ,  ku l tūros ,  sporto ar  k i tose
panašiose sr i tyse i r  je i  jų  ve ik los  t iks las
nėra pelno s iek imas ,  



gal ima įste igt i  v ieną iš  ne pelno organizaci jų  – v iešąją  įsta igą ,  asociaci ją ,
labdaros i r  paramos fondą ,  v isuomeninę organizaci ją .

Popul iar iaus ia  ne pelno organizaci ja  yra  v iešoj i  įsta iga (Vš Į ) ,  nes ta i
v ieninte lė  ne pelno organizaci ja ,  ga l int i  vykdyt i  ūk inę i r  komercinę veik lą .
Vš Į  yra  v iešas is  jur id in is  asmuo,  kur is  nes iek ia  naudos sau i r  negal i
pask i rstyt i  pe lno ste igėjams,  nar iams,  akcin inkams.
Asociaci ja  – r ibotos c iv i l inės atsakomybės v iešas is  jur id in is  asmuo,
tur int is  savo pavadin imą,  kur io  t iks las  – koordinuot i  asociaci jos  nar ių
veik lą ,  atstovaut i  asociaci jos  nar ių  interesams i r  juos g int i  arba tenkint i
k i tus v iešuosius interesus .

Tačiau nėra jok io  konkretaus reg lamento ,  ka ip bendruomenės vadovaujamos
ar  jose veik iančios įmonės ga lėtų lega l izuot i  savo veik lą .  

3.3  Graiki ja
Bendruomenės vadovaujamos įmonės Gra ik i jo je  ga l i  būt i  ste ig iamos
įva i r iomis  te is inėmis formomis ,  ka ip nurodyta Socia l inės ekonomikos i r
socia l in io  vers lumo įstatyme Nr.  4019/2011 .  Š ios te is inės formos apima
socia l ines kooperat ines įmones į t raukčia i ,  kur ios  daugiausia  dėmesio sk i r ia
r iz ikos grupių ,  tok ių  ka ip neįga l ie j i ,  narkomanai  ar  buvę narkomanai  i r  jauni
nusika l tė l ia i ,  socia l ine i  i r  ekonominei  į t raukčia i .  Bent  40 % š ių  įmonių
darbuotojų  tur i  būt i  iš  r i z ikos socia l in ių  grupių .  Be to ,  pr ipaž įstamos
socia l inės kooperat inės įmonės socia l ine i  rūpybai ,  kur ios  te ik ia  socia l ines
paslaugas konkrečioms gyventojų  grupėms,  tok ioms ka ip pagyvenę žmonės ,
kūdik ia i ,  va ika i  i r  k i t i  lėt inėmis l igomis sergantys asmenys .  Ta ip pat
pr ipaž įstamos socia l inės kooperat inės įmonės ko lektyvin iam /  gamybos
t iks lu i ,  kur ios  tur i  išsk i rt ina i  ekonominį  i r  gamybos aspektą i r  s iek ia  gamint i
bei  parduot i  prekes i r  pas laugas .

Nuoroda:
https://etco.bgrg.hu/pluginf i le .php/1154/mod_resource/content/1/ Legal%
20Framework%20for%20social%20enterprises%20in%20greece.pdf

Kooperatyvas:
Kooperatyvai  Gra ik i jo je  tur i  i lgą  istor i ją ,  s iek iančią  XVI I I  amžių .  P i rmasis
modernus kooperatyvas – Ampelak i jos  bendroj i  bendrovė – buvo įkurtas 1772
m.  i r  t iekė aukštos kokybės verpalų  gaminius Europos r inkoms.  Š į
kooperatyvą įkūrė nedidelės gamintojų  grupės ,  nusprendusios
bendradarbiaut i ,  s iekdamos išvengt i  nere ika l ingos konkurenci jos .
Kooperatyvas turė jo  6000 indiv idual ių  nar ių  i r  24 gamyklas ,  kur iose vykdė
vert ika laus gamybos procesą – nuo ​​medvi lnės augin imo ik i  jos  perdirb imo į
verpalus i r  dažymo išsk i rt ine v iet ine raudona spalva .  



Kooperatyvas va ldė 17  f i l ia lų  v isoje  Europoje i r  buvo la ikomas v iena didž iaus ių
įmonių Europoje ,  kur io  kooperat in is  kapita las  s iekė apie 20 mi l i jonų piastrų .
Gra ik i jo je  nacional inėje  konst i tuci jo je  min imi  žemės ūk io  i r  miesto/pi l iet in ia i
kooperatyvai .  Gra ik i jo je  kooperatyvus reg lamentuoja  įprast i  įstatymai ,  ta ikomi
specia l iems įstatymams.  Įstatymas Nr.  602/1914 buvo pi rmasis ,  of ic ia l ia i
pr istatytas kooperatyvo koncepci ja  i r  subjektas Gra ik i jo je .  

Juo buvo s iek iama suder int i  va lstybės kontro lę  gamybos pol i t ikos sr i ty je ,
smulk ių jų  žemės savin inkų te ises i r  stambiųjų  žemės savin inkų interesus .
P i l iet in ius  kooperatyvus daugiausia  ste igė va lstybės tarnautoja i ,  ypač va lstybės
tarnautoja i  i r  kar išk ia i ,  dė l  jų  f inansin io  stabi lumo,  geresnės pr ie igos pr ie
informaci jos  i r  lengvat in ių  ta isyk l ių ,  ta ikomų k l iente l in iams ryš iams su pol i t ine
valdž ia .

Profes in ia i  kooperatyvai ,  pavyzdž iu i ,  e lektr ikų ,  santechnikų ,  amat in inkų i r
va ist in inkų ,  pastara is ia is  metais  parodė daug žadant į  ke l ią .  Tesa l i jos
kooperat in is  bankas ,  įkurtas 1994 m. ,  yra  sėkmingo kooperat in io  banko ,
įvedusio regioninę darbotvarkę ,  ats ižve lg iant  į  v ietos ypatumus,  pavyzdys .
Moterų agrotur izmo kooperatyvai ,  įste igt i  pagal  Įstatymą Nr.  1541/ 1985,
skat ina socia l inę i r  ekonominę į t raukt į  per  integraci ją  į  darbo r inką .  Apskr i ta i
Gra ik i jo je  kooperatyvai  įgauna įva i r ių  formų – nuo ​​žemės ūk io  i r  profes in io
kooperatyvų ik i  kooperat in ių  bankų i r  moterų agrotur izmo kooperatyvų ,  kur ie
at l ieka svarbų va idmenį  skat inant  socia l inę i r  ekonominę į t raukt į .

Nuoroda:
https ://www.cylaw.org/nomoi/enop/non-ind/0_116/fu l l .html

Asociaci ja :
Gra ik i jo je  asociaci jos  sk i rstomos į  t r is  lyg ius :  p i rmin į ,  antr in į  i r  t ret in į .  P i rminės
asociaci jos  apima profes ines są jungas ,  v ietos skyr ius  i r  asmenų asociaci jas .
Profes inės są jungos yra  darbuotojų  organizaci jos ,  kur ių  t iks las  – g int i  jų  te ises
i r  interesus ,  kur ias  reg lamentuoja  Darbo įstatymas i r  kur ios  yra  atsak ingos už
kolektyvin ių  sutarč ių  derybas su darbdavia is .  V ietos skyr ia i  yra  nacional in ių
profes in ių  są jungų v ietos skyr ia i ,  ve ik iantys konkrečiame regione arba
pramonės šakoje .  Asmenų asociaci jos  yra  asmenų,  tur inčių  bendrų interesų
arba profes i ją ,  organizaci jos .

Antr inės asociaci jos  apima federaci jas  i r  darbo centrus .  Federaci jos  yra  dvie jų
ar  daugiau profes in ių  są jungų ,  ve ik iančių  tose pačiose arba sus i jus iose
pramonės šakose ar  profes i jose ,  asociaci jos .  Darbo centra i  yra  dvie jų  ar
daugiau profes in ių  są jungų i r  v ietos skyr ių ,  ve ik iančių  konkrečiame regione ar
pramonės šakoje ,  asociaci jos .



Tret in io  lyg io  asociaci jos  apima nacional ines federaci jas  i r  nacional ines organizaci jas .  Nacional inės federaci jos
yra daugel io  profes in ių  są jungų i r  darbo centrų asociaci jos ,  ve ik iančios nacional in iu  lygmeniu .  Nacional inės
organizaci jos  yra  asociaci jos ,  ve ik iančios nacional in iu  lygmeniu i r  atstovaujančios konkrečios pramonės ar
profes i jos  interesams.

Nuoroda:
https://www.kepea.gr/aart ic le .php?id=2153#

NVO:
Nevyriausybines organizaci jas  (NVO) Graiki jo je  gal i  steigt i  asmenys arba asmenų grupės.  Pagal  Graiki jos
civi l in į  kodeksą,  NVO gal i  būti  steig iamos kaip civ i l inės ne pelno s iekiančios įmonės,  asociaci jos  arba
visuomeninės naudos fondai .  Pagr indinis  NVO steigimo reikalavimas yra tas ,  kad j i  tur i  būti  ne pelno
siekiančios organizaci jos ,  neatsižvelgiant  į  steigėjų  pateiktą aprašymą.  NVO teis inę formą nustato
kompetentinga inst ituci ja ,  ats ižvelgdama į  fakt ines apl inkybes.

Graik i jo je  ve ik iančioms NVO ta ikomi  specia lūs  reg lamentai  i r  re ika lav imai .  Pavyzdž iu i ,  NVO,  te ik iančios socia l ines
paslaugas ,  yra  pr iž iūr imos va lstybės ,  ka ip nurodyta Įstatymo Nr.  4455/2017 7  stra ipsnyje .  Be to ,  NVO
at le idž iamos nuo pr idėt inės vertės mokesčio (PVM) ,  je i  jų  pajamos gaunamos s iek iant  jų  t iks lų ,  nebent  jos
gaunamos iš  komercinės veik los  ar  pas laugų te ik imo.  Gra ik i jo je  ve ik iančios NVO gal i  būt i  ste ig iamos ka ip
civ i l inės ne pelno s iek iančios įmonės ,  asociaci jos  arba v isuomenei  naudingi  fondai ,  i r  joms ta ikomi  specia lūs
reg lamentai  i r  re ika lav imai .

Nuoroda:
http://www.kremal is .gr/ index.php/news/1073-establ ishment-of-a-non-governmental-organisat ion-ngos

KARALIAUS ŽODIS :
Ribotos atsakomybės social in ia i  kooperatyvai  (KOISPE)  –  tai  pagal  Įstatymą Nr.  27 16/1999 įsteigt i
kooperatyvai ,  kur ių  t iks las  –  užt ikr int i  social inę i r  ekonominę psichosocial in ių  sunkumų tur inčių  žmonių
įtrauktį .  



J ie  la ikomi  pr ivat inės te isės jur id in ia is  asmenimis ,  tur inčia is  komercin į
ve iksnumą,  i r  yra  pr ipaž int i  ps ichikos sveikatos pr iež iūros įsta igomis .

KOISPE nar ia i  sk i rstomi  į  t r is  kategor i jas .  P i rmaja i  kategor i ja i  pr ik lauso
vyresni  nei  15  metų asmenys ,  tur intys ps ichosocia l in ių  problemų,  kur ie
sudaro ne mažiau ka ip 35 % v isų nar ių .  Antra ja i  kategor i ja i  pr ik lauso
psichikos sveikatos specia l ista i  /  darbuotoja i  ps ichikos sveikatos sektor iu je ,
kur ie  sudaro ik i  45 % v isų nar ių .  Trečia ja i  kategor i ja i  pr ik lauso k i t i  asmenys ,
bendruomenės įsta igos ,  sav iva ldybės i r  k i t i  f i z in ia i  /  jur id in ia i  asmenys ,  kur ie
sudaro ik i  20 % v isų nar ių .

KOISPE ga l i  užs i imt i  bet  kokia  komercine veik la  i r  tuo pačiu metu veikt i  ka ip
įmonės ,  gaminančios produktus ,  te ik iančios pas laugas ,  komercinės įmonės ,
t iekėjos i r  kt .  Jas va ldo iš  v isų nar ių  sudarytas v isuot in is  sus i r ink imas ,  kur is
renka administraci ją  i r  stebėtojų  tarybą .

KOISPE s iek ia  pasiū lyt i  perspektyvų sprendimą socia l inės i r  už imtumo
atsk i rt ies ,  sus i jus ios su ps ichosocia l in ių  sunkumų tur inčia is  žmonėmis ,
problemai ,  remiant is  lyg iate is io  da lyvavimo,  bendradarbiav imo i r  so l idarumo
tarp nar ių  pr incipais .  J i  la ikoma pirmąja  inst i tuciška i  pr ipaž inta te is ine
socia l in ių  įmonių forma Graik i jo je .

Nuorodos:
https :// iom-test .york .c i tycol lege .eu/sample-page/work ing-in-
greece/refugees-entrepreneurship-in-greece/ lega l-forms-of-businesses-in-
greece/

https : //eka lowestathens .gr/erga l ioth ik i /typologies-ka lo/koinonikos-
s ineter ismos-per ior ismenis-efth in is/

AMKE:
Miesto ne pelno s iek iant i  bendrovė (AMKE) yra  speci f inė te is inė forma
Graik i jo je ,  sk i r ta  ne pelno organizaci joms.  J i  sukur iama bendradarbiaujant
dviem ar  daugiau asmenų (arba jur id in ių  asmenų)  i r  tur i  bendrovės struktūrą
bei  pare igas .



 Sk i r t ingai  nuo k i tų  t ipų asociaci jų  i r  įmonių ,  AMKE neski rsto pelno savo
partner iams,  todėl  ta i  patrauk lus pasi r ink imas organizaci joms,  kur ios
daugiausia  dėmesio sk i r ia  socia l inėms i r  apl inkosaugos problemoms.
Pagr indin ia i  AMKE bruožai  yra  jos  struktūra ,  pe lno neski rstymas ,
bendradarbiav imas i r  te is inė forma,  kur ie  sk i r ias i  nuo k i tų  t ipų asociaci jų  i r
įmonių Gra ik i jo je .

AMKE pr iva lumai  apima te is inės struktūros suteik imą ne pelno
organizaci joms,  le idž iančią  joms veikt i  efektyviau i r  ve iksmingiau .  J i  ta ip pat
suteik ia  apsaugą partner iams i r  pačia i  organizaci ja i .  Tačiau AMKE ga l i  turėt i
d idesnes administracines iš la idas ,  pa lyg int i  su k i tomis te is inėmis formomis ,
i r  ja i  ga l i  re ikėt i  sudėt ingesnio f inansų va ldymo.  Nepaisant  š ių  ga l imų
trūkumų,  AMKE iš l ieka popul iar iu  pasi r ink imu organizaci joms,  nor inčioms
daryt i  te ig iamą poveik į  savo bendruomenėms.

Nuoroda:
https ://d iav los l ink .gr/ast ik i /

3.4 Belgi ja
Belg i jo je  bendruomenės vadovaujamos įmonės nacional in iu  lygmeniu ga l i
būt i  įva i r ių  te is in ių  formų,  įska itant :

Ne pelno asociaci ja  (Associat ion Sans But  Lucrat i f  /  Verenig ing Zonder
Prof i toogmerk – ASBL /  VZW)
Kooperat inė bendrovė (kooperat inė bendrovė -  CV)
Socia l inės paski rt ies  kooperat inė bendrovė (SCRL /  Socia l inės paski rt ies
kooperat inė bendrovė -  CVSO)
Savitarpio bendr i ja  (Mutual i te i t  /  Mutual i té)
Socia l inė įmonė
Socia l inės paski rt ies  įmonė (Société à  F ina l i té  Socia le  – SFS /
Maatschappel i jke  Doelvennootschap – MDV)
Viešųjų  pas laugų fondas ( „Fondat ion d 'Ut i l i té  Publ ique“  /  „St icht ing van
Openbaar  Nut“)

Š ios te is inės formos s iū lo  sk i r t ingas struktūras i r  reg lamentus ,  pr i ta ikytus
konkret iems bendruomenės vadovaujamų įmonių t iks lams i r  poreik iams
Belg i jo je .



3.5 Austr i ja
Austr i jo je  bendruomeninėms įmonėms įgyvendint i  ga l i  būt i  naudojamos
įva i r ios  te is inės formos ,  įska itant  partnerystes ,  korporaci jas ,  kooperatyvus ,
asociaci jas  i r  įva i r ių  t ipų įmones .  T inkamos te is inės formos pasi r ink imas
pr ik lauso nuo konkrečių  įmonės poreik ių .

K i ta ip nei  k i tose Europos ša lyse ,  Austr i jo je  nėra konkrečios te is inės formos
įmonėms,  kur ios ,  pavyzdž iu i ,  socia l inė įmonė,  s iek ia  p latesnių  socia l in ių ,
apl inkosaugos ar  bendruomenės t iks lų .

https : //socia l-economy-gateway.ec .europa.eu/my-country/austr ia_en ;
https : //s ing le-market-economy.ec .europa.eu/sectors/proximity-and-socia l-
economy/socia l-economy-eu/socia l-enterpr ises_en 

https : //www.wko.at/oe/gruendung/ l f-socia l-entrepreneurs .pdf  53 ps l .

Austr i jos  kontekste terminai  „socia l inė ekonomika“  i r  „socia l inės įmonės“
nėra gera i  ž inomi  i r  dažnai  varto jami .  P lač iau varto jamos vokiškos f razės ,
tok ios ka ip „Soz ia lwirtschaft“  (socia l inė ekonomika)  i r
„Soz ia l integrat ionsunternehmen“ (socia l inės integraci jos  įmonės) .  Re ikėtų
paminėt i ,  kad Europos Komis i jos  socia l inės ekonomikos veiksmų plane
pateiktas „Soz ia lwirtschaft“  apibrėž imas sk i r ias i  nuo įprasto varto j imo,
kur iame daugiau dėmesio sk i r iama socia l inėms pas laugoms.  https : //socia l-
economy-gateway.ec .europa.eu/my-country/austr ia_en

Ypat ingas socia l in ių  įmonių atvej is  yra  „Gemeinütz igkeit“  – ne pelno /
bendros naudos statusas ,  kur is  ga l i  būt i  ta ikomas bet  kur iam jur id in iam
asmeniu i .  Svarbu pažymėti ,  kad labdaros įmonės ar  asociaci jos  nėra
nepr ik lausomas organizaci jos  t ipas ;  jų  unika lus statusas apsi r iboja  mokesčių
lengvatomis .  (Dažniausia i  pas ita ikančios ne pelno s iek iančios te is inės
formos Austr i jo je  yra  asociaci jos  i r  r ibotos atsakomybės bendrovės . )
https : //www.wko.at/oe/gruendung/ l f-socia l-entrepreneurs .pdf  S .53-54

Austr i jo je  bet  kokia  te is inė forma ga l i  sute ikt i  t inkamą pagr indą socia l inėms
įmonėms,  tačiau pi rmiausia  jos  gr indž iamos:  1 )  partnerystėmis i r
korporaci jomis ,  or ientuotomis į  socia l inę ar  ekologinę veik lą ,  2)
asociaci jomis  i r  fondais ,  vykdančia is  komercinę veik lą ,  3)  kooperatyvais .

https : //www.wko.at/oe/gruendung/ l f-socia l-entrepreneurs .pdf  S .53
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Uždaroj i  akcinė bendrovė ,  už imant i  daugiau nei  t rečdal į  jų ,  yra  popul iar iaus ia
socia l in ių  įmonių te is inė forma.  Beveik  ketv i rtadal is  socia l in ių  įmonių yra
organizuotos ka ip asociaci jos .  https : //www.wko.at/oe/gruendung/ l f-socia l-
entrepreneurs .pdf  53 ps l .

Austr i jos  socia l inės įmonės dažnai  ta iko model į ,  kur is  jungia  asociaci ją  i r
r ibotos atsakomybės bendrovę ,  o  ta i  sute ik ia  abie jų  organizacin ių  formų
pr iva lumus.  Ne pelno s iek iančią  ve ik lą  vykdo asociaci ja ,  dažnai  ta ikydama
mokesčių lengvatas .  Š is  model is  ta ip pat  le idž ia  atstovaut i  socia l in iam t iks lu i
i r  r inkt i  lėšas tarp labdaros rėmėjų .  https : //www.wko.at/oe/gruendung/ l f-
socia l-entrepreneurs .pdf  S .  54-55

1)  Partnerystės i r  korporaci jos
Partnerystę (angl .  Personengesel lschaft)  sudaro bent  du partner ia i ,  kur ie
bendradarbiauja  s iekdami  bendro t iks lo  i r  tuo t iks lu  sus itar ia  dėl  įstatų .
Ta ip pat  ga l imos komandit inės ūk inės bendr i jos  (angl .
Kommanditgesel lschaft) ,  t ikros ios ūk inės bendr i jos  (angl .  Offene
Gesel lschaft) ,  GmbH & Co KG i r  c iv i l inės te is inės partnerystės (angl .
Gesel lschaft  bürger l ichen Rechts) .  Išskyrus GesbR,  nė v iena iš  jų
neegz istuoja ,  ko l  nėra į reg istruota komercin iame registre .
https : //startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueber legungen-im-
vorfe ld/weitere- informat ionen/gesel lschaftsformen.html
Akcinė bendrovė [Kapita lgesel lschaft ]  yra  jur id in is  asmuo,  tur int is
savarankišką te is in į  subjekt iškumą.  Yra  dvi  ga l imybės :  akcinė bendrovė
[Akt iengesel lschaft ]  i r  r ibotos atsakomybės bendrovė [F lex ib le  Company] .
Jos įste ig iamos t ik  po to ,  ka i  į t rauk iamos į  komercin į  reg istrą .
https : //startup.usp.gv.at/en/gruendung/ueber legungen-im-
vorfe ld/weitere- informat ionen/gesel lschaftsformen.html

2)  Asociaci jos  i r  fondai  Pagal  Asociaci jų  įstatymą (32/2018) ,  asociaci ja  yra
ne pelno s iek iant i  organizaci ja ,  or ientuota į  bendruosius interesus .  Nors
pagr indin is  asociaci jos  t iks las  nėra pelno gavimas ,  ja i  le idž iama re investuot i
pelną į  organizaci ją .  Je i  pajamos ar  iš la idos per  dvejus metus v i rš i ja  3  mln .
EUR arba je i  pa jamos iš  aukų per  dvejus metus v i rš i ja  1  mln .  EUR,  asociaci ja
pr iva lo  pateikt i  ba lansą .  https : //socia l-economy-gateway.ec .europa.eu/my-
country/austr ia_en



3)  Kooperatyvai  Kooperatyvas yra  v ieninte lė  te is inė forma,  tur int i  konkretų
t iks lą .  Pagal  Kooperatyvų įstatymą (Genossenschaftsgesetz) ,  pagr indin is
kooperatyvo t iks las  yra  skat int i  savo nar ių  įs ig i j imą ar  vers lą .  Dėmesys
ski r iamas ne pelnui ,  o  kooperatyvo naudai  sugeneruotų lėšų re investavimui
arba jų  išmokėj imui  kooperatyvo nar iams.  Kooperatyvas pi rmiausia  rūpinas i
savo nar ių  poreik ių  tenkin imu,  o  ne kapita lo  d id in imu.  Kad š is  darbas būtų
sėkmingas ,  nar ia i  tur i  ve ikt i  ka ip sav in inkai  i r  investuotoja i ,  tur intys
balsav imo te isę ,  ta ip pat  subsid i juojamų pas laugų gavėja i .  Sk i r t ingai  nuo
asociaci jos ,  kooperatyvas ga l i  pask i rstyt i  pe lną savo nar iams.  Tačiau svarbu
pažymėti ,  kad pelno gavimas neturėtų pr ieštaraut i  skat in imo įga l io j imams.

Kooperatyvin io  model io  pr incipai  yra  š ie :
Savipagalba :  Sav ipagalba re išk ia  asmenų,  tur inčių  panašius ekonominius ,
socia l in ius  ar  ku l tūr in ius  interesus i r  t iks lus ,  asociaci ją .
Sav iva lda :  Nar ia i  savarankiška i  va ldo ,  o  Vykdomasis  komitetas vadovaujas i
v isuot in io  sus i r ink imo nutar imais .
Atsakomybė už  savo veik lą :  nar ia i  yra  atsak ingi  už  vers lo  r iz iką  i r
ekonominę sėkmę.

https : //www.wko.at/oe/gruendung/ l f-socia l-entrepreneurs .pdf  Austr i jo je  yra
1800 kooperatyvų ,  kur iuose iš  v iso yra  daugiau nei  t rys  mi l i jonai  nar ių .
Dažniausia i  ta i  yra  bankai ,  sandėl ia i ,  p ieninės arba būsto kooperatyvai .
Ats inauj inančios ios energ i jos  kooperatyvų popul iarumas ta ip pat  pr is idėjo
pr ie  d idėjančio startuol ių  ska ič iaus .  https : //kooper ieren .at/

Austr i jo je  bendruomenės vadovaujamos įmonės ga l i  būt i  įva i r ių  te is in ių
formų.  Austr i jos  te is inė apl inka s iū lo  p latų bendruomenės įmonių ga l imybių
spektrą  skat int i  v ietos p lėtrą ,  remti  socia l in ius  t iks lus  arba tenkint i
konkrečius bendruomenės poreik ius .
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4.  Pagr indinis  bendruomenės vadovaujamų įmonių veik los  sektor ius
nacional in iu  lygmeniu

4.1  Ispani ja
Europos social in ių  įmonių stebėsenos ataskaita[1]  (2022 m.)  rodo,  kad
pagrindiniai  veik los  sektor ia i  Ispani jo je  yra  š ie :

32,5 % Žmonių sveikatos i r  socia l in io  darbo veik la
18 ,8  % Šviet imas
16 ,3  % Profes inė ,  moksl inė i r  techninė veik la
13 ,8  % Informaci jos  i r  komunikaci jos  veik la
10,0 % Administracinė i r  aptarnavimo veik la
7,5  % K ita  aptarnavimo veik la
6 ,3  % Menas ,  pramogos i r  poi ls is

S iekdamos bendro t iks lo  – užt ikr int i  tvarų ekonominį ,  socia l in į  i r
apl inkosaugin į  augimą,  ta ip pat  ta iką i r  gerovę v is iems pi l ieč iams,  –
Jungt inės Tautos 2015 m.  nustatė 17  tvaraus augimo t iks lų  (DVT) ,  kur ie  yra
2030 m.  darbotvarkės dal is .  

Administraci ja ,  įmonės ,  t rečias is  sektor ius  i r  ypač socia l in ia i  vers l in inkai  tur i
d i rbt i  kartu ,  kad pasiektų š iuos t iks lus .  Socia l in ia i  vers l in inkai  ne t ik  s iek ia
įva i r iuose DVT išdėstytų t iks lų ,  bet  i r  jų  v id in is  va ldymas vadovaujas i
tok iomis vertybėmis ka ip pr is i ta ikymas ,  ska idrumas i r  tvarumas.
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Šalt in is :  (Europos socia l in ių  įmonių stebėsenos centras ,  2022 m.)

Vert imas į  anglų  kalbą:

Darnaus vystymosi  t iks las
Nelygybės mažinimas 65 % Deramas darbas
ir  ekonomikos augimas Sveikata i r  gerovė
Lyčių lygybė Partnerystė s iekiant  t iks lų
Tvarūs miestai  i r  bendruomenės Kokybiškas
šviet imas Atsakinga gamyba i r  vartoj imas
Kl imato kaitos veiksmai  Skurdo
panaikinimas Pramonė,  inovaci jos  i r
infrastruktūra Taika,  teis ingumas i r  st ipr ios
inst ituci jos  Įperkama ir  švar i  energi ja  Bado
mažinimas Sausumos ekosistemų gyvybė
Švarus vanduo i r  sanitar i ja  Povandeninė
gyvybė Nėra Nėra atsakymo 

%
65%
58,8%
50%
53,8%
50%
41,3%
37,5%
41 ,3%
35,0%
28,8%
16,3%
18,8%
11 ,3%
8,8%
3,8%
5,0%
2,5%
2,5%
1,3%



Susi jus i  ve ik la  Ispani jo je  yra  t ies iogia i  sus i jus i  su š ia is  darnaus vystymosi
t iks la is .

Be to ,  1992 m.  įkurta  Ispani jos  socia l inės ekonomikos vers lo  konfederaci ja
(CEPES)  yra  Ispani jos  socia l inės ekonomikos atstovaujamasis  subjektas ,
v ieni jant is  29 organizaci jas ,  kur ios  yra  va lstybinės arba regioninės
konfederaci jos  i r  speci f inės vers lo  grupės :  kooperatyvai ,  darbo draugi jos ,
sav itarpio pagalbos draugi jos ,  integraci jos  įmonės ,  specia lūs  už imtumo
centra i ,  žvejų  g i ld i jos  i r  ne įga l ių jų  sektor iaus asociaci jos ,  tur inčios daugiau
nei  200 paramos struktūrų regionin iu  lygmeniu .  V isos jos  atstovavo 2022 m. :

43 192 įmonės v isuose ekonomikos sektor iuose ,  įska itant  įva i raus dydžio
įmones – nuo ​​tarptaut in ių  korporaci jų ,  MVĮ  ik i  mažų įmonių ,  tur inčių
prest iž in ius  prekės ženk lus i r  lyder ius .  6  iš  100 Ispani jos  įmonių yra
socia l inės ekonomikos įmonės .
2  184 234 t ies ioginės i r  net ies ioginės darbo v ietos :  12  % v isų ša l ies
gyventojų .
Ta i  sudaro 10 % Ispani jos  BVP,  vert inant  pagal  jos  įmonių apyvartą .
Daugiau nei  21  625 000 mi l i jonų žmonių yra  asoci juota i  sus i ję  su kokiu
nors  socia l inės ekonomikos subjektu .

Todėl  socia l inė ekonomika yra  svarbi  pr ivačio jo  sektor iaus da l is  Ispani jo je  i r
Europoje ,  kur  yra  daugiau nei  2 ,8  mln .  socia l inės ekonomikos įmonių i r
subjektų ,  kur ie  sukur ia  beveik  14  mln .  darbo v ietų i r  8  % ES BVP.

CEPES parengtas tyr imas ,  f inansuojamas Už imtumo i r  socia l inės apsaugos
minister i jos ,  o  2020 m.  paskelbtas CAJAMAR
(https ://docs .google .com/viewerng/v iewer?

ur l=https : //www.cepes .es/f i les/publ icaciones/125 .pdf)  



empir in ia is  duomenimis  patv i rt inta ,  kad socia l inė ekonomika yra  svarbi
tarpin iuose miestuose i r  ka imo v ietovėse i r  kad jos  indėl is  į  vers lo  t ink lo  kūr imą
ir  už imtumą yra labai  re ikšmingas (sav iva ldybėse ,  kur iose gyvena mažiau nei  40
000 gyventojų  (60,2  % įmonių i r  54 ,6 % jų  darbuotojų) ,  todėl  j i  tampa
pagr indin iu  vers lo  subjektu š iose ter i tor i jose) .

Tyr imas patv i rt ina ,  kad socia l inė ekonomika daro didel į  poveik į  ka imo
ekonomikai  i r  d idelė  jos  da l is  yra  su ja  sus i jus i :  7  % ka imo įmonių i r  subjektų bei
5 ,2  % ka imo v ietovių  už imtumo pr ik lauso socia l ine i  ekonomikai .
Je i  būtų ats ižve lg iama t ik  į  jauniausias  įmones ,  47,4  % socia l inės ekonomikos
įmonių būtų įs ikūrus ios tarpin iuose miestuose i r  ka imo v ietovėse ,  o  52 ,6 % –
didel iuose miestuose .  Prekybos ekonomikos atveju  š ie  procentai  yra  at i t inkamai
35 ,8 % i r  64 ,2  %.  (CEPES,  2022,
https : //www.cepes .es/f i les/publ icaciones/132 .pdf) .

4 .2  L ietuva Š iuo metu L ietuvoje veik ia  153 socia l in ia i  vers la i  š iose pramonės
šakose:  apl inkosauga /  tvarumas ,  integraci ja  /  profes i ja ,  ku l tūra  /  žmogaus
teisės ,  pagalba va ikams /  paaugl iams /  še imoms,  pagalba senjorams,  pagalba
neįga l ies iems,  ps ichologinė /  emocinė /  f i z inė sveikata ,  šv iet imas /  neformalus is
šv iet imas (socia l in is  vers las) .  Nėra daug publ ikaci jų  apie  socia l in io  vers lo  ar  jo
plėtros anal izę  L ietuvoje .

L ietuva ats i l ieka nuo k i tų  Europos ša l ių  skat inant  socia l ines įmones .  Sk i rt ingai
nuo daugel io  Europos ša l ių ,  L ietuvoje t rūksta a iškaus te is in io  socia l inės įmonės
apibrėž imo.  Dėl  š io  neaiškumo sunku nustatyt i  reg lamentus i r  paramos
sistemas ,  kur ios skat intų socia l in ių  įmonių augimą.  Pa lyg int i  su ES v idurk iu ,
kur is  yra  10 %,  i r  daugiau nei  6  % socia l inėse įmonėse di rbančių darbuotojų ,
L ietuvoje š is  ska ič ius s iek ia  t ik  0,6 %.  Net  pa lygint i  su ka imyninėmis ša l imis ,
tok iomis ka ip Est i ja  (6 ,2  %)  i r  Lenki ja  (2 ,3  %) ,  L ietuvoje socia l in ių  įmonių
sektor ius  yra  daug mažesnis[ 1 ] .

[ 1 ]  M a r t a  B R U S C H I ,  G i a n l u c a  PA S T O R E L L I ,  F a b i a n a  P O M P E R M A I E R ,  V i k t o r i j a  B R A Z I U N A I T E  ( 2 0 2 3 )  S o c i a l i n ė s  e k o n o m i k o s

e k o s i s t e m o s  p l ė t r o s  k e l i a i  L i e t u v o j e :  r e m i a n t i s  E u r o p o s  p a t i r t i m i .  G a u t a  i š  h t t p s : // w w w . d i e s i s . c o o p / w p -

c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 3 / 0 3 / F e a s i b i l i t y - S t u d y - D i e s i s - L I S VA - 0 2 0 3 2 0 2 3 . p d f  

4 . 3  G r a i k i j a

S o c i a l i n ė  e k o n o m i k a  G r a i k i j o j e  s u d a r o  m a ž d a u g  2 , 8 6  %  š a l i e s  B V P  i r  j o j e  d i r b a  a p i e  7 , 5  %  v i s o s  d a r b o  j ė g o s .  



Šiame sektor iu je  dominuoja  kooperatyvai ,  kur ie  sudaro 60 % socia l inės
ekonomikos subjektų ,  po jų  seka asociaci jos  (30 %) i r  fondai  ( 10 %) .
Dauguma socia l inės ekonomikos organizaci jų  Gra ik i jo je  ve ik ia  šv iet imo (25
%) ,  socia l in ių  pas laugų (20 %) i r  ku l tūros ( 15  %)  sr i tyse .  Pastara is ia is  metais
socia l inė ekonomika augo – nuo ​​2015 ik i  2020 m.  organizaci jų  ska ič ius
išaugo 10 %.  Tačiau sektor ius  v is  dar  sus idur ia  su iššūkia is ,  tok ia is  ka ip
r ibota pr ie iga pr ie  f inansavimo i r  vyr iausybės pr ipaž in imo stoka .

13  lente lė .  Gra ik i jos  socia l in ių  įmonių įkūr imas per  metus

Nuoroda:
https ://socia l-economy-gateway.ec .europa.eu/my-country/greece_en

4.4 Belgi ja
SOCIALINIS VERSLUMAS

Pramonės sektor ius
93 % socia l in ių  įmonių vykdo daugiau nei  v ieną veik lą ,  o  v idut in iška i  3 ,3
v ienai  organizaci ja i .  Be to ,  jų  ve ik la  apima labai  įva i r ius  sektor ius  – nuo ​​
sveikatos pr iež iūros i r  socia l in io  darbo ik i  d idmeninės i r  mažmeninės
prekybos i r  statybos .



Gana stebina ta i ,  kad 51  % mūsų imt ies iš  t ikrų jų  veik ia  bent  dvie juose
pramonės segmentuose.  Ka lbant  apie dominuojančias pramonės šakas ,  „vers lo
veik la“  turėtų būt i  vert inama ats ižve lg iant  į  p latų š io je  kategor i jo je  išvardytų
veik lų  spektrą :  įdarbin imo /  at le id imo iš  darbo pas laugos ,  pastatų pr iež iūra ,
pavyzdžiu i ,  profes ionalus va lymas i r  sodin inkystė ,  IT  va ldymas i r  programinės
į rangos testavimas ,  auditas /  konsultav imas ,  spausdin imo i r  pašto pas laugos ,
komunikaci jos ,  r inkodaros i r  rek lamos pas laugos .  Gal iaus ia i ,  socia l in ių  įmonių ,
ve ik iančių bendruomenės i r  socia l in ių  pas laugų bei  šv iet imo sr i ty je ,  da l is  yra
gana maža ,  daug mažesnė nei  k i tose Europos ša lyse .

14  lente lė .  Dabart inės pramonės pasisk i rstymas Belg i jo je

4.5 Austr i ja
Vadovaujantis  WKO pateikta Austr i jos  social in ių  įmonių t ikslų  or ientaci jos
struktūra,  matyti  g laudus ryšys su Darbotvarke 30 i r  DVT.  Todėl  sektor ia i ,
kur iuose social inės įmonės k lest i  labiausiai ,  yra  susi ję  su pirmaisia is
ketur ia is  DVT.  Be to ,  dominuojantys pramonės sektor ia i  yra  š ie :  1 .
Informaci ja  i r  komunikaci ja  2 .  K itos ekonominės paslaugos 3 .  Sveikatos
apsauga i r  social in is  darbas 4.  Produktų gamyba 5.  Šviet imas.



15  lentelė .  Darnaus vystymosi  t iks la i  i r  ekonomika,  Austr i ja

Šalt in is :  l f-socia l-entrepreneurs .pdf  (wko.at)

16  lentelė .  Austr i jos  ekonomikos sektor ia i



4.6 Belgi ja
Socia l in ių  vers l in inkų veik los  sr i tys  yra  labai  įva i r ios .  59 ,3  % Austr i jos
socia l in ių  vers l in inkų nurodo sveikatos i r  socia l in į  arba šv iet imo sektor ių
kaip pagr indinę savo veik los  sr i t į .  Be to ,  informaci jos  i r  komunikaci jos  sr i t is ,
kur i  nėra įprasta t radic in iam socia l in iam sektor iu i ,  yra  pa lygint i  gera i
atstovaujama – 12 ,4  %.  

https : //research .wu.ac .at/ws/porta l f i les/porta l /31332598/WU_Studienber icht
_Austr ian_Socia l_Enterpr ise_Monitor2021_2022.pdf

Europos socia l in ių  įmonių stebėsenos ataskaita  (2022 m.)  rodo,  kad
Austr i jo je  labiausia i  papl i tę  vers lo  sektor ia i  yra :  

sveikatos i r  socia l in io  darbo veik la  (42 ,2  %)  
Šv iet imas ( 17, 1  %)  
Informaci ja  i r  komunikaci ja  /  K i tur  nepr isk i r ta  (po 12 ,4  %)
https : //knowledgecentre .eucl idnetwork .eu/2022/1 1 / 15/2-european-socia l-
enterpr ise-monitor-report-2021-2022/

2 dal is .  Bendruomenės vadovaujamų įmonių plėtrai  re ikal ingi  gebėj imai

1 .  Kompetenci jų  s istema Vers lumo kompetenci jų  s istema,  dar  ž inoma kaip
„EntreComp“ ,  s iū lo  į rank į  Europos pi l ieč ių  i r  organizaci jų  vers lumo
gebėj imams ger int i .  S istemos t iks las  – sukurt i  bendrą sutar imą dėl  vers lumo
kompetenci jos  suprat imo,  apibrėž iant  3  kompetenci jų  sr i t is ,  15  kompetenci jų
sąrašą ,  mokymosi  rezu ltatus i r  mokėj imo lyg ius ,  kur ia is  ga l ima remtis
dabart inėse i r  būsimose in ic iatyvose .
S istemoje vers lumas apibūdinamas ka ip transversa l inė kompetenci ja ,  kur ią
pi l ieč ia i  ga l i  ta ikyt i  v isose gyvenimo sr i tyse – nuo ​​asmenin io  tobulė j imo
puoselė j imo ik i  aktyvaus dalyvavimo v isuomenės gyvenime,  (sugr įž imo) į
darbo r inką ka ip darbuotoju i  ar  savarankiška i  d i rbančiam asmeniu i  i r  vers lo
(ku ltūr in io ,  socia l in io  ar  komercin io)  ste ig imo.
„ Idėjų  i r  ga l imybių“  sr i t ies  kompetenci jos  apima ga l imybių pastebėj imą,
kūrybiškumą,  v iz i ją ,  idėjų  vert in imą i r  et išką bei  tvarų mąstymą.  „ Ištek l ių“
sr i t ies  kompetenci jos  apima savimonę i r  sav ive iksmingumą,  motyvaci ją  i r
atkak lumą;  ištek l ių  mobi l i zav imą;  f inansin į  i r  ekonominį  rašt ingumą bei  k i tų
mobi l i zav imą.  O „Veiksmų“ sr i t ies  kompetenci jos  apima in ic iatyvos rodymą,
p lanavimą i r  va ldymą,  net ikrumo,  dv iprasmybių i r  r i z ikos va ldymą,  darbą su
kita is  i r  mokymąsi  iš  pat i r t ies .  
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Be to ,  pate ik iamos bendruomenės vadovaujamų įmonių kompetenci jos ,  ka ip
nurodyta įva i r iuose Ispani jos ,  L ietuvos ,  Austr i jos ,  Be lg i jos  i r  Gra ik i jos
dokumentuose .  

2.  Bendruomenės vadovaujamos įmonės pagr indiniai  verslumo ir
skaitmeniniai  įgūdžiai  bei  kompetenci jos

2.1 .  –  Ispani ja

17  lentelė .  Kompetenci jos  Ispani jo je  

Dokumentas Kompetenci jos  Nuorodos

1 )  Su at l iekama užduot imi  ar
darbu sus i jus ios
kompetenci jos
2)  Socia l in ių  santyk ių
kompetenci jos
3)  Indiv idual ių  gebėj imų
ugdymas
4)  F i losof inė i r  et inė
kompetenci ja

1 )  Instrument inės
kompetenci jos ;  
2)  Tarpasmenin ia i  gebėj imai ,
susk i rstyt i  į  dv i  grupes
( intrapersonal in ia i  įgūdž ia i  i r
tarpasmenin ia i  įgūdž ia i ) ,  
3)  i r  s isteminės
kompetenci jos

https ://www.red
alyc .org/pdf/36
7/36741404007.
pdf

 
https : //ddd.uab.
cat/pub/educar
/educar_a2021v
57n1/educar_a2
021v57n1p97.pd
f  

( 1 )  Socia l in io  vers lumo
kompetenci jos ,  COEMS:
apžvalga per
univers i tet ines
šviet imo programas
Lotynų Amer ikoje  i r
Ispani jo je

(2)  Socia l in io  vers lumo
ugdymo mokymo
model is



( 1 )  Socia l in io  vers lumo kompetenci jos :  COEMS (2015)  COEMS 1  – Su
at l iekama užduot imi  ar  darbu sus i jus ios kompetenci jos :  

Inovaci jos  i r  kūrybiškumas:  gebėj imas kūrybiškai  reaguot i  į  asmenin ius ,
organizacin ius i r  v isuomenin ius poreik ius  bei  poreik ius ;  ke ist i  t iek
procesus ,  t iek  rezu ltatus ;  jaust is  patogia i  i r  atv i ra i  naujoms idėjoms,
pož iūr iams i r  informaci ja i .
V iz i ja  i r  į žva lga :  vers lumo ga l imybių atpaž in imas :  gebėj imas in ic i juot i ,
sukurt i ,  pas iekt i  i r  p lėtot i  in ic iatyvą ;  generuot i  idėjas  i r  atpaž int i
ga l imybes ten ,  kur  k i t i  mato chaosą ,  pr ieštarav imus ar  pain iavą .  
Nuolat in is  t iks lų  kė l imas :  gebėj imas išs ike lt i  a išk ius  iššūkius ,  bet  tuo
pačiu metu i r  pas iek iamus t iks lus .  
Sprendimų pr iėmimas:  gebėj imas pasi r inkt i  ger iaus ią  ve iksmų a l ternatyvą ,
įs ipare igot i  i r  būt i  nuosekl iam pr i imto sprendimo atžv i lg iu .  
P lanavimas i r  va ldymas:  gebėj imas organizuot i  ve ik lą  tvark ingai ,  nuosekl ia i
i r  pragmat iška i .  
Problemų sprendimas:  gebėj imas atpaž int i  problemas ka ip esminę
projekto dal į  i r  spręst i  jas  kūrybiškai  bei  poz ityv ia i .  
La iko va ldymas:  gebėj imas te is ingai  organizuot i  i r  pask i rstyt i  kasdienės
veik los la iką ,  s iek iant  maksimal ia i  padidint i  rezu ltatą i r  įvykdyt i  p laną .

COEMS 2 – Socia l in ių  santyk ių  kompetenci jos
Lyderystė :  gebėj imas vadovaut i  k i t iems ar  j iems vadovaut i  su pagarba;
daryt i  į taką žmonėms;  i r  pr is idėt i  pr ie  jų  asmenin io  i r  profes in io
tobulė j imo.  
Gebėj imas efektyvia i  bendraut i :  gebėj imas užmegzt i  ryš ius i r  būt i
informuotam tarp sk i rt ingų ko lektyvų ,  organizaci jų  ar  grupių sk i r t inguose
kontekstuose i r  s i tuaci jose ,  s iek iant  sust ipr int i  save kur iant  kontaktus i r
bendradarbiav imo t ink lus  su k i ta is .  
Komandin is  darbas :  gebėj imas integruot is  i r  aktyv ia i  bendradarbiaut i
s iek iant  bendrų t iks lų  su k i ta is  žmonėmis ,  sr i t imis  i r  organizaci jomis .  
Bendravimas :  gebėj imas te is ingai  i r  sk landžia i  bendraut i  su sk i r t ingais
žmonėmis i r  sk i r t ingose ​​s i tuaci jose ;  gebėj imas empat iška i  i r  užt ikr inta i
k lausyt is ,  būt i  to lerant iškam,  kantr iam,  iml iam,  rodyt i  sus idomėj imą,
nediskva l i f ikuot i ;  interpretuot i  emoci jas ;  i r  te ikt i  t inkamą gr įžtamąj į  ryš į
k iekv ienam asmeniu i .



Motyvaci ja :  Gebėj imas skat int i  save i r  žmones ,  su kur ia is  d i rbama,  t iek
dabar,  t iek  ate ity je ,  su sus idomėj imu plėtot i  savo darbą .  
Organizav imas ,  de legavimas i r  žmonių va ldymas:  gebėj imas t inkamai
pasi r inkt i  žmones ,  kur ie  da lyvaus jūsų projekte ;  koordinuot i  komandą;  i r
kompetent ingai  pask i rstyt i  užduot is  bei  funkci jas .

1  pav.  Social in io  verslumo kompetenci jos

COEMS 3 – Indiv idual ių  gebėj imų ugdymas
In ic iatyvumas i r  proaktyvumas:  gebėj imas skat int i  in ic iatyvas ;  pr istatyt i
naujus novator iškus produktus ,  pas laugas ar  technologi jas ;  i r  numatyt i
būsimas problemas ,  poreik ius  ar  pokyčius .  
Autonomi ja :  Gebėj imas s iekt i  nepr ik lausomybės i r  ve iksmų la isvės .  
Pr is i ta ikymas:  lankstumas pr is i ta ikyt i  pr ie  pokyčių .  



Atkak lumas i r  atkak lumas:  gebėj imas atkak l ia i
s iekt i  užduot ies ar  ve iksmo nuo pradž ios ik i
pabaigos ;  at l ikt i  ją  pas iaukojamai ,  ats idavusia i
i r  ryžt ingai ;  įve ikt i  ankstyvas negandas ar
sunkumus;  i r  įve ikt i  nesėkmes.  

Pas it ikė j imas savimi  i r  te ig iamas pož iūr is :
gebėj imas vert int i  save ,  gebėj imus i r  įgūdž ius ,
re ika l ingus sėkmingai  įgyvendint i  in ic iatyvą ar
projektą .  

V id inė kontro lė  i r  atsakomybė:  suvokimas ,
kad sėkmė pr ik lauso nuo savęs ,  o  ne nuo
išor in ių  apl inkybių ;  atsakomybės už  savo
veiksmus pr is iėmimas.  
Streso va ldymas i r  neapibrėžtumo
tolerav imas :  gebėj imas kontro l iuot i
sudėt ingas ar  s leg iančias s i tuaci jas ;  i r
at la ikyt i  stresą bei  nesaugumo jausmą.  
Gebėj imas pr is i imt i  r i z iką :  gebėj imas
pr is i imt i  su ja  sus i jus ią  atsakomybę i r
pr is i imt i  r i z iką .

COEMS 4 – F i losof inė i r  et inė kompetenci ja
Et ikos kodeksas i r  et ikos jausmas:
gebėj imas veikt i  i r  e lgt is  vadovaujant is
mora lės standarta is ,  pagr įsta is  pagarba
žmonėms i r  gamtai .  
K i tų  paž in imas :  gebėj imas anal izuot i ,
suprast i  i r  ve ikt i  pagal  žmonių problemas i r
poreik ius ;  i r  ats ižve lgt i  į  sk i r t ingus
aspektus ,  t iek  profes in ius ,  t iek  asmenin ius ,
kur ie  daro į taką k iekv ienam asmeniu i .  
Kr i t in is  mąstymas:  gebėj imas savęs
k laus inėt i  apie  įva i r ius  da lykus i r  iš la ikyt i
sus idomėj imą pagr indais ,  kur ia is
gr indž iamos jo  pat ies  i r  k i tų  idėjos ,
ve iksmai ,  vert in imai  i r  sprendimai .  
Įs i t rauk imas į  socia l inę rea lybę:  gebėj imas
įs ipare igot i  socia l in iams i r  ku l tūr in iams
aspektams bei  juos vert int i  per  socia l in į
sambūvį  sk i r t ingose ​​rea lybėse .  



Socia l in io  vers lumo ugdymo mokymo model is  (2021  m.)

Instrument inės kompetenci jos :  ve ik ia  ka ip pr iemonė t iks lu i  pas iekt i .  Joms
reika l ing i  prakt in ia i  įgūdž ia i  i r  paž int in ia i  gebėj imai ,  re ika l ing i  profes inei
kompetenci ja i .  Ta i  apima idėjų  pateik imo i r  apl inkos ,  kur io je  žmonės veik ia ,
įgūdž ius ,  pavyzdž iu i ,  problemų sprendimą,  la iko va ldymą,  prakt in į  mąstymą i r
anal i t in į  mąstymą.
Tarpasmeninės kompetenci jos :  re ika lauja  asmenin ių  i r  santyk ių  įgūdžių .  Š ios
kompetenci jos  re išk ia  gebėj imą ar  gebėj imą t inkamiausiu  būdu išre ikšt i
jausmus i r  emoci jas  bei  pr i imt i  k i tų  jausmus ,  sute ik iant  j iems ga l imybę
bendradarbiaut i  s iek iant  bendrų t iks lų .

Tarpasmeninės kompetenci jos  sk i rstomos į  dv i  grupes :
(a)  Asmenin ia i  įgūdž ia i :  sav imonė,  sav ikr i t ika ,  pas it ikė j imas savimi  i r  or ientaci ja  į
mokymąsi .
b)  Tarpasmenin ia i  įgūdž ia i :  komandin is  darbas ,  et iškas e lgesys i r  socia l inė
atsakomybė.

S isteminės kompetenci jos :  š ios  kompetenci jos  apima gebėj imą p lanuot i
pokyčius ,  kur ie  pager ins  bendras s istemas ,  i r  gebėj imą kurt i  naujas s istemas.
Jos apima:  lyderystę ,  pro jektų va ldymą,  strateginę v iz i ją ,  in ic iatyvumą,
vers lumą,  inovaci jas  i r  inst i tucinę komunikaci ją .

 https : //ddd.uab.cat/pub/educar/educar_a2021v57n1/educar_a2021v57n1p97.pdf

2.1  L ietuva
Nėra jok ių  konkrečių  ga i r ių  ar  nurodymų,  kok ių  įgūdžių  ar  kompetenci jų  re ik ia
nor int  sukurt i  socia l in į  vers lą  L ietuvoje .  Iš  Socia l in io  vers lo  vadovo brošiūros
gal ime išsk i rt i  ke l is  įgūdž ius ,  kompetenci jas  ar  savybes ,  kur ios  būtų naudingos
svarstant  apie  socia l in io  vers lo  pradž ią :

Empat i ja  i r  a l t ru izmas
Strategin is  mąstymas
Inovatyvumas
Problemų sprendimas
Ekstravertas Nesas
Smalsumas
Pokyčių s iek imas
Nustatymas
Motyvaci ja
Bendradarbiav imas
Teig iamas
Pr i imant

Riba su „EntreComp“ yra  a išk ia i  matoma.
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Dokumentas Kompetenci jos  
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pagr įst i  savo profes inę veik lą  ž in iomis  i r  suprat imu,  ka ip 
organizaci jos  i r  k i tos socia l inės s istemos yra kur iamos ,
va ldomos i r  p lėtojamos
kūrybiškai  i r  kr i t iška i  ta ikyt i  tyr imo metodus i r  į rank ius
sprendžiant  problemas 
teor inės i r  prakt inės va ldymo problemos
r inkt i ,  struktūr izuot i ,  ana l izuot i ,  interpretuot i  i r  naudot i
informaci ją ,  re ika l ingą 
profes inę veik lą ,  formuluot i  pagr įstas įžva lgas i r  pr i imt i
pagr įstus sprendimus
profes ional ia i  i r  a išk ia i  re ikšt i  mint is  va ldymo temomis
žodžiu  i r  raštu 
argumentuotu būdu,  da lyvaut i  d iskusi jose su
specia l ista is  i r  k i tomis  su interesuotomis grupėmis
la ikyt is  tvaraus va ldymo pr incipų ,  p lėtojant
organizaci jas ,  inst i tuci jas  i r  k i tas  socia l ines s istemas
tobul int i  profes inę kompetenci ją ,  s iekt i  asmenin io  i r
profes in io  augimo,  la ikyt is  profes inės et ikos i r  mokyt is
v isą gyvenimą
gebėt i  at l ikt i  pagr indines va ldymo funkci jas ,  būt inas
organizaci jų ,  inst i tuci jų  i r  k i tų  socia l in ių  s istemų
veik imui  užt ikr int i
turėt i  ž in ių  i r  įgūdž ių ,  re ika l ingų organizaci joms
projektuot i ,  va ldyt i  i r  p lėtot i ,  
inst i tuci jų  i r  k i tų  socia l in ių  s istemų,  ana l izuot i  i r  spręst i
ve ik los  problemas ,  ats ižve lg iant  į  sudėt ingą i r  d inamišką
šių  s istemų išor inę i r  v id inę apl inką
ugdyt i  poreik į  domėtis  vadybos sr i t ies  naujovėmis ,
gebėt i  
ta ikyt i  vadybos ž in ias  įva i r iomis  apl inkybėmis i r
sk i r t inguose organizacin iuose kontekstuose ,  der int i  jas
su ž in iomis  iš  k i tų  socia l in ių  studi jų  sr ič ių  i r  suprast i
pr i imtų sprendimų poveik į  organizaci ja i  i r  jos  apl inka i
ugdyt i  erudic i ją ,  gebėt i  kūrybiškai  i r  kr i t iška i  mąstyt i ,
matyt i  i r  suprast i  va ldymo objektą ka ip v ient isą
sk i rt ingų veik lų  s istemą i r  tobul int i  savo profes inę
kompetenci ją  mokant is  v isą  gyvenimą
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http://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/379_8e0ce0fbd4584b48f25dee44593c8da3.pdf


21 .  Ba igus antros ios pakopos univers i tet ines studi jas ,  tur i  būt i  pas iekt i  š ie
mokymosi  rezu ltata i :
2 1 . 1 .  ž in ios i r  jų  ta ikymas.  Asmuo:
21 .1 . 1 .  geba suprast i  įmones (organizaci jas)  i r  jų  su interesuotąs ias  ša l is ,
išor in į  kontekstą ,  kur iame įmonės (organizaci jos)  ve ik ia ,  i r  ž ino ,  ka ip juos
valdyt i  ats ižve lg iant  į  i lga la ikę i r  tvar ią  perspektyvą;
21 .1 .2 .  geba suprast i  i r  s istemingai  ta ikyt i  š iuo la ik ines vadybos teor i jas
g lobal iomis ,  sudėt ingomis i r  neapibrėžtomis są lygomis ,  s iekdamas
tobul int i  vers lo  i r  va ldymo prakt iką ;
21 . 1 .3 .  geba numatyt i  ga l imą vadovybės sprendimų poveik į  vers lu i  i r
v isuomenei ;
21 . 1 .4 .  geba suprast i  i r  ta ikyt i  tvar ios  vertės kūr imo pr incipus ;  
21 . 1 .5 .  tur i  vadybos įgūdžių ,  pagr įstų fundament in ių  i r  ta ikomųjų tyr imų
rezultata is ,  kur ie  sudaro pagr indą gebėj imui  kurt i  naujas ž in ias ;  
2 1 .2 .  gebėj imai  at l ikt i  tyr imus .  Asmuo:
21 .2 .1 .  geba atr inkt i ,  s istemint i  i r  kr i t iška i  vert int i  tam t ikrus moksl in ius
tyr imus vadybos temomis ;
21 .2 .2 .  geba savarankiška i  parengt i  i r  at l ikt i  tyr imus vadybos sr i ty je ;
21 .2 .3 .  geba interpretuot i  tyr imų rezu ltatus i r  pr istatyt i  vadybin ius
sprendimus;
21 .3 .  konkrečio je  sr i ty je  įgyt i  įgūdž ia i .  Asmuo:  
21 .3 .1 .  geba pr is i imt i  vadovaujančias pare igas įva i r iose profes inės veik los
s ituaci jose ;
21 .3 .2 .  geba pr iž iūrėt i  k i tų  darbuotojų  veik lą  įva i r iame pasaul in iame
kontekste ;
21 .3 .3 .  geba pr i imt i  sprendimus i r  t inkamai  juos pagr įst i  įva i r iose
situaci jose neapibrėžtomis są lygomis ;
21 .3 .4 .  geba integruot i  įva i r ių  sr ič ių  ž in ias ;
21 .4 .  socia l in ia i  įgūdž ia i .  Asmuo:
21 .4 .1 .  geba vadovaut i  komandai  i r  pr is i imt i  atsakomybę už  jos  rezu ltatus ;



21 .4 .2 .  geba efektyvia i ,  sk landžia i  i r  nuosekl ia i  bendraut i  žodž iu  i r  raštu
bent  v iena užs ienio ka lba ,  aptart i  aktua l ius  prakt in ius  i r  teor in ius  va ldymo
klausimus ,  įska itant  vers lo  idėjų  pr istatymą,  vers lo  ataskaitų  rengimą,
konsultaci jas  i r  ekspertų vert in imus;
21 .4 .3 .  geba organizuot i  i r  at l ikt i  indiv idual ius  i r  grupin ius tyr imus ,  ta ip
pat  tarpdiscip l in inėje  komandoje ,  vert int i  grupin io  darbo efektyvumą,
ta ikyt i  grupių formavimo,  užduočių skyr imo i r  va ldymo pr incipus ,  la ikyt is
profes inės et ikos i r  p i l iet in io  sąmoningumo;
21 .4 .4 .  geba savarankiška i  organizuot i  ve ik los  p lanų i r  pro jektų rengimą,
pr iž iūrėt i  jų  įgyvendin imą i r  vert int i  š ios  veik los  efektyvumą;
21 .5 .  asmenin ia i  įgūdž ia i .  Asmuo:
21 .5 .1 .  geba diegt i  inovaci jas ,  in ic i juot i  naujus vers lo  projektus i r  juos
valdyt i ;  
2 1 .5 .2 .  geba ta ikyt i  strategin į ,  kr i t in į  i r  konstruktyvų mąstymą pr i imdamas
vadovavimo sprendimus sudėt ingose ​​i r  neapibrėžtose s i tuaci jose ;
21 .5 .3 .  geba savarankiška i  tobul int i  i r  ugdyt i  profes inę kompetenci ją
mokydamasis  v isą  gyvenimą;
21 .5 .4 .  geba pr i imt i  sprendimus ,  pagr įstus et ika  i r  tvaraus vystymosi
pr incipais .

2.1  Graiki ja

19  lente lė .  Kompetenci jos  Gra ik i jo je



Dokumentas Kompetenci jos  

Socia l in io  vers lumo
kompetenci jų
vadovas

Socia l in io  vers lumo
kompetenci jų
vadovas

Socia l in io  vers lumo
kompetenci jų
vadovas

Socia l in io  vers lumo
kompetenci jų
vadovas

Socia l in io  vers lumo
kompetenci jų
vadovas

Socia l in io  vers lumo
kompetenci jų
vadovas

Vers lo  p lano rengimas

Vers lo  ga l imybių
ident i f ikav imas

Sprendimo gyvybingumo
vert in imas

Tiks l inės grupės
ident i f ikav imas

Rinkodaros programos
kūr imas

Konkurencinė anal izė  i r  SWOT
vert in imas

Nuorodos

https ://www.u-
picardie . f r /eastwes
t/f ich iers/art 263.p
df

https : //www.u-
picardie . f r /eastwes
t/f ich iers/art 263.p
df

https : //www.u-
picardie . f r /eastwes
t/f ich iers/art 263.p
df

https : //www.u-
picardie . f r /eastwes
t/f ich iers/art 263.p
df

https : //www.u-
picardie . f r /eastwes
t/f ich iers/art 263.p
df

Konkurencinė
anal izė  i r  SWOT
vert in imas 



2.4 Belgi ja

20 lentelė .  Kompetenci jos  Belgi jo je

Dokumentas Kompetenci jos  

Bendradarbiav imas tarpdiscip l in in iu
lygmeniu i r  profes ionalus bendravimas
su ko legomis i r  išorės
suinteresuotosiomis ša l imis .
Socia l in io  vers lumo i r  socia l in ių
inovaci jų  sąvokų ,  įska itant  jų  pr incipus
i r  pagr indin ius aspektus ,  suprat imas .

Demonstruot i  į žva lgas apie  minčių
audros i r  kūrybiškumo technikas ,
generuot i  kūrybines idėjas  grupėje .

Strategin ių  t iks lų  pa la ikymas:
Š i  kompetenci ja  at i t inka
„EntreComp“ „Gal imybių atpaž in imo
ir  v iz i jos“  kompetenci ją .  J i  apima
aktyvų įva i r ių  su interesuotųjų  ša l ių
rėmimą s iek iant  strategin ių  įmonės
ar  organizaci jos  t iks lų .

Vers lumo mąstysena:
„EntreComp“ „Kūrybiškumas i r
inovaci jos“  at i t inka š ią  kompetenci ją .
J i  pabrėž ia  savarankišką darbą ,
p lanavimą,  t iks lumą i r  novator išką
problemų sprendimą konteksto
pagr indu veik iančiuose vers lo  i r
organizacin iuose procesuose.

Konstruktyvus bendradarbiav imas :
„EntreComp“ kompetenci jos
„ In ic iatyvos ėmimasis“  i r  „Darbas su
k ita is“  yra  sus i jus ios su š ia
kompetenci ja .  Ta i  apima
konstruktyvų bendradarbiav imą
esant  įva i r ių  tarptaut in ių  komandų
nar iu ,  pr is i imant  atsakomybę už
įva i r ius  va idmenis  įmonėje ar
organizaci jo je .

Nuorodos

https ://onderwi jsaa
nbod. l imburg .uc l l .b
e/sy l labi/n/QE1424
N.htm#act ivetab=d
oelste l l ingen_idp2
365888

https ://onderwi jsaa
nbod. l imburg .uc l l .b
e/sy l labi/n/QE1424
N.htm#act ivetab=d
oelste l l ingen_idp2
365888

https ://onderwi jsaa
nbod. l imburg .uc l l .b
e/sy l labi/n/QE1424
N.htm#act ivetab=d
oelste l l ingen_idp2
365888

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=d
oelste l l ingen_idp2
387520

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=d
oelste l l ingen_idp2
387520



2.4 Belgi ja

20 lentelė .  Kompetenci jos  Belgi jo je

Dokumentas Kompetenci jos  

Et inė ref leks i ja :
„EntreComp“ „Et in is  i r  tvarus
mąstymas“  at i t inka š ią  kompetenci ją .
J is  or ientuotas į  et išką ,  deontologin į
i r  socia l ia i  atsak ingą e lges į ,
apmąstant  savo i r  k i tų  ve iksmus.

Nuo čia  ik i  apačios yra daugiau

Bendrųjų  kompetenci jų  sąrašas
Efektyvus komandin is  darbas :
„EntreComp“ kompetenci jos  sr i t is
„Darbas su k i ta is“  at i t inka š ią
kompetenci ją .  Jo je  pabrėž iamas
efektyvus komandin is  darbas ,
įska itant  konstruktyvaus gr įžtamojo
ryš io  te ik imą i r  gav imą bei  konf l iktų
sprendimą.

Et ikos pr incipai :
„EntreComp“ „Et in is  i r  tvarus
mąstymas“  yra  sus i jęs  su š ia
kompetenci ja .  J is  apima et inę
ref leks i ją  organizacin iame i r
v isuomenin iame kontekste .

Pasaul inė p i l ietybė:
Nors š i  kompetenci ja  nėra t ies iogia i
sus ieta su „EntreComp“ ,  j i  pabrėž ia
tvarumo pr incipų (DVT)  suprat imą i r
įva i rovės va ldymą.

Projektų va ldymas:
„EntreComp“ „P lanavimas i r
va ldymas“  at i t inka š ią  kompetenci ją .
Ta i  apima projektų p lanų kūr imą,
pr i ta ikymą pagal  naujus duomenis ,
užduočių pr ior i tet izav imą i r  efektyvų
bendravimą.

Nuorodos

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=d
oelste l l ingen_idp2
387520

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=d
oelste l l ingen_idp2
387520

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=d
oelste l l ingen_idp2
387520

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=d
oelste l l ingen_idp2
387520

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=d
oelste l l ingen_idp2
387520



2.4 Belgi ja

20 lentelė .  Kompetenci jos  Belgi jo je

Dokumentas Kompetenci jos  

Nuo čia  ik i  apačios yra daugiau

Rinkodaros va ldymas:
Čia  t inka „EntreComp“ kompetenci jų
sr i tys  „Gal imybių atpaž in imas i r
v iz i ja“  bei  „Kūrybiškumas i r
inovaci jos“ .  R inkų anal izė ,  r inkodaros
komunikaci jos  p lanų kūr imas ,
pardavimo strategi jos  i r  t iek imo
grandinės organizav imas at i t inka
š ias  kompetenci jas .

Nuorodos

https ://onderwi jsaa
nbod. leuven.uc l l .be
/sy l labi/n/ MBM92X
N.htm#act ivetab=d
oelste l l ingen_idp2
387520

2.5 Austr i ja

Nacional in iu  lygmeniu nėra išsk i rt in ių  įgūdžių  ar  kompetenci jų ,  tač iau
sudarėme kompetenci jų  sąrašą ,  kur į  patv i rt ino fokus grupė ,  pat i  prekybos
rūmai  i r  t i r t i  un ivers i teta i :  

21  lentelė .  Kompetenci jos  Austr i jo je

Kompetenci jos  
Suprat imas apie social ines,  ekologines i r  pol it ines problemas bei  iššūkius;
ž inios  apie  pasaul ines i r  v iet ines r inkos struktūras;  social in is  i r  emocinis
intelektas;  ekonominės i r  f inansinės ž inios  bei  įgūdžiai  (apskaita ,
kontrolė ,  pardavimai ,  buhalter i ja ,  r inkodara) ;  f inansinio  l ikvidumo
turėj imas;  praktinė patirt is  (bandymų ir  k la idų mąstysena);
kūrybiškumas,  problemų sprendimo mąstysena,  gebėj imas bendrauti  i r
kurt i  partnerystes;  pagr indinės teis inės ž in ios  (teis inės formos,  verslo
administravimas i r  kt . ) .

3  dal is .  Nacional inė ger iausia  praktika i r  novator iški  model ia i  aukštojo
mokslo įstaigose,  skirt i  bendruomenės vadovaujamoms įmonėms

1 .  Ispani ja          

22  lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  bakalauro studi jų
programose (1) ,  Ispani ja  



Mokymo programos
pavadin imas

Kurso /  da lyko pavadin imas

Tink la lapis

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Su vers lumu susi jus ios
kompetenci jos

Socia l in io  darbo la ipsnis

Profes in ia i  įgūdž ia i  I I I

https : //cvnet .cpd.ua .es/Guia-
Docente/GuiaDocente/ Index?
wlengua=es&wcodasi=19526&scaca=2023-24

Al ikantės univers i tetas

CE12 :  Socia l inės intervenci jos  projektų
kūr imas ,  įgyvendin imas i r  vert in imas .
CE25:  Pr is idėt i  pr ie  ger iaus ios socia l in io
darbo prakt ikos skat in imo,  da lyvaujant
įgyvendinamos pol i t ikos kūr ime i r
anal izė je .
CE3:  Įvert int i  ga l imus poreik ius  i r
ga l imybes ,  kad būtų ga l ima parengt i
intervenci jos  strategi ją .
CE6:  Rengt i ,  kurt i ,  įgyvendint i  i r  vert int i
intervenci jos  p lanus su asmenimis ,
še imomis ,  grupėmis ,  organizaci jomis ,
bendruomenėmis i r  k i ta is  specia l ista is ,
derėt is  dėl  re ik iamų pas laugų t iek imo i r
t ikr int i  intervenci jos  p lanų veiksmingumą
su dalyvaujančia is  asmenimis ,  s iek iant
juos pr i ta ikyt i  pr ie  k intančių poreik ių  i r
apl inkybių .

Idėjų  vert in imas :  kok ios vertės nustatymas
socia l in iu ,  ku l tūr in iu  i r  ekonominiu  pož iūr iu .
P lanavimas i r  va ldymas 



Bendras kurso tur inys

Vers lumas i r  ska itmenin is
tur inys

Metodologi ja

Veik la

CG1 :  Gebėj imas bendradarbiaut i  su
asmenimis ,  še imomis ,  grupėmis ,
organizaci jomis  i r  bendruomenėmis ,
s iek iant  įvert int i  jų  poreik ius  i r
apl inkybes .
CG2:  Anal izuot i  problemines s i tuaci jas ,
p lanuot i ,  p lėtot i ,  vykdyt i ,  perž iūrėt i  i r
vert int i  socia l in io  darbo prakt iką su
asmenimis ,  še imomis ,  grupėmis ,
organizaci jomis ,  bendruomenėmis i r  k i ta is
specia l ista is .
CG6:  Demonstruot i  profes inę
kompetenci ją  at l iekant  socia l in į  darbą .
CG7:  Gebėj imas pr is idėt i  pr ie  pagr indin ių
te is ių ,  lyg ių  vyrų i r  moterų ga l imybių ,
lyg ių  ga l imybių i r  v isuot in io  pr ie inamumo
neįga l ies iems pr incipų ,  ta ip pat  vertybių ,
sus i jus ių  su ta ik ia  ku ltūra  i r
demokrat inėmis vertybėmis ,  p lėtoj imo.

Nėra konkretaus tur in io .

Vaidmenų ža id imai  i r  konf l iktų sprendimo
technikos ,  derybos i r  mediaci ja ,
sus it ik imuose ,  komandin iame darbe i r
grupinėse ses i jose ta ikomos technikos .  

Atvejų  anal izės i r  seminara i



Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

Indiv idual i  akademinė ataskaita  apie
kurso metu parengtą tur in į  i r  ve ik las .
Vert in imo s istemos komandin is  kūr imas
pagal  operatyvų socia l inės rea lybės ar
problemos p lanavimą vykdant  socia l inės
intervenci jos  projektą .

Univers i teto studentai

23 lentelė .  Rezultatai  –  rodikl ia i ,  Ispani ja

Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of
satisfaction with the
studies (Students)

6.8 6.7

UAT01-Number of students 135 135

UAT12-Failure rate 5% 6%

Strengths Weaknesses

Moderated degree of
satisfaction

●

Wide diversity scope:
economic, social, political….

●

Team work ●

Weak Entrepreneurial
perspective

●

Weak process in
identifying issues

●

Entrepreneurial
competencies

●



24 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  bakalauro studi jų
programose (2) ,  Ispani ja

Mokymo programos
pavadin imas

Kurso /  da lyko
pavadin imas

Tink la lapis

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Socia l in io  ugdymo la ipsnis

Šviet imas ,  socia l in is  da lyvavimas ,  bendruomenės
plėtra  i r  į t raukt is

www.uv.es/graus/educacio-socia

Valensi jos  univers i tetas

Gebėj imas integruot is  i r  bendraut i  su k i tų  sr ič ių
i r  sk i r t ingų kontekstų eksperta is .
Įva i rovės pr ipaž in imas i r  pagarba bei
tarpkultūr iškumo skat in imas .
Aktyvus et in is  įs ipare igoj imas žmogaus te isėms,
lyč ių  lygybei  i r  tvarumui .
Ž inot i  i r  suprast i  mokymo i r  mokymosi  procesus
bei  jų  poveik į  asmenų i r  bendruomenių mokymui
i r  integruotam vystymuis i .  
Ž inot i  įva i rovės dėmesio pr incipus i r  pagr indus .
Kurt i  p lanus ,  programas ,  ve iksmų projektus i r
edukacin ius ištek l ius  sk i r t inguose kontekstuose .  
Ta ikyt i  i r  koordinuot i  asmenin io ,  socia l in io  i r
profes in io  tobulė j imo ugdymo programas bei
metodikas .  



24 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  bakalauro studi jų
programose (2) ,  Ispani ja

Su vers lumu
susi jus ios
kompetenci jos

Bendras kurso
tur inys

Kurt i  i r  p lėtot i  socia l in io  da lyvavimo i r
bendruomenės p lėtros procesus .
Įs ik išt i  į  socia l in ius-edukacin ius i r  bendruomenės
projektus bei  pas laugas .
Vadovaut i  socia l in iams-edukacin iams planams,
programoms i r  projektams bei  juos koordinuot i .
Skat int i  ku l tūr in io  i r  socia l in io  d inamizmo
procesus .
Mokyt i  socia l inės-edukacinės i r  bendruomenės
intervenci jos  agentus i r  mokytojus .
Nustatyt i  i r  pate ikt i  pagr įstus sprendimus dėl
socia l in ių  i r  edukacin ių  problemų,  s iek iant
pager int i  profes inę prakt iką neformal ia jame
kontekste .
Nustatyt i  i r  pate ikt i  pagr įstus sprendimus dėl
socia l in ių  i r  edukacin ių  problemų,  s iek iant
pager int i  profes inę prakt iką neformal ia jame
kontekste .

Š io  kurso t iks las  – supaž indint i  studentus su miesto ,
bendruomenės p lėtros i r  socia l in io  da lyvavimo
žin iomis ,  ka ip pagr indin ia is  e lementais ,
peržengiančia is  inst i tucines r ibas ,  s iek iant  pabrėžt i
v iešosios erdvės kūr imą.  Miestas ka ip erdvė i r
kontekstas ,  kur iame daugiausia  at l iekamas socia l in io
pedagogo darbas ,  ter i tor i ja ,  kur ią  kerta  daugybė
sienų i r  žmonių ,  grupių bei  bendruomenių
subjektyvaci jos  formų.  Mes gyvename mieste iš  tam
tikros poz ic i jos ,  i r  ta i  mums meta iššūkį  santyk iuose ,
kur ie  nėra at le idž iami  nuo konf l iktų ,  atsk i rt ies  i r
pas ipr ieš in imo.  Š ia  prasme v iešoj i  erdvė ,  sukurta
remiant is  bendruomenės veiksmų logika ,  verč ia
bendruomenę at l ikt i  pagr indin į  va idmenį  ka ip
socia l in ių  pokyčių šv iet imo agentę .  Bendruomenės
darbas tur i  sudaryt i  są lygas va ldyt i  ja
besinaudojančių žmonių i r  bendruomenių poreik ius ,
sus iet i  ten t ies iogia i  ar  net ies iogia i  ve ik iančius
ištek l ius  i r  į t raukt i  žmones ka ip pagr indin ius veikėjus
sprendžiant  problemas ,  kur ios j iems daro į taką
indiv idual ia i  i r  ko lektyvia i .  Bendruomenės darbe
būt ina ats ižve lgt i  į  į t raukt ies  i r  socia l inės bei
edukacinės atsk i rt ies  log iką ,  kur i  padeda suprast i
v iešąją  erdvę jos  p l iura l i zmu,  remiant is  socia l inės
k lasės ,  lyt ies  i r  ku l tūros k intamais ia is .
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programose (2) ,  Ispani ja

Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys

Metodologi ja  

Veik la

Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

K ita  vertus ,  pa lydėj imas i r  socia l in is  da lyvavimas
yra esminis  edukacin is  ištek l ius .  Socia l in is
dalyvavimas suprantamas ka ip edukacinė
prakt ika ,  tur int i  potencia lą  t ransformuot i
sk i r t ingus socia l in ius  kontekstus .  Mes daugiausia
dėmesio sk i rs ime strategi jų ,  metodikų i r
naudingų metodų,  sk i r tų  socia l in iam i r
edukacin iam darbui  įva i r iose sr i tyse i r
ter i tor in iuose kontekstuose ,  ž in ioms.

Nėra konkretaus tur in io .

Metodologi ja  apims darbą su dokumentais ,  š ių
dokumentų aptar imą k lasėje ,  studentų darbo
rengimą,  dėstytojų  i r  kt .  paaišk in imus i r
pat iks l in imus .  Bus teor inės pamokos ,  kur iose
dėstytojo va idmuo yra išs ia išk int i  i r  nukre ipt i
teor in ius  pož iūr ius ,  i r  prakt inės pamokos ,  kur iose
bus dal i jamasi  studentų i r ,  je i  re ik ia ,  k i tų
specia l istų pat i r t imi  i r  darbais .

Nenurodyta

Vert in imo procedūras sudaro indiv idualus i r
grupin is  darbas ,  da lyvavimas seminaruose ,
medžiagos skaitymas ,  rašyt in ia i  testa i ,
indiv idualaus i r  grupin io  darbo pr istatymai ,  o
medžiaga ,  rašyt in ia i  testa i ,  indiv idualaus i r  grupin io
darbo pr istatymai

Univers i teto studentai
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Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of
satisfaction with the studies
(Students)

No information No information

UAS01-Degree of
satisfaction with the studies
(Students)

No information No information

UAT12-Failure rate No information No information

Strengths Weaknesses

Wide diversity scope:
economic, social, political….

●

Team work ●

Entrepreneurial perspective ●

Weak process in identifying
issues

●

Entrepreneurial
competencies

●

Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  magistrantūros programose

26 lentelė .  Geriausia  praktika,  nustatyta magistrantūros programose (1) ,
Ispani ja



Mokymo programos
pavadin imas

Tink la lapis

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vystomojo bendradarbiav imo magistro la ipsnis

https : //web.ua .es/en/masteres/cooperacion-al-desarro l lo/admiss ion .html

Tarpunivers i tet inė programa (Al ikantės univers i tetas ,  Jaume I  un ivers i tetas ,
Miguel  Hernandez univers i tetas ,  Univers i tat  Pol i tècnica de Valencia  i r
Va lensi jos  univers i tetas)

1 :  Mokėt i  ta ikyt i  įgytas ž in ias  i r  gebėt i  spręst i  problemas naujo je  ar
nepaž įstamoje apl inkoje  p latesniuose (arba daugiadiscip l in iuose)
kontekstuose ,  sus i jus iuose su vystomojo bendradarbiav imo veik la .
2 :  Gebėt i  integruot i  ž in ias  i r  sus idorot i  su sudėt ingu sprendimų pr iėmimu
remiant is  neišsamia ar  r ibota informaci ja ,  įska itant  apmąstymus apie
socia l inę i r  et inę atsakomybę,  sus i jus ią  su jų  ž in ių  i r  sprendimų ta ikymu,
lyč ių  pož iūr iu .
3 :  Mokėt i  a išk ia i  i r  nedviprasmiškai  perte ikt i  savo išvadas ( i r  jas
pagr indž iančias ž in ias  bei  pagr indin ius argumentus)  specia l i zuotoms i r
nespecia l i zuotoms auditor i joms.
4 :  Turėt i  mokymosi  įgūdž ius ,  kur ie  le is  j iems tęst i  mokymąsi  daugiausia
savarankiška i  arba autonomiškai .
5 :  Išanal izuot i  bendradarbiav imo problemas iš  pasaul inės perspektyvos .
6 :  Ž inot i  ekonomines ,  socia l ines i r  pol i t ines jėgas ,  kur ios  paaišk ina i r  sukel ia
skurdo ,  ne lygybės i r  besivystančių ša l ių  problemų egz istav imą,
neišs ivystymo pr iežast is  i r  išs ivysčius ių  ša l ių  va idmenį  pasaul in iu  mastu .
7 :  Gebėt i  ana l izuot i  pol i t inę ,  socia l inę ,  ekonominę i r  ku l tūr inę rea lybę ,
kur io je  į  kontekstą įe ina tarptaut in ių  organizaci jų  i r  konvenci jų
propaguojamos naujos bendradarbiav imo ku ltūros pož iūr ia i  i r  temos.



Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

8 :  Atpaž int i  v iet in ių  i r  pasaul in ių  ve ikė jų  tarpusavio
ryš ius .
9 :  Gebėt i  įs i t raukt i  į  tarptaut in io  bendradarbiav imo
strategi jas  i r  sėkmingai  įgyvendint i  ve iksmus ,
at i t inkančius tvaraus žmogaus vystymosi  model į .
10 :  Ž inot i  tarptaut inę ekonominę apl inką ,  kad būtų
gal ima nustatyt i  perspektyvius p lėtros veiksmus
pasaul io  r inkose .
1 1 :  Būt i  pas i rengusiam dalyvaut i  nacional in ių  i r
tarptaut in ių  v iešųjų  i r  pr ivačių  organizaci jų  ve ik lo je
i r  sėkmingai  va ldyt i  v iešąją  pol i t iką ,  at i t inkančią
tvaraus žmogaus vystymosi  model į .
12 :  Sus iet i  log in io  karkaso metodus su bendromis
planavimo sąvokomis .
13 :  Į  bet  kur ią  su vystomojo bendradarbiav imo
veik la  sus i jus ią  profes in io  gyvenimo sr i t į  į t raukt i
š iuos hor izonta l iuos ius e lementus :  lyč ių  lygybę,
apl inkosaugą ,  tvarumą i r  ter i tor in į  aspektą ,  Ž IV,
lygybę,  žmogaus te ises i r  dėmesį  įva i rovei
(neįga l ies iems,  č iabuvių  tautoms) bei  ku l tūrų
tarpusavio sąveiką ,  pagr įstą  te isėmis .
14 :  Gebėt i  p lanuot i  i r  vykdyt i  moksl in į  darbą v isa is
jo  etapais .
15 :  Ugdyt i  komandin io  darbo įgūdžius .  

V iz i ja :  būs imų scenar i jų  v izua l izav imas ,  s iek iant
padėt i  nukre ipt i  pastangas i r  ve iksmus
Idėjų vert in imas :  kok ios vertės nustatymas
socia l in iu ,  ku l tūr in iu  i r  ekonominiu  pož iūr iu .
Et iškas i r  tvarus mąstymas:  idėjų ,  ga l imybių i r
ve iksmų pasekmių bei  poveik io  vert in imas .
Savęs paž in imas i r  sav ive iksmingumas:
indiv idual ių  i r  grupės st ipr ių jų  i r  s i lpnųjų pusių
nustatymas i r  vert in imas .
K i tų  mobi l i zav imas :  at i t inkamų suinteresuotųjų
ša l ių  įkvėpimas i r  entuz iazmas.
P lanavimas i r  va ldymas
Darbas su k i ta is ,  komandin is  darbas ,
bendradarbiav imas i r  t ink laveika .



Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys

Pagr indin is  š io  la ipsnio t iks las  – rengt i  aukštos
kval i f ikaci jos  specia l istus bendradarbiav imo
vystymosi  i r  socia l in ių  pokyčių sr i ty je ,  t iek
profes inei  intervenci ja i ,  t iek  moksl in iams tyr imams.
Magistro la ipsnio t iks la i  yra  š ie :

Did int i  ž in ias  apie  ekonomines ,  socia l ines i r
pol i t ines jėgas ,  kur ios  paaišk ina i r  sukel ia  skurdo i r
ne lygybės egz istav imą (ypat ingą dėmesį  sk i r iant
ekonominei ,  socia l ine i  i r  lyč ių  ne lygybei) ,  ta ip pat
apie ter i tor ines i r  apl inkosaugos problemas ,
sektor ių ,  reg ionų i r  tautų „skurdin imo“ pr iežast is  i r
turt ingų ša l ių  va idmenį ,  žve lg iant  iš  pasaul inės
perspektyvos .

Pateikt i  kr i ter i jus ,  sk i r tus pol i t ine i ,  socia l ine i ,
ekonominei ,  ku l tūr inei  i r  ekologinei  rea lybei
anal izuot i ,  kur io je  būtų kontekstual izuot i
tarptaut in ių  organizaci jų  i r  konvenci jų
propaguojami  naujos ios vystomojo
bendradarbiav imo ku ltūros metodai  i r  temos.

Kr i t iška i  i r  nuodugnia i  išnagr inėt i  ve ik los
strategi jas ,  sus i jus ias  su vystomojo
bendradarbiav imo koncepci jos  kokybe i r
ve iksmingumu.

Ugdyt i  vystymosi  intervenci jų  projektav imo,
p lanavimo,  va ldymo i r  vert in imo įgūdžius pol i t ikos ,
p lanų ,  programų i r  pro jektų lygmeniu .

SOCIALINIAI  T INKLAI  IR  VERSLO INICIATYVOS,
BENDRO VYSTYMOSI  PROJEKTAI  IR  DARBO
PRAKTIKOS

Socia l in is  vers l in inkas yra  atsakas į  mūsų g lobal ios
v isuomenės rea lybę ,  s iek iant  sukurt i  socia l inę
įmonę socia l inės i r  so l idar ios ios ekonomikos
rėmuose.



Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys

Metodologi ja

Ats ižve lg iant  į  š ią  vers lumo formą,  įmonės
gyvybingumo tyr imas re ika lauja  k i tok io
pertvarkymo i r  k i tok io  būdvardž ių  sute ik imo,  kad
ats i rastų socia l inė įmonė.  Kr i ter i jų  nuoseklumas i r
ga l imybių paieška suteik ia  pagr indą pr istatyt i
pr iemones ( f inansines ,  komercines ,  žmogiškųjų
ištek l ių  i r  va ldymo) i r  va ldymo pr iemones
(f inansines ,  komercines ,  žmogiškųjų  ištek l ių  i r
va ldymo) ,  kur ios  le idž ia  sukurt i  socia l inę įmonę i r
vė l iau ją  va ldyt i  nuosekl ia i  i r  la iku .  Paskut inėje
programos daly je  socia l inė vertė pr istatoma kaip
konstruktyvio j i  socia l inės i r  so l idarumo ekonomikos
ašis .  Š ios sąvokos tvarkymas i r  jos  c ik lo ,  ka ip
natūra l ios  i r  būt inos rea laus ekonominio c ik lo
dal ies ,  paž in imas le is  socia l ine i  įmonei  peln ingai
va ldyt i  savo veik lą  i r  at i t inkamai  gaut i  d idesnį
pelną ,  ne i  ga lėtų duot i  v ien f inansų va ldymas.

Teor in ia i  užs iėmimai  gyvai ,  kur ių  metu pr istatomas
pagr indin is  programos tur inys .

Seminara i  ka ip erdvės apmąstymams,  da l i j imuis i
i r  studentų savarankiška i  d i rbtų da lykų g i l in imui .
Tur inys ,  pr ie  kur io  studentai  jau d i rbo
savarankiška i .
Prakt in ia i  t ies iogin ia i  užs iėmimai ,  kur ių  metu bus
ta ikomos problemų sprendimo,  atvejų  anal izės i r
mokymosi  per  pat i r t į  metodinės strategi jos .
Atvejų  anal izės i r  mokymasis  projekta is ,  s iek iant
pr i ta ikyt i  anksčiau pr istatytas pagr indines
sąvokas .
Užs iėmimai  k lasėje ,  sk i r t i  išspręst i  abejones i r
ko lektyvia i  išs ia išk int i  v is iems mokin iams
rūpimus k laus imus ,  sus i jus ius su konceptual iu  ar
prakt in iu  tur in iu ,  ta ip pat  su darbu ,  kur į  j ie  turės
at l ikt i  savarankiška i .  Darbas ,  at l iekamas
savarankiška i .



Veik la

Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

Prakt in ia i  atveja i  i r  seminara i .
Seminara i

Pranešimas (60 %) Egzaminas (30 %) Kre ip inys ( 10 %)

Univers i teto absolventa i ,  tur intys su įva i r iomis
s iū lomomis specia lybėmis sus i jus į  išs i lav in imą i r
nor intys d i rbt i  vystomojo bendradarbiav imo sr i ty je
intervenci jos  ar  moksl in ių  tyr imų t iks la is .
Socia l in ių  mokslų ,  ap l inkos mokslų ,  sveikatos mokslų ,
humanitar in ių  mokslų ,  te isės mokslų ,  vers lo  mokslų  arba ,
je i  re ik ia ,  k i tų  sus i jus ių  d isc ip l inų absolventa i ,  nor intys
mokyt is  vystomojo bendradarbiav imo i r  (arba)
vystymosi  projektų va ldymo specia l istų ekologin iu  i r
socia l in iu  pož iūr iu .
Specia l ista i  i r  technin ia i  darbuotoja i ,  nor intys tobul int i
savo ž in ias  apie  sąvokas i r  pr iemones ,  ta ip pat  ger int i
savo įgūdžius i r  gebėj imus ta ikyt i  metodus i r  metodikas ,
s iekdami  įgyvendint i  i r  a išk ia i  apibrėžt i  vystomojo
bendradarbiav imo strategi jas .
Su vystomąja bendradarbiav imu t ies iogia i  ar
net ies iogia i  sus i ję  va lstybės pare igūnai ,  nevyr iausybin ių
vystymosi  organizaci jų  i r  įva i r ių  asociaci jų  nar ia i ,
savanor ia i  i r  kt .
Pr iėmimo kr i ter i ja i  –  vert in imo s istema:
Projekci ja :  ta i  pare iškėjų  gebėj imas pr i ta ikyt i  kurso
metu įgytas ž in ias  vystomojo bendradarbiav imo sr i ty je ,
ats ižve lg iant  į  jų  pare igas ,  darbą ,  s i tuaci ją  i r  kt .
K iekv ieno pareiškėjo daugik l io  efektas ga l i  būt i
įvert intas nuo 0 ik i  10.
Motyvaci ja :  vert inama remiant is  rankraščiu  i r  pare iškėjo
dalyvavimu su bendradarbiav imu susi jus io je  ve ik lo je .  J i
rodo pareiškėjo norą sk i r t i  savo ž in ias  i r  la iką
vystomajam bendradarbiav imui .  Įvert in imas nuo 0 ik i  10.
Pat i r t is :  pr ik lausomai  nuo mokymo programoje
nurodytos pat i r t ies ,  sus i jus i  su so l idarumo i r  (arba)
socia l ine sr i t imi .  Įvert in imas nuo 0 ik i  10.
Ankstesnis  išs i lav in imas i r  akademinia i  rezu ltata i :
pr ik lausomai  nuo akademinės sėkmės i r  ankstesnio
mokymo t inkamumo magistro la ipsnio t iks lams.
Įvert in imas nuo 0 ik i  10.
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Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of satisfaction
with the studies (Students)

10 8

UAT01-Number of students 25 25

UAT11-Number of students
completing the course

25 25

UPV-Average satisfaction of
students with the training
received (max 10)

925 91

Strengths Weaknesses

High degree of satisfaction ●

Wide diversity scope:
economic, social, political….

●

Entrepreneurship is an
optional subject

●

Weak competences
development in creating ideas
and opportunities

●

Entrepreneurial competencies ● ●



Mokymo programos
pavadin imas

Tink la lapis

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Univers i tet in is  v ietos p lėtros i r  ter i tor in ių  inovaci jų
magistro la ipsnis

https : //web.ua .es/en/masteres/desarro l lo- local-e-
innovacion-terr i tor ia l /curr icu lum.html

http ://www.upv.es/t i tu lac iones/ MUCD/index-
en.html  

A l ikantės univers i tetas ,  Va lensi jos  pol i technikos
univers i tetas

CE1 :  Suprast i  v ietos p lėtros i r  ter i tor in ių
inovaci jų  teor in ius  pagr indus i r  aspektus .
CE2. :  Gebėj imas įva ldyt i  v ietos p lėtros i r
ter i tor in ių  inovaci jų  koncepci jas ,  metodus i r
technikas .
CE3:  Gebėj imas anal izuot i  i r  interpretuot i
ter i tor i ją  ka ip sudėt ingą ,  tarpusavyje  sus i jus ią  i r
tarpusavyje  pr ik lausomą s istemą.
CE4:  Gebėj imas diagnozuot i  ter i tor i jo je  esančius
endogenin ius ištek l ius .
CE5:  Gebėj imas tarpin inkaut i  tarp sk i rt ingų
vietos p lėtros i r  ter i tor in ių  inovaci jų  procesuose
dalyvaujančių subjektų i r  administraci jų .
CE6:  Gebėj imas konsultuot i  i r  koordinuot i
įva i r ius  v ietos p lėtros i r  ter i tor in ių  inovaci jų
procesuose dalyvaujančius subjektus i r
administraci jas .
CE7 :  ​​Gebėj imas pr i imt i  sprendimus ,  spręst i
problemas i r  va ldyt i  nenumatytus įvyk ius v ietos
plėtros i r  ter i tor in ių  inovaci jų  sr i ty je .
CE8:  Gebėj imas tvark ingai ,  paprasta i  i r  a išk ia i ,
ats ižve lg iant  į  kontekstą ,  paaišk int i  i r  perte ikt i
su ter i tor i jų  p lėtra  sus i jus ias  ž in ias  bei
veiksmus.
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

CE9:  Gebėj imas te ikt i  strategin io  p lanavimo,
erdvin io  p lanavimo i r  (arba)  pas laugų i r  ve ik los
v ietos pasiū lymus tvar ios v ietos p lėtros pož iūr iu .

CE10:  Gebėj imas empir inę problemą,  sus i jus ią  su
vietos p lėtra  i r  ter i tor inėmis inovaci jomis ,
paverst i  tyr imo objektu .

Viz i ja :  būsimų scenar i jų  v izua l izav imas ,  s iek iant
padėt i  nukre ipt i  pastangas i r  ve iksmus
Idėjų vert in imas :  kok ios vertės nustatymas
socia l in iu ,  ku l tūr in iu  i r  ekonominiu  pož iūr iu .
Et iškas i r  tvarus mąstymas:  idėjų ,  ga l imybių i r
ve iksmų pasekmių bei  poveik io  vert in imas .
Ištek l ių  mobi l i zav imas :  r inkt i  i r  va ldyt i  įva i r ius
ištek l ius .
K i tų  mobi l i zav imas :  at i t inkamų suinteresuotųjų
ša l ių  įkvėpimas i r  entuz iazmas.
P lanavimas i r  va ldymas
Darbas su k i ta is ,  komandin is  darbas ,
bendradarbiav imas i r  t ink laveika .

Ta ikomas metodas ,  sute ik iant is  studentams
pr iemones ,  re ika l ingas skat int i  i r  puoselėt i  tvarų
endogenin į  vystymąsi  naudojant  i r  d id inant
esamų ter i tor in ių  ištek l ių  vertę .
Teikt i  specia l i zuotus mokymus v ietos p lėtros
sr i t ies  ekspertams i r  technin iams darbuotojams,
s iek iant  patenkint i  dabart in ius  v iešojo
administrav imo inst i tuci jų  i r  pr ivačių  ne pelno
siek iančių  inst i tuci jų  ( fondų,  nevyr iausybin ių
organizaci jų  i r  kt . )  poreik ius .
At l ikt i  v ietos p lėtros procesų ,  kur ie  v is  labiau
susi ję  su pasaul in ia is  ekonominia is ,  socia l in ia is ,
ku l tūr in ia is  i r  šv iet imo re išk in ia is ,  ana l izę .
Europos už imtumo i r  erdvin io  va ldymo
strategi jos  sk la ida i r  mokymas ,  ka ip ją  ga l ima
pr ita ikyt i  v ietos lygmeniu .
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Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys

Metodologi ja

Išt i r t i  naudingas i r  ve iksmingas strategi jas  bei
pr iemones ,  ga l inč ias  įva i r int i  gamybos struktūrą ,
d id int i  endogenin ių  ištek l ių  vertę i r  kurt i  tvaraus
augimo dinamiką ra jono i r  v ietos lygmeniu bet
kur io je  pasaul io  ša ly je  ar  reg ione ,  ypat ingą dėmesį
sk i r iant  labiausia i  nepalankio je  padėtyje  esant iems
regionams.
Supaž indint i  studentus su v ietos p lėtros i r  žemės
naudoj imo inovaci jų  tyr imais ,  žve lg iant  t iek  į
konkretaus sektor iaus ,  t iek  į  integruotą
perspektyvą .

Nėra konkretaus

Vietos p lėtros i r  ter i tor in ių  inovaci jų  magistro
la ipsnis  (DELEITE-UA) nuo pat  savo įkūr imo turė jo
aiškų ryš į  su ter i tor i jos  inst i tuci jomis  i r
su interesuotosiomis ša l imis ,  kurdamas t ink lą .
Der indamas teor i ją  i r  prakt iką ,  j is  sukūrė unika l ią
mokymo i r  mokymosi  s istemą,  kur io je  bandė
įtv i r t int i  „su k lase sus i jus io“  koncepci ją .  Ter i tor i ja  i r
socia l inė bei  ekonominė veik la  kartu su k i tomis
v id inėmis vertybėmis i r  ištek l ia is  buvo mūsų studi jų
i r  darbo objekto dal is ,  da l i jant is  ž in iomis ,  į rank ia is ,
va ldymo instrumentais  i r  pat i r t imi .  V isa ta i
vadovaujant is  hol ist ine i r  integruota koncepci ja ,
ta ip pat  ats ižve lg iant  į  sk i r t ingas sr i t is ,  aspektus i r
sektor ių  temas ,  nagr inėjamas įva i r iuose dalykuose ,
iš  kur ių  sudarytas magistro la ipsnis .

Išvykos ,  svečių profesor ių  iš  k i tų  univers i tetų
dėstymas ,  teminių  seminarų rengimas ,  buvusių
studentų dalyvavimas dal i jant is  pat i r t imi ,  „ad hoc“
veik lų  organizav imas mūsų studentams,  ta ip pat
prakt in is  darbas ,  at l iekamas išt isus metus ,
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Metodologi ja

Veik la

Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

sudaryt i  magistro la ipsnį  su įva i r iapusišku ,
daugia lypiu  i r  praturt intu tur in iu  t iek  k lasėje ,  t iek
už jos  r ibų .  Tokiu  būdu mes įgyvendiname mūsų
mokymo vadovuose i r  darbo p lanuose nustatytus
t iks lus ,  kartu da lyvaudami Ar istote l io  „mokymosi
per  ve ik lą“  aks iomoje .

Seminara i  Išvykos ​​Faktų r ink imo išvykos ​​Kongresas

Magistro darbo ,  kur is  tur i  būt i  at l iktas
baig iamajame studi jų  programos etape ,  rengimas i r
v iešas gynimas

Univers i tetų absolventa i ,  d i rbantys v ietos p lėtros i r
reg ionin ių  inovaci jų  įmonėse ar  organizaci jose ,  ta ip
pat  socia l in ių  mokslų  sr i t ies  d ip lomų,
specia l i zuojančiųs i  v ietos p lėtros i r  reg ionin ių
inovaci jų ,  geograf i jos ,  ekonomikos ,  vers lo
administrav imo i r  vadybos ,  tur izmo ar  socio logi jos
sr i tyse ,  absolventa i .
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Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of
satisfaction with the studies
(Students)

8.4 9.2

UAT01-Number of students 25 25

UAT11-Number of students
completing the course

25 25

Strengths Weaknesses

High degree of satisfaction ●

Wide diversity scope:
economic, social, political….

●

Wide range of activities ●

Entrepreneurial workshop-
ACTUA

●

Lack of Entrepreneurship
subject

●

Weak competences
development in creating
ideas and opportunities

●

Entrepreneurial
competencies

● ●
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Mokymo programos
pavadin imas

Tink la lapis

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Univers i tet in is  socia l in ių  inovaci jų  i r  pokyčių
dinamikos magistro la ipsnis

https : //web.ua .es/en/masteres/ innovacion-socia l-
y-dinamicas-de-cambio/admiss ion .html

Al ikantės univers i tetas

SC1 :  Ta ikyt i  socia l in ių  inovaci jų
konceptual iuosius pr incipus konkrečiose
profes inėse s i tuaci jose .
SC2:  Ta ikyt i  novator iškus sprendimus ky lančioms
socia l inėms ar  apl inkos problemoms spręst i .
SC3:  Socia l in ių  inovaci jų  istor inės evol iuc i jos
išmanymas i r  kr i t iškas jų  koncepci jos  vert in imas .
SC4:  Ž inot i  socio login ius pagr indus i r  sk i r t ingus
metodologin ius pož iūr ius  į  kūrybiškumo i r
inovaci jų  sąvoką .
SC5:  Suprast i  socia l in io  pasit ikė j imo ekonominį
aspektą i r  jo  ryš į  su pokyčių d inamika .
SC6:  Įgyvendint i  socia l in ių  inovaci jų  projektus ,
kur ie  skat intų bendradarbiav imu gr įstą  i r  tvar ią
ekonominę prakt iką .
SC7:  Spręst i  konf l iktus tarp inovaci jų  procesų
plėtros da lyv ių .
SC8:  P lanuot i  novator iškus i r  strategin ius
veiksmus ,  pagr įstus ekonominės i r  technologinės
apl inkos anal ize .
SC9:  Ž inot i  te is inę s istemą,  kur io je  vyksta
socia l in ių  inovaci jų  p lėtra ,  s iek iant  t inkamai  jas
planuot i  i r  vykdyt i .
SC10:  Socia l in ių  inovaci jų  proceso etapų
išmanymas.
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

SC11 :  Ta ikyt i  socia l in ių  inovaci jų  metodus
viešajame administrav ime,  vers le  i r  t rečia jame
sektor iu je .
SC12 :  Pr i ta ikyt i  novator iškų programų i r  produktų
pasiū lymus pr ie  rea l ių  k iekv ieno konteksto i r
naudotojų grupės poreik ių .
SC13 :  Įvert int i  i r  efektyvia i  naudot i  dabart in ius
inovaci jų  duomenų ša lt in ius ,  s iek iant  suprast i
socia l in į  kontekstą i r  esamas ga l imybes .
SC14 :  Ž inot i  inovaci jų  projektav imo,  ana l izės i r
strategin io  p lanavimo į rank ius ,  kad k iekv ienu
atveju  būtų ga l ima ta ikyt i  išsamesnius į rank ius .
SC15 :  Kurt i  tarpdiscip l in ines darbo komandas
socia l in ių  inovaci jų  projektuose sk i rt inguose
proceso etapuose.
SC16 :  Nustatyt i  partner ius ,  kur ie  padidintų
pajėgumus i r  pas inaudotų s inerg i ja  socia l in ių
inovaci jų  projektuose .
SC17 :  Ž inot i  f inansavimo ša lt in ius ,  le idž iančius
novator iškas idėjas  i r  socia l in ių  pokyčių var ik l ius
paverst i  gyvybingais  projekta is .
SC18 :  Sukurt i  k iekybin ius i r  kokybin ius rodik l ius
socia l in ių  inovaci jų  projektų vert in imui ,  įska itant
dalyvaujamąj į  vert in imą,  v iešajame i r  pr ivačiame
sektor iuose .
SC19 :  Apibrėžt i  i r  aprašyt i  organizacines
socia l in ių  inovaci jų  strategi jas ,  pagr įstas „ į
žmogų or ientuotu pož iūr iu“ .
SC20:  Į  socia l in ių  inovaci jų  projektų kūr imą
įtraukt i  perspektyvius metodus ,  s iek iant
nustatyt i  socia l in ių  pokyčių d inamiką

Gal imybių paieška :  Nustatyk ite  i r  pas inaudokite
gal imybėmis ,  poreik ia is  i r  iššūk ia is ,  kad
sukurtumėte vertę ,  tyr inėdami socia l in į ,  ku l tūr in į
i r  ekonominį  kraštovaizdį .
Kūrybiškumas:  tyr inėk ite  i r  eksper imentuokite  su
novator iška is  metodais .
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Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys

Metodologi ja

Viz i ja :  būsimų scenar i jų  v izua l izav imas ,  s iek iant
padėt i  nukre ipt i  pastangas i r  ve iksmus

Idėjų vert in imas :  kok ios vertės nustatymas
socia l in iu ,  ku l tūr in iu  i r  ekonominiu  pož iūr iu .
Et iškas i r  tvarus mąstymas:  idėjų ,  ga l imybių i r
ve iksmų pasekmių bei  poveik io  vert in imas .
Ištek l ių  mobi l i zav imas :  r inkt i  i r  va ldyt i  įva i r ius
ištek l ius .
K i tų  mobi l i zav imas :  at i t inkamų suinteresuotųjų
ša l ių  įkvėpimas i r  entuz iazmas.
P lanavimas i r  va ldymas
In ic iatyvos demonstrav imas :  savarankiškas
veik imas i r  darbas s iek iant  t iks lų ,  ket in imų
la ikymasis  i r  suplanuotų užduočių vykdymas
Darbas su k i ta is ,  komandin is  darbas ,
bendradarbiav imas i r  t ink laveika .

Socia l in ių  inovaci jų  i r  pokyčių d inamikos magistro
la ipsnis  sute ik ia  re ik iamą mokymą,  kad būtų ga l ima
kurt i  rea l ius  inovaci jų  projektus ,  ta ikomus t iek
vers lo ,  t iek  komercinei  rea lybei ,  pramonės sr i ty je ,
ta ip pat  v iešojo administrav imo i r  t rečio jo
sektor iaus inst i tuci jų  i r  pas laugų tobul in imui  i r
ke it imui .

Nėra konkretaus 

Socia l in ių  inovaci jų  i r  pokyčių d inamikos magistro
la ipsnis  yra  akademinės or ientaci jos ,  o  p lano
struktūra pagr įsta  nuolat in iu  i r  l in i j in iu  procesu ,
kur is  pras ideda nuo esminių  socia l in ių  inovaci jų
procesų suprat imo sąvokų mokymo,  
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Metodologi ja

Veik la

Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

tęs ias i  įs igy jant  re ik iamas intervenci jos  pr iemones
ir  ku lminaci ja  – kur iami  i r  įgyvendinami  inovaci jų
projekta i  pr ivačio jo  vers lo ,  v iešojo administrav imo
ir  t rečio jo  sektor iaus sr i tyse .

Ka i  teor inės koncepci jos  bus nustatytos ,  studentai
bus pasi rengę prakt iška i  pr i ta ikyt i  ta i ,  ko išmoko.
Tokiu  būdu j ie  bus aprūpint i  re ik iamomis
pr iemonėmis ,  kad ga lėtų išgaut i  re ik iamus
duomenis ,  kad suprastų tyr imo problemą,  at l iktų
diagnozę ,  išs ia išk intų ,  kok ie  ve iksnia i  sąveikauja
juos l ieč iančio je  rea lybėje ,  i r  nustatytų ryš ius tarp
jų  i r  savo rea lybės .

 Nepaminėta 

Magistro darbo ,  kur is  tur i  būt i  at l iktas
baig iamajame studi jų  programos etape ,  rengimas i r
v iešas gynimas .

Asmenys ,  tur intys of ic ia lų  univers i tet in į
socio logi jos  išs i lav in imą ( la ipsnį  arba bakalauro
la ipsnį) .



Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of
satisfaction with the
studies (Students)

8.4 6.8

UAT01-Number of students 20 20

UAT11-Number of students
completing the course

20 19

Strengths Weaknesses

Degree of satisfaction ● ●

Wide diversity scope:
economic, social, political….

●

Activities ●

Lack of Entrepreneurship
subject

●

Entrepreneurial
competencies

● ●
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Šalt in is :  https : //utc .ua .es/en/programas-cal idad/audit/economic/qual i ty- indicators-of-the-faculty-of-economics-and-business-
sciences .html#genera lesmaster
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Mokymo programos
pavadin imas

Univers i tetas

Tink la lapis

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Socia l inės ekonomikos magistro la ipsnis

Valensi jos  univers i tetas

Socia l inės ekonomikos magistro la ipsnis
(kooperatyvai  i r  pe lno nesiek iančios įmonės)
(uv.ehttps : //www.uv.es/uvweb/univers idad/es/estud
ios-postgrado/masteres-of ic ia les/oferta-masteres-
of ic ia les/master-univers i tar io-eco nomia-socia l-
cooperat ivas-ent idades-no-lucrat ivas-
1285848941532/Titu lacio .html?
id=1285850876704 &plant i l la=UV/ Page/TPGDetai l l&p
2=3-4s)

SC1 :  Suprast i  socia l inės ekonomikos subjektų i r
įmonių veik imą.

SC2:  Būt i  sus ipaž inusiam su socia l inės
ekonomikos įmonių i r  subjektų te is in ia is
ypatumais  (komercin ia is  i r  darbo) .
SC3:  Būt i  sus ipaž inusiam su socia l inės
ekonomikos įmonių i r  organizaci jų  apskaitos i r
f iska l in ia is  ypatumais .
SC4:  Ž inot i ,  ka ip ta ikyt i  strategin io  va ldymo
procesą socia l inės ekonomikos įmonėse i r
organizaci jose .
SC5:  Ž inot i  i r  mokėt i  ta ikyt i  r inkodaros
strategi jas  socia l inės ekonomikos įmonėse i r
organizaci jose .
SC6:  Žmogiškųjų  ištek l ių  strategi jų ,  ta ikomų
socia l inės ekonomikos įmonėse i r  organizaci jose ,
ž inoj imas i r  mokėj imas jas  ta ikyt i .
SC7:  Ž inot i  i r  mokėt i  ta ikyt i  f inansines
strategi jas  socia l inės ekonomikos įmonėse i r
organizaci jose .
SC8:  Ž inot i ,  ka ip anal izuot i  su socia l inės
ekonomikos įmonėmis i r  subjekta is  sus i jus ią
v iešąją  pol i t iką .
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

SC9:  Ž inot i ,  ka ip va ldyt i  i r  vert int i  socia l inės i r
profes inės į t raukt ies  projektus bei  socia l inės
ekonomikos įmonių i r  organizaci jų  projektus .
SC10:  Suprast i  socia l inės ekonomikos veiksmų
apimtį  iš  sk i r t ingų pož iūr ių  i r  perspektyvų :
te is in io ,  socia l in io ,  ekonominio i r  vers lo ,  iš
esmės.
SC11 :  Suprast i  informacin ių  i r  ryš ių  technologi jų
vaidmenį  socia l inės ekonomikos įmonių veik lo je .
SC12 :  Socia l inės ekonomikos įmonių vers lo  t ink lų
veik imo suprat imas .
SC13 :  Socia l in ių  inovaci jų  proceso i r  jo  va idmens
socia l inės ekonomikos įmonių veik lo je
suprat imas .
SC14 :  Kooperatyvų i r  darbuotojų  va ldomų įmonių
sektor inės rea lybės suprat imas :  jų  ve ik imas i r
į taka socia l inė je  ekonomikoje .
SC15 :  Ne pelno organizaci jų  (asociaci jų  i r  fondų)
sektor inės rea lybės suprat imas :  jų  ve ik imas i r
į taka socia l inė je  ekonomikoje .
SC16 :  Į terpimo įmonių i r  socia l inės veik los  bei
socia l in ių  pas laugų subjektų veik imo i r
naudingumo suprat imas .
SC17 :  Kredito kooperatyvų i r  žemės ūk io
kooperatyvų veik imo bei  jų  tarpusavio ryš io
suprat imas .
SC18 :  Socia l inės ekonomikos vystomojo
bendradarbiav imo organizaci jų  s i tuaci jos  i r  jų
va idmens tarptaut in iame vystomajame
bendradarbiav ime anal izė .
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys 

Metodologi ja

Veik la

Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

SC19 :  Vartotojų  kooperatyvų i r  k i tų  t ipų
kooperatyvų ,  tok ių  ka ip profes in ių  pas laugų
kooperatyvai ,  būsto kooperatyvai  i r  kt . ,  ve ik imo
suprat imas .
SC20:  Darbuotojų  kooperatyvų (kooperatyvų i r
darbuotojų  va ldomų įmonių)  i r  sav itarpio
draugi jų  ve ik imo suprat imas .

Nenurodyta

Šis  magistro la ipsnis  s iū lo  aukštesnio lyg io
mokymus,  sus i jus ius su socia l inės ekonomikos
vers lo  sektor iumi ,  s iek iant  parengt i  aukšto lyg io
specia l istus kooperatyvuose ,  ne pelno
organizaci jose ,  socia l inėse įmonėse ,  darbo bi ržose
ir  kt . ,  įva i r iose sr i tyse :  ekonomikos ,  te isės ,
mokesčių ,  apskaitos ,  darbo ,  strateginėje ,
komercinėje ,  žmogiškųjų  ištek l ių ,  f inansų i r  kt .  

Nenurodyta

Kiekv ienas magistro la ipsnio da lykas naudoja  savo
metodologi ją ,  kur i  nurodyta at i t inkamuose mokymo
vadovuose.  

Nepaminėta

Magistras sk i r tas  univers i tetų absolventams
(bakalauro studi joms) ,  ypač t iems,  kur ie  studi juoja
t ies iogia i  sus i jus ias  su įmonės studi jomis .

Magistro studi jos  sk i r tos univers i tetų absolventams
(bakalauro studi jos) ,  ypač t inkamiausios yra
studi jos ,  t ies iogia i  sus i jus ios su įmonės studi jomis .
Jos ta ip pat  sk i r tos socia l in ių  organizaci jų
darbuotojams arba univers i tetų absolventams,
nor int iems pr ie  jų  pr is i jungt i .
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Results - Indicators 2021/2022 2022/2023

UAS01-Degree of
satisfaction with the
studies (Students)

No information No information

UAT01-Number of
students

No information No information

UAT12-Failure rate No information No information

Strengths Weaknesses

Wide diversity scope:
economic, social,
political….

●

Team work ●

Entrepreneurial
perspective

●

Lack of Entrepreneurship
subject

●

Entrepreneurial
competencies

●



2.  L ietuva

Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  bakalauro studi jų  programose
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Mokymo programos
pavadin imas

Kurso /  da lyko
pavadin imas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers las  i r  vers lumas ,  SEB ,  

Vers lumas

Kauno technologi jos  univers i tetas

Geba apibrėžt i  vers lumo,  ka ip kūrybiško ,
inovatyvaus i r  in ic iatyvaus vers lo  proceso ,  esmę,
formas ,  pas i re išk imą i r  pask i rt į  š iuo la ik inėje
ekonomikoje .  
Geba apibrėžt i  vers l in inko ,  v id in io  vers l in inko i r
vers l ios  organizaci jos  sk i r iamuosius bruožus ,
ve ik imo r inkoje  būdus ,  strategi jas ,  būt inas
są lygas i r  ve ik los  veiksnius .  
Geba apibrėžt i  vers lumo ekonominę i r  socia l inę
naudą ša l ia i  ( reg ionui) ,  vers lumo skat in imo
pr iežast is  i r  pr iemones Europos Sąjungoje i r
L ietuvoje .  
Geba s istemingai  ana l izuot i  i r  kr i t iška i  vert int i
vers l in inkų organizaci jų ,  vers l in inkų i r  v id in ių
vers l in inkų pat i r t į ,  vers lo  model ius ,  ap l inkos
veiksnius i r  procesus ,  lemiančius vers lo  p lėtros
gal imybes i r  pobūdį .  
Geba anal izuot i  vers lumo vers lo  ga l imybes
pasir inktoje  r inkoje ,  kr i t iška i  vert int i  vers lo  idėjų
potencia lą ,  remdamasis  apl inkos anal ize ,
kūrybiškumu i r  log iška i  pagr įstomis są lygomis
generuot i  i r  pagr įst i  novator iškas vers lo  idėjas
bei  pateikt i  sprendimus jų  įgyvendin imui  r inkoje .  
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Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Geba apibrėžt i  vers lumo,  ka ip kūrybiško ,
inovatyvaus i r  in ic iatyvaus vers lo  proceso ,  esmę,
formas ,  pas i re išk imą i r  pask i rt į  š iuo la ik inėje
ekonomikoje .  
Geba apibrėžt i  vers l in inko ,  v id in io  vers l in inko i r
vers l ios  organizaci jos  sk i r iamuosius bruožus ,
ve ik imo r inkoje  būdus ,  strategi jas ,  būt inas
są lygas i r  ve ik los  veiksnius .  
Geba apibrėžt i  vers lumo ekonominę i r  socia l inę
naudą ša l ia i  ( reg ionui) ,  vers lumo skat in imo
pr iežast is  i r  pr iemones Europos Sąjungoje i r
L ietuvoje .  
Geba s istemingai  ana l izuot i  i r  kr i t iška i  vert int i
vers l in inkų organizaci jų ,  vers l in inkų i r  v id in ių
vers l in inkų pat i r t į ,  vers lo  model ius ,  ap l inkos
veiksnius i r  procesus ,  lemiančius vers lo  p lėtros
gal imybes i r  pobūdį .  
Geba anal izuot i  vers lumo vers lo  ga l imybes
pasir inktoje  r inkoje ,  kr i t iška i  vert int i  vers lo  idėjų
potencia lą ,  remdamasis  apl inkos anal ize ,
kūrybiškumu i r  log iška i  pagr įstomis są lygomis
generuot i  i r  pagr įst i  novator iškas vers lo  idėjas
bei  pateikt i  sprendimus jų  įgyvendin imui  r inkoje .  

Vers lumas:  apibrėž imas ,  formos i r  procesas 
Vers lumas:  makro pož iūr is  (va idmuo ekonomikoje
i r  v isuomenėje)  
Vers lumo organizaci ja :  charakter ist ikos i r  ve ik los
rezu ltata i  
Vers l in inkas :  vers lumo mąstymas ,  pož iūr is  i r
e lgesys 
Socia l in is  vers lumas 
Į  ga l imybes or ientuotas vers lumas:  ga l imybių
tyr inėj imas i r  vert in imas 
Vers lo  p lano i r  d iza ino kūr imas 
Vers lo  f inansavimo ša lt in ia i  
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Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys 

Metodologi ja

Veik la

Vert in imas

Vers lumas:  apibrėž imas ,  formos i r  procesas 
Vers lumas:  makro pož iūr is  (va idmuo ekonomikoje
i r  v isuomenėje)  
Vers lumo organizaci ja :  charakter ist ikos i r  ve ik los
rezu ltata i  
Vers l in inkas :  vers lumo mąstymas ,  pož iūr is  i r
e lgesys 
Socia l in is  vers lumas 
Į  ga l imybes or ientuotas vers lumas:  ga l imybių
tyr inėj imas i r  vert in imas 
Vers lo  p lano i r  d iza ino kūr imas 
Vers lo  f inansavimo ša lt in ia i  

Ta ikoma dešimties ba lų  ska lė  i r  kaupiamoj i
vert in imo s istema.  Modul io  ga lut in į  vert in imą
sudaro tarpin ių  vert in imų pažymių i r  ga lut in io
vert in imo,  padauginto iš  svert in ių  koef ic ientų
(procent in ių  dedamųjų) ,  sandaugų suma.

Diskusi ja ,  Paskaita ,  Atvejo anal izė  (atvejo studi ja) ,
Mokymai ,  Problemomis gr įstas mokymasis ,
Komandin is  projektas

Tarpusavio vert in imas :
Idėjų  generavimas ,  in ic iatyvumas komandoje
Aktyvus dalyvavimas rengiant  grupės projektą
At l iktų užduočių kokybė i r  išsamumas
Gebėj imas p lanuot i  la iką

Problemų sprendimo užduot is :
Pro jekto log inė struktūra ,  pate iktų idėjų
brandumas i r  argumentavimas ,  išvadų i r
rekomendaci jų  pagr įstumas.
Rašt ingumo lyg is ,  at i t ik imas KTU rašto darbų
reika lav imams.
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Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

Žodin is  pr istatymas:
Žodin io  pr istatymo kokybė:  a išk i  i r  log iška
pr istatymo struktūra ,  t inkamas užduot ies
atsk le id imas ,  pr istatymo la iko va ldymas ,
gramat in ių  i r  st i l iaus k la idų nebuvimas .

Atsakymai  į  k laus imus yra išsamūs i r  pagr įst i ,
studentas demonstruoja  temos išmanymą i r  geba
diskutuot i .

Rašyt in is  egzaminas :
Atsakymų išsamumas i r  argumentavimas ,
prakt in ių  pavyzdž ių ,  papi ldančių atsakymą,
pateik imas .

Studi jų  pr ie la idos :  Įvadas į  vers lą

Šalt in is :  www.ktu .edu 

35 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  bakalauro studi jų
programose (2) ,  L ietuva

Mokymo programos
pavadin imas

Kurso /  da lyko
pavadin imas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers las  i r  vers lumas ,  SEB ,  

Inovaci jų  va ldymas

Kauno technologi jos  univers i tetas

Geba įvert int i  inovaci jų  va ldymo pr incipus ,
inovaci jų  i r  vers lumo sąveiką ,  inovaci jų  t ipologi jas ,
inovaci jų  va ldymo model ius  i r  sk i r t ingų inovaci jų
t ipų va ldymo ypatumus.  
Geba pr i ta ikyt i  teor ines ž in ias  i r  tyr imais  pagr įstą
pat i r t į  inovaci jų  va ldymo problemų anal ize i
konkrečio je  organizaci jo je  (sektor iu je) ,  der indamas
kokybin ius i r  k iekybin ius tyr imo metodus .  
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Geba nustatyt i  inovaci jų  model ių  evol iuc i jos
pr ie la idas ,  kr i t iška i  ana l izuot i  i r  vert int i  inovaci jų
va ldymo veik lą  bei  jos  sėkmės pr incipus vers lo  ar
tvaraus vystymosi  pož iūr iu .  

Geba pr i ta ikyt i  inovaci jų  va ldymo model ius
sk i rt inguose veik los  sektor iuose i r  kūrybiškai
model iuot i  inovaci jų  va ldymo sprendimus
prakt ikoje .  

Geba koordinuot i  atsk i rus inovaci jų  va ldymo etapus
ir  kūrybiškai  at l ikt i  inovaci jų  komercia l i zav imo
sprendimus g lobal izaci jos  są lygomis .  

Geba dinamiškai  reaguot i  į  inovacinės veik los
apl inką i r  prakt iška i  ta ikyt i  novator iškus
sprendimus ,  demonstruodamas inovaci jų
lyderystės kompetenci ją ,  pagr įstą  asmenin ia is
įgūdžia is  i r  ve ik los  konteksto suprat imu.  

Geba įvert int i  inovaci jų  va ldymo pr incipus ,
inovaci jų  i r  vers lumo sąveiką ,  inovaci jų  t ipologi jas ,
inovaci jų  va ldymo model ius  i r  sk i r t ingų inovaci jų
t ipų va ldymo ypatumus.  

Inovaci jų  t ipologi ja  i r  pagr indin ia i  inovaci jų
va ldymo model ia i  
Inovacinė veik la  įmonėje ,  inovaci jų  bangos i r
pramonės revol iuc i jos  
Inovaci jų  va ldymo t ipai ,  model ia i  ( „Stage Gate“)
i r  jų  kr i t ika  
Inovaci jų  va ldymo teor in is  pagr indas 
Atv i ros inovaci jos ,  socia l inės inovaci jos  i r  jų
va ldymas 
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Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys 

Metodologi ja

Veik la

Vert in imas

Inovaci jų  va ldymo procesas ( 1 ) :  idėjų  atranka ,
kūrybiškumas i r  koncepci jos  kūr imas 
Inovaci jų  va ldymo procesas (2) :  koncepci jos
testav imas ,  protot ipai  i r  komercia l i zav imas
r inkoje  
K l iento va idmuo i r  da lyvavimas inovaci jų
va ldymo procese 

Taikoma dešimties ba lų  ska lė  i r  kaupiamoj i
vert in imo s istema.  Modul io  ga lut in į  vert in imą
sudaro tarpin ių  vert in imų pažymių i r  ga lut in io
vert in imo,  padauginto iš  svert in ių  koef ic ientų
(procent in ių  dedamųjų) ,  sandaugų suma.  

Diskusi ja ,  Paskaita ,  Atvejo anal izė  (atvejo studi ja) ,
Mokymai ,  Problemomis gr įstas mokymasis ,
Komandin is  projektas

Tarpusavio vert in imas :
Idėjų  generavimas ,  in ic iatyvumas komandoje
Aktyvus dalyvavimas rengiant  grupės projektą
At l iktų užduočių kokybė i r  išsamumas
Gebėj imas p lanuot i  la iką

Problemų sprendimo užduot is :
Pro jekto log inė struktūra ,  pate iktų idėjų
brandumas i r  argumentavimas ,  išvadų i r
rekomendaci jų  pagr įstumas.
Rašt ingumo lyg is ,  at i t ik imas KTU rašto darbų
reika lav imams.
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Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

Žodin is  pr istatymas:
Žodin io  pr istatymo kokybė:  a išk i  i r  log iška
pr istatymo struktūra ,  t inkamas užduot ies
atsk le id imas ,  pr istatymo la iko va ldymas ,
gramat in ių  i r  st i l iaus k la idų nebuvimas .
Atsakymai  į  k laus imus yra išsamūs i r  pagr įst i ,
studentas demonstruoja  temos išmanymą i r
geba diskutuot i .
Rašyt in is  egzaminas :
Atsakymų išsamumas i r  argumentavimas ,
prakt in ių  pavyzdž ių ,  papi ldančių atsakymą,
pateik imas .

Studi jų  pr ie la idos :  anglų  ka lbos mokėj imas ,  B2 ,  C1
lyg is  arba lyg iavert is  lyg is  

Ša lt in is :  www.ktu .edu 

Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  magistrantūros programose
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programose Lietuvoje

Mokymo programos
pavadin imas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Inovaci jų  va ldymo i r  vers lumo kursas :  technologi jų
r iz ikos va ldymas

Kauno technologi jos  univers i tetas

Studentas geba in ic i juot i  technologinę įmonę i r
sukurt i  technologi jomis  pagr įsto vers lo  model į .  T.  y.
j is  ( j i )  geba generuot i  vers lo  idėją ,  ž ino pagr indin ius
vers lo  generavimo metodus ,  geba suburt i
technologinės įmonės komandą,  at i t inkančią
pageidaujamas kompetenci jas  i r  komandos
gyvavimo c ik lą ,  ta ip pat  geba veikt i  ka ip vers lo
mentor ius  startuol iams.  
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

J is  ( j i )  ž ino technologin ių  vers lo  ga l imybių paieškos
i r  vert in imo metodus ,  įska itant  r inkos patv i rt in imo
metodus ,  ta ip pat  vers lo  komunikaci jos  metodus .  

Studentas geba įgyvendint i  technologinę įmonę,
kartu kurdamas vers lo  model į ,  at l ikdamas
technologinės vers lo  idėjos r inkos patv i rt in imą,
apibrėždamas patekimo į  r inką strategi ją  i r
pr i imdamas vers l ius  r inkodaros sprendimus ,
der indamas ją  su lanksčiu  produktų kūr imu i r
vers lo  idėjos pr i ta ikymo metodais  sk i r t inguose
technologinės įmonės kontekstuose .  

Studentas geba raštu i r  žodž iu  perte ikt i
technologin io  r iz ikos kapita lo  koncepci ją ,
supranta pagr indin ius r iz ikos kapita lo  ryš ius i r
geba pr istatyt i  technologin io  r iz ikos kapita lo
idėją ,  vers lo  model į  i r  f inansin ius parametrus
t iks l ine i  auditor i ja i  (vers lo  akselerator iams,
investuotojams i r  pan . ) .  

Studentas geba įgyvendint i  technologinę įmonę,
kartu kurdamas vers lo  model į ,  at l ikdamas
technologinės vers lo  idėjos r inkos patv i rt in imą,
apibrėždamas patekimo į  r inką strategi ją  i r
pr i imdamas vers l ius  r inkodaros sprendimus ,
der indamas ją  su lanksčiu  produktų kūr imu i r  vers lo
idėjos pr i ta ikymo metodais  sk i r t inguose
technologinės įmonės kontekstuose .  

Technologi jų  įmonės įkūr imas 
Technologi jų  r iz ikos investavimas :  pagr indimo
teor i jos  
Technologi jų  r iz ikos ga l imybių paieška i r
technologi jų  ate it ies  numatymas:  STEAM
metodas 
Technologi jų  r iz ikos kapita lo  invest ic i jos  sparčia i
augančiose ,  d idel io  technologi jų  intensyvumo
rinkose (HGIE)  



36 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  magistrantūros
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Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys 

Metodologi ja

Veik la

Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

Technologi jų  įmonė veik ia  
Pramonės i r  technologi jų  r iz ikos kapita lo
strategi ja  
Vers lo  model io  kūr imas technologin iams r iz ikos
kapita lo  i r  sudėt ingiems sprendimams 
Technologi jų  invest ic i jos  pasaul in iuose
inovator ių  t ink luose 
Ž iedin io  ekonomikos skat inamų technologi jų
r iz ikos kapita lo  ypatumai  
Skaitmenizaci ja  paremta technologi jų  p lėtra  
Sparčia i  augančių technologi jų  r iz ikos kapita lo
ekosistema:  navigaci ja  gre itke ly je

daugiau nei  25 % studi jų  modul io  organizuojama
kaip mokymasis  univers i teto mieste ly je  f i z inė je
erdvėje ,  o  daugiau nei  25 % studi jų  programos
organizuojama ka ip nuotol in is  mokymasis  v i r tua l io je
erdvėje .

Diskusi ja ,  darbas grupėse ,  svečių paskaitos ,
komandin is  projektas ,  pamokos ,  kūrybiškumo
dirbtuvės ,  paskaita ,  ref leksyvusis  mokymasis ,
komandin is  projektas ,  ref leksyvusis  mokymasis ,  

Veiksmo apmąstymas Žodin is  pr istatymas Projekto
ataskaita  Kompiuter in is  egzaminas

Studi jų  pr ie la idos -  vers lo  pagr indai ,  ang lų  ka lbos
C1  lyg is  arba lyg iavert is  lyg is

Ša lt in is :  www.ktu .edu 
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Mokymo programos
pavadin imas

Kurso /  da lyko
pavadin imas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Kompiuter ių  mokslas

Socia l in is  vers lumas

Kretos univers i tetas

Sėkmingai  baigę kursą ,  studentai :
ž inos i r  supras įva i r ias  socia l inės i r  so l idarumo
ekonomikos (SSE)  sektor ių  sudarančias įmonių
formas i r  t ipus .
J ie  atpaž ins sektor iaus istor inę ra idą Gra ik i jo je ,
pagr indin į  teor in į  pagr indą i r  svarbias sus i jus ias
sąvokas .
būt i  sus ipaž inusiam su pagr indin ia is  socia l in ių
įmonių organizav imo pr incipais ,  strategi jomis  i r
p lėtros model ia is .
supras socia l in ių  inovaci jų  koncepci ją  i r  jos
apra iškas sk i rt inguose vers lo  model iuose .
bus sus ipaž inę su darnaus vystymosi  t iks la is  i r
ka ip š iuo la ik inės socia l inės įmonės ga l i  pr is idėt i
pr ie  jų  įgyvendin imo.
turės ž in ių  apie  ekonominius ,  socia l in ius ,
pol i t in ius  i r  technologin ius iššūkius ,  su kur ia is
susidur ia  š iuo la ik inės socia l inės įmonės Europos
ir  tarptaut in iame kontekste .
išmanyt i  pagr indines socia l inės i r  so l idar ios ios
ekonomikos p lėtros bei  socia l in io  vers lumo
st ipr in imo Graik i jo je  pol i t ikos krypt is  i r
pr ipaž int i  Europos i r  tarptaut in ių  organizaci jų
bei  miestų indėl į ,  
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Su vers lumu
susi jus ios
kompetenci jos

Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys 

Metodologi ja

Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

socia l in ia i  i r  ap l inkosaugin ia i  judėj imai  formuojant
socia l in io  vers lumo t iks lus  i r  rezu ltatus .

Pagr indinės kurso teminės kryptys yra  š ios :
-  Socia l inė ekonomika i r  vers lumas:  pagr indinės
sąvokos i r  Gra ik i jos  bei  tarptaut inė pat i r t is .
-  Socia l inės ekonomikos istor inė ra ida i r
ideologin ia i  pož iūr ia i .
-  Socia l in io  vers lumo istor i ja :  teor in is  pagr indas ,
a l ternatyvūs vers lo  model ia i ,  organizav imas ,
r inkodara i r  lyderystė š iuola ik in iuose Gra ik i jos  i r
užs ienio pavyzdž iuose ,  vers lo  p lano rengimas ,
pagr indin ia i  ištek l ia i  i r  f inansavimo pr iemonės ,
socia l in io  poveik io  matavimas .
-  Socia l inės inovaci jos :  t ipa i ,  svarba vers lu i  i r
p lėtra i ,  va ldymo pol i t ika ,  poveik is  i r  rezu ltata i .
-  V iešoj i  pol i t ika ,  sk i r ta  remti  socia l inę ekonomiką
i r  vers lumą Graik i jo je  i r  ES .

Kursas yra  pagr įstas paskaitomis i r  apims t iek
teor i jos  pr istatymą,  t iek  ve ik las  i r  d iskusi jas  apie
publ ikaci jas ,  pavyzdž ius – atvejų  studi jas ,
empir in ius  į rodymus i r  at i t inkamus tyr imus –
tyr imų ataskaitas .

-  Užduot is  (projektas)  i r  pr istatymas:  premi ja  ik i  +2
balų .
-  Tobul in imo k laus imai  -  rašto egzaminas semestro
pabaigoje  ( 100 %) .
Vert in imo kr i ter i ja i  bus t iks l ia i  nurodyt i  i r  pr ie inami
kurso pus lapyje .

Kretos univers i teto Informat ikos katedros bakalauro
studentas .
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Mokymo programos
pavadin imas

Kurso /  da lyko
pavadin imas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys

Metodologi ja

Rinkodara i r  komunikaci ja

Socia l in is  vers lumas

Atėnų ekonomikos i r  vers lo  univers i tetas

Baigę kursą ,  studentai :
suprast i  pagr indines socia l in io  vers lumo sąvokas
turėt i  ž in ių  i r  įgūdž ių ,  re ika l ingų socia l in iams
vers lams kurt i  i r  va ldyt i
gebėt i  kr i t iška i  vert int i  socia l in ių  įmonių ta ikomą
prakt iką Gra ik i jos  i r  tarptaut inėje  apl inkoje
gal i  prakt iška i  naudot i  model ius ,  metodus i r
į rank ius

Kurso metu besimokant ie j i  supaž indinami  su
įva i r iomis  socia l in io  vers lo  koncepci jomis ,
tok iomis ka ip :
Socia l inė ekonomika – socia l in is  vers lumas
Socia l in is  vers lumas – socia l in is  i r  t radic in is
vers lumas
Socia l inė įmonė i r  socia l in is  vers lumas
Socia l inė lyderystė
Socia l in io  vers lo  iššūkia i  i r  tendenci jos
Socia l in ių  įmonių vers lo  model ia i  Gra ik i jos  i r
tarptaut inėje  apl inkoje

Teor inės /  prakt inės paskaitos i r  studentų
pr istatymai



38 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  bakalauro studi jų
programose (2) ,  Graiki ja

Veik la

Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

Teor inės /  prakt inės paskaitos i r  studentų
pr istatymai

Rašyt in is  egzaminas i r  pr iva lomas darbas

Atėnų ekonomikos i r  vers lo  univers i teto R inkodaros
i r  komunikaci jos  katedros bakalauro studentas .

39 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  bakalauro studi jų
programose (3) ,  Graiki ja

Mokymo programos
pavadin imas

Kurso /  da lyko
pavadin imas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Žemės ūk io  vers lo  va ldymo i r  t iek imo s istemų
katedra

Socia l in is  vers lumas i r  tvarus vystymasis

Atėnų Žemės ūk io  univers i tetas

Kurso t iks las :
Supaž indint i  studentus su bendru socia l inės
įmonės or ientaci jos  i r  kurso pož iūr iu ,  su jos
strategi jos  formulav imu i r  įgyvendin imu,
akcentuojant  technologi jų ,  ž in ių  i r  inovaci jų
panaudoj imą,  ž in iomis  gr įstų socia l in ių  i r  tvar ių  bei
ž in iomis  gr įstų startuol ių  kūr imą,  strategi ją
(technologinę i r  vers lumo) traktuojant  ka ip
dinamišką ištek l ių  i r  ga l imybių išnaudoj imo
procesą .

supaž indint i  studentus su socia l in io  vers lumo
indėl iu  į  tvarų vystymąsi

Duomenų i r  informaci jos  paieška ,  ana l izė  i r
s intezė ,  naudojant  v isas 2  būt inas technologi jas
Pr is i ta ikymas pr ie  naujų  s i tuaci jų
Sprendimų pr iėmimas
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programose (3) ,  Graiki ja

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Metodologi ja

Veik la

Vert in imas

Dirbant  savarankiška i
Komandin is  darbas
Laisvo ,  kūrybiško i r  dedukcin io  mąstymo
skat in imas
Pagarba įva i rovei  i r  daugiakultūr iškumui
Demonstruot i  socia l inę ,  profes inę i r  et inę
atsakomybę bei  jautrumą lyč ių  lygybei

S iek iant  aktyvia i  į t raukt i  studentus i r  užt ikr int i
prakt in į  nagr inėjamų teminių  modul ių  ta ikymą,  bus
naudojamas mokymo i r  mokymosi  metodų der inys :
paskaitos naudojant  audiovizua l inę medi ją ,  atvejų
studi jų  rea l iomis  veik los  problemomis anal izė  i r
aptar imas ,  prakt in ia i  (grupin ia i )  prat imai ,  ta ip pat
at i t inkamų vaizdo į rašų perž iūra .  Be to ,  studentai
parengs indiv idualų  arba grupin į  projektą .  Be to ,
auditor i jo je  e lektronin iu  būdu bus ske lb iami
stra ipsnia i ,  paskaitų  audiovizua l inė medžiaga ,
interneto adresai ,  naudinga informaci ja ,  atvejų
studi jos  i r  prat imai  studentų prakt ika i .

Teor inės /  prakt inės paskaitos i r  studentų
pr istatymai

Vert in imo procedūra at l iekama ka lba ,  kur ia
s iū lomas kursas (gra ikų arba anglų) ,  i r  sus ideda iš :

i )  Pr iva lomas rašyt in is  baig iamasis  egzaminas
semestro pabaigoje  (svor is  ne mažesnis  ka ip 70
%) ,  įska itant  testą su pasi renkamais ia is
atsakymais  i r  (arba)  raš in io  tobul in imo
klausimus i r  (arba)  problemų sprendimo
uždavin ius .
Vert in imo kr i ter i ja i :  te is ingumas ,  išsamumas,
a iškumas
i i )  Pr iva lomas rašyt in is  v idur io  egzaminas arba
rašto darbas (svor is  30 %)

Vert in imo kr i ter i ja i :  te is ingumas ,  išsamumas,
a iškumas
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programose (3) ,  Graiki ja

Dalyv io prof i l is Atėnų žemės ūk io  univers i teto Žemės ūk io  vers lo
va ldymo i r  t iek imo s istemų katedros bakalauro
studentas .

Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  magistrantūros programose

40 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  antrosios pakopos
studi jų  programose (1) ,  Graiki ja

Mokymo programos
pavadin imas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Socia l in ių  inovaci jų  i r  p lėtros strategi jos  

Pe loponeso univers i tetas

Tarpinst i tucinė magistrantūros studi jų  programa
„Socia l inės inovaci jos  i r  p lėtros strategi jos“  s iek ia
skat int i  įva i r ių  sr ič ių  moksl in inkų magistrantūros
specia l i zaci ją  socia l in ių  inovaci jų  (socia l in is
vers lumas ,  socia l inė ekonomika ,  inovaci jų  k laster ia i ,
inst i tucinė struktūra i r  ve ik la ,  startuol ia i ,
inkubator ia i )  i r  p lėtros strategi jų  (ekonominių ,
socia l in ių ,  struktūr in ių ,  ku l tūr in ių ,  indiv idual ių ,
ku l tūr in ių)  akademinių  da lykų k laus imais  v ietos ,
reg ionin iu ,  nacional in iu  i r  tarptaut in iu  lygmenimis .

Magistrantūros studi jos  Gra ik i jo je  teor iška i ,
prakt iška i  i r  funkciškai  apjungiančios socia l in ių
inovaci jų  i r  p lėtros da lykus ,  o  jų  mis i ja  – v iena
vertus ,  skat int i  moksl in ius  tyr imus ,  k i ta  vertus ,
teor iška i  g i l int is  i r  kr i t iška i  vert int i  š iuos moksl in ius
dalykus ,  sute ik iant  studentams re ik iamus įgūdžius
moksl ine i  i r  profes inei  kar jera i ,  jau nekalbant  apie
aktyvų dalyvavimą socia l inės gerovės p lėtros
veik lo je .

Magistrantūros t iks las  – įva i r ių  d isc ip l inų
moksl in inkų antros ios pakopos specia l i zaci ja
socia l in ių  inovaci jų  (socia l in io  vers lumo,  
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studi jų  programose (1) ,  Graiki ja

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Metodologi ja

Veik la

Vert in imas

socia l inė ekonomika ,  inovaci jų  k laster ia i ,  inst i tucinė
struktūra i r  ve ik la ,  startuol ia i ,  inkubator ia i )  i r
p lėtros strategi jos  (ekonominės ,  socia l inės ,
struktūr inės ,  ku l tūr inės ,  indiv idual ios)  v ietos ,
reg ionin iu ,  nacional in iu ,  Europos i r  tarptaut in iu
lygmeniu ,  tarpdiscip l in in iu  pagr indu.  Š iame
kontekste magistrantūros studi jos  s iek ia ,  v iena
vertus ,  skat int i  moksl in ius  tyr imus ,  k i ta  vertus ,
g i l int i  teor in į  i r  kr i t in į  pož iūr į  į  š iuos moksl in ius
dalykus ,  sute ik iant  re ik iamus įgūdžius moksl ine i  i r
profes inei  kar jera i ,  minėtų dalykų į tv i r t in imui ,  ta ip
pat  aktyviam studentų dalyvavimui  socia l inės
gerovės p lėtros veik lo je .

Socia l inės inovaci jos
Vystymosi  ekonomika
Valdymo i r  da lyvavimo pol i t ika
Socia l inė ekonomika
Tyr imo metodologi ja
Skaitmeninės technologi jos  i r  inovaci jos
Regioninė p lėtra  i r  ho l ist in ia i  strategin ia i  p lanai
Socia l in io  poveik io  anal izė
Kultūros ekonomika
Darbo r inka i r  p lėtra

Kursai  yra  pr iva lomi  i r  dėstomi  f iz iška i  da lyvaujant
studentams arba dal is  programos ( ik i  35 %)  ga l i
būt i  s iū loma nuotol in iu  būdu.  Norėdami baigt i
studi jas ,  studentai  pr iva lo  sur inkt i  60 ECTS kreditų
už kursus i r  30 ECTS kreditų už  savo baig iamąj į
darbą .  

Kursa i ,  seminara i ,  laborator in ia i  darbai ,  paskaitos ,
studi jų  v iz i ta i

Studentų pasiek imų vert in imas k iekv iename kurse
at l iekamas egzaminais ,  kur ie  ga l i  būt i  
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studi jų  programose (1) ,  Graiki ja

Vert in imas

Dalyv is  

rašyt in ia i ,  žodin ia i ,  laborator in ia i ,
pr iva lomiej i /nepr iva lomiej i ,  žodin ia i ,  laborator in ia i ,
pr iva lomiej i /nepr iva lomiej i  darbai ,  k laus imai  su
pasi renkamais ia is  atsakymais  arba jų  der inys .

Baka lauro la ipsnis  Anglų  ka lbos mokėj imas

41  lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  antrosios pakopos
studi jų  programose (2) ,  Graiki ja

Mokymo programos
pavadin imas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Socia l inė i r  so l idar io j i  ekonomika

Graik i jos  atv i ras is  univers i tetas

Baigę Socia l inės i r  so l idar ios ios ekonomikos
magistro programą (to l iau – SSE) ,  absolventa i
ga lės :

Suprast i  SSE koncepci jos  tur in į ,  istor i ją  i r
pagr indus .
Suprast i  pagr indines teor ines i r  epistemologines
pr ie la idas bei  svarbiausius š iuo la ik in ių  pož iūr ių  į
SSE argumentus .
Išsk i rt i  įva i r ias  įmonių formas i r  t ipus ,  darbo
užmokest į ,  f inansavimą i r  sandor ius SSE sr i ty je .
Kr i t iška i  vert int i  š iuo la ik ines bendrųjų  ištek l ių
teor i jas .
Sus ipaž ink ite  su technologi jomis  i r  prakt ika ,
kur ios yra  pagr įstos bendruoju turtu arba
or ientuotos į  j į .
Tyr inėk ite  bendruosius ištek l ius  tarpdiscip l in in iu
i r  daugia lypiu  būdu,  der indami  teor in ius  tyr imus
ir  d iskusi jas  su pat i r t in io  i r  da lyvaujamojo
mokymosi  procesais .
Nustatyt i  ga l imybes i r  iššūk ius ,  ky lančius dėl
naujų bendradarbiav imo model ių ,  sk i r tų
bendroms prekėms gamint i ,  ats i radimo.
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Suprast i  sk i r t ingus vystymosi  pol i t ikos metodus i r
atsk i rt i  jų  erdvin ius parametrus .

Suprast i  sk i r t ingus socia l in ių  inovaci jų  metodus .
Projektuot i  SSE organizav imą i r  p lėtrą
bendruomenės ,  v ietos ar  reg iono lygmeniu .

Suprast i  v iešosios pol i t ikos t iks lus  i r  pol i t in ius
interesus ,  ta ip pat  ve iksnius ,  kur ie  juos formuoja
konkrečiose ša lyse .
Istor iška i  i r  kr i t iška i  vert int i  va lstybės i r  SSE
santykius .
Suprast i  istor in į  pol i t inės kovos ,  sus i jus ios su
SSE ,  kontekstą .
Suplanuot i  SSE v iešosios pol i t ikos įgyvendin imą.
Istor iška i  i r  kr i t iška i  vert int i  socia l in ių  judėj imų
ir  SSE santyk į .
Nustatyt i  i r  įvert int i  vers lo  „ga l imybes“  i r
inovatyvias  perspektyvas SSE sr i ty je .
Suprast i  naujausius ekonominius i r
technologin ius pokyčius i r  įvert int i  jų  poveik į
SSE .
Kurt i  i r  koordinuot i  SSE in ic iatyvų va ldymo i r
ve ik los  strategi jas .
Sukurt i  t inkamas produktų i r  pas laugų
pozic ionavimo i r  d i ferenciaci jos  strategi jas .
Suprast i  sk i r t ingų t ipų grupių kūr imo są lygas i r
jų  vystymosi  etapus .
Suprast i  ve iksnius ,  kur ie  formuoja grupės
dinamiką .
Kurt i  i r  skat int i  komunikaci jos  model ius  tarp SSE
in ic iatyvų dalyv ių .
Pas iū lyt i  metodus ,  ka ip išspręst i  grupėje
kylančius konf l iktus .
Grupin ių  projektų ref leks i jos  i r  savęs vert in imo
procesų projektav imas .
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Suprast i  SSE va ldymo model ių  įva i rovę .
Remti  SSE in ic iatyvų nar ius  kur iant  i r
įgyvendinant  sprendimų pr iėmimo i r  va ldymo
model ius .
Organizuot i  SSE įmonės administracines
funkci jas .
Ko lektyvia i  koordinuot i  SSE organizaci jų
darbuotojus .
P lanuot i  i r  stebėt i  gamybos proceso p lano
įgyvendin imą.
Nustatyt i  SSE įmonės f inansin ius poreik ius .
Suprast i  Europos i r  nacional inę SSE įmonių
f inansavimo pol i t iką  i r  va ldyt i  š ių  įmonių
f inansines ataskaitas .
Ieškot i  i r  įvert int i  ga l imus a l ternatyvius SSE
įmonių f inansavimo ša lt in ius .
Įvert ink i te  ga l imą a l ternatyvių  f inansavimo
šalt in ių  r iz iką  s iek iant  konkrečių  t iks lų .
Pr i imt i  sprendimus neapibrėžtumo i r  r i z ikos
są lygomis ,  kontro l iuojant  SSE įmonės invest ic in į
pasi rengimą.

Tas pats  i r  su bendrosiomis kompetenci jomis .

Socia l inės i r  so l idar ios ios ekonomikos
koncepci jos  i r  teor i jos
Socia l inės i r  so l idar ios ios ekonomikos
organizacinės formos i r  t ipa i
Bendruomenė:  a l ternatyvi  paradigma
Ter i tor inė p lėtra ,  socia l inės inovaci jos  i r
socia l inė bei  so l idar io j i  ekonomika
Viešoj i  pol i t ika  i r  inst i tucinė socia l inės i r
so l idar ios ios ekonomikos s istema
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Bendras kurso
tur inys

Metodologi ja

Veik la

Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

Socia l in ia i  judėj imai ,  va lstybė i r  socia l inė bei
so l idarumo ekonomika)

Socia l inės i r  so l idar ios ios ekonomikos vers lo
planavimas
Socia l in ių  įmonių va ldymas
Socia l inės i r  so l idar ios ios ekonomikos įmonių
f inansų va ldymas i r  f inansavimas

Kursai  vyksta nuotol in iu  būdu,  o  studentai ,
norėdami  gaut i  la ipsnį ,  tur i  sur inkt i  120 ECTS
kreditų i r  parašyt i  ba ig iamąj į  darbą .  Studi jų  t rukmė
– 2 akademinia i  metai .

Kursa i ,  seminara i ,  laborator in ia i  darbai ,  paskaitų
kursai

Studentų pasiek imai  k iekv iename kurse vert inami
egzaminų metu .

T inkami  asmenys ,  tur intys aukštojo mokslo la ipsnį
ar  d ip lomą susi jus io je  sr i ty je .  Mokymo ka lba –
gra ikų .  Užs ienio ka lbos ž in ios ,  ta ip pat  kompiuter ių ,
e l .  pašto i r  interneto naudoj imo įgūdžia i  bus labai
naudingi  nor int  sekt i  programą.

Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  bakalauro studi jų  programose

42 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  bakalauro studi jų
programose (1) ,  Belgi ja

Mokymo programos
pavadin imas

Kurso /  da lyko
pavadin imas

Univers i tetas

Socia l in is  darbas (UCLL)

Socia l in is  vers las  i r  s istemų kaita  (B-UCLL-
MBW36C)

Limburgo Leuveno univers i teto ko ledžas (UCLL)
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Tiks la i

Studentai  supranta i r  ga l i  ta ikyt i  sk i r t ingas
s istemas ,  sus i jus ias  su pokyčių procesais  i r  jų
kontekstu .  Studentai  atpaž įsta  ga l imybes i r  ga l i
paskat int i  pokyčius .
Studentai  įgy ja  suprat imo,  ka ip j ie  sus idoroja  su
pokyčia is  (pageidaujamas e lgesys)  i r  kok ių
įgūdžių  re ik ia  pokyčiams įgyvendint i .
Studentai  ga l i  įnešt i  pokyčių į  atsk i ras  s istemas.
Studentai  išs iugdė įgūdžius (v ikrumą,  lankstumą
ir  stabi lumą,  sus idoroj imą su chaosu i r  kt . )
Studentai  yra  vers lūs  i r  pr is i ima atsakomybę už
savo projektą .  Ta i  darydami  j ie  yra  kūrybingi  i r
inovatyvūs .
Studentai  tur i  pagr indin ius suprat imus apie
s istemas ,  kur ios pa la iko pokyčių procesus (Agi le ,
istor i jų  audėjas ,  c inar inas ,  poveik io  model is ,
naujos ekonomikos formos i r  nauj i  socia l in io
vers lo  model ia i ) .

Numatytos kompetenci jos .

OLR5 – PBa nagr inėja  asmenų,  grupių i r
bendruomenių ga l imybes i r  apr iboj imus ,
ats ižve lgdamas į  kontekstą ,  kur iame j ie  ats idur ia .
OLR 8 – PBa socia l in is  darbas projektuoja  i r
vadovauja  socia l in io  darbo procesams
(prakt ika i ) ,  ta ip pat  i r  sudėt ingose ​​s i tuaci jose .
Š iuo t iks lu  j is  naudoja  t inkamas ž in ias  i r
metodin ius įgūdžius ,  kad būtų veiksmingas i r
novator iškas .
OLR 10 – PBa socia l in is  darbas ( iš  naujo)
sujungia  asmenis ,  grupes i r  bendruomenes su
visuomene i r  atv i rkščia i .
OLR 14 – PBa socia l in is  darbuotojas nuolat
tobul ina savo įgūdžius i r  apmąsto savo darbą .
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Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Kontekstų i r  bendruomenių suprat imas
Vers lumo procesų projektav imas i r  va ldymas
Asmenų,  grupių i r  bendruomenių sujungimas su
visuomene
Nuolat in is  įgūdž ių  ugdymas i r  ref leks i ja

Š ios tur in io  sr i tys  at i t inka nurodytas
kompetenci jas  i r  ga l i  padėt i  studentams lav int i
re ik iamus įgūdžius i r  ž in ias ,  kad j ie  ga lėtų
veiksmingai  įs i t raukt i  į  vers lumo veik lą  socia l in io
darbo kontekste .

Studentai  mokosi  novator iška i  mąstyt i  apie
konkrečių  socia l in ių  problemų sprendimus.
Studentai  įgy ja  daugiau įžva lgų apie  socia l in į
vers lumą i r  s istemos pokyčius pat i r t in iu  būdu.
Leidž iame j iems pat iems pat i r t i ,  kad ga l i te  pradėt i
judėt i  į  pr iek į  per  savo mąstyseną i r  ve ik imo būdą.
Ta i  vyksta t iek  organizaci jos  v iduje ,  t iek  už  jos  r ibų .
Dėmesys sk i r iamas novator iškam mąstymui  i r
ve ik imui ,  vers lumui  i r  kūrybiškumui .

Studentai  suž ino ,  kad j ie  „v isada“  tur i  ga l ią  kažką
pakeist i  s istemoje (ka ip s istemos dal is ,  je i  esate už
jos r ibų) ,  už imdami sk i r t ingas poz ic i jas  i r
naudodami sk i r t ingus įgūdžius .  

Ta ig i ,  ta i  ne t ik  apie  kompetenci jas  i r  įgūdž ius ,  bet
i r  apie  k i tok į  mąstymą,  ka i  pradedame nuo t ikė j imo
st iprybėmis i r  ga l imybėmis ,  žve lg imo į  ate it į ,
i šdr įsdami  pa le ist i  i r  pa l ikt i  savo komforto zoną .
(Padėkos kupinas tyr imas i r  ate it ies  scenar i ja i ) .

Sudėt ingoms problemoms spręst i  re ik ia  k i tok io
požiūr io  nei  įprasta i .  
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Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys 

Diza ino mąstymą renkamės ka ip bendrą g i ją ,  nes
tyr imai  parodė,  kad š is  kūrybiškas i r  empat iškas
mąstymo būdas padeda s iekt i  pažangos ieškant
sudėt ingų problemų sprendimų.  

Diza ino mąstymas – ta i  g i laus empat i jos
„vartotoju i “ ,  žmogui ,  ugdymas i r  sprendimų,  kur ie
at i t iktų jų  poreik ius ,  kūr imas .  

Nor ime,  kad studentai  š į  konkretų procesą įve iktų
g laudžia i  bendradarbiaudami su konkrečia
organizaci ja  i r  kurdami  t ink lą .  Koučingo metu
skat iname studentus apmąstyt i  t iek  savo pačių
pokyčių procesą ,  t iek  pokyčių procesą ,  vykstant į
įgyvendinant  jų  konkretų projektą .

Mūsų naudojami  model ia i ,  tok ie  ka ip Batesono
login ia i  lygmenys ,  sute ik ia  į rank ių  apmąstyt i  ne t ik
organizaci jos  /  projekto ,  bet  i r  indiv ido lygmenį .  (Aš
kaip studentas ,  aš  ka ip pokyčių kūrė jas ,  aš  ka ip
piktas architektas) .

Š io  kurso su vers lumu susi jus i  medžiaga or ientuota
į  novator iško mąstymo,  vers lumo i r  kūrybiškumo
skat in imą s iek iant  ve iksmingai  spręst i  socia l ines
problemas.  Šta i  pagr indin ių  e lementų susk i rstymas:

Socia l in is  vers lumas i r  s istemos pokyčia i :  
Studentai  nagr inėja  socia l in io  vers lumo koncepci ją
i r  mokosi  apie  s isteminių  pokyčių skat in imą
visuomenėje .  J ie  da lyvauja  pat i r t in io  mokymosi
veik lose ,  kad suprastų ,  ka ip indiv idualus mąstysena
ir  ve iksmai  ga l i  paskat int i  re ikšmingus pokyčius t iek
organizaci jose ,  t iek  už  jų  r ibų .
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Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys 

Mąstysenos keit imas i r  įga l in imas :  Kursas pabrėž ia
mąstyseną ,  pagr įstą  st iprybėmis ,  ga l imybėmis i r  į
ate it į  or ientuotu mąstymu.  Studentai  skat inami
iše it i  iš  savo komforto zonos ,  pr i imt i  net ikrumą i r
t ikėt i  savo gebėj imu daryt i  pokyčius sudėt ingose ​​
s istemose.

Diza in in io  mąstymo metodas :  D iza in in is  mąstymas
yra pagr indinė problemų sprendimo i r  inovaci jų
metodologi ja .  Studentai  mokosi  g i l ia i  įs i jaust i  į
su interesuotąs ias  ša l is ,  nustatyt i  jų  poreik ius  i r
kartu kurt i  sprendimus ,  kur ie  ve iksmingai  spręstų
rea laus pasaul io  iššūkius .

Prakt in is  ta ikymas organizaci jose :  studentai
g laudžia i  bendradarbiauja  su organizaci jomis ,
ta ikydami  d iza ino mąstymo pr incipus sprendžiant
konkrečias socia l ines problemas.  Įgyvendindami
prakt in ius  projektus ,  j ie  kur ia  t ink lus ,  įgy ja
prakt inės pat i r t ies  i r  pr is ideda pr ie  te ig iamų
pokyčių in ic iatyvų .

Ref leks i ja  i r  koučingas :  Kurso metu studentai
da lyvauja  ref leks i jos  ses i jose i r  koučingo
akimirkose ,  kad įvert intų savo pokyčių procesą i r
projekto rezu ltatus .  Tokie  model ia i  ka ip Batesono
login ia i  lyg ia i  sute ik ia  s istemas organizacinei  i r
indiv idual ia i  d inamikai  ana l izuot i ,  sute ikdami
studentams ga l imybę įvert int i  savo ,  ka ip pokyčių
kūrėjų ,  poveik į .

Integruodami š iuos e lementus į  mokymo programą,
studentai  išs iugdo hol ist in į  socia l in io  vers lumo
suprat imą,  įgy ja  prakt inės pat i r t ies  skat inant
s isteminius pokyčius i r  ugdo mąstyseną bei
įgūdžius ,  re ika l ingus nor int  ve iksmingai  spręst i
sudėt ingas socia l ines problemas.



42 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  bakalauro studi jų
programose (1) ,  Belgi ja

Metodologi ja

Veik la

Vert in imas

Pradedame nuo dvie jų  d ienų trukmės prakt in ių
užs iėmimų (be nakvynės) ,  kur ių  metu studentai
įgy ja  pat i r t ies  i r  pas iner ia  į  prakt in į  darbą .  Š ios
prakt in ių  užs iėmimų stovyk los metu studentai  įgy ja
įžva lgų apie  savo st ipr iąs ias  puses i r  įgūdž ius
pokyčių procesuose bei  ka ip juos panaudot i
sprendžiant  sudėt ingus socia l in ius  iššūkius .  Be to ,
atv i ro je  erdvėje j iems pateik iamos sk i rt ingos
sistemos,  sk i r tos pradėt i  savo projektą (c inef in
s istema,  d iza ino mąstymas ,  s isteminia i  pokyčia i  i r
d i rbt in is  inte lektas ka ip tyr imo metodas) .  

Studentai  pas i renka sudėt ingą v isuomeninę temą,
su kur ia  nor i  d i rbt i  (ga l i  būt i  sus i jus i  su ankstesne
prakt ikos pat i r t imi ,  būs ima prakt ika ,  k i ta is  MAD
konteksta is) ,  tač iau ,  ž inoma,  sus ietą su MAD
kontekstu .  Be to ,  studentai  pas i renka ,  ar  š į  pro jektą
at l ikt i  indiv idual ia i ,  ar  grupėse .

Užs iėmimų cik las  sus idės iš  koučingo ses i jų  i r
prakt in ių  užs iėmimų.  Koučingo ses i jų  metu
daugiausia  dėmesio sk i rs ime dviem aspektams:
indiv idual iam savo vers lumo veiksmų apmąstymui  i r
projekto apmąstymui .  Š ioms koučingo ses i joms
studentai  tur i  pas i ruošt i ,  kad ga lėtų jose dalyvaut i .
Tok iu  būdu j ie  kur ia  savo portfo l io  i r  mokosi  imt is
in ic iatyvos nurodant  poreik ius .

žr.  aukščiau

Studentai  pateik ia  indiv idualų  pr istatymą,  pagr įstą
jų  portfo l io  (kokį  pokyčių procesą patyrėte? Kokias
k l iūt is  įve ikėte? Kokias  ga l imybes ta i  sute ikė i r
kok ius įgūdžius išs iugdėte)?

Studentai  pr istato savo projektą (ta i  ga l i  būt i
socia l in io  vers lo  model is  su p i rmais ia is  ž ingsnia is
kur iant  socia l inę įmonę,  dotaci jos  para iškos
pateik imas ,  novator iškas projektas organizaci jos
v iduje ,  
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Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

(pvz . ,  t ink l inės organizaci jos  organizav imas ,
pradedančių jų  įmonių mokymo programa) .  Š is
projektas ta ip pat  ga l i  būt i  sus ietas su 3 metų
stažuote arba vers lo  administrav imo programa
(BAP) .

Studentai  š į  pr istatymą pateik ia  š ios sr i t ies
ekspertų komis i ja i  (kur i  ga l i  įvert int i  inovaci jų  i r
vers lumo aspektus) .  

Be to ,  studentai  k iekv ienai  grupei  pateik ia  portfo l io
apie vers lumo ke l ią ,  ta ip pat  indiv idual ia i  –  savo
asmenin io  mokymosi  ke l io  portfo l io .

J is  remias i  2  etape studentų įgytomis ž in iomis .

OPO vers lumas ,  inovaci jos  i r  organizav imas OPO
miestas pokyčiuose OPO derybos ,  mediaci ja  i r
konf l iktų va ldymas
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Mokymo programos
pavadin imas

Kurso /  da lyko
pavadin imas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Šis  kursas yra  pasi renkamasis ,  nes studentai  ga l i
r inkt is  iš  š ių  programų:

JT tvaraus vystymosi  t iks la i  (B-UCLL-QD1557)

UCLL i r  KU Leuven
UCLL
JT tvaraus vystymosi  t iks la i  (B-UCLL-MGD26A)

Bus sukurta  interaktyvi  i r  į  bes imokant į j į  or ientuota
apl inka ,  kur i  įga l ins  tyr inėj imo,  ve iksmų i r
t ransformaci jos  mokymosi  procesą .  Bes imokant ie j i
bus įga l int i  pr i imt i  pagr įstus sprendimus i r  imt is
atsak ingų veiksmų apl inkosaugos v ient isumo labui .  
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

ekonominis  gyvybingumas i r  te is inga bei  į t rauk i
v isuomenė dabart inei  i r  ate it ies  kartoms.
Besimokant ie j i  bus įkvėpt i  ve ikt i  tvarumo i r
ats inauj in imo labui  pagal  JT Darnaus vystymosi
darbotvarkę ik i  2030 m.

Baigę š į  kursą ,  studentai
gera i  išmanyt i  17  JT darnaus vystymosi  t iks lų  i r
jų  tarpusavio ryš į
turėt i  pagr indin ių  ž in ių  apie  dabart inę pasaul inę
17  JT darnaus vystymosi  t iks lų  temų būklę  i r
ra idą
nustatyt i  radika l ių  pokyčių poreik į  žmonių
sambūviu i  tarpusavyje  i r  su p laneta
būt i  kr i t in io  i r  s isteminio mąstymo įgudžiu
būt i  įgudusiam bendradarbiaujant  pr i imt i
sprendimus i r  spręst i  problemas
generuot i  idėjas ,  ka ip aktyvia i  pr is idėt i  pr ie
savęs i r  v isuomenės ,  kur io je  gyvena ,
t ransformaci jos
pr i imt i  vertybes i r  pož iūr į ,  at i t inkančius JT
darnaus vystymosi  t iks lų  įgyvendin imą

Šios kompetenci jos  pabrėž ia  daugia lypį  vers lumo
pobūdį  bendruomenės vadovaujamose s i tuaci jose ,
akcentuojant  ne t ik  ekonominį  gyvybingumą,  bet  i r
socia l in į  poveik į  bei  tvarumą.  Nor int  pateikt i
išsamesnę anal izę ,  sk i r tą  būtent  Belg i ja i ,  re ikėtų
remtis  nacional in io  lyg io  dokumentais ,  mokymo
programomis arba interv iu  su at i t inkamomis
suinteresuotosiomis ša l imis ,  da lyvaujančiomis
bendruomenės vadovaujamose in ic iatyvose .

Š is  kursas pradedamas įvadu į  JT  Darnaus
vystymosi  darbotvarkę ik i  2030 m.  i r  jos
koncepcines ga i res :  p laneta ,  žmonės ,  k lestė j imas ,
partnerystė ,  ta ika (orumas i r  te is ingumas) .
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Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys 

Metodologi ja

Po to š io  kurso mokymosi  rezu ltata i  bus pasiekt i
integruojant  17  darnaus vystymosi  t iks lų  į  š ias
svarbiausias  temas:

k l imato ka ita
nela imių r iz ikos mažin imas
bio loginė įva i rovė
pagarba įva i rovei  i r  to leranci ja
tvarus varto j imas /  t ransformuojant i  ekonomika
skurdo panaik in imas /  ne lygybės mažin imas

Kurso metu studentai  ga lėtų da lyvaut i  atvejų
anal izėse ,  pro jektuose i r  d iskusi jose ,  kur ios
skat intų juos atpaž int i  vers lumo ga l imybes ,
at i t inkančias JT darnaus vystymosi  t iks lus  (DVT) ,  i r
parengt i  vers lo  p lanus ,  kur ie  spręstų
neat idėl iot inus pasaul in ius  iššūkius ,  kartu skat inant
darnų vystymąsi  i r  socia l inę pažangą .  Be to ,  j ie  ga l i
suž inot i  apie  partnerysčių  i r  bendradarbiav imo
vaidmenį  skat inant  te ig iamus pokyčius i r  d id inant
poveik į .

Kursas parengtas ta ip ,  kad teor inės pamokos i r
d iskusi jos  ka ita l ios is  su pagr indin ia is  moksl in ia is
tyr imais ,  prakt in ia is  seminara is  i r  vė lesnia is
pr istatymais .

Teor inės pamokos :  ž in ių  g i l in imas i r  interaktyvių
diskusi jų  kūr imas .  Remiant is  ska ityta medžiaga .
Fundament in ia i  tyr imai  (grupin is  i r  indiv idualus
darbas) :  duomenų r ink imas i r  ana l izė ,  s iek iant
įvert int i  moksl in ius  tyr imus ka ip edukacinę
pr iemonę,  sk i r tą  į t raukt i  žmones į  tvarų
vystymąsi .
Seminara i :  (grupin is  darbas)  teor i jos  p lėtoj imas
ir  įgūdž ių ,  vertybių bei  pož iūr io  skat in imas po
kiekv ienos teor inės pamokos .
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Metodologi ja

Veik la

Vert in imas

Studentų pr istatymai  (grupin ia i  i r  indiv idualūs
darbai) :  studentai  pr istato grupin ių  seminarų
rezultatus i r  indiv idual ią  baig iamąją užduot į
k lasės draugams.

žr.  aukščiau

Šiam kursui  ta ikomas nuolat in is  vert in imas .  Ta i
re išk ia ,  kad studentai  vert inami  v isą  semestrą  i r
kad semestro pabaigoje  egzaminų la ikotarpiu
nėra atsk i ro  egzamino.
 Studentai  bus vert inami  pagal  proceso kokybę
ir  pagal  produktų kokybę bei  jų  darbo pateik imą.
Vert in imo i r  ga lut in io  pažymio nustatymo
ypatumai :
Užduotys pagal  temas – 30% ( indiv idualus i r
grupin is  įvert in imas)
Nedidelės užduotys teminiams užs iėmimams
parengt i  arba apdorot i
Rašyt in is  testas* – 30 % ( indiv idualus pažymys)
Indiv idualus teor i jos  testas apie  teor in ių  pamokų
tur in į
Galut in is  pr istatymas /  į rašytas va izdo
pranešimas* – 30 % (grupės įvert in imas)
Studentų pasiū lymo,  ka ip aktyvia i  pr is idėt i  pr ie
tvaraus vystymosi ,  pr istatymas grupėje
Savęs i r  ko legų vert in imas – 10% ( indiv idualus
pažymys)
Produkto i r  grupės pr istatymų bei  grupės
proceso vert in imas 
*Studentai ,  kur ie  turės išvykt i  iš  Be lg i jos
anksčiau ,  rašyt in į  teor i jos  testą la ikys internetu
i r  ba ig iamąj į  pr istatymą pakeis  į rašytu va izdo
pranešimu.
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Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

P lag iatas yra  egzamino sukčiav imo forma,  ka i  k i to
asmens darbas ( idėjos ,  teksta i ,  struktūros ,  va izdai ,
brėž in ia i  i r  kt . )  kopi juojamas be t inkamo
patv i rt in imo,  ident iška forma arba nežymiai
pakeistas .  Ta ikant  š iuos reg lamentus ,  savo darbo
kopi jav imas be t inkamo patv i rt in imo la ikomas
egzamino sukčiav imu.  Už  p lag i jav imą bus ta ikomos
sankci jos ,  nurodytos Univers i teto ko legi jos  Studi jų
i r  egzaminų nuostatuose .

Anglų  ka lbos ,  ka ip mokymosi  pr iemonės ,  mokėj imas .
Skaitmenin ia i  įgūdž ia i  ( internetas ,  „Word“ ,  „Excel“ ,
„PowerPoint“) .
Pagarba sk i rtumams i r  įva i rovei .
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Mokymo programos
pavadin imas

Kurso /  da lyko
pavadin imas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Socia l in is  darbas

Socia l in is-kultūr in is  vers lumas (B-UCLL-MBW18S)

UCLL

Bendroj i  informaci ja :  

Jūs aktyvia i  pr is idedate pr ie  organizaci jų  v iz i jos
kūr imo,  pol i t ikos i r  va ldymo.

Savo (orto)(ped)agogin ius veiksmus koreguojate
remdamiesi  kr i t ine sav i ref leks i ja ,  naujausiomis
moksl in ių  tyr imų įžva lgomis i r  reg ionine ,
nacional ine ,  Europos bei  tarptaut ine ra ida .
Konkrečia i :
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Ž inote socia l in io  vers lumo i r  socia l in ių  inovaci jų
sąvokas bei  sus i jus ias  jėgos l in i jas  i r  pr incipus .

Gal i te  išsk i rt i  t inkamas įmonių formas socia l in iame
arba ne pelno sektor iu je ,  ga l i te  nustatyt i
inovatyvias  funkci jas ,  lyderystės savybes ,
organizacines struktūras ,  organizacines schemas ,
f inansavimo ša lt in ius ,  prevenci ją  i r  partnerystes .

Jūs išmanote kokybės pr iež iūrą  i r  kokybės mąstymą
socia l inės pelno organizaci jose i r  įmonėse ,  mąstote
i r  ve ik iate or ientuota i  į  kokybę,  remdamiesi  v iz i ja ,
mis i ja  i r  kokybės rodik l ia is .

Jūs suprantate sk i rt ingų idėjų  generavimo i r
kūrybiškumo metodų veik imą i r  grupėje sugalvojate
kūrybinės g lobos idėją .

Savo pr iež iūros idėją  paverčiate konkrečiu  veiksmų
planu ,  pas ite lkdami  BMC i r  vertės pasiū lymus.

Įgys ite  suprat imo,  ka ip a išk ia i  i r  t ies ia i  pateikt i
idėją  i r  ka ip į t ik int i  re ik iamus suinteresuotuosius
asmenis .

Jūs savarankiška i  kur iate kūrybišką i r  novator išką
pr iež iūros idėją ,  remdamiesi  savo ta lenta is  i r
k l ientų /  s istemų /  komandos poreik ia is .

Strateginė v iz i ja  i r  vadovybės indėl is
Adaptaci ja  i r  kr i t inė ref leks i ja
Socia l in io  vers lumo i r  inovaci jų  išmanymas
Socia l in ių  įmonių model ių  ident i f ikav imas i r
ana l izė
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Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys 

Į  kokybę or ientuotas mąstymas i r  ve iksmai
Idėjų  audros i r  kūrybiškumo technikos
Veiksmų planų rengimas
Efektyvus bendravimas i r  į t ik inėj imas
Nepr ik lausoma inovaci ja

Visuomenė nuolat  ke ič ias i .  Ką tur i te  daryt i  ka ip
SCW darbuotojas?
Mis i ja  pagr įstas darbas :  sk i r tumas tarp inovaci jų
i r  socia l in ių  inovaci jų .  Vers lumo i r  novator iškumo
sąvokos .
Socia l inės inovaci jos :  s istemos,  geroj i  prakt ika i r
sverta i  inovaci joms pasiekt i .
Socia l in is  ku ltūr in is  vers lumas:  kompetenci jos  i r
į rank ia i
F inansavimo model ia i  i r  organizacinės formos.
T ink la i
Sprendimų model ia i
Ž in iask la ida

Tur inys ga l i  būt i  metodologin is ,  teor in is  moksl in is
arba prakt in is .

V isuomenė nuolat  ke ič ias i .  Ką tur i te  daryt i  ka ip
SCW darbuotojas?
Mis i ja  pagr įstas darbas :  sk i r tumas tarp inovaci jų
i r  socia l in ių  inovaci jų .  Vers lumo i r  novator iškumo
sąvokos .
Socia l inės inovaci jos :  s istemos,  geroj i  prakt ika i r
sverta i  inovaci joms pasiekt i .
Socia l in is  ku ltūr in is  vers lumas:  kompetenci jos  i r
į rank ia i
F inansavimo model ia i  i r  organizacinės formos.
T ink la i
Sprendimų model ia i
Ž in iask la ida

Tur inys ga l i  būt i  metodologin is ,  teor in is  moksl in is
arba prakt in is .



44 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  bakalauro studi jų
programose (3) ,  Belgi ja

Metodologi ja

Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

Ta i  mokymo komponentas ,  kur iame ž in ios apie
s istemas i r  prakt ikas ka ita l io jamos su prat imais  i r
užduot imis .

paskaitos ,  mažos grupės i r  indiv idual ios  užduotys ,
sk i r tos vers lumo i r  inovaci jų  įgūdžiams lav int i ,
atvejo anal izė ,  pagr įsta  išor in ių  pranešėjų
medžiaga ,  indiv idual ios  užduotys v iso kurso metu i r
baig iamos egzaminu su v iena koučingo ses i ja  i r
tarpin iu  gr įžtamojo ryš io  momentu .
Mokin ia i  lauk iami  k lasėje .

Bus ats i t ikt in ių  v iz i tų  į  objektą .  Ke l ionės į  š iuos
viz i tus i r  atga l  iš la idas padengia  studentai .

Pranešėjų iš la idas padengia  studentas .  Bendra
š ios sąskaitos suma neviršys 25 eurų .

T ipas :  Egzaminas ne įprastos egzaminų ses i jos  metu

Vert in imo forma:  Žodin is ,  Rašyt in is  K laus imų
formos:  Atv i r i  k laus imai  Mokymosi  medžiaga :  Nėra

IŠ  VISO 1-20/20 balų  ska lė

Studentai  parengia  darbą ,  kur į  pate ik ia  egzaminų
sesi jos  pradž io je .

Kurso v ienetas „Socia l in is  ku ltūr in is  vers lumas“  yra
specia l i zuotas socia l in io  darbo bakalauro
programos kurso v ienetas .  J is  remias i  k i ta is
programos kurso v ieneta is ,  kur iuose buvo įgyta tam
tikrų kompetenci jų ,  kur ios  tur i  būt i  ta ikomos š iame
kurse .  
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Dalyv io prof i l is Studentai ,  reg istruojantys į  š į  kursą ,  pr iva lo  būt i
įg i ję  pakankamą š ių  kompetenci jų  lyg į .  Š ių
kompetenci jų  t rūkumas ga l i  lemti  neto leruot inus š io
kurso trūkumus.  

Darbas žmogaus te is ių  sr i ty je

Studentai  ga l i  komandoje p laningai  i r  į  rezu ltatus
or ientuota i  parengt i ,  koreguot i  i r  įvert int i  sudėt ingą
užduot į .

Studentai  ga l i  r inkt i  i r  aktyv ia i  apdorot i  aktua l ią
informaci ją  (metodinę ,  moksl inę ,  pol i t inę) :

Mokin ia i  ga l i  kurt i ,  re ikšt i  i r  g int i  savo nuomonę.

Socia l in io  darbo metodai .

Studentai  ga l i  naudot i  įva i r ias  mąstymo i r  ve iksmų
sistemas ,  p lėtodami socia l in io  darbo prakt iką (pvz . ,
model ius ,  intervenci jas ,  pro jektav imo ratą) .

Organizav imas ,  vers lumas i r  inovaci jos .

Studentai  ga l i  suprast i  organizaci jų  va idmenį  mūsų
visuomenėje i r  yra  įg i ję  suprat imą apie vers lumo
bei  inovaci jų  svarbą socia l in iam darbui .

Socia l in io  judėj imo darbas

Studentai  buvo supaž indint i  su socia l in ių  inovaci jų
svarba .

Grupės dinamika 1 .  Studentai  buvo apmokyt i  d i rbt i
grupėje i r  su grupe.
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Mokymo programos
pavadin imas

Kurso /  da lyko
pavadin imas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

POC PBA vers lo  va ldymas

3 projektas :  Ž iedin is  i r  socia l in is  vers lumas
prakt ikoje  (B-UCLL-MBM92X)

UCLL

Bendr ie j i  gebėj imai  (BG) :

AC 4 Jūs efektyvia i  d i rbate komandoje .

T iks la i :

Suprantate konstruktyvaus gr įžtamojo ryš io  svarbą
ir  ta ikote gr įžtamojo ryš io  metodus t iek  ka ip
gavėjas ,  t iek  ka ip davėjas .  Jūs reaguojate į  gautus
ats i l iepimus.

Gebate konstruktyvia i  i r  savarankiška i  spręst i
konf l iktus komandoje .

AC6 Jūs vadovaujatės et ikos i r  deontologi jos
pr incipais .

Jūs et iška i  apmąstote savo asmenin ius veiksmus
organizaci jo je  ar  įmonėje i r  socia l in iame kontekste .

Remdamiesi  et ikos teor i jomis  i r  koncepci jomis ,
ana l izuojate socia l ines i r  vers lo  s i tuaci jas  i r
testuojate asmenines vertybes bei  normas pagal
jas .

AC 7 Jūs e lg iatės ka ip pasaul io  p i l iet is .

Esate sus ipaž inęs su DVT s istema i r  suprantate ,  kad
organizaci jo je  turėtų būt i  ta ikomi  tvarumo pr incipai
i r  įmonių socia l inė atsakomybė.
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Tinkamai  tvarkotės su įva i rove (organizaci jos
v iduje)  i r  ugdote pasaul in į  p i l iet iškumą.
AC 10 Dirbate pagal  projektą .

Jūs savarankiška i  rengiate (sudėt ingos)  užduot ies
projekto p laną ,  j į  koreguojate pagal  naujus
duomenis  i r  įvert inate .
Gal i te  der int i  i r  susk i rstyt i  pagal  pr ior i tetus
sk i rt ingas lyg iagrečias užduot is .
Jūs bendraujate i r  te ik iate ataskaitas  apie  projekto
rezultatus .
Profes i jos  speci f inės kompetenci jos  (BC) :

BC5 PBA kur ia  i r  įgyvendina t inkamą MVĮ  r inkodaros
pol i t iką :  ana l izuoja  r inką ,  parengia  r inkodaros
komunikaci jos  p laną ,  įgyvendina pardavimo pol i t iką
i r  organizuoja  t iek imo grandinę .

T iks la i :

Įgyt i  į žva lgų apie  užsakomųjų organizaci jų
r inkodaros pol i t iką .
Formuluot i  i r  perduot i  k l ientui  pas iū lymus dėl
tobul in imo.
Apsvarstyk ite  ke letą konkrečių  r inkodaros idėjų .

Efektyvus komandin is  darbas Et ikos i r
deontologi jos  pr incipai  Veiksmai  Pasaul in is
pi l iet iškumas Projektų va ldymo įgūdžia i

Studentai  3  savaites d i rba 3–4 studentų
komandose ka ip konsultanta i  k l ientams,
di rbant iems ž iedinės i r  socia l inės ekonomikos
sr i ty je .  Da lyvaujantys k l ienta i  yra  startuol ia i  i r  ne
pelno organizaci jos ,  nor inčios pr is idėt i  pr ie  mūsų
planetos tvarumo.  Tokiu  būdu studentai  labai
konkrečia i  d i rba ,  kad darnaus vystymosi  t iks la i  būtų
įgyvendint i  ž iedinės i r  socia l inės ekonomikos
organizaci jo je .  
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Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys

Veik la  

Studentai  nagr inėja  k l iento vers lo  p laną
(naudodami BMC – vers lo  model io  drobę) ,  at l ieka
k l ientų anal izę ,  (nedidel į )  indiv idualų  r inkos tyr imą
ir  parengia  konkretų r inkodaros ar  komunikaci jos
planą .  Ta i  užduotys ,  kur ias  MVĮ  studentai  jau at l iko
anksčiau mokymo metu ,  tačiau teor in iu  būdu.  Š io je
OPO ta i  naujas iššūkis ,  nes j ie  d i rba t ikram
„k l ientui “  i r  todėl  ve iksmingai  pr i ta ikys š ias
kompetenci jas  prakt ikoje .  Be to ,  j ie  ta i  daro
ž iedinėje  i r  socia l inė je  organizaci jo je ,  kur i  le idž ia
j iems vykdyt i  socia l in į  įs ipare igoj imą,  sute lk iant
dėmesį  į  ke l is  DVT,  t iek  į  tvar ius ,  t iek  į  socia l in ius
DVT (pvz . ,  10,  1 1  i r  12) .  

K l ientų konsultav imo projektas
Darnaus vystymosi  t iks lų  (DVT)  ta ikymas
Vers lo  model io  drobės (BMC) anal izė
Kl ientų anal izė  i r  r inkos tyr imai
R inkodaros arba komunikaci jos  p lanų rengimas
Socia l in is  įs ipare igoj imas i r  poveik is

Studentai  3  savaites d i rba 3–4 studentų
komandose ka ip konsultanta i  k l ientams,
di rbant iems ž iedinės i r  socia l inės ekonomikos
sr i ty je .  Da lyvaujantys k l ienta i  yra  startuol ia i  i r  ne
pelno organizaci jos ,  nor inčios pr is idėt i  pr ie  mūsų
planetos tvarumo.  Tokiu  būdu studentai  labai
konkrečia i  d i rba ,  kad darnaus vystymosi  t iks la i  būtų
įgyvendint i  ž iedinės i r  socia l inės ekonomikos
organizaci jo je .  Studentai  išnagr inėja  k l iento vers lo
planą (naudodami BMC – vers lo  model io  drobę) ,
at l ieka k l ientų anal izę ,  at l ieka (nedidel į )  indiv idualų
r inkos tyr imą i r  parengia  konkretų r inkodaros ar
komunikaci jos  p laną .  
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Veik la

Vert in imas 

Dalyv io  prof i l is

Ta i  užduotys ,  kur ias  MVĮ  studentai  jau yra  at l ikę
mokymo metu ,  tačiau teor in iu  pož iūr iu .  Š io je  OPO
tai  naujas iššūkis ,  nes j ie  d i rba t ikram „k l ientui “  i r
todėl  ve iksmingai  pr i ta ikys š ias  kompetenci jas
prakt ikoje .  Be to ,  j ie  ta i  daro ž iedinėje  i r  socia l inė je
organizaci jo je ,  kur i  le idž ia  j iems vykdyt i  socia l in į
įs ipare igoj imą,  sute lktą  į  ke l is  DVT,  t iek  į  tvar ius ,
t iek  į  socia l in ius  DVT (pvz . ,  10,  1 1  i r  12) .

T ipas :  Nuolat in is  vert in imas be egzamino egzaminų
la ikotarpiu .
Vert in imo formatas :  Pr istatymas ,  Savęs vert in imas /
Kolegų vert in imas ,  Portfo l io  K laus imų formatas :
Atv i r i  k laus imai  Mokymosi  medžiaga :  Kursų
medžiaga ,  Kompiuter is

IŠ  V ISO 1-20/20 balų  ska lė

1  da l is :  ba lų  ska lė

100 % Nuolat in is  vert in imas 2 da l is :  pastabos

Pagr įsto nebuvimo nuolat in io  vert in imo metu atveju
studentas apie  ta i  asmeniškai  i r  iš  anksto praneša
dėstytoju i .  Studentas ta ip pat  praneša apie savo
nebuvimą nustatyta tvarka .  
Daugiau informaci jos  ras i te  Toledo mieste .  

Domiuosi  socia l in iu  i r  ž iedin iu  vers lumu
Turėkite  vers lumo dvasią
Gebėt i  d i rbt i  komandoje 



5.  Austr i ja

WKO Stmk apibrėžė tr is  Graco universiteto i r  FH Joanneum
universitet ines programas:  1  bakalauro,  1  magistro i r  magistro modul io
(kažko panašaus į  mikrokval i f ikaci ją) .  Taip pat  pr idėjome sąrašą,
vadinamą „suinteresuotųjų šal ių  žemėlapiu“ ,  kur iame minimas
universitetas,  ta ip pat  k itos v ietos inst ituci jos  i r  jų  kontaktai .
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Mokymo programos
pavadin imas

Kontaktas

Univers i tetas

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Tarptaut in is  va ldymas

Dr.  Dor is  K iendl  Katedros vadovė dor is .k iendl@fh-
joanneum.at  FH JOANNEUM Tarptaut inė vadyba i r
vers lumas Eggenberger  A l lee 1 1  Raum EA11 .04 .412
8020 Gracas ,  Austr i ja

Rene Wenzel  rene .wenzel@fh-joanneum.at

FH Joanneum

Valdymas
Finansavimas
Vers lo  administrav imas
Įstatymas
Kultūra i r  ka lbos
Strategin is  p lanavimas

Vers lumo i r  tarpkultūr inės kompetenci jos

Vers lumas

mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
mailto:rene.wenzel@fh-joanneum.at
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Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys 

Veik la

Vert in imas

Tarptaut in is  vers lo  model iav imas i r  bendruomenės
darbas 

Prakt in ia i  pro jekta i  
Komandin is  darbas
Savo strategi jų  i r  vers lo  idėjų ,  darančių poveik į
bendruomenei ,  kūr imas

tas pats  ka ip aukščiau 

tas pats  ka ip aukščiau

Semestras užs ienyje  
Studentų projekt in is  darbas :  Savo vers lo  kūr imas 
Kar jeros ugdymo i r  vert in imo mokymai  

Baka lauro darbas ,  pr istatymas ,  stra ipsnia i  i r  esė

Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyti  magistrantūros programose.  47 lentelė .
Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyti  magistrantūros programose,  Austr i ja .

Mokymo programos
pavadin imas

Univers i tetas i r
kontakta i

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Magistro studi jų  programa „Globalus ža l ias is  i r
socia l in is  vers las“  ( fh- joanneum.at)

FH Joanneum DDr.  Wolfgang Granigg
wolfgang .granigg@fh-joanneum.at

Sof i ja  Kr iste l  sophia .kr ist l@fh-joanneum.a

Socia l inės gerovės s iek imas i r  gyvenimo kokybės
ger in imas ate it ies  kartoms yra svarbi  š iuo la ik in io  i r
atsak ingo vers lo  pasaul io  da l is .  
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Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Be to ,  ištek l ių  t rūkumas re ika lauja ,  kad
organizaci jos  į  savo pol i t iką  tv i r ta i  į t rauktų
„ža l iuos ius t iks lus“ .  Mes suteiks ime jums išsamų
vers lo  pagr indų suprat imą,  ta ip pat  pažangiausias
ž in ias  apie  ekonominį ,  ap l inkosaugin į  i r  socia l in į
tvarumą.

Strategin is  vers lo  p lėtros va ldymas i r  vers lo  p lano
rengimas – f inansai ,  kontro lė  i r  kt .
tyr imo metodai

Gamtos ištek l ia i ,  ap l inka i r  įmonių socia l inė
atsakomybė.  
Sus ipaž ins ite  su esminėmis apl inkosaugos ,  ištek l ių
i r  gerovės ekonomikos sąvokomis .  Gausite
struktūr izuotą svarbiausių  įmonių socia l inės
atsakomybės aspektų apžvalgą .  Be to ,  būsite
supaž indint i  su tvar ios vers lo  partnerystės i r
sąž in ingos prekybos koncepci jomis .  

Strategin is  va ldymas i r  f inansai .  Jums bus pr istatyt i
strategin io  va ldymo,  vers lo  p lėtros i r  vers lo  p lano
rengimo pagr indai .  Be to ,  s iū lome kursus
pažangiausiomis temomis įva i r iose disc ip l inose ,
tok iose ka ip f inansai ,  kontro lė ,  t iek imo grandinės
valdymas ,  et ika  i r  kt .

Pasaul inės r inkos i r  ekonomika .  Įgys ite  įžva lgų apie
svarbias pasaul in ių  r inkų savybes ,  ta ip pat  apie
gal imybes ,  grėsmes i r  iššūk ius tarptaut inėms
įmonėms,  vykdančioms vers lą  užs ienyje .  Suteiks ime
jums re ik iamų ž in ių  apie  tarptaut inės prekybos
teor i ją ,  ekonomikos p lėtrą  i r  istor i ją ,  ta ip pat
te is ines s istemas.
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Bendras kurso
tur inys

Vers lumas i r
ska itmenin is  tur inys

Metodologi ja  

Veik la

Vert in imas

Dalyv io  prof i l is

Moksl in ia i  metodai ,  r inkos tyr imai  i r  pro jekta i .
Socia l in ių  i r  ekonomikos mokslų  sr i ty je
susipaž ins ite  su aukštesnio lyg io  kokybin ia is  i r
k iekybin ia is  tyr imų metodais .  „Vers lo  laborator i jo je“
pr i ta ikys ite  savo teor ines ž in ias  projektuose ,
sus i jus iuose su „pasaul in iu  ža l iuoju  i r  socia l in iu
vers lu“ .

tas  pats  ka ip aukščiau 

Nepaminėta

Semestro trukmės studentų projekt in is  darbas
užs ienyje :  savo vers lo  kūr imas .  Kar jeros ugdymo i r
vert in imo mokymai .

sėkmingai  baigt i  v isas mokymo programos pamokas
( lankomumas)

parašyt i  magistro darbą ,  kur is  tur i  būt i
patv i rt intas i r  įvert intas te ig iamai ,  ta ip pat
iš la ikyt i  žodin į  magistro egzaminą .
4 semestra i  /  120 ECTS kreditų

Dalyv iams,  kur ie  mato save s iek iantys kar jeros
socia l in io  i r  tvaraus vers lumo sr i ty je .  

48 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  magistrantūros
programose (2) ,  Austr i ja

Mokymo programos
pavadin imas

Univers i tetas /
kontaktas

Magistro modul is  „Vers lumas i r  v id in is  vers lumas“  –
Graco univers i tetas (uni-graz .at)

Graco univers i tetas

Programos koordinatorė :  N ina Nentwig
nina .nentwig@uni-graz .at  



48 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  magistrantūros
programose (2) ,  Austr i ja

Bendrosios kurso
kompetenci jos

Vers lumas i r
ska itmenin ia i
gebėj imai

Bendras kurso
tur inys

Vers lo  va ldymo įgūdžia i

Apskaita  i r  kontro lė  Projektų va ldymas R inkodara
Finansai  Įmonės ste ig imo pagr indai  

Asmeninės kompetenci jos  i r  metodai  

La iko i r  streso va ldymas T ink laveika Argumentavimo
menas Vers lumo įgūdžia i  Protot ipų kūr imas Vers lo
idėjos vystymas i r  kt .

Tas pats ,  kas aukščiau :  ta i  kursas ,  kur is  ypač lav ina
su vers lumu susi jus ius gebėj imus .  

Modul is  „Vers lumas i r  v id in is  vers lumas“  s iek ia
ugdyt i  pagr indines vers lumo mąstymo i r  ve iksmų
kompetenci jas ,  s iek iant  sute ikt i  studentams
gal imybę ugdyt i  profes inei  kar jera i  būt inus
įgūdžius .  J is  sute ik ia  ga l imybę įgyt i
tarpdiscip l in in ių ,  su darbu sus i jus ių  i r  asmeniškai
aktua l ių  kompetenci jų ,  sus i jus ių  su vers lumo
mąstymu i r  ve iksmais ,  kur ios ,  be studentų dalyk in ių
ž in ių ,  formuoja jų  gebėj imą veikt i  i r  vertybes ,
sus i jus ias  su vers lumu kaip gyvenimo samprata .

Baigę tarpdiscip l in in į  vers lumo i r  v id in io  vers lumo
magistro modul į ,  studentai  gebės :
Veikt i  savarankiška i ,  pr is i imant  asmeninę
atsakomybę už  problemų sprendimą i r  tvarų e lges į
ekonomikoje  i r  v isuomenėje ;



48 lentelė .  Geriausios praktikos pavyzdžiai ,  nustatyt i  magistrantūros
programose (2) ,  Austr i ja

Bendras kurso
tur inys

Veik la  

Vert in imas

Dalyv ių  prof i l is

suprast i  i r  išvest i  vers lumo procesus i r
santyk ius ;
mąstyt i  t ink l in iu  būdu i r  nagr inėt i  problemines
situaci jas  t iek  vers lumo,  t iek  k i tų  perspektyvų
požiūr iu ;
kurt i  tarpdiscip l in in ius  sprendimus i r  p lėtot i
vers lu i  aktua l ius  metodus;
formuot i  santyk ius su v isa is  procesuose
dalyvaujančia is  su interesuotais ia is  subjekta is  i r
tarp jų ,  ta ikant  vadovavimo strategi jas ;
nustatyt i  ekonomines lyderystės nuostatas i r
at i t inkamai  ve ikt i ;
pr is i imt i  vadovavimo atsakomybę i r  ana l izuot i ,
vert int i  bei  apmąstyt i  sus i jus ius k laus imus ,
s iek iant  pr is idėt i  pr ie  vers lumo sėkmės.

Pr istatymai  Studentų projekta i  i r  grupin is  darbas
Atvejų  anal izės

2 semestra i  /  24 ECTS kredita i  Lankomumas
Pr istatymai  Egzaminai  Atvejų  anal izės i r  pro jektų
pr istatymai

Gal ima t ik  ka ip papi ldomas magistro modul is  Graco
univers i teto studentams.  Bendra para iškų te ik imo
tvarka .  



I ŠVA D O S  I R
Į Ž VA LG O S  
Bendruomenės vadovaujamos įmonės apibrėž imo formulav imo atspirt ies
taškas yra  socia l inės ekonomikos sąvoka .  Socia l inė ekonomika suprantama
kaip :  „pr ivačių ,  of ic ia l ia i  organizuotų įmonių ,  tur inčių  sprendimų pr iėmimo
autonomi ją  i r  narystės la isvę ,  sukurtų s iek iant  patenkint i  savo nar ių  poreik ius
per  r inką ,  gaminant  prekes i r  te ik iant  pas laugas ,  draudimą i r  f inansavimą,
v isuma,  ka i  sprendimų pr iėmimas i r  bet  koks pelno ar  pertek l iaus
paski rstymas tarp nar ių  nėra t ies iogia i  sus i ję  su k iekv ieno nar io ,  tur inčio
v ieną balsą ,  įneštu kapita lu  ar  mokesčia is  arba bet  kokiu  atveju  sprendžiami
demokrat in ia is ,  da lyvaujamais ia is  procesais .  SE ta ip pat  apima pr ivačius ,
of ic ia l ia i  organizuotus subjektus ,  tur inčius sprendimų pr iėmimo autonomi ją
i r  narystės la isvę ,  kur ie  te ik ia  ne r inkos pas laugas namų ūkiams i r  kur ių
pertek l iaus ,  je i  toks yra ,  negal i  pas isav int i  jas  kur iantys ,  kontro l iuojantys ar
f inansuojantys ekonomikos agenta i “  (Chaves ,  Monzon Campos ,  2019 ,  p .  1 1 ) .

S iū lomas apibrėž imas :  bendruomenės vadovaujama įmonė nebūt ina i  tur i  iš
anksto nustatytą te is inę formą;  tačiau ta i  yra  v ietoje  įs išakni jus i  įmonė,
demokrat iška i  bendrai  va ldoma i r  va ldoma bendruomenės nar ių ,  s iek iant
tenkint i  v ietos poreik ius  i r  kurt i  bendruomenės bendrą gerovę .

Visame tekste varto jame pagr indinę apibrėž imo formą – „bendruomenės
vadovaujama įmonė“  (B ĮV)  su ga l imais  bendruomenės įmonės i r
bendruomenės va ldomos įmonės s inonimais .

Įmonių te is inės formos i r  pobūdis  sk i r t ingose ​​ša lyse sk i r ias i  (Olmedo i r  kt . ,
2019 m.) .  Vert inant ,  ar  įmonę ga l ima pr isk i r t i  bendruomenės vadovaujamai ,  ar
bendruomeninei ,  j i  turėtų at i t ikt i  š ias  charakter ist ikas :

CLE yra g i l ia i  įs išakni jus ios savo bendruomenėse.  Jų adresai  dažnai  yra
geograf iška i  arba bendruomenės apibrėžt i  i r  te ik ia  p i rmenybę savo
bendruomenės nar ių  gerovei  (Esteves i r  kt . ,  2021 ;  K le inhans i r  kt . ,  2019) .



Socia l inė mis i ja .  Be ekonominės veik los ,  v ietos bendruomenės s iek ia
te ig iamų socia l in ių  i r  ap l inkosaugin ių  rezu ltatų .  Jos ga l i  įga l int i
nepalankio je  padėtyje  esančius gyventojus ,  kurt i  darbo v ietas arba
atgaiv int i  v ietos ekonomiką (Esteves i r  kt . ,  2021 ;  Roberts  i r  Sykes ,  2000) .
Kolektyvinė nuosavybė i r  va ldymas.  Sprendimų pr iėmimas dažnai  yra
demokrat in is ,  jame dalyvauja  bendruomenės nar ia i  i r  su interesuotosios
ša lys .  Toks da lyvaujamasis  pož iūr is  skat ina nuosavybės i r  bendros
atsakomybės jausmą (Sakolnakorn i r  Naip in i t ,  2013) .
H ibr id iškumas.  Bendrosios įmonės (CLE)  apjungia  sk i r t ingų sektor ių
bruožus .  Jos ga l i  ve ikt i  ka ip įmonės ,  generuot i  pajamas i r  re investuot i
pelną atga l  į  bendruomenę.  Toks „h ibr id in is“  pož iūr is  le idž ia  joms s iekt i  i r
socia l in ių ,  i r  f inansin ių  t iks lų  (Doherty i r  kt . ,  2014 ;  K le inhans i r  kt . ,  2019) .
Ryš ių  kūr imas .  V iet inės bendruomenės inst i tuci jos  (CLE)  užmezga tv i r tus
santykius su suinteresuotosiomis ša l imis  bendruomenėje i r  už  jos  r ibų .
Pas it ikė j imo i r  bendradarbiav imo su v ietos inst i tuci jomis  i r
organizaci jomis  kūr imas yra  labai  svarbus jų  sėkmei  (Esteves i r  kt . ,  2021) .

PATHFINDER+ tyr imo rezu ltata i  pabrėž ia  bendruomenės vadovaujamų įmonių
transformacin į  potencia lą ,  ka i  jas  remia pr i ta ikytos šv iet imo s istemos,
prakt inės skaitmeninės pr iemonės i r  bendradarbiav imo t ink la i .  Nepaisant
savo perspektyvų ,  bendruomenės vadovaujamos įmonės sus idur ia  su
didel ia is  iššūk ia is ,  įska itant  r ibotą f inansin į  i r  te is in į  rašt ingumą,
biurokrat ines k l iūt is  i r  to lesnės pagalbos trūkumą po mokymo programų.
Dalyv ia i  iš  v isų ša l ių  partner ių  pabrėžė rea laus gyvenimo,  pat i r t in io
mokymosi ,  ga l imybės gaut i  mentorystę i r  nuolat in io  gebėj imų st ipr in imo
lyderystės ,  ska itmenin ių  įgūdžių  i r  socia l in io  poveik io  vert in imo sr i tyse
poreik į .  S iū loma mikrokval i f ikaci jų  s istema i r  rekomendaci jos  dėl  mokymo
programų rengimo s iek ia  panaik int i  š iuos trūkumus integruojant  prakt ines
ž in ias ,  et iką  i r  bendruomenės įs i t raukimą į  struktūr izuotą mokymąsi .  



Gal iaus ia i ,  PATHFINDER+ ragina ta ikyt i  į t raukų ,  tarpdiscip l in in į  i r
da lyvaujamąj į  šv iet imo model į ,  kur is  le istų besimokant ies iems tapt i  tvar ių
socia l in ių  pokyčių kūrė ja is  savo bendruomenėse i r  už  jų  r ibų .

2 .  P I R M I N I O  T Y R I M O  ATA S K A I TA .  M O K Y M O S I
P R O G R A M A .  P O R E I K I Ų  V E R T I N I M O  A P K L AU S A
„ B E N D R U O M E N Ė S  VA D OVAU JA M O M S  Į M O N Ė M S “

1 .  Įvadas 
PATHFINDER+ mokymo programos t iks las  – suteikt i  besimokant ies iems išsamų
bendruomenės in ic i juotos v ietos p lėtros pr incipų i r  metodų suprat imą,
daugiausia  dėmesio sk i r iant  bendruomenės dalyvavimo įmonių p lėtro je
skat in imui .  J i  sute ik ia  į rank ius i r  įgūdž ius ,  re ika l ingus kurt i  i r  va ldyt i  v ietoje
įs išakni jus ius ,  bendruomenės va ldomus vers lus ,  kur ie  sprendžia  socia l in ius
iššūkius i r  skat ina ko lektyvinę gerovę .  T iks las  – suteikt i  besimokant ies iems
gal imybę sukurt i  ska itmeninę mokymosi  saugyklą  aukštojo mokslo įsta igoms
ir  socia l in iams novator iams,  ta ip pat  mišraus mokymosi  programą,  kur io je
der inami  internet in ia i  i r  ne internet in ia i  metodai .  Programa remia esminių
kompetenci jų  ugdymą.  Š i  in ic iatyva at i t inka ES inovaci jų ,  konkurencingumo i r
socia l in io  bei  ekonominio augimo pr ior i tetus ,  ka ip pabrėž iama Europos
Komis i jos  i r  Tarybos rekomendaci jose dėl  mokymosi  v isą  gyvenimą.  

PATHFINDER+ konsorciumas parengė k laus imyną ,  sk i r tą  potencia l iems
besimokant ies iems i r  akreditaci jos  agentūroms,  tok ioms ka ip (socia l in ia i )
vers l in inkai  /  aukštojo mokslo studentai  /  un ivers i tetų darbuotoja i  /  konsultanta i
/  mentor ia i  /  remiančios inst i tuci jos  /  v ietos p lėtros agentūros /  NVO /  v iešosios
įsta igos /  vers lo  rūmai  ar  k i tos socia l inės ar  bendruomenės vadovaujamos
inst i tuci jos .  T iks las  buvo išanal izuot i  i r  įvert int i  esamas šv iet imo programas bei
išs ia išk int i  spragas i r  potencia l ias  ga l imybes ,  kur  PATHFINDER+ projektas ga lėtų
pr is idėt i  arba suteikt i  aukštos kokybės vertę socia l in iams i r  bendruomenės
vadovaujamiems vers l in inkams,  j iems plėtojant  savo projektus i r  idėjas .



Anketa :  
Pore ik ių  vert in imo apklausa :  „Bendruomenės vadovaujamos įmonės“ .  Nuoroda į
k laus imyną:
https : // forms.of f ice .com/pages/responsepage.aspx?
id=rUxTKxvVu0WvK1nA_lh80hx9JXl5Nf1OkmmJPBbsicFUOFBXWVNWQU9URUYz
WkZLU0k4Mk9QQVc2Ry4u

Tyr imas buvo at l iktas PATHFINDER+ konsorciumo ša lyse nuo 2024 m.  b i rže l io  ik i
spal io  mėn. ,  iš  v iso gaut i  72 atsakymai .
2 .  Poveik is :  Bendruomenės vadovaujamos vers lumo programos 

2.1 .  Esamos mokymo programos:  išanal izuoti  i r  įvert int i  esamų mokymo
programų veiksmingumą

Dabart inės verslumo programos,  kur iomis  rėmėsi  apklausos /  fokus grupių
dalyviai ,  rodo spragas,  susi jusias  su pagr indiniais  bendruomenės
vadovaujamos plėtros elementais .  Tai  rodo,  kad reik ia  daugiau tur inio ,
kur iame būtų daugiausia  dėmesio skir iama tam,  kaip bendruomenės
vadovaujamos įmonės gal i  remti  v ietos plėtrą  i r  tvarumą dalyvaujančiose
šalyse.

Svarbiausi  vers lumo įgūdžia i ,  tok ie  ka ip f inansavimas ,  prakt in is  mokymas i r
bendradarbiav imas su įmonėmis ,  yra  būt in i ,  tač iau dažnai  nepakankamai
atstovaujami .  Apklausos atsakymai  pabrėžė prakt in io  mokymo trūkumą (48 ,05
%) i r  r ibotą bendradarbiav imą su įmonėmis (61 ,04 %) ,  o  ta i  rodo,  kad būt ina
daugiau prakt inės pat i r t ies  i r  vers lo  partnerystės .  Ž in ios apie  bendruomenės
in ic i juotą p lėtrą  yra  dar  v iena sr i t is ,  kur io je  55 ,84 % respondentų manė,  kad
reik ia  daugiau šv iet imo.  S iek iant  ta i  spręst i ,  programos turėtų apimti  modul ius ,
kur iuose daugiausia  dėmesio sk i r iama bendruomenės in ic i juotoms
in ic iatyvoms i r  jų  socia l in iam bei  ekonominiam poveik iu i .

P i rmenybė turėtų būt i  te ik iama prakt in iam mokymui  i r  partneryste i  su
įmonėmis .  S iek iant  panaik int i  š ią  spragą ,  kursa i  tur i  pas iū lyt i  prakt inės
pat i r t ies ,  įska itant  stažuotes ar  bendradarbiav imą su v ietos įmonėmis .
T ink laveikos i r  mentorystės ga l imybės ta ip pat  yra  labai  svarbios ,  nes
nepakankama mentorystė (24 ,68 %) buvo nurodyta ka ip k l iūt is .

2.2  Kr it inė anal izė  i r  rekomendaci jos
Anal izė  atskleidžia  keletą iššūkių ,  kur ie  r iboja  dabart inių  programų
veiksmingumą.  Pernelyg daug dėmesio skir iama pelno s iekiantiems
tikslams,  daugelyje  programų nepakankamai  atsižvelgiama į  social ines ar
apl inkosaugos teor i jas .  Beveik  33,8  % dalyvių  nesutiko,  kad š ie  aspektai  yra
t inkamai  aptar iami ,  o  tai  rodo,  kad reik ia  labiau social ia i  or ientuotų
mokymų.  Padėtį  būtų gal ima pagerint i  į traukiant  atvejų studi jas  i r
seminarus apie  social in į  verslumą ir  tvarumą.



Vienas didž iaus ių  nustatytų iššūkių  yra  r ibotas f inansavimas i r  f inansin ia i
ištek l ia i  (67,53 %) ,  ta ip pat  pasipr ieš in imas pokyčiams i r  inst i tucinės paramos
stoka (40,26 %) .  Ta i  ga l ima spręst i  p lečiant  f inansavimo ga l imybių pr ie inamumą
ir  kur iant  paramos t ink lus ,  s iek iant  skat int i  bendruomenės in ic i juotą p lėtrą .  Be
to ,  mentorystė i r  konsultav imas yra būt in i  sėkmei ,  tač iau š iuo metu jų
nepakanka ,  ka ip nurodė 24 ,68 %.  Struktūr izuotų mentorystės programų su
patyrus ia is  vers l in inkais  te ik imas padėtų studentams įgyt i  prakt in ių  įžva lgų i r
patar imų.

L i teratūros apžvalgoje  (WP2) pr i tar iama socia l in ių  t iks lų  į t rauk imui  į  vers lumo
programas.  Tyr imuose pabrėž iama,  ka ip svarbu suder int i  f inansin ius t iks lus  su
socia l in iu  i r  reg ionin iu  poveik iu .  Programose turėtų būt i  integruotos strategi jos ,
sk i r tos peln ingumui  i r  socia l in iams t iks lams subalansuot i ,  s iū lant  studentams
pr iemones socia l in iam poveik iu i  matuot i  i r  savo vers lo  indėl iu i  į  bendruomenę
įvert int i .

3.  Bendruomenės in ici juotos verslumo programos mokymosi  poreikia i ,
pageidavimai  i r  st i l ia i  

3 .1  Mokymosi  poreikia i
Kursas turėtų at i t ikt i  pagr indin ius mokymosi  poreik ius ,  sus i jus ius su
bendruomenės vadovaujamomis įmonėmis .  P i rma,  daugel iu i  da lyv ių  t rūksta
pagr indin ių  ž in ių ,  todėl  kursas turėtų pras idėt i  nuo pagr indin ių  sąvokų ,
įska itant  apibrėž imus ,  pr incipus i r  naudą ,  supaž indin imo,  pateik iant
sėkmingų model ių  pavyzdž ius .  Būt in i  vers lumo įgūdžia i ,  tok ie  ka ip vers lo
plėtra ,  f inansų va ldymas i r  strategin is  p lanavimas .  Kursas turėtų suteikt i
prakt in į  mokymą t iek  pelno ,  t iek  bendruomenės va ldomų vers lo  model ių
sr i ty je .  

Da lyv ia i  tur i  išmanyt i  socia l in ius  i r  reg ionin ius k laus imus ,  tok ius ka ip v ietos
plėtra ,  socia l inė lygybė i r  tvarumas.  Modul ia i  turėtų parodyt i ,  ka ip
bendruomenės vadovaujamos įmonės sprendžia  š iuos iššūkius .  Kr i t in is
mąstymas i r  problemų sprendimas yra gyvybiškai  svarbūs ,  todėl  kursas
turėtų apimti  ve ik las ,  kur ios  pr i ta iko š iuos įgūdžius sprendžiant  rea l ias
bendruomenės i r  vers lo  problemas.  Bendradarbiav imas yra labai  svarbus .
Kursas turėtų būt i  or ientuotas į  t ink lų  i r  partnerystės kūr imą tarp studentų ,
univers i tetų i r  įmonių ,  ga lbūt  naudojant  p latformą projektų suder in imui .  

S iek iant  užpi ldyt i  socia l inės i r  reg ioninės p lėtros mokymo spragas ,  kursuose
turėtų būt i  nagr inėjama,  ka ip bendruomenės vadovaujamos įmonės pr is ideda
pr ie  regionin io  augimo i r  socia l in io  poveik io .  Gal iaus ia i ,  labai  svarbios yra
mentorystės i r  prakt inė pat i r t is .  Kursuose turėtų būt i  s iū loma patyrus ių
vers l in inkų mentorystė i r  numatytos stažuotės ar  konsultav imo projekta i  su
bendruomenės vadovaujamomis įmonėmis .



3.2  Trasos st i l ius
Kursas turėtų būt i  interaktyvus i r  prakt in is ,  der inant is  teor i ją  su prakt in iu
mokymusi  per  atvejų  anal izę ,  vers lo  model ius  i r  rea l ius  projektus ,  kur iuose
studentai  pr is ideda pr ie  bendruomenės vadovaujamų įmonių .  Grupinė veik la
turėtų imituot i  rea laus pasaul io  bendradarbiav imą,  le isdama studentams
dirbt i  su v ietos įmonėmis i r  ko legomis bendruomenei  sk i r tose in ic iatyvose .
Lankst i ,  modul inė struktūra su mikrokval i f ikaci jomis  le is  studentams
pr ita ikyt i  kursą pagal  savo poreik ius ,  ats ižve lg iant  į  sk i r t ingus ž in ių  lyg ius i r
pat i r t į .  Š is  pož iūr is  ta ip pat  turėtų apimti  tok ias  pagr indines temas ka ip
vers lumas ,  socia l in is  poveik is  i r  bendruomenės va ldymas.  Mentorystė i r
t ink laveika yra  labai  svarbūs .  Kursas turėtų sujungt i  studentus su patyrus ia is
vers l in inkais  i r  bendruomenės lyder ia is  per  mentorystės programas ,
seminarus i r  t ink laveikos rengin ius .  Mišraus mokymosi  model is  – der inant
seminarus gyvai  su internet in ia is  ištek l ia is  – suteiks  lankstumo i r  įs i t raukimo
per  tok ias  pr iemones ka ip d iskusi jų  forumai ,  internet in ia i  seminara i  i r
interaktyvus tur inys .

3.3  Iššūkiai  i r  sprendimai
Pagr indin ia i  iššūk ia i  yra  nepakankamas bendruomenės vadovaujamų įmonių
išmanymas,  dabart in ių  programų dėmesio regioninei  i r  socia l ine i  p lėtra i
spraga i r  poreik is  subalansuot i  pe lno i r  poveik io  s iek iančius t iks lus .  Š iuos
iššūkius ga l ima spręst i  sukur iant  pagr indin ius modul ius ,  kur ie  supaž indina su
š ia  koncepci ja  i r  užpi ldo spragą tur in iu  apie  regionin į  poveik į  i r  socia l in į
vers lumą.  Kurso metu turėtų būt i  mokoma strategi jų ,  kur ios  integruoja
f inansin į  tvarumą su socia l in ia is  t iks la is .

S iekdama paremti  prakt inę pat i r t į ,  programa tur i  užmegzt i  partnerystes su
vietos in ic iatyvomis ,  sute ikdama prakt in ių  ga l imybių i r  mentorystės
paslaugas .  Gal imas sprendimas ga lėtų būt i  studentų suartė j imo platforma,
sk i rta  užmegzt i  ryš ius su mentor ia is  i r  įmonėmis .

F inansavimas yra dar  v ienas iššūkis ;  studentams re ik ia  patar imų dėl
f inansavimo ga l imybių ,  įska itant  sute lkt in į  f inansavimą i r  invest ic i jas  į
bendruomenės vadovaujamus projektus .  Partnerystė su f inansų įsta igomis ar
investuotoja is  ga lėtų padėt i  ta i  pa lengvint i .



Gal iaus ia i ,  kursas tur i  būt i  or ientuotas į  tarpdiscip l in in į  mokymąsi ,
integruojant  ekonomiką ,  socia l in ius  mokslus i r  vers lą ,  s iek iant  sute ikt i  išsamų
suprat imą apie ta i ,  ka ip bendruomenės vadovaujamos įmonės skat ina
regionin į  augimą i r  socia l in į  poveik į .  Aktyvaus mokymosi  strategi jos ,  tok ios
kaip projekt in is  darbas i r  interaktyvios atvejų  anal izės ,  padės dalyv iams
įs i t raukt i ,  juos pa la ikys mentorystė i r  prakt in is  pr i ta ikymas.

4.  Lūkesčiai  i r  re ikalavimai  
4 .1 .  Bendruomenės in ici juotų projektų tur inys i r  kompetenci jos :
Viena vertus ,  ka lbant  apie  bendruomenės vadovaujamų projektų tur in į ,
ga l ima te igt i ,  kad svarbu pradėt i  nuo tam t ikrų pagr indų ,  o  pagr indin ių  ž in ių
mokymai  būtų svarbūs ,  ka ip i r  „bendruomenės vadovaujamos“  įmonės
koncepci ja .

Ak iva izdu ,  kad dabart inės programos te ik ia  pakankamai  informaci jos  apie
bendruosius vers lumo mokymus.  Tačiau nepakankamai  aptar iamos v ietos ar
ka imo v ietovių  i r  reg ioninės bendruomenės in ic i juotos p lėtros temos,  nei
bendruomenės f inansavimas i r  ko lektyvin io  f inansavimo formos (be to ,
pr ie iga pr ie  f inansavimo ar  f inansin ių  ištek l ių  yra  r ibota ,  nes bendruomenės
in ic i juotas vers lumas yra pagr indin is  iššūk is  pradedant  vers lą) ,  ne i
socia l inės i r  apl inkosaugos teor i jos .

K i t i  dabart in ių  vers lumo įgūdžių  mokymų trūkumai  yra  š ie :
Bendradarbiav imas su įmonėmis i r  k i ta is  vers l in inkais
Ž in ios apie  bendruomenės in ic i juotą p lėtrą
Prakt in is  mokymas i r  stažuotė
Savęs tobul in imo i r  atsparumo ugdymas
Ribotas informuotumas ar  suprat imas apie socia l in io  poveik io  matavimą
Nepakankamas studentų mentorystės ar  konsultav imo

Kita  vertus ,  ka lbant  apie  bendruomenės vadovaujamiems projektams
nustatytas kompetenci jas ,  ta i  yra  t rys svarbiausi  įgūdž ia i ,  re ika l ing i
bendruomenės vadovaujamoms įmonėms plėtot i ,  todėl  j ie  yra  pagr indin is
„Pathf inder“  programos kūr imo pagr indas :



1 . Vers lumo įgūdžia i  (pvz . ,  vers las)
2 . Sąmoningumas socia l in iams iššūkiams
3. Kr i t in is  mąstymas i r  problemų sprendimas

Kitos nustatytos kompetenci jos ,  sk i r tos bendruomenės vadovaujamoms
įmonėms plėtot i ,  yra  š ios :

Gebėj imas kurt i  produktus ,  pr i ta ikytus pr ie  rea l ių  v ietos bendruomenių
poreik ių
Darbas komandoje i r  vadovavimo įgūdžia i
T ink laveika i r  bendradarbiav imas
Kūrybiškumas i r  produkto v iz i ja
Gebėj imas diegt i  naujoves i r  pr is i ta ikyt i

Tuo pačiu metu mokymo programa bus gr indž iama Europos Komis i jos  sukurta
„EntreComp“ s istema.  Š i  s istema yra atskaitos taškas bet  kur ia i  in ic iatyvai ,
kur ia  s iek iama skat int i  Europos pi l ieč ių  vers lumo gebėj imus ,  pavyzdž iu i ,
„Pathf inder“ .  Ją  sudaro 3 tarpusavyje  sus i jus ios kompetenci jų  sr i tys  ( 1
paveiks las) :  „ Idėjos i r  ga l imybės“ ,  „ Ištek l ia i “  i r  „Veiksmai“ .  K iekv ieną iš  sr ič ių
sudaro 5 kompetenci jos .  Todėl  s istema lav ina 15  kompetenci jų  pagal
sk i r t ingų lyg ių  progresavimo model į .  Š i  s istema bus naudojama ka ip
pagr indas kur iant  bendruomenės in ic i juoto vers lumo mokymo programą i r  jos
mokymosi  ve ik las .

1  paveiks lė l is :  ESCO:  Įgūdžia i- Įmonių vert in imas



Šalt in is :  
https : // jo int-research-centre .ec .europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-
competence-framework/competence-areas-and-learn ing-progress_en

Nustačius bendruomenės vadovaujamų projektų tur in į  i r  kompetenci jas ,
pateik iamas to l iau pateiktas mišraus mokymo programos vadovas .
4 .2 .  Mišraus mokymo programos vadovas :

T iks las :
S iū lyt i  pažangius mokymus bendruomenės in ic i juoto vers lumo sr i ty je .
Apmokyt i  ne pelno organizaci jas ,  vers l in inkus i r  k i tų  t ipų organizaci jas
išmanyt i  š ią  sr i t į  i r  gebėt i  tobulėt i  profes ional ia i  i r  (arba)  atnauj int i  savo
ž in ias  š io je  darbo r inkoje .

Konkretūs t iks la i  apima:
Suprast i  socia l inės ekonomikos pagr indus ,  ta ip pat  t rečia jame sektor iu je
veik iančių  įmonių veik imą.
Ugdyt i  vadovavimo i r  žmogiškųjų ,  f inansin ių  i r  mater ia l in ių  ištek l ių
va ldymo įgūdžius .
Ž inot i  i r  skat int i  bendruomenės in ic i juotą vers lumą,  ta ip pat  v ieš int i  i r
propaguot i  projektus ,  kur ie  daro te ig iamą poveik į  v isuomenei .
Nustatyt i  i r  spręst i  socia l ines i r  apl inkosaugos problemas tvar ia i  i r
novator iška i .
Skat int i  tvarų vystymąsi ,  remiant  v ietos i r  reg ionų p lėtrą .
Skat int i  socia l inės atsakomybės i r  et ikos vertybes .

Ugdomi gebėj imai .  „Pathf inder“  bendruomenės vers lumo mokymo programa
lav ins įva i r ius  gebėj imus .  P i rma,  dė l  programos nuotol in io  mokymosi
pobūdžio bus lav inami  š ie  įgūdžia i :



bendraut i  per  ska itmenines technologi jas
nustatyt i  ska itmenin ių  kompetenci jų  spragas
kūrybiškai  naudot i  ska itmenines technologi jas
kurt i  ska itmenin į  tur in į
da l int is  per  ska itmenines technologi jas
naudot is  e lektroninėmis pas laugomis
va ldyt i  ska itmeninę tapatybę
spręst i  technines problemas
bendradarbiaut i  pas ite lk iant  ska itmenines technologi jas
naršyt i ,  ieškot i  i r  f i l t ruot i  duomenis ,  informaci ją  i r  ska itmenin į  tur in į

Antra ,  bus ugdomos bendruomenės vers lumo programai  būdingos
kompetenci jos ,  parodytos 1  paveiks le ,  pavyzdž iu i :  idėjų  vert in imas ,  et iškas
i r  tvarus mąstymas ,  f inansin is  i r  ekonominis  rašt ingumas ,  darbas su k i ta is ,
kūrybiškumas arba p lanavimas i r  va ldymas.

Visas š ias  kompetenci jas  ga l ima ugdyt i  mokymų metu .  Tačiau „Pathf inder“
mokymo programa daugiausia  dėmesio sk i rs  š ių  3  pagr indin ių  kompetenci jų
ugdymui :

1 . Vers lumo įgūdžia i
2 . Sąmoningumas socia l in iams iššūkiams
3. Kr i t in is  mąstymas i r  problemų sprendimas

„Pathf inder“  ats ižve lg ia  į  š ias  3  pagr indines kompetenci jas ,  nes jų
įgyvendin imas i r  ugdymas mišr io je  mokymo programoje re išk ia  k i tų  aukščiau
paminėtų kompetenci jų  įgyvendin imą,  o  ta i  le is  da lyv iams įgyt i  ke l ių  esminių
bendruomenės vers l in inko kompetenci jų .



Mišraus mokymo programos struktūra i r  tur inys :
„Pathf inder“  mišr i  mokymo programa sudaryta iš  dv ie jų  da l ių :

I  da l is .  Internet inė mokymo programa:  I  da l is  yra  sukurta  v is iška i
internetu ,  naudojant  edukacinę p latformą.
I I  da l is .  Mokymai  ak is  į  ak į :  I I  da l is  rengiama asmeniškai  v ieno ar  dv ie jų
seminarų metu .

Studentas ga l i  pas i r inkt i  at l ikt i  t ik  v ieną iš  da l ių  i r  gaut i  lankomumo
pažymėj imą;  arba lankyt i  v isą  programą ( I  +  I I  da l is)  i r  gaut i  kurso baig imo
pažymėj imą.

Mišr ios  mokymo programos tur inys susk i rstytas į  5  mokymosi  modul ius .
P i rmie j i  4  modul ia i  yra  v is iška i  internet in ia i  i r  sudaro I  formuojamosios
programos dal į .  Paskut in is  mokymosi  modul is  yra  gyvas i r  sudaro I I  mokymo
programos dal į .

I štek l ia i :
Mokymo i r  mokymosi  procese bus naudojami  įva i rūs mokymo metodai  i r
ištek l ia i ,  kad mokin ia i  įgytų v isus aukščiau išsamia i  aprašytus įgūdžius .
Mokymo medžiagą k iekv ienas mokytojas pateiks  kurso pradž io je .  Ją
daugiausia  sudarys skyr ia i ,  kur iuos ga l ima ats is iųst i  iš  e .  mokymosi
p latformos.  Jo je  ta ip pat  ga l i  būt i  t rumpų vaizdo į rašų su temų
paaišk in imais ,  nuorodų į  sveta ines ar  k i tus ištek l ius .

Skaitmenin ia i  į rank ia i :
Mokymo programa yra internet inė ,  o  v isą  jos  medžiagą ga l ima ats is iųst i  iš
kursų p latformos.  Ta ip pat  i r  gyvai  at l iekama kurso dal is  vyksta to je  pačio je
skaitmeninėje  p latformoje ,  todėl  tur in į  ta ip pat  ga l ima ats is iųst i  iš  jos .

Veik la :
Ka i  kur ios vykdomos veik los  rūšys yra  š ios :

Atvejo sprendimas
Savianal izės užduotys
Diskusi jų  forumai
Įmonių ,  un ivers i tetų bendradarbiav imo veik la  i r  darbas su mentorystės
in ic iatyvomis .  

Įvert in imas :
Vert in imas yra  svarbus vykdant  veik las ,  kur ios  ugdo bendruomenės
dalyvavimą i r  įga l in imą;  todėl  



J is  gr indž iamas nuolat in iu  vert in imu,  o  ne v ienu vert in imo testu .  Tačiau dėl
kurso internet in io  pobūdžio vert in imas daugiausia  bus at l iekamas internet in ių
testų pagalba .  Š ie  internet in ia i  testa i  ga l i  įvert int i  t iek  tur in į ,  t iek  (arba)  įgytus
įgūdžius .

Studentai ,  sėkmingai  išk lausę internet inę kurso dal į ,  gaus lankomumo
pažymėj imą.  Min imalus internet inės programos dal ies  įvert in imas bus 5 ba la i
bendrame skaič iav ime (5 iš  10) .

Norėdami gaut i  pas iek imų pažymėj imą,  j ie  ta ip pat  tur i  da lyvaut i  seminare
k lasėje ,  kur į  dėstytojas  įvert ins  to pat ies  sus it ik imo metu .

5.  Bendruomenės vadovaujamos mokymo programos mokymo ir  mokymosi
ištekl ia i

Šiame skyr iu je  pateik iama anal izė  iš  k laus imyno.  

2  paveiks las .  Ka ip matyt i  iš  2  paveiks lo ,  mentorystė ,  startuol ių  iššūkia i  i r
studentų projekta i ,  prakt in is  mokymas i r  stažuotės buvo įvert intos ka ip
sėkmingiausios pr iemonės ,  padedančios efektyvia i  mokyt i  socia l in io  vers lumo i r
bendruomenės in ic i juoto vers lo  p lėtros .  Tuo tarpu egzaminai  buvo la ikomi
mažiausia i  vert ingais  besivystant iems vers l in inkams.  Š ie  rezu ltata i  atver ia  dur is
akademinei  bendruomenei  permąstyt i  savo mokymo metodus i r  įgyvendint i
ve ik lą ,  kur i  skat intų įva i raus lyg io  ž in ių  i r  įgūdž ių  tur inčių  asmenų sąveiką ,
bendradarbiav imą i r  bendradarbiav imą.  



Be to ,  labai  svarbu st ipr int i  akademinės bendruomenės i r  vers lo
bendradarbiav imą,  kad studentai  turėtų ga l imybę stebėt i  „gerus pavyzdž ius“
iš  prakt ikos i r  mokyt is  per  prakt inę pat i r t į  arba stebėdami .  Be to ,  tyr imas
atsk le idė ,  kad studentų bendradarbiav imas la ikomas st ipr iu  motyvator iumi  i r
ve iksminga pr iemone jų  kompetenci joms bendruomenės vadovaujamų įmonių
sr i ty je  d id int i .

3  paveiks las .  Ka ip matyt i  iš  3  paveiks lo ,  68 ,8 proc .  v isų respondentų
patv i rt ino ,  kad gera i  yra  sus ipaž inę su „Moodle“ ,  o  37,5  proc .  te igė ,  kad yra
susipaž inę su MOOC i r  e .  mokymusi .  „Coursera“  gera i  ž ino 48 ,7  proc .
respondentų .  Š ie  rezu ltata i  skat ina projekto komandą i r  dėstytojus naudot i
gera i  ž inomus mokymo ištek l ius  i r  į rank ius ,  kad būtų išvengta papi ldomo
darbo krūv io besimokant ies iems.  Be to ,  35 , 1  proc .  respondentų yra  gera i
sus ipaž inę su mikrokval i f ikaci jomis ,  o  20,8 proc .  –  yra  š iek  t iek  sus ipaž inę .
Todėl  mikrokval i f ikaci jos  ga lėtų būt i  la ikomos svarbia  pr iemone ž in ioms
puoselėt i  bendruomenės vadovaujamų įmonių sr i ty je .



6.  Baigiamosios pastabos 
Ši  mokymo programa sk i rta  spręst i  dabart in io  vers lumo ugdymo spragas ,
daugiausia  dėmesio sk i r iant  prakt inei  pat i rč ia i ,  partneryste i  i r  mentoryste i ,
s iek iant  paruošt i  besimokančiuosius bendruomenės in ic i juotam vers lo  vystymui .
Der indama rea laus pasaul io  projektus su skaitmenin ia is  į rank ia is ,  programa
suteik ia  da lyv iams esminių  vers lumo įgūdžių  i r  tv i r tą  socia l in io  poveik io  bei
regioninės p lėtros suprat imą,  at i t inkant į  ES inovaci jų  i r  ekonomikos augimo
t iks lus .

Mišraus mokymosi  metodas ,  der inant is  internet in ius  i r  kontakt in ius  metodus ,
užt ikr ina lankstumą,  kad būtų ga l ima ats ižve lgt i  į  įva i r ius  mokymosi  poreik ius .
Tokie  iššūkia i  ka ip r ibotas f inansavimas i r  parama sprendžiami  ger inant
f inansines ž in ias  i r  kur iant  paramos t ink lus .

Naudodamiesi  ska itmeninėmis pr iemonėmis ,  tok iomis ka ip internet in ia i  kursa i
i r  mentorystės p latformos ,  besimokant ie j i  ga l i  lengvai  pas iekt i  ištek l ius  i r
sus is iekt i  su pramonės specia l ista is .  Apibendr inant ,  š i  programa s iū lo
išsamų,  prakt in į  pož iūr į  į  bendruomenės in ic i juotą vers lumą,  sute ikdama
dalyv iams ga l ių  kurt i  tvarų vers lą ,  kur is  pr is idėtų pr ie  v ietos bendruomenių .

3 .  AU K ŠTO J O  M O K S LO  Į STA I G Ų  I R  A K R E D I TAV I M O
AG E N T Ū R Ų  A K R E D I TAV I M O  S I ST E M A ,  S K I R TA
S K AT I N T I  B E N D R U O M E N Ė S  VA D OVAU JA M A S
Į M O N E S

1 .  PATHFINDER+ akreditaci jos  s istema 
PATHFINDER+ akreditaci jos  s istema suteik ia  išsamų i r  prakt išką pož iūr į  į
pagr indin ių  įgūdžių  i r  kompetenci jų  ugdymą,  s iek iant  sukurt i  bendruomenės
vadovaujamą projektą .  PATHFINDER akreditaci jos  s istema ta ip pat  pasiū lys
susietų mokymosi  sr ič ių  ke l ią ,  sk i r tą  bendruomenės vadovaujamo vers l in inko
mokymosi  v isą  gyvenimą prof i l iu i  sus ikurt i .

S istemos t iks las  – :
Akademinės bendruomenės i r  prakt ikos atotrūk io  mažin imas .  Prakt ikos
įt raukimas į  mokymosi  procesą skat ina aukštojo mokslo įsta igas i r
akreditaci jos  agentūras kurt i  ga l imybes vers l in inkams,  kur ie  įs i t raukia ,
jaučia  empat i ją  i r  ž ino apie  rea laus pasaul io  iššūkius .



Bendruomenės įs i t raukimo skat in imas .  Bendruomenės įs i t raukimas yra
esminis  projektų sėkmės veiksnys .  T ink las  sukur ia  ga l imybes bendraut i  su
pagr indinėmis su interesuotosiomis ša l imis ,  f inansuotoja is  i r  partner ia is ,
ta ip pat  st ipr ina projektų tvarumą la iku i  bėgant .
Esminių  vers lumo įgūdžių  i r  kompetenci jų  ugdymas.  Vers lumui  i r
bendruomenės vadovaujamiems projektams re ika l ing i  ne t ik  įva i r ių
disc ip l inų ,  įska itant  vers lo ,  socia l in ių  mokslų ,  technologi jų  i r
apl inkosaugos studi jas ,  įgūdž ia i ,  bet  i r  įva i rūs socia l in ia i  įgūdž ia i ,
le idž iantys vers l in inkams susidurt i  su bendruomenės ,  su kur ia  j ie
susidur ia ,  iššūk ia is  i r  ga l imybėmis bei  įgyt i  ho l ist in į  suprat imą apie juos .
Bendruomenės vadovaujamiems vers l in inkams re ik ia  ne t ik  technin ių  i r
vers lo  įgūdžių ,  bet  i r  et iško mąstymo,  kur is  pabrėž ia  tok ių  vertybių ka ip
empat i ja ,  į t raukt is  i r  atsakomybė į t raukimo į  mokymo programas svarbą .
Skaitmenin ių  į rank ių  ga l ios  išnaudoj imas .  Skaitmenin imas yra svarbi
PATHFINDER+ projekto mokymų rezu ltatų da l is .  Kur iant  bendruomenės
vadovaujamus projektus ,  ska itmenin ia i  į rank ia i  praplečia  potencia l ių
dalyv ių  ratą ,  pa lengvina bendradarbiav imą i r  bendravimą,  nepr ik lausomai
nuo jų  buvimo v ietos ar  k i lmės .  Internet inės p latformos i r  į rank ia i  ga l i
paša l int i  k l iūt is  i r  skat int i  į t raukt į ,  o  ta i  yra  v ienas iš  PATHFINDER+
projekto t iks lų .  Be to ,  ska itmenin ia i  į rank ia i  ga l i  būt i  naudojami
duomenims,  sus i jus iems su bendruomenės poreik ia is ,  pro jekto rezu ltata is ,
r inkt i  i r  ana l izuot i  bei  poveik iu i  matuot i ,  sukur iant  pranašumą sprendimų
pr iėmimo procese .

Įgyvendindami  PATHFINDER+ projektą ,  norėtume pasiū lyt i  un ivers i tet in į
mikrokval i f ikaci ją  bendruomenės vadovaujamiems vers l in inkams – mišraus
mokymosi  programą,  sute ik iančią  j iems įgūdžių  i r  kompetenci jų ,  re ika l ingų
tvaresnėms i r  te is ingesnėms bendruomenėms kurt i .  Mikrokval i f ikaci ją ,
sute ik iančią  pr ipaž intą akreditaci ją  pagal  Europos standartus ,  kur ią
studentai  /  da lyv ia i  /  besimokant ie j i  i r  vers l in inkai  ga lėtų naudot i  savo
kar jeros perspektyvoms ger int i  i r  to lesnio mokymosi  ke l iu i .  



Mikrokval i f ikaci ja ,  kur i  ta ip pat  sute ik ia  lankstų mokymosi  procesą ,  apimant į  internet in į  i r
ne internet in į  tur in į  bei  mokymo veik las ,  ka ip procesą ,  sk i r tą  perkva l i f ikuot i ,  atnauj int i ,
tobul int i  arba s iekt i  ž in ių ,  įgūdž ių  i r  kompetenci jų  pr ipaž in imo indiv idual iam profes in iam
tobulė j imui .  Mikrokval i f ikaci ja ,  pas ižymint i  modul ine struktūra ,  kur  k iekv ienas kursas ga l i
būt i  prasmingas savarankiška i  i r  tuo pačiu metu ga l i  būt i  kaupiamas i r  su jungiamas į
p latesnius kva l i f ikaci jas  suasmenintame mokymosi  ke ly je .  Dėl  š ios  pr iežast ies  š io je
ataskaito je  ta ip pat  s iek iama parodyt i  sk i r t ingus ga l imus ke l ius ,  kur ia is  ga l ima ugdyt i
bendruomenės vadovaujamą vers l in inką .  

2.  Bendruomenės vadovaujamų įmonių mokymosi  v isą gyvenimą proceso kompetenci jos :
mikrokval i f ikaci jos .

Šio skyr iaus t iks las  – parodyt i  dabart inę s istemos,  sk i r tos akredituot i  bendruomenės
in ic i juotų vers lumo projektų kūr imo procese nustatytas kompetenci jas  i r  įgūdž ius ,  būk lę .  Š io je
s istemoje ta ip pat  bus ats ižve lgta į  Europos kva l i f ikaci jų  s istemą[1 ]  (EKS)  i r  Europos įgūdžių ,
kompetenci jų  i r  profes i jų  k las i f ikator ių  (ESCO[2]) .
Univers i teto mikrokval i f ikaci jos  yra  pr iemonė,  sk i r ta  spręst i  įva i r ius  iššūk ius[3] :

https : //europass .europa.eu/ l t/europass-dig i ta l-tools/european-qual i f icat ions-framework
https ://esco.ec .europa.eu/es/about-esco/what-esco
https ://cfp .ua .es/en/microcredent ia ls-cata logue/microcredent ia ls-cata logue.html

Gyventojų  įgūdžių  der in imas su naujomis už imtumo ga l imybėmis :  technologinė p lėtra  i r  ža l io j i
pertvarka ke ič ia  ekonominę veik lą  i r  darbo va idmenis .

https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://esco.ec.europa.eu/es/about-esco/what-esco
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/microcredentials-catalogue.html


Žin ių  v isuomenės skat in imas :  mikrokval i f ikaci jos  ta ip pat  yra  pr iemonė,
padedant i  apsaugot i  gyventojų  da l į  nuo sunkumų suprantant  technologin ius ,
ekonominius i r  socia l in ius  pokyčius i r  suspėjant  su ja is ,  ta ip suteik iant  j iems
gal imybę v isapusiškai  naudot is  savo socia l inėmis i r  p i l iet inėmis te isėmis .
Aukštojo mokslo pr ie inamumo išplėt imas i r  demokrat izav imas :
mikrokval i f ikaci jos  ga l i  sute ikt i  p i rmąją  ga l imybę daugel iu i  suaugusių jų ,  kur ie
neat i t inka tradic in ių  sto j imo re ika lav imų,  studi juot i  un ivers i tete .  Be to ,  jos
gal i  būt i  t rampl inas į  baka lauro ar  magistro studi jas ,  kad suaugusie j i ,  įg i ję
tam t ikrą  ska ič ių  i r  t ipo mikrokval i f ikaci jų ,  turėtų garantuotą ke l ią  į
konkrečias aukštojo mokslo programas ,  panašia i  ka ip dabart in ia i  egzaminai
vyresniems nei  25 ,  40 ar  45 metų asmenims.

Socia l inės į t raukt ies  skat in imas :  mikrokval i f ikaci jos  ga l i  būt i  naudojamos
kaip į t raukt ies  pr iemonė,  je i  jos  yra  specia l ia i  sukurtos tam t ikroms
pažeidž iamoms gyventojų  grupėms (pvz . ,  pabėgėl iams) .  Ta i  ypač aktua lu
PATHFINDER+ projekto kontekste .  Ats ižve lgdamas į  š iuos iššūkius ,
konsorciumo anal izės kontekste PATHFINDER+ apibendr ino tok ią  aukštojo
mokslo i r  un ivers i teto mikrokval i f ikaci jų  s istemą:

Teis inė s istema

Ispani ja

Lietuva

Graiki ja

Bendra informaci ja

Rugsėjo 28 d.  RD822/2021  37.Apdo.8 str.
„universitetai  gal i  s iū lyt i  savo kursus,  mažesnius
nei  15  ECTS kreditų,  kur iems gal i  re ikėt i  arba
nereikalauti  išankstinio  universitet inio
išsi lavinimo mikrokval i f ikaci jų  arba mikromodul ių
forma,  le idžiančių sert i f ikuoti  su trumpalaike
mokymo veikla  susi jusius mokymosi  rezultatus.“

Ik i  š io l  L ietuvoje nėra special ios  teis inės
sistemos,  skirtos t ik  mikrokval i f ikaci joms.
Lietuvoje aukštosios mokyklos yra
neprik lausomos kurdamos i r  teikdamos
mikrokval i f ikaci jas .

Ik i  š io l  Graiki jo je  nėra special ios  teis inės
sistemos,  skirtos t ik  mikrokval i f ikaci joms.
Graiki jo je  aukštojo  mokslo įstaigos yra
neprik lausomos kurdamos i r  teikdamos studi jų
programas.
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Belgi ja

Austr i ja
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Belgi jo je  mikrokval i f ikaci jų  teis inė s istema vis
dar  kur iama.  Nors  išsamaus nacional in io
reglamentavimo dar  nėra,  Belgi ja  vadovaujasi  ES
iniciatyvomis,  tokiomis kaip Europos kval i f ikaci jų
sandara (EKS)  i r  Europos profesinio  mokymo
kreditų s istema (ECVET) ,  s iekdama užt ikr int i
pr ipažinimą i r  standart izavimą visose valstybėse
narėse.

Federal inė šviet imo,  mokslo  i r  tyr imų minister i ja
(BMBWF) pateikia  informaci ją  apie  terminą
„mikrokval i f ikaci jos“ ,  kur is  pirmą kartą atsirado
2024 m.  gegužės mėn.  Austr i jos
Universitätsgesetz  2002 (2002 m.  Universitetų
įstatymas) .  Pagal  2024 m.  Aukštojo  mokslo
įstatymų paketą,  BGBl .  I  Nr.  50/2024,
mikrokval i f ikaci jos  buvo of ic ia l ia i  pr ipažintos
Austr i jos  universitetų teisėje ,  o  minister i ja
rekomenduoja praktiniam įgyvendinimui :

Integraci ja  į  studi jų  programas:
mikrokval i f ikaci jas  gal ima įgyt i  kaip of ic ia l ios
studi jų  programos dal į ,  pavyzdžiui ,  per
pasirenkamuosius modul ius  arba la isvai
pasirenkamus kursus.  Tokiais  atvejais  studentai
jau tur i  būti  of ic ia l ia i  įstoję  i r  ta ikomos
atit inkamos bakalauro studi jų  nuostatos (pvz. ,
pr iėmimo reikalavimai ,  pr iėmimo procesas,  gal imi
stojamiej i  egzaminai  i r  studi jų  mokesčiai) .
Universitet inia i  kursai :  Mikrokval i f ikaci jos  taip
pat  gal i  būti  s iū lomos kaip universitet inia i  kursai .
Kadangi  š ie  kursai  nėra pr ipažįstami  of ic ia l ia is
akademiniais  pasiekimais ,  je i  j ie  nėra pagr įst i
mokymo programa,  j ie  gal i  būti  įskaitomi  pagal  §
78 Abs.  3  UG.
Nepaprastosios studi jos :  Mikrokval i f ikaci jos  taip
pat  gal i  būti  įgyjamos kaip nepaprastosios
studi jos  ( įskaitant  atskirus kursus ar  universiteto
programas) .  



Teis inė s istema

Austr i ja

ECTS

Tiekėjai

Kval i f ikaci jų  s istema

Europa

Nacional inė aukštojo
mokslo kval i f ikaci jų
sistema

Ispani ja

Lietuva

Bendra informaci ja

Su pavieniais  kursais  susi jusių  neei l in ių  studi jų
mokestis  yra  363,36 EUR arba 0,00 EUR,  kaip
nurodyta 91  straipsnio 3  dalyje  kartu su 92
straipsnio 2a dal imi  UG.

1 . Nuoroda:  Mikrokval i f ikaci jos  – Insbruko
universitetas

Apriboj imas ik i  15  ECTS (<15 ECTS)

Universitetai ,  pr ivačios įmonės,  profesinės
sąjungos i r  šviet imo bei  mokymo organizaci jos

EKS – 5  i r  6
https://europass.europa.eu/en/descript ion-
eight-eqf-levels

Europass:
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-
tools/european-qual i f icat ions-framework

MECES -  1  -
https://www.boe.es/buscar/pdf/2011/ BOE-A-2011-
13317-consol idado.pdf

https://skvc. l rv. l t/en/education-in-
l ithuania/national-qual i f icat ions-framework/
https://skvc. l rv. l t/media/viesa/saugykla/2024/3/f
YwlUIQlkeI .pdf
https://skvc. l rv. l t/media/viesa/saugykla/2024/3/
wMHYuXZ8HEs.pdf  https://kpmpc. lrv. l t/en/  

https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework


Teis inė s istema

Graiki ja

Belgi ja

Austr i ja

Kompetenci jų
sistema

EntreComp

DigComp

Reikal inga ankstesnė
kval i f ikaci ja

Mokymosi  s istema

Kokybės s istema
(informaci ja  apie
konsorciumą)

Ispani ja  (UA i r  UPV)

Bendra informaci ja

https://europass.europa.eu/system/f i les/2022-
05/Greek_Referencing_Report%5B1%5D.pdf

https://v laamsekwal i f icat iestruktuur.be/en/  

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-
education-systems/austr ia/national-
qual i f icat ions-framework

https:// jo int-research-
centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-
competence-framework_lt

https:// jo int-research-
centre.ec.europa.eu/scienti f ic-activ it ies-
z/education-and-training/digital-transformation-
education/digital-competence-framework-
cit izens-digcomp/digcomp-framework_en

Nėra

tiesioginio ,  internetinio  i r  mišraus bendravimo
gal imybės

Kokybės sert i f ikatas – Al ikantės universitetas i r
UPV tur i  universitet inių  centrų akreditaci ją  –
https://www.aneca.es/acreditacion-centros
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Dokumentas -  KAUNO TECHNOLOGIJOS
UNIVERSITETO PIRMOSIOS IR  ANTROSIOS PAKOPOS
STUDIJŲ MODULIŲ IR  MIKROMODULIŲ
PATVIRTINIMO NUOSTATAI ,  PATVIRTINTI  KAUNO
TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETO REKTORIAUS 2024
m.  spal io  1 1  d .  Įsakymu Nr.  A-434

Informaci ja  iš  dokumento:
„1 .  Kauno technologi jos  universiteto Pirmosios i r
antrosios studi jų  pakopų bei  mikromodul ių
tvirt in imo nuostatai  (tol iau – Nuostatai)
reglamentuoja  Kauno technologi jos  universitete
(tol iau – Universitetas)  vykdomų vientisųjų  i r
profesinių  studi jų ,  p irmosios i r  antrosios studi jų
pakopų bei  mikromodul ių  (tol iau – modul is)
studi jų  modul ių  rengimą,  registravimą i r
tv irt in imą.  Nuostatai  parengti  vadovaujantis
Kauno technologi jos  universiteto statutu i r  Kauno
technologi jos  universiteto akademiniu
regul iaminu.“

2 .  Modul ius  rengia ,  atnauj ina i r  tv irt ina
Universiteto akademinis  padal inys – fakulteto
antrojo  lygio  padal inys arba pirmojo lygio  mokslo
inst itutas (tol iau – Akademinis  padal inys) .  Už
padal in io  modul ių  programų kokybę i r  modul ių
teikimo kokybę atsakingas Akademinio padal in io
vadovas.

3 .  Modul ių  tv irt in imas – tai  jų  at it ikt ies  studi jų
proceso poreikiams įvert inimas pagal  nustatytus
kr iter i jus .



Teis inė s istema

Lithuania  (KTU)
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4.  Modul ius  pagal  Nuostatuose nustatytus
kr iter i jus  tv irt ina Krypties studi jų  programos
komitetas (tol iau – KSPK)  i r  Akademinis  skyr ius;
bendrųjų universitet inių  modul ių  atveju –
Universiteto Studi jų  kokybės komitetas (tol iau –
Uni  SKK)  i r  Akademinis  skyr ius.  KSPK (Uni  SKK)  i r
Akademiniam skyriui  įvert inus modul ius ,
atsižvelgiant  į  įvykdytų kr iter i jų  skaičių ,  j ie
tvirt inami  (netvirt inami) .

5 .  K itų  akademinių metų modul ia i  tur i  būti
patvirt int i  ik i  e inamųjų metų gruodžio  31  d .
Modul ia i  gal i  būt i  tv irt inami  vėl iau,  tačiau t ik
esant  pagr įstam poreikiui  i r  suderinus su
Akademinių reikalų  departamentu.

6.  Į  studi jų  programas i r  (arba)  studentų
individual ius  studi jų  planus įtraukiami  i r  te ik iami
t ik  patvirt int i  modul ia i .

1 1 .  Rengiant  naują  modul į ,  re ik ia  atsižvelgt i  į
modul io  poreikį  i r  t iks lus ,  modul io  rengimo ir
teik imo potencialą ,  moksl in į  indėl į  modul io  tema
(netaikoma mikromodul iams) ,  re ikal ingus
materia l iuosius i r  žmogiškuosius ištekl ius ,
modul io  sudėtį  i r  tur inį ,  d idaktinę s istemą,
modul io  organizavimo virtual io je  mokymosi
apl inkoje  „Moodle“  scenari jų  i r  kt .  Mikromodul ia i
kur iami  pagal  Universiteto patvirt intas temas i r
skirt i  ugdyti  besimokančiųjų  įgūdžius ,  re ikal ingus
realaus pasaul io  iššūkiams studi jų  metu spręst i
arba įs i l iet i  į  sparčiai  k intančią  darbo r inką.
Mikromodul ių  temų sąrašas tv irt inamas
Universiteto šviet imo prorektor iaus įsakymu.



Teis inė s istema
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12 .  Naujo modul io  programa rengiama naudojant
studi jų  modul io  programos (tol iau – SMP) formą
(Nuostatų 2  pr iedas) ,  vadovaujantis  studi jų
modul io  programos rengimo metodinėmis
instrukci jomis  (aprašymu) i r  ats ižvelgiant  į  tam
studi jų  cik lui  nustatytą norminį  studi jų  krūvį  –
studi jas  universitete i r  savarankišką darbą
(darbas universitete gal i  būti  neplanuojamas
mikromodul ia is) .  Studi jų  modul io  programa
l ietuvių  i r  anglų  kalbomis tur i  būti  aukštos
kokybės (tekstas aiškus,  t iks lus ,  suprantamas,  be
st i l iaus i r  gramatinių  k la idų) .

13 .  Nuostatų 1 1  punkte nurodyti  aspektai  i r  naujo
modul io  programa (Nuostatų 2  pr iedas)  tur i  būti
aptart i  Akademinio skyr iaus posėdyje,  kur iame
rengiamas naujas modul is .  Akademiniam skyriui
patvirt inus naujo modul io  projektą,  Akademinio
skyriaus vedėjas teik ia  naujo modul io  projektą
svarstyt i  KSPK (bendrųjų universitet inių  modul ių
ir  mikromodul ių  atveju – Uni  SKK) ,  at it inkančiai
modul io  studi jų  kryptį .  Akademinio skyr iaus
vedėjas KSPK (Uni  SKK)  pateikia  š iuos
dokumentus:  prašymą registruoti  naują  modul į
(gal i  būti  e lektroninis) ,  pagr indžiantį  modul io
poreikį ,  studi jų  modul io  programą ir,  je i  re ik ia ,
k itus dokumentus,  pagr indžiančius naujo modul io
teikimą.



Teis inė s istema
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15.  Jei  naujo modul io  registraci ja  patvirt inama,
KSPK (Uni  SKK)  vadovas AIS  užpi ldo naujo modul io
registraci jos  formą.  Bendrųjų universitet inių
modul ių  atveju modul ia i  gal i  būt i  registruojami ,
kai  Universiteto rektor iaus įsakymu patvirt inamas
modul ių  sąrašas.  Mikromodul ia i  pr iskir iami  KSPK,
at it inkančiam modul io  studi jų  kryptį .  Akademinių
reikalų  departamentas gal i  atmesti  arba grąžint i
naują  modul į  ta isyt i  dėl  neatit ik imo dalyko ar
formal iesiems reikalavimams,  ta ip pat  dėl  ​​
panašaus tur inio  modul io  egzistavimo.

18.  Modul io  organizavimo būdą (mokymasis
universiteto miestelyje ,  mišrus,  nuotol in is)
tvirt ina KSPK (Uni  SKK)  ne vėl iau kaip tr is
mėnesius ik i  p irmojo dėstymo semestro pradžios ,
įvert inusi  modul io  programą ir  modul io
koordinuojančio dėstytojo  parengtą „Moodle“
kursą.  Modul is  ( įskaitant  mikromodul ius)  gal i  būti
organizuojamas kaip nuotol in is  mokymasis  t ik  tuo
atveju ,  je i  „Moodle“  kursas yra sert i f ikuotas kaip
metodinė pr iemonė.  „Moodle“  kursas tur i  būti
patvirt intas kaip metodinė pr iemonė ne vėl iau
kaip 3  mėnesius ik i  modul io  teik imo pradžios.

Salonikų Ar istotel io  universitetas
https://qa.auth.gr/en/node/4407 /
https://www.ethaae.gr/

UCLL (Leuveno-Limburgo universitet inės
kolegi jos)  vert ina savo kursų kokybę i r  sukūrė
integruotą kokybės ger inimo ir  kontrolės s istemą.
Ši  s istema pagrįsta  PDCA cik lu  (planuok-daryk-
tikr ink-veiksmink) .  

https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
https://www.ethaae.gr/
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ir  pabrėžia  dėkingumą,  įkvėpimą,  ref leksi ją  i r  aktyvavimą.
Kiekviena programa tur i  pol it ikos planą,  kur iame apibrėžiami
pagrindiniai  pr ior itetai  i r  veiksmai ,  parengti  at l ikus išsamią
anal izę  i r  konsultuojantis  su v idaus bei  išorės kolegomis
vadinamajame dialogo komitete.  Bent  kartą  per  metus
pol it ikos plano įgyvendinimo lygis  yra  t ikr inamas i r  pr ireikus
koreguojamas.  Be to ,  k iekviena programa at l ieka teminį
kokybės kontrolės procesą i r  at l ieka anal izę ,  kur ią  perž iūr i
(v idaus i r  išorės)  ekspertai ,  s iekiant  tol iau plėtot i  š į  teminį
procesą.

https://www.ucl l .be/nl/waarom-kiezen-voor-ucl l/kwal iteit

Besimokančiojo  identi f ikavimas.
Mikrokredencialo  pavadinimas.
Iš le idimo šal is  arba regionas (gal i  būt i  kel i ) .
Mikrokredencialus išduodantis  paslaugų teikėjas  (gal i
būti  kel i ) .
Išdavimo data.
Mikrokredencialo  t iks la i .
Mokymosi  rezultatai .
Subjektas,  įstaiga,  organizaci ja ,  įmonė,  kur ioje  vyko
mokymasis  ( je i  skir iasi  nuo teikėjo) .
Teorinis  darbo krūvis ,  būtinas mokymosi  rezultatams
pasiekt i  (ECTS kreditais ,  je i  ta ikoma).
Praktinio  darbo apimtis ,  re ikal inga mokymosi  rezultatams
pasiekt i  (valandomis) .
Mokymosi  pat irt ies  lygis  ( i r  c ik las ,  je i  ta ikoma),  je i
taikoma,  pagal



Teis inė s istema

Pasir inkt inai

Bendra informaci ja

Europos kval i f ikaci jų  sandara arba Europos
aukštojo  mokslo erdvės kval i f ikaci jų  sandara.
Europos aukštojo  mokslo erdvės kval i f ikaci jų
sistema.

Vert inimo t ipas,  kur iuo buvo patvirt int i
mokymosi  rezultatai .
Kaip besimokantysis  dalyvauja  mokymosi
patirtyje .
Kokybės užt ikr in imo procedūros,  kur iomis
gr indžiamas mikrokval i f ikavimas.

Būtinos sąlygos dalyvauti  mokymosi  pat irtyje .
Vert inimo metu gauta kval i f ikaci ja .
Besimokančiojo  pr iež iūra.
Besimokančiojo  tapatybės patvirt in imas.
Kaupimo gal imybės.

Tolesniuose ataskaitos skyr iuose pateikiami  gal imi  kel ia i ,  kaip
universitetuose,  susi jusiuose su konsorciumu,  ugdyti  bendruomenės
vadovaujamą versl in inką.

2 .1 .  Mikrokval i f ikaci jų  katalogas Ispani jo je  (UA i r  UPV)



Micro-credential area Link to Micro credential

Entrepreneurship

Essential Tools for Entrepreneurship
https://cfp.ua.es/en/microcredentials-
catalogue/summary-sheet-
microcredencial.html?plan=GL15

Discovering the Entrepreneur Inside of
Us

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.html?plan=GL13

Business Design and Development
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.html?plan=GL14

Software Start-ups: An Introduction To
Software Entrepreneurship

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/software-startups-
introduccion-emprendimiento-
software_98597.html

Expert Diploma In Creativity And
Entrepreneurship For Innovation
Management

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-experto-
creatividad-emprendimiento-gestion-
innovacion_97366.html

Specialization Diploma In Business
Innovation

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-innovacion-
empresarial_97361.html

Emotional Management Of Human
Resources

Management and Motivation of
Teamwork

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.html?plan=GL20

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/gestion-recursos-
humanos_97536.html

GROUP MOTIVATION IN
SOCIOCULTURAL ANIMATION

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/motivacion-grupos-
animacion-sociocultural_99095.html

https://cfp.ua.es/en/microcredentials-catalogue/summary-sheet-microcredencial.html?plan=GL15
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL13
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL14
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/software-startups-introduccion-emprendimiento-software_98597.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-experto-creatividad-emprendimiento-gestion-innovacion_97366.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-innovacion-empresarial_97361.html
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL20
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/gestion-recursos-humanos_97536.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/motivacion-grupos-animacion-sociocultural_99095.html


Social Responsibility

Social Responsibility and Sustainability:
Social Perspective

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.html?plan=GL83

EXPERT DIPLOMA IN CORPORATE
RESPONSIBILITY AND SUSTAINABILITY

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-experto-
responsabilidad-sostenibilidad-
corporativa_98396.html

SPECIALIZATION DIPLOMA IN
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-responsabilidad-social-
corporativa_96397.html

Communication, Change Management

Efektyvus bendravimo įgūdžių ugdymas https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-
microcredencials/fitxa-resum-
microcredencial.html?plan=GL10

SPECIALIZATION DIPLOMA IN BUSINESS
COMMUNICATION

https://www.cfp.upv.es/formacion-
permanente/curso/diploma-
especializacion-comunicacion-
empresarial_96769.html

Other related competencies

https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL83
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-experto-responsabilidad-sostenibilidad-corporativa_98396.html
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-responsabilidad-social-corporativa_96397.html
https://cfp.ua.es/va/cataleg-de-microcredencials/fitxa-resum-microcredencial.html?plan=GL10
https://www.cfp.upv.es/formacion-permanente/curso/diploma-especializacion-comunicacion-empresarial_96769.html


2.2 .  Mikrokredencialų  katalogas L ietuvoje (KTU)

Micro-credential Link to Micro credential

ECIU University framework

Problem Solving
https://engage.eciu.eu/micro-
modules/be1ea96c-016b-455f-a92e-
5852e4171322/problem-solving

Dirbtinis intelektas verslui https://engage.eciu.eu/micro-
modules/05f3ae79-3f63-4dcc-9265-
9789c54d2ae5/ai-for-business

Auksinis trikampis: apimtis, laikas ir
sąnaudos projektų valdyme

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/3e7fa870-1823-4360-97ee-
4eb33c4d8822/golden-triangle-scope-
time-and-cost-in-project-management

Laiko valdymo pagrindai
https://engage.eciu.eu/micro-
modules/f6e7842a-5616-4731-9d2c-
4ed4db84bf5a/time-management-
essentials

Entity Relationship Modelling

https://engage.eciu.eu/micro-
modules/37b70ad3-ecb2-4127-9c47-
647890720638/entity-relationship-
modelling

Spartesnis inovacijų diegimas
https://engage.eciu.eu/micro-
modules/0a54ddc5-c08f-43a6-89ac-
84d0d9b1d11e/acceleratinginnovationado
ption

Projekto suinteresuotųjų šalių įtraukimas
https://engage.eciu.eu/micro-
modules/5207407e-9ce9-43b9-9a90-
90420a197a57/project-stakeholder-
engagement

Tarpkultūrinis komandinis darbas https://engage.eciu.eu/micro-
modules/4b63edc0-7d03-4648-a9c4-
9245b513b974/intercultural-teamwork

https://engage.eciu.eu/micro-modules/be1ea96c-016b-455f-a92e-5852e4171322/problem-solving
https://engage.eciu.eu/micro-modules/05f3ae79-3f63-4dcc-9265-9789c54d2ae5/ai-for-business
https://engage.eciu.eu/micro-modules/3e7fa870-1823-4360-97ee-4eb33c4d8822/golden-triangle-scope-time-and-cost-in-project-management
https://engage.eciu.eu/micro-modules/f6e7842a-5616-4731-9d2c-4ed4db84bf5a/time-management-essentials
https://engage.eciu.eu/micro-modules/37b70ad3-ecb2-4127-9c47-647890720638/entity-relationship-modelling
https://engage.eciu.eu/micro-modules/0a54ddc5-c08f-43a6-89ac-84d0d9b1d11e/acceleratinginnovationadoption
https://engage.eciu.eu/micro-modules/5207407e-9ce9-43b9-9a90-90420a197a57/project-stakeholder-engagement
https://engage.eciu.eu/micro-modules/4b63edc0-7d03-4648-a9c4-9245b513b974/intercultural-teamwork


2.3 .  Graiki jos  mikrokval i f ikaci jų  katalogas (Salonikų Ar istotel io
universitetas – Mokymo ir  mokymosi  v isą gyvenimą centras)

Micro-credential Link to Micro credential

Entrepreneurship

"Teaching Entrepreneurship in a religious
and socio-cultural context",

https://kedivim.auth.gr/programs/didasko
ntas-epixeirimatikotita/

Emotional Management Of Human
Resources

"Development of soft skills - Personal
development through Coaching"

https://kedivim.auth.gr/programs/soft_skill
s/

2.4.  Belgi jos  mikrokval i f ikaci jų  katalogas (UCLL)

Micro-credential Link to Micro credential

Entrepreneurship

Startuolių akademija:
Šis mikrokvalifikacinis dokumentas, skirtas
tiek pradedantiesiems, tiek patyrusiems
verslininkams, siūlo konsultavimo,
tinklaveikos galimybių ir konkrečių žinių,
reikalingų savo verslui įkurti ir plėsti. 

https://www.ucll.be/nl/microcredential/start
-academy 

Emotional Management Of Human
Resources

/

Social Responsibility

https://kedivim.auth.gr/programs/didaskontas-epixeirimatikotita/
https://kedivim.auth.gr/programs/soft_skills/
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy
https://www.ucll.be/nl/microcredential/start-academy


/

Communication, Change Management

Sveikatos inovacijų skatinimas:
Šis mikrokvalifikacijos dokumentas skirtas
įgūdžių, reikalingų būti tilto tarp priežiūros,
gerovės ir technologijų kūrėju, ugdymui,
ypatingą dėmesį skiriant pokyčių valdymui
priežiūros sektoriuje.

https://www.ucll.be/nl/microcredential/heal
th-innovation-facilitation 

Lyderystė skaitmeniniame pasaulyje:
Šis mikrokvalifikacinis dokumentas skirtas
vadovavimo įgūdžių, būtinų skaitmeninei
transformacijai ir pokyčiams organizacijose
valdyti, ugdymui. Jis apima vadovavimo
aspektus skaitmeninių technologijų
kontekste, pokyčių valdymą ir komandų
vadovavimą sparčiai besikeičiančioje
skaitmeninėje aplinkoje.

https://www.ucll.be/nl/vvto 

Other related competencies (please
define according to your higher
education context)

Sveikatos priežiūros praktikos asistentas: 
Šis mikrokvalifikacinis išsilavinimas rengia
specialistus pirminės sveikatos priežiūros
praktikos asistento vaidmeniui, daugiausia
dėmesio skiriant administracinėms,
techninėms ir pagalbinėms medicinos

https://www.ucll.be/nl/microcredential/prak
tijkassistent-de-zorg 

Integruoto dalyko ir kalbos mokymosi
(CLIL) didaktika: 
Šis mikrokvalifikacinis dokumentas skirtas
ugdyti didaktinius įgūdžius, reikalingus
mokyti dalyko užsienio kalba, laikantis CLIL
metodikos.

https://www.ucll.be/nl/microcredential/cont
ent-and-language-integrated-learning-clil-
didactiek 

Visą priežiūrą apimantis ir atsparus
ugdymas: 
Šis mikrokvalifikacija suteikia įžvalgų ir
įgūdžių, reikalingų teikti plačiai prieinamą
ir lankstų išsilavinimą, atsižvelgiant į
įvairius mokymosi poreikius

https://www.ucll.be/nl/microcredential/ond
erwijsaanbod-voor-professionals-de-
brede-jeugd-en-social-culturele-sector 

https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/microcredential/health-innovation-facilitation
https://www.ucll.be/nl/vvto
https://www.ucll.be/nl/vvto
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/praktijkassistent-de-zorg
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/content-and-language-integrated-learning-clil-didactiek
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector
https://www.ucll.be/nl/microcredential/onderwijsaanbod-voor-professionals-de-brede-jeugd-en-sociaal-culturele-sector


2.5.  Mikrokval i f ikaci jų  katalogas Austr i jo je  (Graco universitetas)

Micro-credential Link to Micro credential

Entrepreneurship

“Start-up-Lab”
2023_Startup_werkstatt_programmdo
kument rebranding.pptx

“Start-up-Garage”
Start-up Garage (Gründungsgarage) -
TU Graz

Communication, Change
Management

“Change Management and Digital
Economy”

Driving Change in Digital Economy EN
– microcredentials.at

Other related competencies (please
define according to your higher
education context)

Sustainability
Micro credential Decarbonisation &
sustainability management –
microcredentials.at

https://www.unicorn-graz.at/content/uploads/2023_Startup_werkstatt_programmdokument.pptx.pdf
https://www.tugraz.at/en/studying-and-teaching/studying-at-tu-graz/students/student-teams/student-competition-and-focus-teams/start-up-garage-gruendungsgarage
https://microcredentials.at/en/driving-change-in-digital-economy-2/
https://microcredentials.at/en/decarbonisation-sustainability-management/


3.  PATHFINDER+ procesas,  skirtas  bendruomenės vadovaujamų įmonių
plėtrai  re ikal ingų kompetenci jų  i r  įgūdžių  nustatymui .

Šiame ataskaitos skyr iu je  paaišk inamas PATHFINDER+ projekto vykdytas
procesas ,  s iek iant  sukurt i  akademinio pož iūr io  mokymo programos pasiū lymą
„bendruomenės vadovaujamų įmonių“  p lėtra i .  Procesas buvo susk i rstytas į
dv i  da l is  – p i rmin ius i r  antr in ius  tyr imus ,  s iek iant  v isapusiškai  suprast i
bendruomenės vadovaujamų įmonių esamą mokymo apimtį  i r  novator iškus
model ius :

a)  Antr in is  tyr imas :  p i rmoj i  da l is  apėmė l i teratūros apžvalgą ,  s iek iant
sukurt i  s istemą,  bendrą darbo struktūrą ,  apibrėž iančią  bendruomenės
vadovaujamos įmonės sąvoką konceptual izav imo,  te is in ių  formų,  ve ik los
sektor ių  i r  pagr indin ių  savybių pož iūr iu .  Antra ,  PATHFINDER+ išanal izavo
pagr indines v ietos lygmens šv iet imo programas ,  s iekdamas susidaryt i
į žva lgų apie  dabart inę bendruomenės vadovaujamos įmonės p lėtros būk lę
akademinėse įsta igose .  Trečia ,  PATHFINDER+ apžvelgė Europos
kompetenci jų  s istemas (EntreComp,  DigComp) i r  socia l in ių  inovaci jų
kompetenci jas  nacional in iu  lygmeniu ,  s iekdamas ugdyt i  pagr indin ius
bendruomenės vadovaujamos įmonės vers lumo įgūdžius i r  kompetenci jas .  
b)  P i rmin ia i  tyr imai :  PATHFINDER+ organizavo fokus grupes i r  interv iu ,
kur iuos surengė k iekv iena partner inė inst i tuci ja ,  sk i r ta  akademikams
(ypač t iems,  kur ie  da lyvauja  mokymo programose,  minėtose WP2 –
„Žemėlapių anal izė“) ,  mokytojams-mentor iams,  socia l in iams
bendruomenės vadovaujamiems vers l in inkams,  konsultantams i r
akreditaci jos  agentūroms (v ietos p lėtros agentūroms,  prekybos rūmams,
„bendruomenės vadovaujamoms“ asociaci joms i r  kt . ) .  

Rezu ltata i  le ido kontekstual izuot i  esamų mokymo programų pasiū lą  i r
spragas .  Anal izė  parodė pagr indin ius iššūkius ,  tok ius ka ip ta i ,  ka ip įve ikt i
bendruomenės vadovaujamos įmonės pamatus ,  i r  strategi jas  bei  ve iksmus ,
sk i r tus sukurt i  tv i r tą  su interesuotųjų  ša l ių  t ink lą ,  kur is  paremtų
bendruomenės vadovaujamą įmonę.  Tyr imas ta ip pat  išryšk ino konkrečius
iššūkius ,  tok ius ka ip r ibotų ištek l ių  va ldymas ,  sunkumai  kur iant  paramos
t ink lus i r  poreik is  nustatyt i  potencia l ias  augimo i r  poveik io  ga l imybes .  Esamų
bendruomenės vadovaujamų programų spragos ,  sus i jus ios su
kompetenci jomis ,  daugiausia  buvo sute lktos į  st ipr ių  su interesuotųjų  ša l ių
t ink lų ,  sk i r tų  bendruomenės vadovaujamoms įmonėms paremti ,  kūr imo
svarbą i r  bendro kūr imo erdvių  tarp sk i rt ingų projekte da lyvaujančių
suinteresuotųjų  ša l ių  svarbą .  Fokus grupių išvados buvo papi ldytos interv iu
ser i ja  i r  internet ine anketa ,  s iek iant  sur inkt i  t ies ioginę informaci ją  apie
bendruomenės įmonių p lėtros da lyv ių  pat i r t į .



4.  Baigiamosios pastabos i r  rekomendaci jos  

Šiame skyr iu je  apibendr inamos WP2 tyr imų proceso metu gautos įžva lgos i r
s iū lomas pi rmasis  kompetenci jų  r ink in io  projektas ,  kur is  bus sprendžiamas
mokymosi  bendruomenės vadovaujamoje PATHFINDER+ programoje .

P i rmin ia i  i r  antr in ia i  tyr imai  parodė,  kad dabart inėms šv iet imo programoms
dažnai  t rūksta išsamių mokymų bendruomenės vers lo  p lėtros i r  socia l in io
vers lumo sr i tyse ,  ka ip paaiškėjo at l ikus PATHFINDER+ projekto anal izę .
Anal izuotose univers i tetų programose paprasta i  pabrėž iami  įprast i  vers lo
model ia i ,  todėl  t rūksta studentų i r  da lyv ių  mokymo kurt i  į  bendruomenę
or ientuotas įmones .

Bendruomenės vadovaujamos įmonės dažnai  tur i  nustatyt i  i r  išnaudot i
at i t inkamas ga l imybes savo bendruomenėse.  Tam re ik ia  gebėj imo atpaž int i
nepatenkintus poreik ius ,  karta is  daug dėmesio sk i r iant  socia l in iam,  ku ltūr in iam
ir  apl inkosaugin iam poveik iu i ,  ky lančioms tendenci joms i r  potencia l ioms
partnerystėms.  „EntreComp“ Europos s istemoje š ios išvados at i t iko
kompetenci jų  sr i t į  „ Idėjos i r  ga l imybės“ ,  ypač „Gal imybių paieška“ ,
„Kūrybiškumas“ ,  „ Idėjų  vert in imas“  i r  „Et in is  i r  tvarus mąstymas“ .  Š ios
kompetenci jos  apima ne t ik  r inkos spragų nustatymą,  bet  i r  bendruomenei
būdingų iššūkių ,  kur iems re ika l ing i  vers lumo sprendimai ,  suprat imą – t iek
vers lo ,  t iek  socia l in ių  įmonių ,  t iek  to lesnio bendradarbiav imo su v ietos
suinteresuotosiomis ša l imis .

Be to ,  f inansin ių  sąvokų ,  b iudžeto sudarymo i r  ištek l ių  va ldymo suprat imas ta ip
pat  išryškėjo ka ip esminia i  bendruomenės vadovaujamų projektų ,  kur ių  mis i ja
neapsir iboja  ekonominia is  rezu ltata is ,  tvarumo i r  sėkmingo įgyvendin imo
veiksnia i .  Ka lbant  apie  „EntreComp“ s istemos „ Ištek l ių  sr i t į “ ,  j i  at i t inka
„F inansin io  i r  ekonominio rašt ingumo“ kompetenci ją .  Š i  kompetenci ja  padės
bendruomenės vadovaujamiems vers l in inkams va ldyt i  r ibotus ištek l ius ,  p lanuot i
i lga la ik ius  veiksmus i r  or ientuot is  sudėt ingoje f inansavimo apl inkoje ,  pavyzdž iu i ,
dotaci jose ,  aukose i r  socia l inėse invest ic i jose ,  kur ios  užt ikr ina jų  mis i jos
tvarumą.

Gal iaus ia i ,  nor int  užmegzt i  tv i r tus santyk ius su bendruomenės nar ia is ,
su interesuotosiomis ša l imis  i r  partner ia is ,  re ik ia  ve iksmingai  bendraut i  i r
bendradarbiaut i  su p i l ieč ia is ,  k i tomis  įmonėmis ,  bendruomenių lyder ia is ,  v ietos
asociaci jomis ,  v ietos va ldž ios inst i tuci jomis  i r  kt . ,  kartu kurt i  sprendimus ,  kur ie
būtų p lačia i  i r  aktyv ia i  remiami ,  nes at i t inka bendruomenės poreik ius ,  i r
vadovavimo įgūdžius „ Into Act ion“  EntreComp „Bendradarbiav imo su k i ta is“
s istemoje ,  kur i  st ipr ina vers l in inkų gebėj imą sute lkt i  bendrus ko lektyvin ius
veiksmus i r  kurt i  būt inas partnerystes .



Šis  p i rmasis  metodas bus papi ldytas nacional in iu  lygmeniu WP3 at l iktų
tyr imų rezu ltata is  i r  išvadomis .

Nuorodos 

ANECA (2022) .  Pr iemonės,  skirtos skatint i  mikrokval i f ikaci jas  kaip v isą
gyvenimą trunkančio,  novator iško,  į traukaus i r  tarpusavyje susi jusio
mokymosi  formulę.  ANECA Micro-credentia ls-Report .pdf  Europos
Komisi ja ,  2022.  „Mikrokval i f ikaci jos  – mokymosi  v isą gyvenimą trunkančio
mokymosi  i r  įs idarbinamumo gal imybių plėtra“ .  Bendra mikrokval i f ikaci jų
sistema EHEA.  („Microbol“ ,  2021)  

https://microcredentia ls .eu/wp-
content/uploads/sites/20/2022/03/ Micro-
credentia ls_Framework_final-1 .pdf

OECD (2021) .  Mikrokval i f ikaci jų  naujovės aukštajame moksle:  kas,  ką  i r
kodėl?  OECD šviet imo pol it ikos perspektyvos.  OECD šviet imo pol it ikos
perspektyva,  39.  Leidiniai .  OECD.  Paryžius.  

https://www.oecd.org/publ icat ions/micro-credentia l- innovations-in-
higher-education-f14ef041-en.htm

SEPIE  (2023) .  Skaitmeniniai  įgal io j imai :  ateit ies  į rankiai .  
EUROPASS_skaitmeniniai_įgal io j imai .pdf

https://microcredentials.eu/wp-content/uploads/sites/20/2022/03/Micro-credentials_Framework_final-1.pdf
https://microcredentials.eu/wp-content/uploads/sites/20/2022/03/Micro-credentials_Framework_final-1.pdf
https://microcredentials.eu/wp-content/uploads/sites/20/2022/03/Micro-credentials_Framework_final-1.pdf
https://microcredentials.eu/wp-content/uploads/sites/20/2022/03/Micro-credentials_Framework_final-1.pdf
https://microcredentials.eu/wp-content/uploads/sites/20/2022/03/Micro-credentials_Framework_final-1.pdf
https://microcredentials.eu/wp-content/uploads/sites/20/2022/03/Micro-credentials_Framework_final-1.pdf
https://microcredentials.eu/wp-content/uploads/sites/20/2022/03/Micro-credentials_Framework_final-1.pdf
https://www.oecd.org/publications/micro-credential-innovations-in-higher-education-f14ef041-en.htm
https://www.oecd.org/publications/micro-credential-innovations-in-higher-education-f14ef041-en.htm
https://www.oecd.org/publications/micro-credential-innovations-in-higher-education-f14ef041-en.htm
https://www.oecd.org/publications/micro-credential-innovations-in-higher-education-f14ef041-en.htm
https://www.oecd.org/publications/micro-credential-innovations-in-higher-education-f14ef041-en.htm


1 .  Įvadas
PATHFINDER+ – „Skaitmenin io  mokymosi  aukšta jame moksle  kūr imas
pasite lk iant  įmonių bendruomenės p lėtrą“  – ta i  pro jektas ,  kur io  t iks las  –
remti  bendruomenės vadovaujamų įmonių p lėtrą  ta ikant  ska itmenin io
mokymosi  sprendimus i r  t iks l ines šv iet imo programas.  Pastara is ia is  metais
nuolat  augo dėmesys tvarumui ,  socia l in iam vers lumui  i r  bendruomenei
or ientuotoms įmonėms,  o  š is  projektas padės spręst i  ka i  kur iuos iššūkius ,
sus i jus ius su bendruomenės vadovaujamų įmonių kompetenci jomis ,
t ink laveika i r  f inansin ia is  k laus imais .

Glaudžia i  bendradarbiaudamas su aukštojo mokslo įsta igomis ,  v ietos p lėtros
agentūromis i r  bendruomenių lyder ia is ,  PATHFINDER+ s iek ia  su jungt i
akademines ž in ias  su jų  prakt in iu  pr i ta ikymu bendruomenės va ldomoje
įmonėje .  Remiant is  novator iškų model ių  i r  ger iaus ios prakt ikos pavyzdž ia is
v isoje  Europoje ,  pro jekto t iks las  – sukurt i  išsamią mokymo programą,
apimančią  ska itmeninę mokymosi  saugyklą .  Ta i  re išk ia ,  kad sukurta  mokymo
programa padės ugdyt i  re ik iamus vers l in inkų ,  studentų i r  mokytojų  įgūdžius
bei  ž in ias ,  re ika l ingus bendruomenin ių  mokymosi  mokyklų  kūr imui  i r
tvarumui ,  dar  labiau did inant  socia l in į ,  ekonominį  i r  ap l inkosaugin į  atsparumą
vietos jur isdikc i jose .

PATHFINDER+ sk i r ia  d idel į  dėmesį  bendruomenės vers lumui ,  socia l inėms
inovaci joms i r  ska itmenin iam rašt ingumui ;  todėl  jos  t iks la i  suder inami  su
Europos Komis i jos  „EntreComp“ s istema.  J i  s iek ia  sukurt i  aukštojo mokslo
mikrokval i f ikaci jų  s istemą „bendruomenės vadovaujamuose socia l in ių
inovaci jų  projektuose“ ,  kur i  le is  da lyv iams dalyvaut i  t ransformuojančio je
bendruomenės vadovaujamoje veik lo je ,  v isapusiškai  suprantant  va ldymą,
f inansin į  p lanavimą i r  et išką sprendimų pr iėmimą.

4. – Konsoliduota ataskaita – Įžvalgos ir iššūkiai
bendruomenės inicijuoto verslo plėtros srityje



Projekte da lyvauja  šeš i  partner ia i ,  k iekv ienas
iš  jų  pr is ideda at l ikdamas tyr imus ,
da lyvaudamas t iks l inėse grupėse i r  kurdamas
pr i ta ikytą mokomąją medžiagą .  Ta i  apima
ger iaus ios prakt ikos pr iemonių r ink in į  i r
atvejų  anal izę ,  kur ia is  da l i jas i  įva i r ios
inst i tuci jos ,  kad regionai  ga lėtų
bendradarbiaut i  i r  perduot i  ž in ias ,  ta ip
tobul inant  v isos Europos bendruomenės
vadovaujamą įmonių ekosistemą.

Ats ižve lg iant  į  problemas ,  su kur iomis  š iuo
metu sus idur ia  bendruomenės i r  mokytojų
bendruomenės (CLE)  p latesniame š iuola ik inės
visuomenės kontekste ,  ypač socia l in io ,
ku l tūr in io  i r  ekonominio tvarumo sr i ty je ,  išk i lo
poreik is  at l ikt i  struktūr izuotus interv iu  i r
fokus grupes ,  nes ta i  yra  svarbi  pr iemonė
įžva lgoms gaut i  i r  t iks l ing iems sprendimams
kurt i .  T iks las  buvo aptart i ,  ka ip CLE keič ia
savo dinamiką prakt ikoje ,  i r  nustatyt i ,  kok ių
kompetenci jų  re ik ia  bendruomenės p lėtra i
remti .

V is  d idesnę svarbą įgy ja  K Į ,  nes ,  ka ip
pranešama,  jos  skat ina ko lektyvin į  sprendimų
pr iėmimą,  socia l in į  te is ingumą i r  ekonominių
gal imybių demokrat izav imą.  K i ta  vertus ,  K Į
ta ip pat  sus idur ia  su gana didelėmis  k l iūt imis ,
tok iomis ka ip b iurokrat i ja ,  f inansavimo
trūkumas i r  nesugebėj imas pakankamai  gera i
užmegzt i  ryš ių ,  ka ip te ig iama įva i r iose
ataskaitose .  Labai  re ika l ingas būdas p lėtot i
š ias  įmones bendradarbiaujant  tok iems
partner iams ka ip šv iet imo įsta igos ,  v ietos
valdž ios inst i tuci jos  i r  vers l in inkai .

Be to ,  CLE dažnai  sus idur ia  su sunkia
f inansine padėt imi ,  patyrus ių  darbuotojų
trūkumu i r  sudėt inga te is ine apl inka .  



Todėl  dauguma partner ių  sut inka ,  kad būt inos t iks l inės mokymo programos;
prakt in ia i  įgūdžia i  apima f inansin į  rašt ingumą,  bendruomenės informavimą i r
atsparumą.

Tuo tarpu gebėj imas naudot is  ska itmenin ia is  į rank ia is  i r  pr is i ta ikyt i  pr ie
š iuola ik in ių  technologi jų  la ikomas labai  svarbiu  CLE vystymuis i .

2.  Metodologi ja
Šio PATHFINDER+ projekto metodologin is  pož iūr is  daugiausia  buvo paremtas
kokybin ia is  metodais ,  ta ikant  fokus grupes i r  interv iu ,  tačiau ta ip pat  buvo
taikomas i r  k iekybin is  metodas ,  s iek iant  užt ikr int i  išsamią anal izę ,  sus i jus ią  su
kompetenci jų  pa la ikymu i r  kva l i f ikaci jų  kė l imu.  Pagr indin is  dėmesys buvo
ski r iamas empir in iams duomenims,  gaut iems per  fokus grupes i r  apk lausas
šešiose š iam projektui  vadovavusiose partner inėse organizaci jose .  Ta i  sute ikė
platų spektrą  įžva lgų ,  subūrus akademikus ,  vers l in inkus ,  konsultantus i r
mokymų vadovavimą įva i r iose sr i tyse ,  sus i jus iose su socia l in iu  i r
bendruomenin iu  vers lu .

2.1 .  Fokus grupės
Pagr indinė kokybinė pr iemonė buvo fokus grupės ,  kur iose pakviest i  sus i ję
bendruomenės vadovaujami  su interesuot ie j i  subjekta i  ga lė jo  pasida lyt i
pat i r t imi ,  sunkumais  i r  strategi jomis ,  kur ios buvo pr i imtos bendruomenės
vadovaujamų įmonių i r  mokymo programų sr i ty je .  K iekv iena partner inė
organizaci ja  buvo atsak inga už  fokus grupės su v ietos dalyv ia is  iš  sk i r t ingų
sektor ių :  aukštojo mokslo ,  socia l in io  vers lumo,  v ietos p lėtros i r  konsultav imo.
Jos buvo organizuojamos ats ižve lg iant  į  pagr indin ius d iskusi jų  k laus imus ,
tok ius ka ip bendruomenės vadovaujamų įmonių (CLE)  koncepci jos kūr imas ,
daugiausia  dėmesio sk i r iant  va ldymo struktūroms,  et ikos pr incipams,
esamoms šv iet imo i r  mokymo programoms,  įska itant  novator iškus model ius  i r
mokymosi  pat i r t į ,  be i  bendruomenės va idmeniu i  ją  p lėtojant .  F inansin is
tvarumas ,  te is inės s istemos i r  bendruomenės įs i t raukimas :  CLE iššūkia i  i r
ga l imybės .  Kompetenci jos ,  būt ina i  sus i jus ios su CLE kūr imu i r  va ldymu,  yra
susi jus ios su lyderyste ,  f inansin iu  rašt ingumu i r  ska itmeninėmis pr iemonėmis .
T ink lų  kūr imas :  pabrėž iama v iešojo i r  pr ivačio jo  sektor ių  bendradarbiav imo
svarba kur iant  bendruomenės vadovaujamas socia l ines inovaci jas .



Kiekvieną diskusi ją  vedė moderator ius  pagal  struktūr izuotą darbotvarkę ,
s iek iant  užt ikr int i ,  kad būtų ats ižve lgta į  įva i r ius  pož iūr ius .  Išvadose
apibendr intos p lačios temos i r  sprendimai ,  kur iuos iškė lė  š ios d iskusi jos .  Š ie
kokybin ia i  duomenys at l iko svarbų va idmenį  padedant  nustatyt i  esamų
mokymo programų spragas i r  parengt i  labiau pr i ta ikytą projekto mokymo
programą.  Fokus grupė ta ip pat  padėjo patv i rt int i  WP2 „Žemėlapio anal izės“
išvadas .

2.2 .  Interviu-apklausa
Kita  vertus ,  kokybin ia i  i r  k iekybin ia i  duomenys buvo renkami  at l iekant
apklausą ,  pagr įstą  struktūr izuota is  interv iu  naudojant  „Google“  formą,
s iek iant  papi ldyt i  fokus grupių įžva lgas .  Apklausa buvo at l ikta  tarp fokus
grupių da lyv ių  i r  k i tų  su interesuotųjų  ša l ių  bendruomenės vers lumo
ekosistemoje .  Pagr indinės nagr inėtos sr i tys :  Kompetenci jų  vert in imas :  v ienas
iš  užduotų k laus imų buvo susi jęs  su pagr indinėmis kompetenci jomis ,  kur ių ,
da lyv ių  manymu,  re ik ia  bendruomenės vadovaujamam vers lumui .  Programos
išmanymas:  apk lausoje ta ip pat  buvo k laus iama apie da lyv ių  sus ipaž in imą su
esamomis mokymo programomis i r  jų  idėjas ,  ką  būtų ga l ima padaryt i ,  kad
būtų t inkamiau remiami  bendruomenės vadovaujami  vers l in inkai .
Re ika lav imas buvo ,  kad k iekv ienas partner is  gautų bent  40 apklausos
atsakymų,  ta ig i  konsorciume iš  v iso būtų užpi ldyta 240 atsakymų.

2.3 .  Duomenų r inkimas i r  anal izė
I š  k iekv ieno partner io  fokus grupių i r  apk lausų gaut i  duomenys
apibendr inami  ataskaitose apie v ietos i r  nacional in ius  bendruomenių
in ic i juotų socia l in ių  inovaci jų  iššūkius .  Š ių  apibendr in imų išvados ga l i  būt i
panaudotos kur iant  mikrokval i f ikaci jų  s istemą i r  ska itmenin į  į rank ių  r ink in į ,
sk i r tą  bendruomenės in ic i juotoms socia l inėms inovaci joms Europoje remti .
Š iuo atžv i lg iu  dvejopas pož iūr is  – fokus grupių i r  apk lausų naudoj imas –
PATHFINDER+ projekte užt ikr ina ,  kad metodologi ja  būtų išsami  i r  į t rauk i ,
atspindėtų daugumą įva i r ios  pat i r t ies  i r  poreik ių  iš  reg ionų ,  kartu tv i r ta i
remiant is  rea l iomis  prakt ikomis ,  kur ios  yra  būt inos formuluojant  novator iškus
sprendimus ,  re ika l ingus k iekv ienam bendruomenių in ic i juotų socia l in ių
inovaci jų  iššūkių  lygmeniu i .



Klausimynas
Žemiau pateik iama tyr imo t iks la is  naudota anketa .  Anketa buvo sukurta  bendru projekto partner ių
sutar imu,  s iek iant  į t raukt i  uždaro t ipo k laus imus (su ke l ia is  atsakymų var ianta is)  i r  atv i ro  t ipo
k laus imus ,  s iek iant  sur inkt i  duomenis  iš  40 suinteresuotųjų  ša l ių  k iekv ienoje ša ly je .

Nuoroda į  apk lausą :  https : //docs .google .com/forms/d/1nX9lgpavBmXDwPMptHSptCDURK-
uvZSJS4yKVm9KmAo/edit

Pagrindiniai  k lausimai :
Remdamiesi  savo pat i r t imi ,  pas i r ink i te  patar imus ,  ka ip p lėtot i  „bendruomenės in ic i juotus“  projektus
mūsų ter i tor i jose .
Jūsų nuomone,  kok ios kompetenci jos  re ika l ingos bendruomenės in ic i juotam projektu i  parengt i?
Ar  kada nors  da lyvavote bendruomenės vadovaujamoje mokymo /  vers lumo programoje arba esate
apie ją  ž inojęs?
Kokią  mokymo programą,  sus i jus ią  su „socia l inės bendruomenės“  projektų kūr imu,  ž inote i r  ga l
ga lėtumėte labai  t rumpai  apibūdint i  pagr indin ius aspektus (univers i tetas /  įsta iga ,  kur io je  j i
vykdoma;  programos pavadin imas;  pagr indin is  tur inys ,  ga l i te  į t raukt i  nuorodą ,  je i  tur i te . . . )?
Kokią  mokymo medžiagą kūrėte bendruomenės vadovaujamų vers l in inkų mokymo programoje (-
ose)?
Kalbant  apie  š ią  mokymo programą,  kok ie ,  jūsų manymu,  yra  3  pagr indin ia i  jos  „st ipr ie j i “  pr iva lumai?
Kalbant  apie  š ią  mokymo programą,  kok ie ,  jūsų manymu,  yra  3  pagr indin ia i  jos  „s i lpnybės“?
Kalbant  apie  š ią  mokymo programą,  kok ie ,  jūsų manymu,  yra  3  pagr indin ia i  jos  „sėkmės veiksnia i “?
Kalbant  apie  š ią  mokymo programą,  koks ,  jūsų manymu,  yra  jos  pagr indin is  poveik is  i r  indėl is
bendruomenėje?
Kokį  poveik į  /  pokyčius jums turė jo  š i  programa asmenin iame /  profes in iame gyvenime?



Kalbant  apie  š ią  mokymo programą,  kok ios ,  jūsų manymu,  yra
inovatyviausios veik los  da lyv iams i r  ar  ga lėtumėte jas  t rumpai  apibūdint i?
Ka lbant  apie  š ią  mokymo programą,  kok ie ,  jūsų manymu,  yra  įdomiausi
ta ikomiej i  ska itmenin ia i  į rank ia i ,  sk i r t i  „socia l in ių  bendruomenių“  projektų
kūr imui?
Kokio mokymo tur in io ,  jūsų manymu,  t rūksta „bendruomenės“  vers l in inkų
mokymo programose?
Kalbant  apie  š ią  mokymo programą,  kok iuose kontekstuose /  užduot ims /
darbams j i  ga lėtų būt i  ta ikoma? (Pavyzdž iu i ,  savanor ių  programose ar
pi l ieč ių  da lyvavimo veik lo je  i r  pan . )
LABAI  TRUMPAI  apibūdink ite  savo v iz i ją  apie  „bendruomenės in ic i juotų“
projektų p lėtrą  univers i tetuose /  aukštojo mokslo įsta igose .
Remiant is  jūsų pat i r t imi ,  kur ios  kompetenci jos  yra  pa lankios nuoseklaus
suinteresuotųjų  ša l ių  partner ių  t ink lo  sukūr imui ,  s iek iant  paremti
„bendruomenės vadovaujamą“ (socia l in į  /  apl inkosaugin į  /  ku l tūr in į )
projektą?
Remiant is  jūsų pat i r t imi ,  kok ie  yra  pagr indin ia i  IŠŠŪKIAI ,  su  kur ia is
susidur ia  vers l in inkai ,  nor intys sukurt i  „bendruomenės vadovaujamą“
įmonę?
Jūsų nuomone,  kok ie  yra  ger iaus i  bendruomenės vadovaujamos įmonės
f inansavimo ša lt in ia i?
Kokį  patar imą duotumėte vers l in inkui ,  nor inčiam plėtot i  bendruomenės
valdomą vers lą?
Kit i  svarbūs mokymo aspekta i ,  į  kur iuos re ikėtų ats ižve lgt i .

Anketų administravimo internetinė apklausų platforma

Šiuo atžv i lg iu  projekto internet inė apklausų p latforma buvo „Google
Forms“ ;  j i  yra  gana pat ik ima i r  paprasta naudot i .  Internet inė anketa buvo
naudojama ka ip stebėj imo pr iemonė pasiū lymo rodik l iu i ,  t .  y.  interv iu  i r
atsakymų skaič iu i ,  pat ikr int i .  Naudojant  „Google Forms“ ,  ga l ima lengvai
sukurt i  i r  efektyvia i  bendr int i  anketą su t iks l ine popul iac i ja ,  tuo pačiu
le idž iant  r inkt i  i r  ana l izuot i  duomenis  rea l iuoju  la iku .  Kadangi  pr iemonė
pasiek iama v isuose į rengin iuose i r  yra  labai  paprasta naudot i ,  ta i  labai
t inkamas būdas sus is iekt i  su sk i r t ingais  respondentais .



Interviu
Be to ,  kad apklausą ga l ima at l ikt i  internetu ,  interv iu  yra  vert ingas anketos
at l ik imo būdas ,  ypač je i  s iek iama išsamesnių i r  labiau atsk le idž iančių
atsakymų.  Š is  metodas le idž ia  labiau asmeniškai  bendraut i  i r  ga l i  būt i
naudojamas nor int  išs ia išk int i  k laus imus ar  idėjas ,  kur ios  proceso metu ga l i
būt i  neaišk ios .

Vert imas
Pirma,  k laus imynas buvo išverstas į  v isas at i t inkamas ka lbas ,  kur iomis
ka lbama dalyvaujančiose ša lyse ,  kad j is  būtų reprezentatyvus ,  į t raukus i r
suprantamas v isoms t iks l inėms grupėms.  Š is  ž ingsnis  iš  t ikrų jų  yra  svarbus
renkant  pagr įstus i r  prasmingus atsakymus,  nes da lyv ia i  d i rbs su tur in iu  savo
gimtąja  ka lba ,  užt ikr indami ,  kad v is i  jame pateikt i  terminai  i r  k laus imai  būtų
suprast i .

Plat inimas
Apklausos nuoroda su ga l imais  respondentais  buvo pasida lyta ke l iomis
plat in imo formomis ,  įska itant :
Kv iet imai  e l .  paštu buvo išs iųst i  t ies iogia i  su interesuotosioms ša l ims ,
akademikams,  vers l in inkams,  jaunimo darbuotojams i r  k i t iems susi jus iems
dalyv iams.

Profes ionalūs t ink la i :  in formavimas per  v iet in ius  i r  tarptaut in ius  t ink lus ,
sus i jus ius su bendruomenės in ic i juotu vers lu ,  šv iet imu i r  socia l in iu  vers lumu.
Pat ik ima duomenų bazė buvo sukurta  at l iekant  „Žemėlapio anal izę“ .

Š ie  kanala i  užt ikr ina p lačią  aprėpt į ,  le idž ia  da lyvaut i  v isų sektor ių
atstovams i r  tok iu  būdu veik ia  ka ip kanalas ,  per  kur į  apk lausa pasiek ia
t iks l inę auditor i ją .

Duomenų r ink imas .  PATHFINDER+ projekte duomenys renkami  v isapusiškai
la ikant is  duomenų apsaugos ta isyk l ių  i r  da lyv ių  sut ik imo protokolų .  



Apklausos metu dalyv ia i  informuojami  apie ta i ,  ka ip bus tvarkomi  i r  tvarkomi  jų
asmens duomenys .  Anketoje  pateiktas sut ik imo pareišk imas užt ikr ina
skaidrumą i r  at i t ikt į  te isės aktams tvarkant  da lyv ių  duomenis .  Pare išk ime
teig iama:

 Sut ik imo pareišk imas :  „Sut inku ,  kad mano duomenys būtų tvarkomi  s iek iant
mane informuot i  apie  v isas naujausias nauj ienas ,  Europos projektus ,  rengin ius ,
dotaci jas ,  programas įmonėms,  vers l in inkams,  studentams i r  absolventams i r
kt .  PATHFINDER+ konsorciumas tvarkys jūsų duomenis ,  kad ga lėtų va ldyt i  i r
į te is int i  tok į  tvarkymą pagal  jūsų sut ik imą.  Jūs ga l i te  pasinaudot i  savo
pr ie igos pr ie  duomenų,  išta isymo,  ištrynimo i r  k i tomis te isėmis ,  ka ip nurodyta
papi ldomoje informaci jo je ,  pateiktoje  Pr ivatumo pol i t iko je . “

Pagr indin ia i  duomenų r ink imo aspekta i :
V is i  respondentai ,  atsakę į  apk lausą i r  interv iu ,  duomenis  pateikė savanor iška i .
Pr ieš  pateikdami  atsakymus,  j ie  ga l i  perž iūrėt i  sut ik imo pareišk imą.

Duomenų naudoj imas :  Duomenys renkami  t ik  s iek iant  informuot i  da lyv ius apie
mokymo programas ,  internet in ius seminarus ,  t ink laveikos sus it ik imus ar
rengin ius ,  sus i jus ius su bendruomenės vadovaujamais  projekta is .  Duomenys
neatsk le idž iami  t rečios ioms ša l ims ,  išskyrus atvejus ,  ka i  ta i  konkrečia i
nurodyta ,  i r  naudojami  t ik  to lesnei  su projektu sus i jus ia i  komunikaci jos  i r
sk la idos veik la i  p lėtot i .

Duomenų va ldymas:  Konsorciumas garantuoja  duomenų va ldymą pagal
ga l io jančias Europos Sąjungos asmens duomenų apsaugos ta isyk les (BDAR) ,
ats ižve lgdamas į  saugumo pr iemones ,  sk i r tas  užk i rst i  ke l ią  duomenų dingimui ,
ža l ingam naudoj imui  ar  neteisėta i  pr ie iga i ,  garantuodamas t iks l ią  i r  aktua l ią
informaci ją ,  kad būtų užt ikr intas dalyv ių  te is ių  įgyvendin imas .

La ikydamasis  š ių  pr incipų ,  PATHFINDER+ projektas užt ikr ina et iką ,  ska idrumą i r
pr ivatumo te is ių  la ikymąsi  v isose su duomenų r ink imu susi jus iose veik lose;
tok iu  būdu kur iamas pasit ikė j imas i r  skat inamas aktyvus dalyvavimas t iek
apklausos ,  t iek  interv iu  et ikose .



3.  Įžvalgos i r  iššūkiai
Šiame skyr iuje  apibendrinamos įžvalgos,  gautos fokus grupių diskusi jų  i r
interviu  su skirt ingų prof i l ių  suinteresuotosiomis šal imis  (akademikais ,
v ietos plėtros technikais ,  konsultantais ,  mentor ia is ,  versl in inkais ,
social in ia is  versl in inkais  i r  aukštojo  mokslo studentais) .  Š ios  įžvalgos
padės PATHFINDER+ projektui  sukurt i  į traukią  s istemą,  kur i  spręstų
esamas spragas i r  sukurtų veiksmingą pagr indą vietos bendruomenėms
klestėt i .  Š iuo atžvi lg iu  š is  požiūr is  yra  labai  svarbus įgal inant  v ietos
bendruomenes,  didinant  žmonėms tenkančią  social inę naudą,  ta ip pat
užt ikr inant  i lgala ikę tokių  įmonių sėkmę įvair iuose regionuose.

a)  Esamų mokymo programų st ipr iosios i r  s i lpnosios pusės Tol iau
pateikiami  įvair ių  CLE s iū lomų mokymo programų st ipr iosios i r  s i lpnosios
pusės.  Š i  anal izė  pagr įsta  diskusi jomis  fokus grupėse,  kur ios  suteikia
išsamių įžvalgų apie  programų veiksmingumą ir  sr it is ,  kur ias  reik ia
tobul int i .

Santrauka:  Esamų mokymo programų st ipr iosios pusės
 Didel is  pi l iečių  dalyvavimo ir  bendradarbiavimo lygis  –  100 %
 Dėmesys komandiniam darbui  i r  mentorystei  –  83 %
 Inst itucinė parama ir  bendruomenės įs itraukimas – 83 %
 Praktinis ,  prakt inis  mokymosi  metodas – 67 %
 Didel is  dėmesys social inės ekonomikos pr incipams – 50 %
 Tinklaveikos i r  mentorystės gal imybės – 83 %
 Suderinamumas su darnaus vystymosi  t iks la is  (DVT)  – 33 %
 Finansinio  rašt ingumo ugdymas – 50 %
 Dėmesys inovaci joms i r  verslumo įgūdžiams – 67 %
 Dėmesys skaitmeniniam rašt ingumui  i r  į rankių naudoj imui  –  33 %
 (*% partnerių :  k iek partner ių  iš  v iso nurodė š ią  st ipr ią ją  pusę)

Svarbiausias  pabrėžiamas pr ivalumas yra aktyvus įs itraukimas i r
dalyvavimas visose programose,  ypač studentų i r  bendruomenės nar ių
atveju.  Aktyvus dalyvavimas bendradarbiaujant  i r  komandiniame darbe
sudarys pagr indą bendruomenės vadovaujamiems projektams.  



Darbo neat idėl iot inumas i r  prakt in is  pr i ta ikomumas suteik ia  da lyv iams
t ies ioginės pat i r t ies  su darbu ,  kur io  j ie  mokomi .  Todėl  įs i t raukimas suteik ia
asmeniu i  ga l ių  pr is i imt i  atsakomybę,  o  ta i  tur int  omenyje ,  ta i  padės užt ikr int i
mokymų metu sukurtų in ic iatyvų tvarumą.

Dalyvaudami prakt in iuose rea l iuose projektuose ,  da lyv ia i  pr i ta iko teor ines
įžva lgas konkret iems veiksmams i r  ta ip įgy ja  vert ingos pat i r t ies ,  kad ga lėtų
prakt iška i  įgyvendint i  savo bendruomenės vadovaujamas įmones .  Nemažai
mokymo programų at i t inka DVT,  s iū lydamos perspektyvas ,  ka ip da lyv ių
darbas pr is ideda pr ie  pasaul in ių  socia l in ių ,  ap l inkosaugin ių  i r  ekonominių
t iks lų  įgyvendin imo.  Programos ragina da lyv ius mąstyt i  ne t ik  apie  savo
kontekstą ,  bet  i r  apie  i lga la ik į  tvarumą bei  ta i ,  ka ip jų  įmonės ga l i  pr is idėt i
t iek  v ietos ,  t iek  pasaul in iu  mastu .  Š ios sąsajos su pasaul in ia is  t iks la is
st ipr ina da lyv ių  socia l inės atsakomybės jausmą kur iant  įmones ,  kur ios
pr is idės ne t ik  pr ie  v ietos poreik ių  tenkin imo,  bet  i r  pr ie  p latesnių
v isuomenės pokyčių .  Buvo nustatyta ,  kad re ikės g i lesnių  mokymų.

K it i  programų pr iva lumai  – te ik iamos mentorystės i r  t ink laveikos ga l imybės .
Ta ip pat  sute ik iama neįka inojama ga l imybė gaut i  pat i r t ies  iš  daugel io
specia l istų ,  kur ie  ga lės te ikt i  konsultaci jas  i r  paramą t iek  mokymų metu ,  t iek
po jų .  

Ta ip pat  s iek iama spręst i  problemas ,  ky lančias dėl  sudėt ingos bendruomenės
vadovaujamų įmonių va ldymo užduot ies ,  te ik iant  prakt in ius  patar imus tok ia is
k laus imais  ka ip lyderystė ,  ištek l ių  va ldymas i r  sprendimų pr iėmimo procesai .
T ink laveikos ga l imybės ta ip pat  sute iks  da lyv iams ga l imybę užmegzt i  ryš ius
su k i ta is  vers l in inkais ,  organizaci jomis  i r  su interesuotosiomis ša l imis ,  kur ie
i lga in iu i  padės gaut i  ištek l ių  i r  paramos įmonės to lesniam iš l ik imui .



Programos ta ip pat  daro įspūdį  dėl  prakt in io
mokymosi  akcentavimo.  Daugely je  mokymų
sesi jų  naudojamos s imul iac i jos ,  atvejų
anal izės i r  rea laus pasaul io  prat imai ,  kur ie
padeda dalyv iams pr i ta ikyt i  teor ines ž in ias
konkrečioms problemoms spręst i .  Prakt in is
mokymasis  patv i rt ino ,  kad dalyv ia i  ugdo
reik iamus įgūdžius i r  pas it ikė j imą savimi ,  kad
galėtų veiksmingai  va ldyt i  bendruomenės
vadovaujamą įmonę.  Darbas su rea l ia is
projekta is  mokymų metu re išk ia ,  kad dalyv ia i
įgy ja  išsamų suprat imą apie iššūkius ,  su
kur ia is  j ie  ga l i  sus idurt i  prakt in iu  lygmeniu ,  i r
ka ip juos įve ikt i ,  ka i  pradeda di rbt i .

Todėl  programos ta ip pat  gauna naudos iš
inst i tucinės i r  bendruomenės paramos,  nes
dalyv ia i  ga l i  naudot is  įva i r ia is  ištek l ia is ,
į rank ia is  i r  t ink la is ,  kur ie  dar  labiau sust ipr ina
mokymų poveik į .  Univers i tetų i r
bendruomenės organizaci jų  įs i t raukimas
reišk ia ,  kad dalyv ia i  bus sujungt i  su p latesne
paramos ekosistema,  ta ig i  bus pasinaudota
per  tok ias  partnerystes pr ie inama pat i r t imi  i r
inf rastruktūra .  Tokia  st ipr i  parama suteik ia
dalyv iams ga l ių  i r  gera i  pas i ruošusių  s iekt i
savo vers lumo interesų .

Santrauka:  Esamų mokymo programų
trūkumai

I šsamių te is in ių  i r  f inansin ių  ž in ių  t rūkumas
– 100 %
Ribotas f inansavimas i r  f inansin ia i  ištek l ia i
– 83 %
Trumpa programų trukmė i r  to lesnių
veiksmų trūkumas – 67 %
Nepakankamas skaitmenin is  rašt ingumas i r
į rank ių  naudoj imas – 50 %
Ribotas v iet in is  aktua lumas i r  maste l io
keit imas – 50 %



Biurokrat inės i r  administracinės k l iūtys – 50 %
Prakt in ių ,  rea laus pasaul io  pr i ta ikymų trūkumas – 33 %
Didel is  b iurokrat in ių  procesų sudėt ingumas – 33 %
Akademinė ka lba ka ip pr ie inamumo k l iūt is  – 33 %
(*  % partner ių :  k iek  partner ių  nustatė š į  t rūkumą iš  v iso)

Vis  dėlto daugumoje mokymo programų buvo ke letas esminių  spragų ,  į  kur ias
re ik ia  atkre ipt i  dėmesį .  Svarbiausios iš  jų  – išsamūs f inansų i r  te isės
mokymai .  Nors  programos dalyv ia i  ga l i  būt i  or ientuot i  į  pagr indines
f inansines sąvokas ,  dauguma programų nėra išsamia i  nagr inėjamos f inansų
valdymo aspektų ,  lėšų įs ig i j imo i r  te is in ių  s istemų.  Dėl  š ios  spragos daugel is
dalyv ių  nėra t inkamai  pasi rengę sus idorot i  su bendruomenės vadovaujamos
įmonės va ldymo ekonominėmis rea l i jomis ,  s iek iant  užs i t ikr int i  tvarų
f inansavimą i r  i lga la ik į  f inansin ių  ištek l ių  va ldymą.  Neturėdami t inkamo
f inansin io  rašt ingumo i r  te is in ių  ž in ių  pagr indo ,  da lyv iams sunku iš la ikyt i
įmones po ankstyvųjų etapų.

Antras d idel is  t rūkumas susi jęs  su trumpa daugel io  programų mokymo
trukme.  Ta ip yra  dėl  labai  t rumpo mokymams sk i rto la iko ,  kur is ,  daugel io
dalyv ių  te ig imu,  nepadeda j iems ik i  ga lo  suprast i  sudėt ingų bendruomenės
vadovaujamų įmonių va ldymo k laus imų.  Nors  programos yra naudingos
įvadin iame lygmenyje ,  t rumpi  jų  užs iėmimai  ne le idž ia  aprėpt i  tok ių  svarbių
temų kaip vers lo  p lėtra  i r  bendruomenės į t raukimas .  Per  t rumpas la ikotarpis
r iboja  pačių da lyv ių  gebėj imą įs isav int i  sąvokas i r  ga l i  turėt i  į takos
veiksmingam jų  ta ikymui  projektuose .

K i ta  problema,  dar  labiau apsunkinant i  š ią  problemą,  yra  to lesnės veik los
stoka po mokymo kursų .  Daugel is  da lyv ių  te igė ,  kad po pradin ių  mokymų
nebuvo vykdoma jok ia  to lesnė veik la  mentorystės ar  ištek l ių  pr ie inamumo
sr i ty je ,  todėl  sunku iš la ikyt i  tok ių  projektų įgyvendin imo pagreit į .  



Nesant  to lesnės veik los  i r  nuolat inės paramos,  da lyv ia i  dažnai  sunkia i  įve ik ia
ka i  kur iuos vė l iau ga l inč ius išk i l t i  iššūk ius .  T iesą sakant ,  pro jektas ga l i
įstr igt i  arba v is iška i  ž lugt i  be nuolat in io  vadovavimo.  To lesnės veik los
mechanizmų nebuvimas mažina i lga la ik į  mokymų poveik į ,  nes da lyv iams
trūksta pr iemonių ,  kur ios  padėtų užt ikr int i  i lga la ik į  įmonių veik imą.

K itas  apr iboj imas yra  tas ,  kad ke l ioms programoms trūksta ska itmenin io
rašt ingumo mokymų.  Nors  ka i  kur ie  da lyv ia i  supaž indinami  su pagr indin ia is
skaitmenin ia is  į rank ia is ,  mokymai  jų  nepakanka darbui  su tok ia is  į rank ia is .
Skaitmenin is  rašt ingumas yra labai  svarbus š iuola ik in ių  įmonių va ldymui  –
nuo ​​pro jektų va ldymo ik i  komunikaci jos  i r  net  lėšų r ink imo.  Š is  ska itmenin ių
įgūdžių  t rūkumas sudaro dalyv iams nepalankią  padėt į  p lečiant  savo įmones
ar  naudojant  ska itmenines p latformas savo veik la i  tobul int i .

Ka i  kur ioms programoms trūksta v iet in io  aktua lumo i r  pr i ta ikomumo.  Dalyv ia i
manė,  kad mokymo medžiaga ,  įska itant  atvejų  anal izę  i r  pavyzdž ius ,
dažniausia i  buvo labai  bendro pobūdžio i r  nepakankamai  pa l ietė problemas ,
su kur iomis  sus idur ia  jų  art imiausios v ietos bendruomenės .  Dėl  to  da lyv iams
buvo sunku pr i ta ikyt i  š ias  pamokas savo kontekste .  Je i  mokymai  atspindės
vietos apl inkos rea l i jas ,  programos taps aktua lesnės i r  ve iksmingesnės .  Be
to ,  š iame kontekste da lyv ia i  pabrėžė ke letą b iurokrat in ių  i r  administracin ių
k l iūč ių ,  kur ios  t rukdo sėkmingai  p lėtot i  įmones k i tuose regionuose.  Be to ,
pakankamo f inansavimo užt ikr in imo sudėt ingumas paaštr ina k i tą
susi rūpin imą – bendruomenės vadovaujamų įmonių p lėtros ga l imybes už
pradin ių  etapų r ibų .

Gal iaus ia i ,  deja ,  negerėja  ga l imybės gaut i  f inansavimą v isose mokymo
programose.  Daugel iu i  da lyv ių  f inansavimo i r  su tuo sus i jus ios f inansinės
paramos,  re ika l ingos jų  įmonių tvarumui  užt ikr int i ,  gav imas iš l iko problema.
Š is  f inansinės paramos trūkumas dažnai  t rukdo projektams pereit i  nuo
eksper iment in io  etapo pr ie  konsol idavimo i r  p lėtros .  Netur int  pakankamo
f inansavimo,  da lyv iams ky la  rea l ių  k l iūč ių  konsol iduot i  i lga la ikes ,  tvar ias
bendruomenės vadovaujamas įmones .



b) Novator iški  model ia i .  Mastel io  keit imo i r  pakartojamumo la ipsnis .
Santrauka :  inovatyvių  model ių  ska ič ius

Diskusi jų  forumai  i r  atv i ras  d ia logas – 100 %
Prakt in ia i  seminara i  i r  prakt in ia i  užs iėmimai  – 100 %
Išvykos ​​i r  t ies iogin is  bendravimas su specia l ista is  – 83 %
Vaidmenų ža id imų s imul iac i jos  i r  hakatonai  – 83 %
Bendro kūr imo dirbtuvės i r  bendradarbiav imo veik la  – 83 %
Socia l in ių  projektų model iav imas – 67 %
Poveik io  matavimas i r  iššūk ia is  gr įstas mokymasis  – 67 %
Tink laveikos rengin ia i  i r  mentorystės ga l imybės – 50 %
Laik inos projektų mugės i r  interaktyvūs pr istatymai  – 50 %

 (*  % partner ių :  k iek  partner ių  iš  v iso nurodė š ią  st ipr ią ją  pusę)

Nors PATHFINDER+ partner ių  at l iktos fokus grupės i r  interv iu  iš  t iesų parodė
didel į  kūrybiškumą novator iškose veik lose ,  į t rauktose į  esamas KMV mokymo
programas ,  š i  ve ik la  yra  bandymas panaik int i  atotrūk į  tarp teor in ių  ž in ių  i r
prakt in io  pr i ta ikymo,  skat inant  aktyvesnį  da lyv ių  da lyvavimą,
bendradarbiav imą i r  prakt in į  mokymąsi .  Trumpai  tar iant ,  v isų partner ių
mokymo programose buvo įd iegt i  kūrybišk i  metodai ,  s iek iant  apmokyt i
da lyv ius ,  ka ip sus idorot i  su daugybe sudėt ingų k laus imų,  sus i jus ių  su KMV
valdymu i r  p lėtra .

Š iose mokymo programose buvo pr istatyta daug novator iškų model ių ,  kur
k iekv ienas partner is  pr istatė unika l ias  strategi jas ,  ats ižve lgdamas į  įva i r ius
dalyv ių  poreik ius .  Dauguma model ių  apėmė diskusi jų  forumų,  prakt in ių
seminarų ,  išvykų ,  interaktyvių  mokymosi  metodų i r  model iav imų der in į ,
s iek iant  sute ikt i  rea l ią  ga l imybę pažvelgt i  į  ta i ,  ka ip bendruomenės
vadovaujamos įmonės ga lėtų veikt i .  K iekv ienoje programoje buvo pabrėžta ,
kok ie  svarbūs yra  prakt in ia i  prat imai ,  le idž iantys da lyv iams spręst i  rea l ias
problemas i r  kurt i  perspektyvius sprendimus.  Ta i  ga l i  būt i  bendro kūr imo
seminara i ,  hakatonai  ar  net  model iav imai .  Tok ie  novator išk i  metodai
paskat ino dalyv ius aktyvia i  pr is i imt i  atsakomybę už  savo mokymosi  procesą
ir  ta ip pr is idėjo pr ie  bendros programų sėkmės,  įga l inant  da lyv ius pr is i imt i
atsakomybę už  bendruomenės projektus .



Kit i  partner ia i  ta ip pat  pateikė model ius ,  kur ie  skat ino t ies ioginę sąveiką su
š ios sr i t ies  specia l ista is  i r  ta ip supaž indino dalyv ius su prakt ine rea lybe ,  su
kur ia  j ie  sus idur ia  d i rbdami  bendruomenės vadovaujamose įmonėse.
Pavyzdž iu i ,  daugumoje programų buvo numatytos išvykos ​​į  socia l ines įmones
arba stažuotės ,  kur ios  le ido dalyv iams įgyt i  prakt inės pat i r t ies  natūra l io je
apl inkoje .  Tokia  sąveika suteik ia  vert ingų ž in ių  apie  bendruomenės
vadovaujamų įmonių pat i r iamus iššūkius i r  ga l imybes bei  padeda dalyv iams
prasmingai  pr i ta ikyt i  ž in ias .

Daugel is  š ių  novator iškų model ių ,  ypač sus i ję  su prakt in iu  įs i t raukimu i r
bendru kūr imu,  pas i rodė esą perspektyvūs dėl  pr i ta ikomumo i r
pakarto jamumo masto .  Vaidmenų ža id imų s imul iac i jos ,  hakatonai  i r
socia l inės s imul iac i jos  buvo įvert intos ka ip labai  lengvai  pr i ta ikomos
įva i r iuose bendruomenės kontekstuose .  Metodai  lengvai  atkarto jami ,  nes
bendradarbiav imo sprendžiant  problemas i r  į t rauk iant  su interesuotąs ias
ša l is  procesai  yra  neats ie jama bendruomenės vadovaujamos įmonės sėkmės
dal is .  Be to ,  iššūk ia is  gr įsto mokymosi  metodo i r  atv i rų  forumų te ik iamos
sistemos buvo gana lanksčios i r  ga lė jo  būt i  lengvai  pr i ta ikomos sk i rt ingoms
bendruomenėms.  At i t inkamai ,  tok ie  metodai  yra  labai  pr i ta ikomi .

Tačiau ka i  kur ių  novator iškų model ių  pr i ta ikomumas tur i  savo apr iboj imų.
Nors d iskusi jų  forumai ,  la ik inos projektų mugės i r  t ink laveikos rengin ia i  labai
sėkmingai  skat ino v ietos bendruomenės įs i t raukimą,  jų  sėkmė labai  pr ik lausė
nuo ištek l ių ,  inst i tucinės paramos i r  bendruomenės įs i t raukimo,  kur ie  ga l i
labai  sk i r t is  pr ik lausomai  nuo regiono.  Iššūk is  yra  pr i ta ikyt i  š ią  ve ik lą
regionams,  tur int iems mažiau ištek l ių  arba mažiau išp lėtotus t ink lus .  Nors
model ia i ,  pr ik lausantys nuo t ies iogin io  kontakto su specia l ista is ,  pavyzdž iu i ,
per  prakt iką ar  univers i tetų i r  įmonių bendradarbiav imą,  kenčia  nuo
pr i ta ikomumo problemų tose sr i tyse ,  kur  tok ių  partner ių  ska ič ius tampa
nepakankamas.

K itas  svarbus veiksnys ,  sus i jęs  su maste l io  ke it imu i r  tvarumu,  yra  ta i ,  k iek
š ie  novator išk i  model ia i  ga l i  būt i  integruot i  į  esamas šv iet imo i r  mokymo
struktūras .  Ka i  kur ie  partner ia i  pranešė ,  kad nors  jų  vykdytos programos iš
t iesų skat ino prakt in į  mokymąsi  i r  imitavo rea lybę ,  toks mokymasis  nebūt ina i
buvo integruotas į  p latesnes mokymosi  struktūras .  



Pavyzdžiu i ,  stažuotės i r  išvykos ,  sute ik iančios ga l imybę prakt iška i  sus ipaž int i
su bendruomenės vadovaujamomis įmonėmis ,  yra  i t in  ve iksmingos ,  tačiau jų
pr i ta ikymas k i tuose šv iet imo kontekstuose ga l i  pare ika laut i  daug ištek l ių  i r
la iko .  Tačiau iššūkis  iš l ieka tas ,  kad š ie  novator išk i  model ia i  yra  pr i ta ikomi  i r
tvarūs įva i r iose inst i tucinėse s istemose.

Apibendr inant  ga l ima te igt i ,  kad p latus novator iškų model ių ,  į t rauktų į
mokymo programas ,  spektras veiksmingai  panaik ino atotrūk į  tarp teor i jos  i r
prakt ikos .  Dauguma model ių ,  ypač t ie ,  kur ie  sus i ję  su bendru kūr imu,
prakt in iu  įs i t raukimu i r  rea laus pasaul io  problemų sprendimu,  turė jo  d idel į
potencia lą  p lėst i  i r  kartot i .  Nors  ka i  kur ios veik los  ga l i  būt i  lengviau
pr i ta ikomos ištek l ių  stokojančio je  apl inkoje  nei  k i tos ,  ypač tos programos,
kur ios pr ik lauso nuo v ietos ištek l ių  i r  profes in ių  t ink lų ,  būtent  sprendžiant
š iuos konkrečius iššūkius ga l ima sust ipr int i  pas it ikė j imą š iose programose
sukurtų novator iškų model ių  mastu i r  karto j imu įva i r iuose bendruomenės
kontekstuose .

c)  Nustatytos kompetenci jos ,  susi jusios su bendruomenės vadovaujamais
(CL)  projektais .
Šiose fokus grupėse i r  interv iu  ta ip pat  buvo nustatytas p latus kompetenci jų
spektras ,  būt inas nor int  efektyvia i  p lėtot i  i r  va ldyt i  bendruomenės
bendradarbiav imo projektus .  Ta i  apima lyderystę ,  f inansin į  rašt ingumą i r
te is in į  suprat imą ik i  socia l in io  įs i t raukimo i r  inovaci jų  – aspektų ,  kur ie
suteik ia  asmenims gebėj imą spręst i  t iek  operacin ius ,  t iek  socia l in ius
k laus imus savo įmonėse.  V isose fokus grupių d iskusi jose buvo nustatytos
kompetenci jos ,  kur ios  pasi rodė esančios įprastos i r  labai  svarbios
bendruomenės bendradarbiav imo in ic iatyvų tvarumui  i r  augimui .

Ka lbant  apie  kompetenci jas ,  v isose fokus grupėse didž iaus ias  dėmesys buvo
ski r iamas lyderystei .  Ta ip pat  ke l is  kartus buvo minėta ,  kad lyderystė yra
neats ie jama sk i rt ingos k i lmės žmonių judėj imo bendra krypt imi ,  komandų
valdymo i r  projektų įgyvendin imo dal is .  



Bendruomenės lyder ia i ,  da lyvaujantys bendruomenės mokymosi  projektuose ,
turėtų įkvėpt i  k i tus motyvuodami i r  bendradarbiaudami ,  tuo pačiu metu
ž inodami ,  ka ip va ldyt i  sudėt ingą tarpasmeninę dinamiką savo
bendruomenėse.  Ta i  sus i ję  su v id in ių  komandų va ldymu i r  išor in ių
suinteresuotųjų  ša l ių  į t rauk imu į  bendruomenės vertybes i r  t iks lus .  K i tas
lyderystės aspektas yra  gebėj imas pasinaudot i  ga l imybėmis ,  o  ta i  re išk ia ,
kad potencia l ios  bendruomenės p lėtros sr i tys  tur i  būt i  į t rauktos į
įgyvendinamus projektus .  Lyder ia i  tur i  būt i  v iz ionier ia i  i r  kūrybingi ;  j ie  tur i
nuolat  ga lvot i ,  ka ip ga lėtų pager int i  savo bendruomenes ,  kūrybiškai
nustatydami  i r  patenkindami  poreik ius .

K i tos sus i jus ios pagr indinės kompetenci jos  apima žmonių va ldymą.  Iš  t iesų ,
įva i r iose ataskaitose dalyv ia i  pakarto jo ,  kad puik i  lyderystė pr ik lauso nuo
žmonių va ldymo įgūdžių :  buvo sprendžiami  konf l ikta i ,  bendruomenės nar ių
bendradarbiav imas buvo skat inamas i r  buvo išk lausytos v isos nuomonės .  Ne
mažiau svarbu yra bendradarbiaut i  su įva i r iomis  su interesuotosiomis ša l imis ,
ats ižve lg iant  į  ta i ,  kad daugel iu i  bendruomenės lyderystės projektų
re ika l ingos sk i rt ingų pož iūr ių  i r  įgūdž ių  grupės .  Komandin is  darbas i r
bendradarbiav imas dažnai  buvo minimi  ka ip svarbios kompetenci jos ,  ištek l ių ,
idėjų  i r  įgūdž ių  te lk imas kur iant  projektus ,  atspindinčius v isų bendruomenės
nar ių  poreik ius .  Ta i  garantuoja ,  kad bendruomenės vadovaujamos įmonės
iš la ikytų demokrat in į  i r  į t raukų pož iūr į  į  sprendimų pr iėmimą.

F inansin is  rašt ingumas buvo dar  v iena svarbi  kompetenci ja ,  kur i  ats ispindėjo
visų da lyv ių  ataskaitose .  Da lyv ia i  įvardi jo  f inansų va ldymo,  b iudžeto
sudarymo,  f inansin io  p lanavimo i r  ištek l ių  pask i rstymo suprat imo poreik į .
Dauguma bendruomenės vadovaujamų projektų vadovų negal i  sur inkt i
re ik iamų lėšų savo projektams paremti ,  nes j iems trūksta t inkamų ž in ių
pin igų k laus imais .  Š i  kompetenci ja  padeda vadovams pr i imt i  apdair ius
sprendimus dėl  projekto f inansinės būk lės i r  padeda j iems va ldyt i  ve ik los
sąnaudas bei  r inkt i  lėšas ,  įska itant  rea laus la iko ekonominių  model ių  kūr imą.
F inansin is  rašt ingumas ta ip pat  apima gebėj imą kurt i  įgyvendinamus
f inansin ius p lanus ,  kur ie  užt ikr intų i lga la ik į  bendruomenės vadovaujamų
įmonių tvarumą.



Be f inansin io  rašt ingumo,  v iena iš  pagr indin ių  bendruomenės va ldomų įmonių
va ldymo kompetenci jų  yra  te is in is  rašt ingumas.  Žve lg iant  iš  perspektyvos ,
pagr įstos įstatymų,  reg lamentuojančių š iuos projektus va ldymo struktūros
požiūr iu ,  te isėtumu i r  ta ikomumu,  projekta i  būtų ne t ik  gyvybingi ,  bet  i r
te is iška i  pagr įst i  tok ia is  k laus imais  ka ip apmokest in imas i r  at i t ikt is
reg lamentams.  CL projektuose dalyvaujantys vers l in inkai  tur i  spręst i
te is in ius  sudėt ingumus,  kad įmonės nepatektų į  jok ius regul iav imo spąstus .
Dalyv ia i  pabrėžė ,  kad te is in is  rašt ingumas neapsir iboja  at i t ikt ies  k laus imais ,
bet  apima i r  ta i ,  ka ip va ldymo struktūros ga l i  būt i  panaudotos s iek iant
užt ikr int i  demokrat in ius  sprendimų pr iėmimo procesus i r  ska idrumą
bendruomenės vadovaujamų projektų atskaitomybės sr i ty je .

Antra  svarbi  kompetenci ja ,  aptarta  fokus grupių i r  interv iu  metu ,  yra
socia l in is  jautrumas ,  re išk iant is  gebėj imą suprast i  tam t ikrus bendruomenės
poreik ius  i r  d inamiką ,  kur io je  projektas veik ia .  Socia l in is  jautrumas re išk ia
projektų ,  kur ia is  t ies iogia i  sprendžiamos bendruomenės problemos,  kūr imą,  o
jų  įgyvendin imas užt ikr ina į t raukumą i r  socia l inę atsakomybę.  Diskusi jos
dalyv ia i  te igė ,  kad bendruomenės vadovaujamos įmonės vadovybė turėtų
gebėt i  g i l ia i  įs i t raukt i  į  bendruomenės procesus ,  atpaž int i  socia l ines
problemas i r  į  jas  reaguot i  skat indama socia l inę sanglaudą i r  įga l in imą.  Ta i
ta ip pat  apims socia l in io  te is ingumo mis i jos  i r  f inansin io  tvarumo
suder in imą,  ka i  projekta i  at i t iks  t iek  socia l in ius ,  t iek  ekonominius t iks lus .

Su kūrybiškumu ir  inovaci jomis  susi jusios kompetenci jos
Visame tyr ime buvo įvardytos su kūrybiškumu i r  inovaci jomis  sus i jus ios
kompetenci jos  ka ip v ienos iš  svarbiausių  kompetenci jų ,  skat inančių
projektus .  Lyder is  tur i  gebėt i  kūrybiškai  mąstyt i  i r  ieškot i  novator iškų
sprendimų sudėt ingoms bendruomenės problemoms.  Bendrakūr imas ,
bendradarbiav imas su bendruomenės nar ia is  i r  su interesuotosiomis ša l imis
kur iant  idėjas ,  buvo pabrėžtas ka ip inovaci jų  da l is .  Š iuo atžv i lg iu
bendruomenės idėjų  generavimas užt ikr ina ,  kad sprendimai  būtų kur iami
ats ižve lg iant  į  v ietos apl inkos poreik ius  i r  kad bendruomenė pr is i imtų
atsakomybę už  tok ius sprendimus.  Ta ig i  kūrybiškas bendruomenės
bendradarbiav imas did ina atsparumą i r  pr is i ta ikomumą bendruomenės
vadovaujamose įmonėse ,  o  ta i  lemia sėkmę dinamiškose ekosistemose.



Skaitmenin is  rašt ingumas i r  ska itmenin imas :  v is  svarbesnės kompetenci jos ,
ypat ingą dėmesį  sk i r iant  jų  va idmeniu i  š iuo la ik inėje  įmonėje .  Ats ižve lg iant  į
d idėjančią  technologi jų  pr ik lausomybę projektų va ldyme,  komunikaci jo je  i r
su interesuotųjų  ša l ių  į t rauk ime,  da lyv ia i  pabrėžė ,  kad vadovai  tur i  išmokt i
ska itmenin ių  technologi jų .  Daugel iu i  ska itmenin ia i  į rank ia i  tapo labai  svarbūs
kasdienėje veik lo je  – nuo ​​lėšų r ink imo ik i  informavimo veik los ,  kur i  dabar
vykdoma internetu .  Skaitmenin is  rašt ingumas užt ikr intų ,  kad skaitmenin ių
ryš ių  vadovai  ga lėtų naudot i  technologi jas  sk landžiam procesų
palengvin imui ,  p latesnei  informavimo veik la i  i r  duomenimis  pagr įstam
sprendimų pr iėmimui .

Ž iedinės ekonomikos i r  apl inkosaugos atsakomybės kompetenci jos  ta ip pat
buvo įvardytos ka ip svarbios š iandienin iame ŽS projektų va ldyme.  Dalyv ia i
te igė ,  kad vadovai  pr iva lo  užt ikr int i ,  jog projekta i  būtų socia l ia i  į tak ingi ,  bet
tuo pačiu metu i r  atsak ingi  už  apl inką ,  į  juos d iegdami tvar ias  prakt ikas .  Ta i
apima projektų kūr imą ats ižve lg iant  į  ž iedinės ekonomikos pr incipus ,
mažinant  at l iekas i r  d id inant  ištek l ių  naudoj imo efektyvumą.  Š ios tvarumu
gr įstos kompetenci jos  tampa v is  aktua lesnės ,  nes bendruomenės stengias i
rast i  sprendimus t iek  apl inkosaugos ,  t iek  socia l inėms problemoms spręst i .

Ta i  ta ip pat  atsk le idė strategin io  i r  kr i t in io  mąstymo svarbą ,  ypač i lga la ik io
planavimo i r  problemų sprendimo sr i ty je .  Strategin io  mąstymo dėka lyder ia i
ga l i  apmąstyt i  p latesnes savo pr i imamų sprendimų pasekmes,  kad jų
projekta i  at i t iktų t rumpala ik ius  bendruomenės poreik ius  i r  kartu užt ikr intų
i lga la ik į  tvarumą.  

Ta ip yra  todėl ,  kad kr i t in is  mąstymas le idž ia  lyder iams pažvelgt i  į  sk i r t ingus
iššūkių  aspektus i r  sugalvot i  naujus sprendimus ,  kur ie  būtų ne t ik  ve iksmingi ,
bet  i r  pr is i ta ikantys .  Todėl ,  turėdamas strategin į  i r  kr i t in į  mąstymą,  geras
lyder is  ga lės parengt i  konkretų p laną ,  kur is  būtų in ic iatyvus ga l imų spąstų
atžv i lg iu  i r  sumažintų r iz iką .



Gal iaus ia i ,  ištek l ių  mobi l i zav imas buvo
la ikomas kompetenci ja ,  re ika l inga sėkmingam
bendruomenės vadovaujamų projektų
valdymui .  Ta i  re išk ia  žmogiškųjų  i r  f inansin ių
ištek l ių  mobi l i zav imą,  į t rauk iant  įva i r ius
asmenis ,  tur inčius įva i r ių  kompetenci jų ,  i r
projektų f inansavimą pradž ia i  i r  tvarumui
užt ikr int i ,  o  įgūdžia i  naudojami  t ink lams i r
partnerystėms kurt i ,  s iek iant  pa lengvint i
bendruomenės vadovaujamų projektų p lėtrą  i r
tvarumą.

Fokus grupių i r  interv iu  metu buvo padaryta
išvada ,  kad bendruomenės vadovaujamoms
įmonėms remti  re ika l ingas p latus
kompetenci jų  spektras ,  iš  kur ių  svarbiausios
yra lyderystė ,  f inansin is  rašt ingumas ,  te is inės
ž in ios ,  socia l in is  jautrumas ,  kūrybiškumas ,
bendradarbiav imas ,  ska itmenin is  rašt ingumas ,
tvarumas ,  strategin is  mąstymas i r  ištek l ių
mobi l i zav imas – esminia i  bendruomenės
vadovaujamų įmonių projektų rakta i ,
padedantys įve ikt i  dabart in ius  sudėt ingus
iššūkius .  Ta i  padės asmeniu i  ugdyt i  ve ik los ,
socia l in ius  i r  f inansin ius kompetenci jas ,
re ika l ingas projektu i  va ldyt i ,  s iek iant  sukurt i
bendruomenės vadovaujamas įmones ,  kur ios
daro poveik į  i r  yra  gyvybingos arba
potencia l ia i  tvar ios .

d) Pagr indiniai  CL projektų iššūkiai
Kita  fokus grupių i r  interv iu  išvada – ta i
pagr indin ių  iššūkių ,  su kur ia is  sus idur ia  t iek
vers l in inkai ,  t iek  organizaci jos  bendruomenės
valdomų įmonių veik lo je ,  r ink inys .  Š ie  iššūkia i
apima f inansin ius ,  ve ik los ,  vadovavimo,
te is in ius  i r  socia l in ius  aspektus ,  kur ie  a išk ia i
atspindi  bendruomenės va ldomų projektų
sudėt ingumą i r  augimo bei  tvarumo k l iūt is .
To l iau pateikto je  apibendr intoje  santraukoje
apibendr inami  v isų partner ių  išvados apie
pagr indin ius sunkumus,  su kur ia is  sus idur ia
bendruomenės va ldomų in ic iatyvų dalyv ia i .



Viena iš  labiausia i  papl i tus ių  problemų,  apie  kur ią  buvo ka lbama v isose fokus
grupėse i r  interv iu ,  yra  ga l imybė gaut i  f inansavimą.  T iesą sakant ,  ta i  buvo
la ikoma v iena pagr indin ių  k l iūč ių  t iek  pradinei ,  t iek  i lga la ike i  bendruomenės
vadovaujamų projektų perspektyvai .  Dauguma įmonių sus idur ia  su r imtais
sunkumais  gaudamos t inkamą i r  nuspėjamą f inansavimą.  Ke l ių  f inansavimo
šalt in ių  t rūkumas sukur ia  d idž iu les  k l iūt is  bendruomenės vadovaujamai
įmonei  pas iekt i  ekonominį  gyvybingumą.  Dėl  to ,  kartu su suvokimu,  kad
socia l inės įmonės duoda mažesnę f inansinę grąžą ,  pa lyg int i  su t radic in iu
vers lu ,  r ibota pr ie iga pr ie  v iešojo ar  pr ivataus f inansavimo yra d idelė  k l iūt is
bendruomenės vadovaujamiems projektams,  įgyvendinant iems
bendruomenės vadovaujamą vers lą ,  ypač ša lyse ,  kur iose investuotoja i  vengia
r iz ikos arba nėra sus ipaž inę su socia l in iu  vers lumu.

Glaudžia i  sus i jęs  iššūkis  yra  f inansin io  rašt ingumo stoka tarp tok ių  įmonių
vadovų.  Daugumoje CL projektų da lyv ia i  dažnai  minėjo ,  kad j iems trūksta
pat ik imo biudžeto sudarymo,  f inansin io  p lanavimo i r  ištek l ių  pask i rstymo.
Dėl  š ios  s i tuaci jos  CL projektuose ats i randa veik los  neefektyvumas i r
net inkamas f inansų va ldymas.  Ta i  sukūrė f inansų va ldymo ž in ių  spragą ,  kur i
labai  kenkia  projektų tvarumui ,  nes vadovybė negal i  sukurt i  strategi jų ,  ka ip
užt ikr int i  f inansin į  stabi lumą la iku i  bėgant .  Be to ,  dauguma CL in ic iatyvų
vadovų nėra įpratę pr ie  lėšų r ink imo metodų i r  f inansin ių  model ių ,  re ika l ingų
išor in iam f inansavimui  gaut i ,  o  ta i  ta ip pat  labai  apsunkina ta i ,  ka ip j ie  ga lėtų
to l iau p lėst i  ar  p lėst i  savo projektus .

Antra  dažnai  min ima problema buvo biurokrat in ia i  sunkumai ,  sus i ję  su
bendruomenės vadovaujamų įmonių ste ig imu i r  va ldymu.  Registraci jos
procedūros i r  b iurokrat inės k l iūtys paprasta i  yra  per  i lgos ,  ypač tose sr i tyse ,
kur ios nėra pr i ta ik ius ios reg lamentų ,  kad at i t iktų socia l in ius  ar
bendruomenės vadovaujamus projektus .  Ta i  atgraso vers l in inkus ,  kur ie  netg i
ats isako savo p lanų dėl  dokumentų gausos i r  b iurokrat in ių  k l iūč ių ,  sus i jus ių
su š iuo procesu .  Mokesčių lengvatos i r  vyr iausybės f inansavimas
bendruomenės vadovaujamiems projektams ta ip pat  yra  min imalūs .



Lygiagrečia i  su š iomis  i r  iš  t iesų tarpusavyje  sus i jus iomis  b iurokrat inėmis
problemomis yra  v ieninte lė  problema,  kur ią  įvardi jo  v is i  interv iu  i r  fokus
grupių apk lausų dalyv ia i :  te is in ių  ž in ių  stoka .  Bendruomenės vadovaujamas
įmones reg lamentuojančių te is in ių  s istemų ž in ios yra  būt inos s iek iant
užt ikr int i  at i t ikt į  v ietos te isės aktams va ldymo struktūrų ,  mokesčių i r  darbo
teisės k laus imais .  Daugumai  bendruomenės vadovaujamų įmonių projektų
vadovų trūksta re ik iamų te is in ių  ž in ių ,  kad ga lėtų derėt is  dėl  tok ių
sudėt ingumų,  o  ta i  lemia vė lav imus ,  baudas arba įmonės ž lug imą.  Je i  nėra
t inkamo te is in io  konsultav imo,  dauguma bendruomenės vadovaujamų įmonių
in ic iatyvų negal i  ve ikt i  įstatymų r ibose ,  todėl  sus idur ia  su i lga la ike r iz ika .

Antras svarbus diskusi jų  k laus imas buvo lyderystės spraga bendruomenėse.
Vienas iš  pagr indin ių  da lyv ių  įvardytų iššūkių  yra  žmonių ,  tur inčių  įgūdžių  i r
motyvaci jos  vadovaut i  bendruomenės in ic i juotoms in ic iatyvoms,
ident i f ikav imas .  Lyderystė yra  labai  svarbi  organizuojant  bendruomenės
nar ius  i r  sute lk iant  projektus į  ko lektyvin ius t iks lus ,  ta ip pat  pa la ikant
projektus la iku i  bėgant .  Daugely je  bendruomenių nedaug žmonių nor i  arba
gal i  pr is i imt i  tok ius lyderystės va idmenis ;  ta i  tampa pagr indine k l iūt imi
bendruomenės bendruomenės projektų p lėtra i  i r  sėkmei .  Iš  t iesų ,  egz istuoja
lyderystės spraga ,  kur i  t rukdo projektams augt i  i r  pr is i ta ikyt i  pr ie  k intančių
bendruomenės poreik ių ,  nes yra  labai  mažai  žmonių ,  tur inčių  v iz i ją  i r
gebėj imų vadovaut i  novator išk iems pokyčiams.

Bendruomenių paramos stoka la ikoma dažnu iššūkiu .  Nors  ka i  kur ios v ietovės
l inkusios b i jot i  vers lumo,  ypač než inomų ar  r iz ik ingų ,  k i tose sr i tyse .  Toks
kultūr in is  pas ipr ieš in imas vers lumui  labiausia i  pastebimas regionuose ,
kur iuose vyrauja  t radic in ia i  darbo model ia i  i r  kur  mažai  pat i r t ies  su
bendruomenės va ldomomis įmonėmis .  Pasak dalyv ių ,  socia l in io  vers lumo
projekta i  k lest i  arba ž lunga pr ik lausomai  nuo bendruomenės pr i tar imo,
tačiau skept ikus ar  apat i ją  dažnai  sunku įve ikt i ,  ypač bendruomenėse ,  kur ios
nėra įpratus ios d i rbt i  su tok io  t ipo socia l in iu  vers lumu.  



Padėt į  dar  labiau pablogina neig iamas v isuomenės pož iūr is  į  vers lumą,  ka i
manoma,  kad socia l inės įmonės ste ig imas yra pernelyg sudėt ingas arba
t ies iog nevertas savo iš la idų .

Interv iu  i r  fokus grupių d iskusi jose buvo nurodyta ,  kad komunikaci jos
problema buvo dažnas iššūkis .  Dauguma dalyv ių  pabrėžė ,  kad prasta
komunikaci ja  tarp projektų vadovų i r  jų  t iks l inės auditor i jos  ga l i  stabdyt i
bendruomenės bendradarbiav imo projektų p lėtrą .  Sėkminga komunikaci ja  yra
nauja  pr iemonė bendruomenės nar iams į t raukt i ,  investuotojams pr i t raukt i  i r
partnerystėms kurt i .  Tačiau dauguma vers l in inkų sus idur ia  su sunkumais
perte ikdami  savo projektų socia l in į  poveik į  ta ip ,  kad ta i  į t ik intų rėmėjus .  Ta i
savo ruožtu lėmė efektyvios komunikaci jos  sutr ik imą,  dė l  kur io  nutrūko
projekto vertė i r  pagr indin ių  su interesuotųjų  ša l ių  suvokimas ,  o  ta i  ga lė jo
lemti  r ibotą paramą i r  įs i t raukimą.

e)  Minkšt iej i  įgūdžiai  i r  verslumo kultūros iššūkiai
Kitas r ibojant is  ve iksnys yra  minkštųjų  įgūdžių  t rūkumas ,  ypač tok iose
sr i tyse ka ip bendravimas ,  t ink laveika i r  va ldymas.  Nors  dauguma vers l in inkų
tur i  technin ių  gebėj imų va ldyt i  savo projektus ,  daugumai  t rūksta
tarpasmenin ių  i r  vadybin ių  įgūdžių ,  kad būtų skat inamas bendradarbiav imas
tarp bendruomenės nar ių .  Tok ie  minkšt ie j i  įgūdž ia i  padeda užmegzt i
santyk ius ,  va ldyt i  komandą,  ta ip pat  bendraut i  su su interesuotosiomis
ša l imis  už  projekto r ibų .  Neturėdamas š ių  minkštųjų  įgūdžių ,  pro jekto vadovui
bus gana sunku pr i t raukt i  ištek l ių  bendruomenės nar ių  mobi l i zav imui  i r
bendradarbiav imui ,  o  ta i  karta is  t rukdo projektų sėkmei .

Pastar ie j i  ta ip pat  atkre ipė dėmesį  į  sunkumus kur iant  vers lumo kultūrą ,  ka i
vers lumas nėra įprastas v isuomenėse.  Dauguma juos supančių žmonių nėra
įpratę pr ie  to ,  kas yra  bendruomenės vadovaujama įmonė,  i r  karta is  beveik
neskat inama užs i imt i  vers lumo veik la ,  juo labiau je i  tok ia  vers lumo veik la
s iek iama tam t ikrų socia l in ių  ar  bendruomenės t iks lų .  



Dėl  vers lumo kultūros trūkumo vadovams sunku gaut i  paramą savo
projektams,  nes bendruomenė nesuvokia  CL in ic iatyvos te ik iamos naudos
arba skept iška i  vert ina bet  kokią  sėkmę.  Dalyv ių  te ig imu,  informavimo
kampani jos  i r  sėkmės istor i jų  iš  k i tų  regionų dal i j imasis  ga lėtų turėt i  į takos
visuomenės psichika i  i r  paskat int i  ją  imt is  vers lumo.

Paprasta i  bendruomenės vadovaujamas įmones kamavo š ios pagr indinės
problemos:  f inansin is  nestabi lumas ,  f inansavimo ga l imybių trūkumas ,
b iurokrat in is  sudėt ingumas i r  žemas f inansin io  bei  te is in io  rašt ingumo lyg is .
Be to ,  k i t i  ve iksnia i ,  tok ie  ka ip vadovavimo spragos ,  bendruomenės
pasipr ieš in imas i r  prasta komunikaci ja ,  dar  labiau trukdo tok io  t ipo
projektams vystyt is  i r  tapt i  tvar iems.  Š iuos iššūkius ga l ima įve ikt i  geresniu
mokymu f inansų i r  te isės k laus imais ,  st ipr iomis  bendruomenės į t raukimo
strategi jomis  i r  gebėj imų,  sk i r tų  lyderyste i  š iose bendruomenėse ,  ugdymu.
Darbas minėtose sr i tyse padės užt ikr int i  i lga la ikę sėkmę i r  poveik į .

f)  Skaitmeninių  į rankių naudoj imas CL projektuose
Konsorciumo lygmeniu at l iktos fokus grupės i r  interv iu  parodė,  kad
skaitmeninės pr iemonės at l ieka svarbų va idmenį  va ldant ,  bendraujant  i r
f inansiška i  remiant  CL projektus .  Skaitmeninės pr iemonės skat ina
bendradarbiav imą,  organizuotumą,  bendruomenės įs i t raukimą i r  mokymąsi
projektų metu .  Š ie  ve iksnia i  yra  nepaprasta i  svarbūs užt ikr inant  efektyvumą
ir  ve iksmingumą įgyvendinant  CL projektus .

Ž inoma,  v isose diskusi jose ne kartą  buvo minimos skaitmenin ių  į rank ių
kategor i jos ,  kur ios  buvo labai  svarbios š ių  projektų vykdymui ,  o  da lyv ia i
pabrėžė ,  ka ip tok ie  į rank ia i  pa lengvina kasdienį  darbą ,  skat ina projekto
rezultatus i r  le idž ia  pa la ikyt i  ryš į  su d idesne bendruomene.

P i rmoj i  sr i t is ,  kur io je  ska itmenin ia i  į rank ia i  jau p lačia i  naudojami ,  yra
projektų va ldymas.  Tokie  į rank ia i  ka ip „Tre l lo“  i r  „Asana“  buvo nuolat  min imi
dėl  jų  struktūros i r  organizuotumo suteik imo projektų darbo e igoms.  



Šios pr iemonės padeda bendruomenės vadovaujamų įmonių projektų
vadovams susk i rstyt i  užduot is ,  pask i rstyt i  atsakomybes i r  v izua l ia i  stebėt i ,
ka ip at l iekamas darbas ,  kad komandos ga lėtų la ikyt is  projekto terminų i r
rezu ltatų .  Da lyv ia i  ypač pabrėžė a išk ios projektų va ldymo s istemos svarbą ,
ypač ka i  in ic iatyva apima sudėt ingus ša l ių  ar  sk i r t ingų bendruomenės nar ių
santyk ius .  Š ios pr iemonės ta ip pat  sute ik ia  komandoms erdvės keist i
pr ior i tetus rea l iuoju  la iku ,  ta ip padidindamos lankstumą,  ka i  bendruomenės
vadovaujamų įmonių įgyvendin imo procese ky la  iššūkių .

K i tas  pagr indin is  į rank ių  r ink inys ,  kur į  nustatė t iks l inės grupės ,  buvo
komunikaci jos  p latformos.  Tokios pr iemonės ka ip „S lack“ ,  „Microsoft  Teams“
i r  „Google Workspace“  buvo v ieni  iš  į rank ių  r ink in ių ,  dažniausia i  naudojamų
siek iant  užt ikr int i  v id in į  bendravimą tarp projektuose dalyvaujančių
komandos nar ių  i r  sk landų koordinavimą.  

Š ios pr iemonės le idž ia  bendraut i  rea l iuoju  la iku i r  as inchroniškai ,  todėl
geograf iška i  išs ibarsčius ioms komandoms lengviau pala ikyt i  ryš į .  „Zoom“ i r
„Google Meet“  buvo pažymėtos ka ip gyvybiškai  svarbios rengiant  v i r tua l ius
susit ik imus ,  seminarus i r  mokymus.  Š ios va izdo konferenci jų  pr iemonės buvo
ypač naudingos vykdant  veik lą  nuotol in iu  būdu,  nes le ido CL projektams
įtraukt i  da lyv ius į  d iskusi jas  i r  ž in ių  mainus nebūt ina i  sus it inkant  f i z iška i .

Interaktyvios mokymosi  pr iemonės pr is idėjo pr ie  CL projektų edukacinės
vertės .  Tarp jų  tok ios pr iemonės ka ip „Kahoot“  i r  „Genia l ly“  buvo p lačia i
naudojamos,  kad mokymasis  būtų smagesnis  i r  l inksmesnis ,  paverčiant
šv iet imą ža id imu.  Š ios p latformos naudojamos sudėt ingai  informaci ja i
pateikt i  paprasta ,  interaktyvia  forma,  kur i  le is  da lyv iams mokyt is  d inamišk iau
i r  maloniau .  



Be to ,  seminarų i r  mokymų metu buvo naudojamos papi ldomos platformos ,
tok ios ka ip „Ment imeter“ ,  s iek iant  gaut i  t ies iogin ius ats i l iepimus ,  at l ikt i
apk lausas i r  skat int i  da lyv ių  sąveiką .  Toks įs i t raukimo lyg is  užt ikr ina ,  kad
mokymasis  nebūtų pasyvus ,  o  aktyvus ;  ta ip pager inamas ž in ių  įs imin imas i r
užt ikr inamas didesnis  da lyv ių  įs i t raukimas .

F inansų va ldymo į rankia i  ta ip pat  labai  padeda užt ikr int i  bendruomenės
valdomų projektų tvarumą.  „Xero“  buvo paminėta ka ip v iena svarbi  p latforma,
padedant i  sudaryt i  b iudžetą i r  stebėt i  iš la idas ,  s iek iant  užt ikr int i  t inkamą
f inansin į  p lanavimą.  Š ie  į rank ia i  padeda projektų vadovams stebėt i  savo
f inansus ,  o  ta i  skat ina atskaitomybę įmonėje – aukštą atskaitomybės lyg į ,
kur io  t ik imasi  iš  išor iška i  f inansuojamų,  bendruomenės vadovaujamų įmonių .
J ie  ta ip pat  nurodė sute lkt in io  f inansavimo platformas ka ip svarbią  f inansin ių
ištek l ių  pr i t raukimo pr iemonę.  Per  tok ias  p latformas ka ip „K iva“  i r  k i tas
sute lkt in io  f inansavimo sveta ines ,  bendruomenės va ldomi  projekta i  ga l i
pr i t raukt i  lėšų iš  p lačios auditor i jos ,  ta ip sumažindami  pr ik lausomybę nuo
tradic in ių  f inansavimo mechanizmų.  Tokios p latformos demokrat izuoja  pr ie igą
pr ie  f inansavimo,  nes bendruomenės įmonės ga l i  gaut i  nedidel ius  įnašus iš
daugybės rėmėjų .  K i ta  vertus ,  da lyv ia i  ta ip pat  pabrėžė poreik į  d id int i
ska itmenin io rašt ingumo mokymų lyg į ,  kad vartotoja i  ga lėtų ger iau naudot is
š ia is  f inansin ia is  į rank ia is  i r  opt imal ia i  juos panaudot i  projektams i lga la ikė je
perspektyvoje .

Š ių  bendradarbiav imo į rankių  pavyzdžia i  yra  „Miro“  i r  „Canva“ ,  kur ios padeda
spręst i  kūrybin ius i r  p lanavimo k laus imus bendruomenės vadovaujamuose
projektuose .  „Miro“  p latforma ga lėtų būt i  naudojama v izua l in iam minčių
šturmui ;  ta ig i  da lyv ia i  ga l i  rea l iuoju  la iku bendrai  kurt i  idėjas  i r  strategi jas ,
kur ios bus ta ikomos at i t inkamam projektui .  Ta i  ypač padėjo pradin iame
bendruomenės vadovaujamų projektų p lanavimo etape ,  ka i  komandos ga lė jo
apibrėžt i  savo t iks lus  i r  v izua l ia i  parodyt i  sk i r t ingų projekto e lementų sąveiką .
„Canva“  buvo dažniau naudojama kur iant  v izua l ia i  patrauk l ią  medžiagą ,  tok ią
kaip pr istatymai ,  infograf ika  i r  socia l inės ž in iask la idos į rašai .  Ta i  gyvybiškai
svarbi  medžiaga perduodant  bendruomenės vadovaujamų projektų socia l in į
poveik į  v id inėms komandoms i r  išorės suinteresuotosioms ša l ims .  Ka i
projektas yra  specia l ia i  sukurtas ta ip ,  kad įkvėptų š ią  re ikšmę,  tampa gana
lengva v izua l izuot i  tok ių  projektų poveik į  i r  rezu ltatus informavimo veik lo je ,
kur i  ga l iaus ia i  skat ina bendruomenės paramą.



Kel iose fokus grupėse i r  interv iu  buvo nustatytas mokymosi  va ldymo s istemų
(LMS) ,  ypač „Moodle“ ,  naudoj imas ,  kur is  yra  pagr indinė pr iemonė te ik iant
edukacin į  tur in į  i r  mokant  da lyv ius š iuo la ikotarpiu .

Skaitmeninių  platformų naudoj imas i r  skaitmeninio  rašt ingumo iššūkiai
Šios platformos plat ina internetinius kursus,  mokymo medžiagą i r  v i rtual ias
klases,  le isdamos dalyviams bet  kur iuo patogiu metu pasiekt i  mokymosi
tur inį .  Ypač išskirta  buvo „Moodle“  platforma,  kur ioje  bendruomenės
mokymosi  projektų vadovai  rengia  internetinius seminarus,  internetinius
mokymus i r  modul ius ,  ta ip padarydami šviet imą pr ieinamesnį  didesnėms
dalyvių  grupėms.  Tai  ypač svarbu bendruomenės vadovaujamoms įmonėms,
kur ios  teik ia  pirmenybę dalyvių  gebėj imų st ipr inimui  i r  įgūdžių  ugdymui .

Be pasaul in ių  platformų,  kai  kur ie  dalyviai  nurodė viet ines skaitmenines
priemones,  aktual ias  t ik  jų  regionams,  tokias  kaip „Vesparama. lt“ ,  kur i
sujungia  bendruomenės vadovaujamas įmones su f inansavimo gal imybėmis
ir  parama.  Vietos lygmeniu pr itaikytos pr iemonės le idžia  ger iau
kontekstual izuoti  projektus i r  f inansavimo ištekl ius  konkrečiam regionui .
Tačiau naudojant  tokias  platformas iški lo  skaitmeninio  rašt ingumo iššūkių ,
daugel is  teigė,  kad reik ia  daugiau mokymų,  kad vadovai  galėtų efektyviai
f i l truoti  i r  naudoti  didel į  informaci jos  k iekį  internete.  Social inės
žiniasklaidos platformos,  tokios kaip „Facebook“,  „ Instagram“ i r  „Twitter“ ,
yra  plačiai  naudojamos s iekiant  į traukti  bendruomenės vadovaujamus
projektus į  p latesnę auditor i ją ,  skelbiant  apie  renginius ,  dal i jant is
nauj ienomis i r  informuojant .  Jos taip pat  naudojamos sėkmės istor i joms
dalyt is ,  į t raukti  v ietos suinteresuotąsias  šal is  i r  kurt i  internetinį  buvimą,
kur is  žymiai  padidina bendruomenės vadovaujamų iniciatyvų matomumą.
Tačiau veiksmingam social inės ž in iasklaidos naudoj imui  reik ia  la iko i r  ž in ių .
Daugel is  dalyvių  išreiškė susidomėj imą skaitmeninės r inkodaros mokymais ,
kad maksimal ia i  padidintų savo internetinės informavimo veiklos  grąžą.

Nepaisant  š ių  technologinių  pasiekimų,  skaitmeninis  rašt ingumas iš l ieka
dažna problema,  ypač tarp dalyvių  iš  kaimo vietovių  arba tų ,  kur ie  tur i
r ibotą technologinę į rangą.  Daugel is  gal i  ne ik i  galo  išnaudoti  š ių  į rankių dėl
patirt ies  ar  ž in ių  stokos,  o  tai  r iboja  skaitmeninių  platformų teikiamą naudą.  



Tai  pabrėž ia  kr i t in į  nuolat in io  mokymo i r  gebėj imų st ipr in imo poreik į ,  kad
dalyv ia i  ga lėtų veiksmingai  naršyt i  i r  naudot i  ska itmenin ius į rank ius .
Apskr i ta i ,  ska itmenin ia i  į rank ia i ,  tok ie  ka ip „Tre l lo“ ,  „S lack“ ,  „Zoom“ i r  „Google
Meet“ ,  pa lengvina projektų va ldymą,  bendravimą,  koordinavimą,  įs i t raukimą i r
f inansavimo gavimą.  Skaitmenin is  rašt ingumas trukdo v isapusiškai  išnaudot i
š ią  naudą ,  todėl  pabrėž iama nuolat in io  mokymo i r  paramos svarba t iems,
kur ie  da lyvauja  CL projektuose .

g)  Pagr indiniai  sėkmės veiksniai  kur iant  bendruomenių t inklus i r
bendradarbiaujant  v iešajam bei  pr ivačiajam sektor iui
Konsorciumo fokus grupių i r  interv iu  metu buvo nustatyt i  ke l i  esminia i
ve iksnia i ,  lemiantys st ipr ių  bendruomenių t ink lų  kūr imą i r  ve iksmingą v iešojo
i r  pr ivačio jo  sektor ių  bendradarbiav imą bendruomenės vadovaujamose
in ic iatyvose .  Š ie  veiksnia i  padeda užt ikr int i  projekto tvarumą,  d id int i
bendruomenės įs i t raukimą i r  ger int i  su interesuotųjų  ša l ių  bendradarbiav imą.

St ipr ios partnerystės :  Labai  svarbu užmegzt i  gerus partnerystės ryš ius
tarp v iešųjų  inst i tuci jų ,  pr ivačių  įmonių ,  un ivers i tetų ,  ne pelno organizaci jų
i r  bendruomenės grupių .  Tokios partnerystės mobi l i zuoja  įva i r ius  ištek l ius
i r  pat i r t į ,  le isdamos ta ikyt i  daugiadiscip l in in ius metodus sudėt ingoms
bendruomenės problemoms spręst i .  Jos suteik ia  projektams pat ik imumo,
stabi lumo,  te isėtumo i r  tęst inumo.  Viešojo i r  pr ivačio jo  sektor ių
bendradarbiav imas paprasta i  būna sėkmingas ,  ka i  užs i tarnaujamas
bendruomenės pasit ikė j imas ,  o  ta i  lemia i lga la ikę sėkmę.
Mentorystė :  Profes ionalūs mentor ia i  te ik ia  rekomendaci jas ,  patar imus i r
į žva lgas ,  padeda dalyv iams įve ikt i  iššūkius i r  rast i  novator iškus
sprendimus.  Mentor ia i  remia gebėj imų st ipr in imą,  įkvepia  būt i  pavyzdžiu  i r
padeda suder int i  interesus v iešojo i r  pr ivačio jo  sektor ių  partnerystėse .
Bendruomenės įs i t raukimas i r  atsakomybė:  Pro jekta i ,  skat inantys dalyv ių
atsakomybės jausmą,  pasižymi  d idesniu įs i t raukimu,  motyvaci ja  i r
įs ipare igoj imu.  Įs i t raukę bendruomenės nar ia i  padeda nustatyt i  projekto
krypt į ,  d id indami  atsparumą i r  užt ikr indami  i lga la ik į  tvarumą.  Į t raukt is
užt ikr ina ,  kad būtų išg i rstos įva i r ios  nuomonės ,  st ipr inant  socia l in ius  ryš ius
i r  at i t ik imą v ietos poreik iams.



Efektyvus bendravimas :  a iškus i r  atv i ras
suinteresuotųjų  ša l ių  bendravimas kur ia
pasit ikė j imą,  padeda va ldyt i  lūkesčius ,
spręst i  konf l iktus i r  pa la ikyt i  tv i r tus t ink lus .
T ies iogin is  bendravimas iš l ieka labai
svarbus ,  ypač ankstyvuosiuose
partnerystės etapuose.  Geras bendravimas
ta ip pat  padeda ger iau koordinuot i  i r
informuotai  da lyvaut i  v iso projekto
gyvavimo cik lo  metu .
T ink laveikos ga l imybės :  Sudarant  są lygas
įva i r ių  sektor ių  su interesuotosioms ša l ims
susit ikt i  i r  bendradarbiaut i ,  išp lečiami
paramos t ink la i ,  ištek l ia i ,  pat i r t is  i r
f inansavimas .  T ink laveika skat ina inovaci jas
i r  ž in ių  mainus ,  s iek iant  tv i r tesnių
bendruomenės sprendimų.
Poveik io  demonstrav imas :  Pro jekta i ,
te ik iantys apčiuopiamą socia l inę ,
apl inkosauginę ar  ekonominę naudą ,
pr i t raukia  nuolat inę v iešojo i r  pr ivačio jo
sektor ių  paramą.  A iškūs rezu ltata i  d id ina
pat ik imumą i r  sust ipr ina projekto
aktualumą bendruomenei .
Sąsaja  su pasaul inėmis s istemomis :  V ietos
projektų sus ie j imas su pasaul in ia is  t iks la is ,
tok ia is  ka ip darnaus vystymosi  t iks la i
(DVT) ,  padidina matomumą i r  pr i t raukia
tarptaut ines partnerystes bei  f inansavimą.
F inansų va ldymas i r  vers lumas:  Geras
f inansin is  rašt ingumas yra esminis  ištek l ių
va ldymui ,  tvar iems vers lo  model iams i r
i lga la ik iam f inansavimui .  A l ternatyvus
f inansavimas ,  pavyzdžiu i ,  bendruomenės
parama i r  sute lkt in is  f inansavimas ,  sute ik ia
lanksčius ,  d ivers i f ikuotus f inansavimo
šalt in ius ,  mažinančius pr ik lausomybę nuo
tradic in ių  model ių .
Kontekstual izuot i  sprendimai :  sėkmė ky la  iš
sprendimų,  pagr įstų v ietos bendruomenės
socia l inėmis ,  apl inkosauginėmis i r
ekonominėmis rea l i jomis ,  d id inančių jų
aktualumą i r  pr i ta ikymą.
Kokybiškas šv iet imas i r  mokymai :  aukštos
kokybės mokymai  der ina teor ines ž in ias  su
prakt in ia is  užs iėmimais .  



Mokytojų pat i r t is  i r  pat ik imos inst i tuci jos  užt ikr ina efektyvų įgūdžių
įg i j imą i r  padeda s iekt i  pro jekto t iks lų .

Lankstumas i r  pr is i ta ikomumas:  projekta i ,  gebantys pr is i ta ikyt i  pr ie  k intančių
apl inkybių ,  f inansavimo apl inkos ar  bendruomenės poreik ių ,  iš l ieka aktua lūs
i r  atsparūs ,  užt ikr indami  nuolat in į  vertės te ik imą net  i r  nestabi l ia is  la ika is .
Aktyvus dalyvavimas i r  bendradarbiav imas :  p latus bendruomenės nar ių  i r
su interesuotųjų  ša l ių  įs i t raukimas skat ina sąveiką ,  į t raukt į  i r  įva i r ius
požiūr ius ,  todėl  sprendimai  tampa reprezentatyvesni  i r  išsamesni .

Pagrindinių  sėkmės ž ingsnių santrauka:
Glaudus v iešojo ,  pr ivačio jo  i r  ne pelno sektor ių  bendradarbiav imas
sujungia  vert ingus įgūdžius i r  ištek l ius .
Inst i tucinė parama,  pagr įsta  pa la ikančia  pol i t ika ,  le idž ia  jos  darbą la ikyt i
te isėtu i r  todėl  užt ikr ina tam t ikrą  tęst inumą.
At i t inkamų sr ič ių  vyresnių jų  specia l istų mentorystė ga lėtų suteikt i
rekomendaci jų  tam t ikroms programoms ar  projektams jų  įgyvendin imo
metu i r  po jo .
Bendruomenės įs i t raukimas i r  atsakomybė did ina įs ipare igoj imo lyg į  i r
tok iu  būdu užt ikr ina tok ios p lėtros tvarumą.
Socia l in ių  i r  ap l inkosaugin ių  aspektų į t raukimas yra da l is  dek laruojamų
tvarumo t iks lų .
Bendravimas i r  pas it ikė j imas buvo kur iami  per  t ies iogin ius kontaktus .
Buvo ga l ima užmegzt i  ryš ius ž in iomis ,  bendradarbiaut i  i r  ke ist is  ištek l ia is .
A išk ia i  parodė rea lų  sukurtą  poveik į  i r  jo  aktua lumą esamoms pasaul inėms
sistemoms,  tok ioms ka ip darnaus vystymosi  t iks la i  (DVT) .
Strategin is  f inansų va ldymas i r  (arba)  novator išk i ,  a l ternatyvūs projektų
f inansavimo būdai ,  įska itant  bendruomenės f inansavimą.
Kontekstual izuot i  sprendimai ,  pagr įst i  išsamia konkrečios bendruomenės
poreik ių  anal ize .
Aukštos kokybės mokymai ,  kur iuose teor in is  įvadas der inamas su
prakt in iu  mokymu darbo v ietoje .



Mokytojų  kompetenci ja  /  inst i tuci jos  pat ik imumas užt ikr ina mokymąsi .
Gebėj imas pr is i ta ikyt i  pr ie  pasike itus ių  apl inkybių ,  s iek iant  užt ikr int i  pro jektų
aktualumą i r  atsparumą.

Didel is  da lyvavimo i r  bendradarbiav imo lyg is ;  atstovaujama ke l iems pož iūr iams,
įska itant  įva i r ius  pož iūr ius .

h)  CL projektų f inansavimas:  pagr indiniai  f inansiniai  ištekl ia i  i r  k l iūtys
siekiant  gauti  f inansavimą

Bendruomenės in ic i juotų projektų f inansin ia i  ištek l ia i  konsorciumo t iks l inėse
grupėse ta ip pat  pasi rodė esantys gana įva i rūs i r  d i ferenci juot i ,  nors  buvo
išryšk intos i r  pagr indinės k l iūtys ,  t rukdančios gaut i  f inansavimą.  Diskusi jos
metu buvo ga l ima suprast i ,  ka ip bendruomenės in ic i juotų projektų įmonės
veik ia ,  i r  kok ios yra  ga l imybės ,  i r  iššūk ia i .  F inansavimo strategi jos  skyrės i
pr ik lausomai  nuo regiono ,  tačiau buvo ak iva izdu ke letas bendrų temų,  sus i jus ių
su f inansavimo ša lt in ia is  i r  k l iūt imis ,  kur ios  r iboja  pr ie igą pr ie  tok ių  lėšų .

Sute lkt in is  f inansavimas yra  v ienas dažniausia i  aptar inėjamų f inansin ių
ištek l ių  bendruomenės vadovaujamiems projektams.  Dalyv ia i  dažnai  minėjo
sute lkt in io  f inansavimo sveta ines ka ip svarbias  pr iemones did int i
informuotumą apie bendruomenės vadovaujamus projektus i r  gaut i  f inansinę
paramą.  Sute lkt in is  f inansavimas le idž ia  bendruomenės vadovaujamiems
projektams pasinaudot i  pačių  bendruomenės nar ių  ko lektyvine ga l ia ,
t ies iogia i  pr is idedant  pr ie  juos dominančių projektų .  Tačiau yra  nemažai
k l iūč ių ,  t rukdančių maksimal ia i  padidint i  sute lkt in io  f inansavimo pastangas .
Kad sute lkt in is  f inansavimas būtų veiksmingas ,  j is  labai  pr ik lauso nuo tv i r to
skaitmenin io  buvimo i r  bendruomenės paramos,  kur ios  daugumai  sute lkt in io
f inansavimo projektų v is  dar  t rūksta .
Ka i  kur ia is  atveja is  projektų vadovai  tur i  žemą skaitmenin į  rašt ingumą arba
r ibotas informavimo ga l imybes ,  kad ga lėtų v isapusiška i  išnaudot i  š ių
platformų potencia lą .

Mokymai  ska itmeninės r inkodaros i r  f inansų va ldymo sr i tyse buvo nuolat
išky lant is  poreik is ,  kad sute lkt in is  f inansavimas kada nors  pasitv i r t intų ka ip
veiksminga f inansinė pr iemonė.



Be sute lkt in io  f inansavimo,  narystės mokesčia i ,  socia l in ia i  ryš ia i  i r  aukos
ta ip pat  buvo pabrėž iami  ka ip svarbūs įva i r ių  sute lkt in io  f inansavimo
projektų f inansavimo ša lt in ia i .
Da lyv ia i  narystės mokesčius ,  socia l in ius  ryš ius i r  aukas įvardi jo  ne t ik  ka ip
sėkmingus pajamų gavimo būdus ,  bet  i r  ka ip bendruomenės atsakomybės
bei  įs i t raukimo skat in imo pr iemonę.
Narystės mokesčia i  užt ikr ina i lga la ik į  lo ja l ių  r inkėjų  f inansin į  įs ipare igoj imą,
o socia l inės obl igaci jos  pr i t rauks tuos investuotojus ,  kur ie  nor i  investuot i  į
pro jektus ,  ga l inč ius parodyt i  išmatuojamus rezu ltatus v isuomenei .
Aukos i r  lėšų r ink imo rengin ia i  yra  š ių  pastangų gaut i  f inansinę paramą
dal is ,  paprasta i  der inamos su partnerystėmis su v ietos įmonėmis dėl
rengin ių  rėmimo ar  t ies ioginės f inansinės paramos.
Tačiau dalyv ia i  nustatė ,  kad dauguma vers l in inkų nebuvo informuot i  apie
įva i r ias  ga l imas f inansines pr iemones i r  neturėjo jok ių  ž in ių ,  ka ip ta ikyt i
š iuos model ius  savo vers le .

Dotaci jos  i r  v iešosios subsidi jos  ta ip pat  regul iar ia i  pas i rodydavo ka ip
svarbus CL projektų f inansavimo ša lt in is .
Vyr iausybės f inansavimo programos arba va lstybės dotaci jos  f inansiškai
remia bendruomenės in ic iatyvas ,  ypač tas ,  kur ios at i t inka socia l in ius ,
apl inkosaugos ar  inovaci jų  t iks lus .
Dalyv ia i  iškė lė  problemų dėl  b iurokrat in io  sudėt ingumo s iek iant  gaut i  š ias
lėšas .
Para iškų dėl  dotaci jų  i r  v iešosios pagalbos te ik imo procesas dažnai  yra
i lgas i r  konkurencingas ,  o  f inansin iam planavimui  i r  ataskaitų  te ik imui
ke l iami  d idel i  re ika lav imai .
Nesuder inamumas tarp sk i rt ingų pagalbos rūš ių  i r  regul iav imo re ika lav imų
dar  labiau padidina iššūkius i r  sukel ia  nusivy l imą.

Et iška bankin inkystė ,  socia l inė bankin inkystė i r  tvarus f inansavimas
ats i rado ka ip naujos a l ternatyvos ,  kur ias  motyvavo socia l in is  /
apl inkosaugin is  poveik is  kartu su f inansine grąža .
Tradic in ia i  bankai  yra  mažiau l inkę juos remti  dėl  tar iamos mažos
f inansinės grąžos i r  d idelės r iz ikos .
Pavyzdžia i  apima socia l in io  poveik io  obl igaci jas ,  ka i  investuotoja i
f inansuoja  iš  anksto i r  gauna at lyg in imą pagal  iš  anksto sutartus socia l in ius
rezultatus .

Š ie  model ia i  daugumai  CL vers l in inkų l ieka než inomi  arba nepasiek iami ,  todėl
re ik ia  sąmoningumo i r  f inansin io  rašt ingumo.



Vietos partnerystės su įmonėmis ,  kredito uni jomis  i r  kooperatyvais  te ik ia
t iks l in į  f inansavimą,  at i t inkant į  v ietos ekonominius i r  socia l in ius  t iks lus .
Socia l in io  poveik io  obl igaci jos  pr i t raukia  investuotojus ,  kur iems at lyg inama
ats ižve lg iant  į  pro jekto socia l in ius  rezu ltatus .
F inansin io  rašt ingumo stoka arba než inoj imas r iboja  š ių  model ių  naudoj imą CL
vadovų tarpe .
Dauguma socia l in ių  vers l in inkų než ino apie  š ias  novator iškas f inansavimo
gal imybes .

F inansin io  rašt ingumo stoka yra  r imta k l iūt is  v isame pasauly je .
Už  CL projektus atsak ingi  asmenys dažnai  netur i  b iudžeto va ldymo,
daugiamečio f inansin io  p lanavimo i r  f inansavimo apl inkos va ldymo įgūdžių .
Ta i  r iboja  f inansines ga l imybes i r  daro į taką bendram projekto tvarumui .
F inansų va ldymo mokymai  yra  pr ior i tetas ,  s iek iant  pr i imt i  pagr įstus
f inansavimo sprendimus.

B iurokrat inės problemos i r  regul iav imo k l iūtys yra  pagr indinės pr ie igos k l iūtys .
Mažos arba mažiau patyrus ios įmonės mano,  kad para iškos gaut i  v iešąs ias
dotaci jas  yra  sudėt ingos i r  už ima daug la iko .
Dokumentaci ja  i r  gr iežt i  t inkamumo re ika lav imai  atgraso nuo para iškų te ik imo.
Angelų  investuotojų  i r  r i z ikos kapita lo  t rūkumas socia l inėms įmonėms r iboja
pr ivačias  invest ic i jas ,  kur ios  paprasta i  yra  pa lankios pelno s iek iančioms
įmonėms.

I lga la ik iam tvarumui  re ika l ingos divers i f ikuotos f inansavimo strategi jos .
Pr ik lausomybė nuo v ieno f inansavimo ša lt in io  (dotaci jų ,  aukų ,  sute lkt in io
f inansavimo) daro projektus pažeidž iamus.
Der inant  dotaci jas ,  sute lkt in į  f inansavimą,  socia l in io  poveik io  obl igaci jas  i r
bendruomenės f inansavimą sukur iamas tv i r tas  f inansin is  pagr indas .
Ta i  sumažina r iz iką ,  ky lančią  dėl  nestabi laus v iešojo ar  pr ivataus f inansavimo.

Finansinių  pr iemonių santrauka:
Sutelkt in io  f inansavimo platformos did ina informuotumą i r  bendruomenės
įs i t raukimą,  tačiau jose trūksta ska itmenin io  rašt ingumo i r  informavimo.
Narystės mokesčia i  i r  socia l inės obl igaci jos  sute ik ia  regul iar ią  f inansinę pr ie igą
i r  pr i t rauk ia  socia l in ius  investuotojus ,  s iek iančius išmatuojamo poveik io .
Dotaci jos  i r  v iešosios subsid i jos  yra  svarbios ,  tač iau para iškų te ik imo
procedūros i r  konkurenci ja  mažina ga l imybes .



Et iška i r  socia l inė bankin inkystė s iū lo  a l ternatyvią  paramą,  tačiau nėra
plačia i  ta ikoma.

Vietos invest ic i jos ,  vykdomos bendradarbiaujant  su įmonėmis i r  kredito
uni jomis ,  sute ik ia  t iks l in į  f inansavimą,  at i t inkant į  v ietos pr ior i tetus .
Aukos i r  lėšų r ink imo rengin ia i  yra  p lačia i  naudojami ,  ypač mažesniems
projektams,  kur iuose t ies iogia i  da lyvauja  bendruomenė.

Socia l in io  poveik io  obl igaci jos  suteik ia  naujų ,  bet  mažai  naudojamų būdų
pr it raukt i  pr ivačias  invest ic i jas ,  o  grąža s ie jama su socia l in ia is  rezu ltata is .

Finansinio  indėl io  užt ikr in imo kl iūtys:
Biurokrat inės problemos:  daug la iko re ika laujančios i r  sudėt ingos dotaci jų
/  subsid i jų  para iškos atgraso nuo mažesnių projektų .
F inansų va ldymo įgūdžių  stoka :  dauguma CL vadovų prasta i  va ldo
biudžetus i r  tur i  mažai  tvarumo strategi jų .
Ž in ių  apie  a l ternatyvų f inansavimą trūkumas:  socia l in io  poveik io
obl igaci jos  i r  et iška bankin inkystė v is  dar  nėra gera i  ž inomos.
Kultūr inės i r  f inansinės k l iūtys :  t radic inės f inansų įsta igos CL projektus
la iko r iz ik ingais .
Unika lūs f inansavimo ša lt in ia i  daro f inansinę padėt į  nestabi l ią .

i )  Pagr indinės temos,  kur ios tur i  būt i  į t rauktos į  CL mokymo kursą
Interv iu  i r  fokus grupių metu buvo nustatyt i  dabart in ių  CL mokymo
programų trūkumai ,  rag inantys rengt i  išsamesnius ,  tarpdiscip l in in ius
mokymus.
Būt ina prakt inė pat i r t is  kartu su teor inėmis ž in iomis .
Mokymai  tur i  at i t ikt i  speci f in ius  bendruomenės vadovaujamų įmonių
iššūkius .

Pagrindinės būsimo CL mokymo kurso temos:
Žin ių  h ibr id izaci ja  tarp disc ip l inų :
Mokymai  turėtų apimti  vers lą ,  socia l in į  vers lumą,  te is ines s istemas i r
r inkodarą .
Tarpdiscip l in in ia i  mokymai  sute ik ia  besimokant iems asmenims įgūdžių ,
kur iuos j ie  ga l i  ta ikyt i  įva i r iose CL vers lo  sr i tyse .
Skat ina komandin į  darbą i r  v ienas k i tą  papi ldančių sektor ių  suprat imą.



Vers lumo mąstysena i r  mentorystė :
Ugdyt i  inovaci jas ,  atsparumą i r  pr is i ta ikymą.
Struktūruot i  programas ,  kur ios skat intų kūrybišką i r  strategin į  problemų
sprendimą bendruomenėse.
Koordinavimas su mentorystės t ink la is ,  ypač univers i tetuose ,  yra  labai
svarbus te ik iant  konsultaci jas  i r  paramą problemų sprendimui .

F inansų va ldymo i r  lėšų r ink imo strategi jos :
Ša l int i  f inansin io  rašt ingumo trūkumus.
Teikt i  mokymus biudžeto sudarymo,  f inansin io  p lanavimo,  lėšų r ink imo
strategi jų  i r  poveik io  vert in imo sr i tyse .
Į t rauk ite  modul ius  apie  įva i r ių  f inansavimo ša lt in ių  (dotaci jų ,  sute lkt in io
f inansavimo,  socia l in ių  obl igaci jų)  pr i t raukimą i r  va ldymą.
Mokyt i  socia l in io  poveik io  matavimo,  s iek iant  pr i t raukt i  investuotojus i r
bendruomenės paramą.

Socia l inės inovaci jos  i r  poveik io  vert in imas :  Įva i r iose t iks l inėse grupėse ta ip
pat  buvo prašymų rengt i  mokymus,  kur iuose daugiausia  dėmesio būtų
sk i r iama socia l inėms inovaci joms i r  socia l in io  poveik io  vert in imui .  Ta i  svarbu
siek iant  iš la ikyt i  bendruomenės inovaci jas  i r  užt ikr int i  jų  pagr indinę mis i ją  –
tenkint i  bendruomenės poreik ius  i r  kartu būt i  f inansiška i  perspektyvioms.
Kaip pabrėžta ,  dabart inės mokymo programos yra st ipr ia i  komercinės
or ientaci jos ,  o  tok ių  įmonių socia l inė mis i ja  dažnai  pamirštama.  Todėl  et ika ,
bendruomenės įs i t raukimas i r  socia l inė atsakomybė ga lėtų tapt i  k i tomis
kursų temomis ,  kur ios  padėtų dalyv iams suprast i ,  ka ip jų  socia l in ia i  t iks la i
turėtų būt i  der inami  su vers lo  t iks la is .

Skaitmenin ių  į rank ių  naudoj imas projektų va ldymui  i r  komunikaci ja i :  K i ta
svarbi  nustatyta sr i t is  buvo mokymų,  ka ip ger iaus ia i  ta ikyt i  ska itmenin ius
į rankius va ldant  bendruomenės va ldomus projektus ,  poreik is .  Da lyv ia i
pastebėjo ,  kad daugumai  bendruomenės vadovaujamų įmonių t rūksta
re ik iamų skaitmenin ių  įgūdžių ,  kad būtų ga l ima automat izuot i  operaci jas  i r
ta ip pager int i  komandos nar ių  bendravimą.  



Vis  dėlto rekomenduojama,  kad būsimose mokymo programose,  be f inansų
valdymo programinės į rangos ,  ypat ingas dėmesys būtų sk i r iamas projektų
valdymo į rank iams,  tok iems ka ip „Tre l lo“ ,  „Asana“  i r  „S lack“ ,  s iek iant  pager int i
ve ik lą .  Be to ,  k i tos sr i tys ,  kur iose būsimos mokymo programos ga l i  būt i
or ientuotos į  ska itmenin ių  komunikaci jos  pr iemonių naudoj imą
suinteresuotųjų  ša l ių  į t rauk imui ,  lėšų r ink imui  i r  informavimui .
Te is inės i r  r inkodaros ž in ios :  Te is in is  rašt ingumas i r  r inkodaros įgūdžia i  buvo
vieni  d idž iaus ių  dabart in iuose mokymuose nurodytų trūkumų.  

Dalyv ia i  pabrėžė ,  ka ip svarbu būt i  informuot iems apie bendruomenės
vadovaujamų įmonių va ldymo,  apmokest in imo i r  at i t ikt ies  te is in ius
pagr indus .  Mokymo programos tur i  sute ikt i  da lyv iams ž in ių ,  kad j ie  ga lėtų
užt ikr inta i  va ldyt i  tok į  te is in į  sudėt ingumą.  Be to ,  r inkodara i r  k l ientų
valdymas buvo la ikomi  esminia is  įgūdž ia is ,  kur ie  užt ikr intų bendruomenės
vadovaujamų įmonių matomumą r inkoje ,  pr i t raukiant  k l ientus i r  invest ic i jas .
Ta i  apėmė,  be k i ta  ko ,  mokymus apie prekės ženk lo kūr imą,  r inkos anal izę  i r
su interesuotųjų  ša l ių  į t rauk imą,  s iek iant  t inkamai  sute ikt i  da lyv iams
gebėj imą did int i  savo projektų ž inomumą i r  st ipr int i  sąveiką su
bendruomenės nar ia is  i r  išorės partner ia is .

Realaus gyvenimo ta ikymas i r  prakt in is  mokymasis :  V ienas iš  dažniausia i
v isose fokus grupėse iške ltų  pasiū lymų buvo poreik is  prakt iška i  pr i ta ikyt i
įgūdž ius mokymo programų metu .  Da lyv ia i  labai  vert ino mokymąsi  iš  ko legų ,
vers lo  stažuotes i r  prakt in ius  projektus ka ip būdus ,  sute ik iančius j iems
gal imybę išbandyt i  i r  pr i ta ikyt i  savo teor ines ž in ias  rea l io je  apl inkoje .
Respondentai  gana sutar ia ,  kad pat i r t in is  mokymasis ,  pavyzdž iu i ,  atvejų
anal izės ,  pro jektų model iav imas i r  bendravimas su prakt ikuojančia is
vers l in inkais ,  yra  dar  v ienas svarbus būdas pager int i  mokymo rezu ltatus .
Toks pož iūr is  sute iktų da lyv iams prakt inės pat i r t ies ,  bet ,  dar  svarbiau ,
skat intų kūrybin į  grupin į  mokymąsi ,  kur is  yra  labai  svarbus sėkmingoms
bendruomenės įmonėms.



Atsparumas i r  t ink laveika :  Da lyv ia i  pabrėžė ,  kad mokymai  ta ip pat  turėtų
apimti  pamokas apie atsparumą f inansin iams i r  ve ik los  nesėkmėms.  Dauguma
bendruomenės vadovaujamų įmonių veik ia  r ibotų ištek l ių  apl inkoje ,  todėl  bet
kokia  mokymo programa turėtų ugdyt i  atkak lumą įve ikt i  k l iūt is  i r  pr is i ta ikyt i
pr ie  besike ič iančių  apl inkybių .  Antra ,  t ink laveika ta ip pat  buvo įvert inta  ka ip
naudinga kur iant  gerus santyk ius su suinteresuotosiomis ša l imis ,  partner ia is
i r  investuotoja is .  Da lyv ia i  atkre ipė dėmesį  į  ga l imybes užmegzt i  ryš ius su
potencia l ia is  bendradarbia is ,  kur iant  tv i r tus t ink lus ,  kur ie  i lga in iu i  pa la ikytų
jų  projektus .

Asmenin is  augimas i r  p i l iet iškumo suvokimas :  fokus grupių d iskusi jose ta ip
pat  buvo pabrėžta asmenin io  tobulė j imo svarba bendruomenės lyderystės
mokymo programose.  Š iuo atžv i lg iu  buvo pažymėta ,  kad t iek  p i l iet iškumo
suvokimas ,  t iek  asmenin is  augimas yra svarbūs ugdant  atsakomybės jausmą
ir  įs i t raukimą į  bendruomenių veik lą .  Da lyv ia i  pažymėjo ,  kad mokymai  turėtų
apimti  ne t ik  vers lo  įgūdžius ;  j ie  turėtų padėt i  asmenims lav int i  vadovavimo,
empat i jos  i r  bendravimo įgūdžius .  Š ios kompetenci jos  sudaro esminį
pagr indą kur iant  tv i r tas  bendruomenės vadovaujamas įmones ,  kur ios
ats ižve lg ia  t iek  į  socia l in į  poveik į ,  t iek  į  savo nar ių  asmenin į  tobulė j imą.

Poreik is  mokymams,  sk i r t iems idėjų  generavimo i r  įgyvendin imo spragoms
šal int i :  Gal iaus ia i  da lyv ia i  pabrėžė ,  kad mokymo programos tur i  panaik int i
esamas spragas tarp idėjų  generavimo i r  įgyvendin imo.  Daugely je  mokymo
programų dalyv ia i  kūrybiškai  generuojami  idėjas ,  tač iau jose neaptar iama,
nepadedant  tok ių  idėjų  paverst i  pro jekta is .  Pageidaut ina ,  kad ate ity je  kursa i
vestų dalyv ius per  koncepci jų ,  sk i r tų  prakt ika i ,  kūr imą,  sute ik iant  į rank ius ,
kur ie  padėtų užt ikr int i  jų  įgyvendin imą bendruomenėje ,  kur io je  j ie  d i rba .



IŠVADOS
Įva i r ių  PATHFINDER+ projekto partner ių  d iskusi jos  i r  fokus grupės iš  t iesų
nušvietė dabart inę bendruomenės vadovaujamų įmonių mokymo programų
situaci ją .  Ta i  išryšk ino jų  st ipr iąs ias  puses i r  daugel į  š iuo metu
egz istuojančių spragų .  Tokios įžva lgos suteik ia  apžvalgą apie  kompetenci jas ,
įgūdž ius i r  pr iemones ,  re ika l ingas tam,  kad žmonės i r  jų  bendruomenės
galėtų tapt i  lyder ia is  tvar iuose i r  į tak inguose projektuose .  V isose š iose
ataskaitose išryškėjo ,  kad bendruomenės vadovaujamos įmonės sudaro
st iprų model į ,  kur is  der ina vers lumo s iek į ,  bendruomenės dalyvavimą i r
inovaci jas ,  s iek iant  spręst i  įva i r ias  socia l ines problemas.  Kad tok ie  model ia i
suk lestėtų ,  re ika l ingos t iks l inės i r  prakt inės mokymo programos,  kur ios
turėtų užpi ldyt i  labai  speci f ines ž in ių ,  kompetenci jų  i r  ištek l ių  spragas .

Fokus grupės iškė lė  ke letą pasikarto jančių temų i r  spragų ,  į  kur ias  re ik ia
atkre ipt i  dėmesį  kur iant  i r  te ik iant  mokymo programas CL įmonėms.  V iena
didž iaus ių  spragų ,  pastebimų daugely je  ataskaitų ,  yra  f inansin is  rašt ingumas.
Daugel is  da lyv ių  manė,  kad netur i  re ik iamų įgūdžių ,  sus i jus ių  su savo įmonių
f inansin ių  aspektų va ldymu,  įska itant  b iudžeto sudarymą,  lėšų r ink imą,
f inansų va ldymą i r  f inansavimo ga l imybių paiešką .  Padėt į  dar  labiau
apsunkino a l ternatyvių  f inansavimo model ių ,  kur ie  ga l i  sute ikt i  lėšų CL
projektams,  nepaž in imas .

K i tas  labai  svarbus trūkumas buvo vers lo  model ių  kūr imas .  Nors  dauguma
fokus grupių da lyv ių  turė jo  labai  st ipr ią  socia l inę i r  et inę motyvaci ją ,  dažnai
trūko gebėj imo š ias  idėjas  paverst i  perspektyvia is  vers lo  model ia is .  Dėl  to
dažniausia i  k i ldavo problemų dėl  projektų maste l io  ke it imo ar  i lga la ik io
gyvybingumo.  Į  programas re ik ia  į t raukt i  išsamesnius mokymus vers lo
planavimo,  f inansin io  model iav imo i r  strategin io  augimo sr i tyse ,  kad dalyv ia i
suprastų ,  ka ip kurt i  i r  pa la ikyt i  vers lą ,  or ientuotą į  socia l in į  poveik į  i r
ekonominį  tvarumą.



Vienas iš  daugel io  esamų programų trūkumų,  kur is  buvo ne kartą  nurodytas ,
yra  prakt in io  pr i ta ikymo gyvenamojoje  apl inkoje  stoka .  Daugel is  da lyv ių
manė,  kad mokymai  per  dažnai  yra  teor in ia i  i r  ats iet i  nuo rea l ių  CL įmonės
valdymo iššūkių .  Buvo labai  rag inama kurt i  programas ,  kur ios apimtų rea l ių
atvejų  anal izę ,  prakt in ius  projektus i r  patyrus ių  vers l in inkų mentorystę .
Dalyv ia i  labiau s iekė mokyt is  iš  t ies ioginės tų ,  kur ie  sėkmingai  pradėjo i r
va ldė tok ias  in ic iatyvas ,  pat i r t ies ,  o  ne v ien t ik  iš  mokymosi  k lasėje .

Bendruomenės įs i t raukimo i r  socia l in ių  inovaci jų  poreik is  išryškėjo ka ip dvi
svarbiausios temos.  Nors  dauguma bendruomenės bendradarbiav imo įmonių
tur i  bendruomenines šaknis ,  da lyv ia i  pabrėžė ,  kad dauguma mokymų
nesuteikė pakankamai  pr iemonių veiksmingai  i r  efektyvia i  bendraut i  su
bendruomenėmis .  Reik ia  programų,  ka ip į t raukt i  v ietos su interesuotąs ias
ša l is  į  sprendimų pr iėmimą,  ka ip nustatyt i  v ietos ištek l ius  i r  juos panaudot i ,
ka ip kurt i  atsakomybę i r  bendradarbiav imo jausmą bendruomenėje .  Be
socia l in ių  inovaci jų  d iegimo,  buvo manoma,  kad svarbu skat int i  da lyv ius kurt i
projektus ,  kur ie  at i t iktų t iek  ekonominius ,  t iek  socia l in ius  i lga la ik io  įmonės
tvarumo poreik ius .

V isų partner ių  ataskaitose buvo nurodytas v is  d idėjant is  ska itmenin ių  į rank ių
vaidmuo va ldant  i r  p lečiant  CL projektus .  Daugel is  da lyv ių  norėjo mokymų
naudot is  tok ia is  į rank ia is  ka ip „Tre l lo“  projektų va ldymui ,  „S lack“  komandos
bendravimui  i r  specia l i zuota programine į ranga ,  pvz . ,  „Xero“ ,  f inansų
valdymui .  K i tas  dažnai  karto jamas re ika lav imas buvo turėt i  poveik io
matavimo į rank ius t r i juose iš  e i lės  etapuose ,  nes daugumai  CL įmonių sunku
įvert int i  savo socia l in į  poveik į  išmatuojamais  terminais .  F inansavimo i r
paramos t iks la is  v is  svarbiau suprast i ,  ka ip stebėt i  i r  vert int i  f inansin ius i r
socia l in ius  rezu ltatus ,  o  vė l iau apie  juos te ikt i  ataskaitas .



Ataskaitose dažnai  karto jama tema – t ink laveika arba ryš ių  kūr imas .
Dauguma CL įmonių sėkmingai  d i rba dėl  to ,  ka ip gera i  joms pavyksta
užmegzt i  ryš ius su pagr indinėmis su interesuotosiomis ša l imis :  f inansuotoja is ,
vyr iausybinėmis agentūromis i r  v ietos bendruomenėmis .  Mokymuose re ikėtų
daugiau dėmesio sk i r t i  tam,  ka ip š ie  t ink la i  kur iami ,  puoselė jami  i r  pr iž iūr imi ;
ypač tam,  ka ip užmegzt i  ryš ius ,  s iek iant  d id int i  atsparumą i r  i lga la ikę
paramą.

K ita  pagr indinė kompetenci ja  buvo įvardyta ka ip atsparumas ,  nustatant ,  kas
paveikė CL vers l in inkus ekonominia is  ar  asmenin ia is  sunkumais .  Beveik  v is i
da lyv ia i ,  reg is ,  pabrėžė mokymų,  kur ie  padėtų asmenims ugdyt i  asmenin į  i r
organizacin į  atsparumą sunkumams įve ikt i  i r  pr is i ta ikyt i  pr ie  pasike itus ių
apl inkybių ,  poreik į .  Atsparumas ta ip pat  sus i jęs  su inovacin ia is  gebėj imais  i r
pr is i ta ikymu,  kur ie  yra  svarbūs sparčia i  k intančio je  socia l inė je  i r
ekonominėje apl inkoje ,  supančio je  CL įmonių veik lą .

Gal iaus ia i ,  v ienas iš  dažniausia i  min imų dabart in ių  mokymo programų ištek l ių
trūkumo atvejų  buvo mentorystė i r  to lesnė parama.  Nors  daugel is  mokymo
programų s iū lo  pradin į  konsultav imą,  da lyv ia i  pažymėjo ,  kad be i lga la ikės
labiau patyrus ių  vers l in inkų ar  sektor iaus ekspertų mentorystės labai  sunku
pr i ta ikyt i  mokymąsi  prakt ikoje .  Daugel is  da lyv ių  ta ip pat  s iū lė  la iku i  bėgant
užmegzt i  to lesnius ryš ius su mentor ia is ,  kur ie  ga lėtų te ikt i  prakt in ius
patar imus ,  padėt i  pr i imt i  svarbius sprendimus i r  te ikt i  paramą s i tuaci jose ,
kur ios ga l i  būt i  būdingos jų  projektu i  ar  vers lo  idėja i .  Š i  mentorystė tur i  būt i
į t raukta į  mokymo programas – ne ka ip papi ldomas dalykas ,  o  ka ip
neats ie jama dal is ,  tęs ias int i  daug i lg iau nei  formalus mokymosi  la ikotarpis .

Be to ,  buvo te ig iama,  kad tok ių  įgūdžių ,  re ika l ingų vadovaujant
bendruomenės vadovaujamoms įmonėms,  įg i j imas ga l i  būt i  įgyvendintas t ik
per  prakt in į  mokymąsi .  Da lyv ių  te ig imu,  sus idūr imas su rea lybe per
stažuotes ,  vers lo  inkubator ius  i r  aktyvus bendravimas su vers lo
bendruomene padidintų mokymo programų efektyvumą.  Tokiu  būdu dalyv ia i
turėtų ga l imybę pamatyt i ,  ka ip teor ines ž in ias  ga l ima pr i ta ikyt i  rea l iame
gyvenime,  i r  mokyt is  per  i teracin ius procesus ,  pagr įstus t ies iogin iu
gr įžtamuoju ryš iu .



Vienas ryškus rezu ltatas buvo sus i jęs  su neproporcingai  žemomis
socia l inėmis vertybėmis ,  kur ios  š iandieninėse mokymo programose
reprezentuojamos.  Dalyv ia i  dažnai  manė,  kad š iose mokymo programose
daug dėmesio sk i r iama komercin iam vers l in inkystės aspektui ,  tač iau š ios
programos nesusite lk ia  į  et iką ,  socia l in į  lygmenį  i r  bendruomenės įs i t raukimo
lygį ,  kur ie  yra  tok ie  svarbūs bendruomenės vadovaujamų įmonių tapatybei .
Buvo st ipr ia i  rag inama integruot i  socia l in io  poveik io  vert in imą,  et išką vers lo
prakt iką i r  bendruomenės įs i t raukimo strategi jas  ka ip pagr indin ius bet  kokių
mokymų,  s iū lomų bendruomenės vadovaujamai  įmonei ,  komponentus .  Būtent
š ios socia l inės vertybės yra  esminis  da lykas ,  sk i r iant is  bendruomenės
vadovaujamą įmonę nuo tradic in io  vers lo ,  i r  būtent  š ias  vertybes mokymo
programos turėtų s iekt i  įd iegt i  ne t ik  ugdydamos vers lumo įgūdžius ,  bet  i r
g i lų  įs ipare igoj imą socia l in iams pokyčiams.

Išvados a išk ia i  rodo,  kad kur iant  t inkamą bendruomenės vadovaujamų įmonių
mokymo programą,  re ikėtų ta ikyt i  integruotą daugiamat į  pož iūr į .  Tok io je
programoje teor inės ž in ios turėtų būt i  naudojamos kartu su prakt in iu  darbu ,
s iek iant  t inkamai  parengt i  da lyv ius i r  sute ikt i  j iems at i t inkamų kompetenci jų
t iek  vers lo ,  t iek  socia l in iuose darbo aspektuose .  Ta i  apima tv i r to f inansin io
rašt ingumo ugdymą,  a l ternatyvių  f inansavimo model ių  suprat imą i r
atsparumą sunkumams.  Be to ,  ska itmenin is  rašt ingumas ,  ypač sus i jęs  su
projektų va ldymu i r  f inansin io  stebėj imo į rank ia is ,  dar  labiau įga l ins
bendruomenės vadovaujamų įmonių vers l in inkus efektyvia i  vykdyt i  ve ik lą  i r
d id int i  jos  poveik io  mastą .
Mentorystė ,  t ink laveika i r  prakt inė pat i r t is ,  įgyta at l iekant  stažuotes ,
at l iekant  atvejo anal izę  ar  t ies iogia i  bendraujant  su vers lo  bendruomene,  dar
labiau užt ikr ina ,  kad dalyv ia i  teor i ją  pat i r tų  prasmingame,  rea l iame
kontekste .  Socia l in ių  vertybių ,  et ikos i r  bendruomenės į t raukimo metodikų
diegimas mokymo programos lygmeniu užt ikr ins ,  kad socia l inė mis i ja  būtų
šių  įmonių vystymosi  i r  indėl io  į  te ig iamus pokyčius bendruomenėje
pagr indas .

Apibendr inant  ga l ima te igt i ,  kad išspręsta mokymo spraga esamose
programose dar  labiau pr is idės pr ie  bendruomenės vadovaujamų įmonių
gebėj imų st ipr in imo kur iant  t iek  ekonominį ,  t iek  socia l in į  poveik į .  Mokymo
programos padės dalyv iams įgyt i  t inkamą vers lo  nuovokos ,  socia l in io
sąmoningumo i r  prakt in ių  į rank ių  der in į ,  kur is  padės augt i  tvar iame,
atspar iame i r  į tak ingame bendruomenės vadovaujamame projekte v isoje
Europoje i r  už  jos  r ibų .

Nacional in ių  ataskaitų  pr iedas :
https : //dr ive .google .com/dr ive/u/0/fo lders/ 1 I6ml2N4XCee6L65p
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